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FECHA | | Santiago de Cali, Agosto 25 de 19‘.?9

Cordial Saludo

Dando cumplimiento a la clausufa quinta, numeral seis (6) del contrato en referencia, adjunto
encontrard el informe final del proyecto SIGAM.

Se adjunta los siguientes documentos:
Informe final del proyecta

2 Coptas magnélicas del documenio anteriormente mencionado

Atentamente,

D_;L\ N
RUFINO JOSE CASTILLO TABARES
Subgerente

Incl; Lo anunciado
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INTRODUCCION

Fl SIGAM ha venido funcionandn con procesds formalizados en ol Acuerdo 01-96,
pero sin procedinnientos debidamente documentados. Ty que agrepar que estos
procesos que seodan en entomos cambriantes exigen permanentes adaplaciones o lag
nucvas condiciones. : ‘

Seoorequicre por o nto a documentacion  de  todos aqucllos  mecanismos
materializados o procesos, procedimicntos y fupciones que permita identificar ¢l real
tunctonamiento de la organizacidn v lograr s mejoramiento e términos de las
exipencias del entomn '

Al aceptar la idea de que d Fstado es en realidad una red de organizaciones articuladas
e un complejo tejido de ramas del poder pablico, ordencs femtoriales, miveles, tipos y
tamanos cn s que individualmente se aplicas las dinamicas de In modemizacion
(Matus 1994, Fchavarria 1.993), se hace necesario fortalecer los actuales mecanismos
de mtegracion v eoordinacion definiendo claramente bas interrelaciones existentes entre
los diferentes actores.

Pera ese tuncionmmicnto mterior debe obedecer a unos condicionamientos que
mpone ¢l entorno de la organizacion. En el casp del SIGANM, asi como para st ente
Coordmador que es ¢l DAGMA, se han sclecoionado dos varables comao aqueéllas
claves paraidentiticar Ias caracteristicas que deberd tener su estructura,

Resaltando o impacro que la crisis econdmica ¢l crisis de valores tienen sobre Ia
preservacion y proteccion de los recursos naturales, en fa propucsta de estructura se
sugiere fortalecer Ta capacidad de coordmar los estuerzos de tas distintas entidades
tanto estatales como privadas.

Ast mismo se requicre un estuerzo impormnt; en una labor cducanva dirigida a
modificar actitudes ¥y comportamientos a lavor de la coordinacion ntersectorial y
participacion de la comumidad. '
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MARCO CONCEPTUAL

1.1 ENFOQUE SISTEMICO

IZxiste un "mend” de actores de la (:(,stron ambiental estatales, privados y de I
sociedad civil que cr)nhs;un la ftamada ' M!Uv de Gestion Amb:unhl fa cual
"solo puede dar frutos st hay sinergia y <onpcr'1c10n (o cuat es !uncion del

nl

Vistad 1) :

ba sinergia y la cooperacion se logra con 1z conformacion de un sistema, que

deberi ser regutado por el DAGMA. ;

1.2 PARADIGMAS DI 1.4 PLANEACION E, p“J RATLGICA

| I CI]I(‘J(‘HL ql‘\t(.ITHCO pm]m(_sto prHLlPOnC Jn CR(.]UCITI"I C\rf’lt(.glC” (]llC t(,ﬂg"l cn
cucnta ¢l cambio y-por consiguicnte |a mccrpdumbrc Pero existen tres opcmncq
para su aplicacion, por lo cual es necesario pre casar cual se debe utilizar,

1.2.1 £l PARADIGMA RACIONALISTA

Parte del supuesto de que extste una soluciory éptima a la cual of estratega debera
tratar de acercarse en lo posible.

1.2.2 ElL PARADIGMA EVOLUTIVO

Se parte del snpuesto de que "ED nundo es demasiado compleio para traar de
] ] |

controlarlo. .o mcjor cs reaccionar a medida c-,]uc los casos llegan..."
Los racionalistas y evolucionistas se p:cocup'm poco por ¢l funcionamicento de los

procesos organizacionales. Por qué preocuparse si existe solo una respuesta
correcta, o no hay respucsta en absoluto? J

1.2.3 EL PARADIGMA DE PROCESOS

l.a idea ¢s crear en la organizacion proct,so'. que la hagan fAexible y 'uhpmblc
capaz de aprender de sus errores. s influir en elia para administear ¢l cambio.
i
No interesa tanto si la respuesta cstratégica es f.:orrcch o crronea. Lo importante cs
cntrar en una accidn que enlace los ciclos, fa percepeion y ¢l pensamiento hacia o
aprendizaje. "Una estrategia ef'ca? cs 'lquelh que desencadcna la entrada al
ciclo del aprendizaje"”,

Un proceso que tiene la cualidad upccn! e desencadenar a su ver procesos
clectivos es a planeacion POr €SCENAnng.

! Latorre, Emilio, Documemo Entoque Sistémico.

2 Idem.

3 Idem.,

Sinergia Bmpresarial Lida
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Los liscenarios pucden ayudar a manciar la ipccrtidumbrc de tres moddos:

1. Ayudan a k erganizacidn. a comprendet mqor el entomo, permiticnde que
_Ayudan 3k or
muchas decisiones sc pmnb'm no COMO CYentos atslados, smo como parte de
un proceso de oscilaciones y giros.

2. Colocan la mcertdumbre estructural en h agenda, llevando a la organizacion ¢
tipo de accrdentes que se espera que ocurmn

3. Ayudan a la organizacion a_convertirse en algo mds adaptable al expandir Jos
modelos mentales y por tanto ampliar lgs capacidades perceptuales.

[Zn esta propuesta se trata de integrar los dementos fundamentales de las tres
escuchs en especial la de procesos, coherente con una plancacidon tictica que
facilite opciones alternativas para enfientar las contingeneias.

in ¢l caso del SIGAM, ¢f Plan de Ordepamicnto Tervitorial y la Plataforma
Ambiental constituye h base ﬁmd’lm(nt"ll de poliicas entre los coales se’
confrontara la idea Institucional del ﬂl(;AM

Dentro del proceso que establece la Norma 18O 14000 de planificar la aplicacion
de la politica, implementar, verificar y reviston por parte de la Direccion, se podra
lograr un mcjoramiento continuo en la coordmacion del sistema y  como
consceuencia, de I calidad ambiental.

Siuergia Empeesarial Lida
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METODOLOGIA

2.1 INFORMACION CONSULTADA

La documentacion de procesos, procedimientos y funciones se hizo consultando:

I Leyes, Decretos, Resoluciones, Acuerdos

0 Estudios Reahizados anteriormente por el DAGMA
O Documentos de orden Muonieipal

0 Documentos de otras Unidades Ambientales Urbanas
0 Norma 150 140600 i

G lixpedicntes de casos atendidos por o) DAGMA

2 Consceutive de correspondencia del IDAGMA

2.2 METODOLOGIA UTILIZADA

Para ¢l elfecto:

I, Se heieron los andlisis de los procesos, procedimicntos y funciones ntemos del
DAGMA que comn ente coordinador:

[} Orngina directrices
2) Inicia y/ o da contmuidad a procesos intermstitucionales,

Fsta parte del trabajo se dividio en cuatro fases:
Fase I Preparacién. Cuya finalidad fue movilizar, organizar y cstimular a las

personas que realizaron cl trabajo de andlssis.
|
i

Fase II: Identificacién y Descripcion de Procesos. Til proposito de esta fase
- i

fue desarrollar y comprender ¢l modelo de la organizacion, identificar los procesos

y describirlos en témminos de los elementos que los componen.

. cre i , - .

Fase II: Anilisis de Procesos: Propogitor Iin csta fase se identificaron
clementos de los procesos, problemas, medidas comparativas de rendimiento y
dectsiones de cambio que se requicren.

Fase IV: Ajuste a las Necesidades de I? Org wizacion. in esta fase, se
produjeron declaractones de la nueva cone: sepeian, se especifica la dimension
téenica v social de los  procesos y se! documentaron  los  manuales  de
procedimienios. '

Sincrgia Empresarial Lida
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2° Se visitaron:

de conocer la forma como csta entidad asumid la

La CVC, con ¢l proposito
ol de maxima autoridad ambicntal

rusponsal)ilidad de coordinar ¢l sisterma, en su-f

en la region.

a conocer las experiericias vividas por esta
de la Ley 99 de 15?93, asumio las responsabilidades

La Contralofia, pay dependencia
cuando por mandato
ambientales en el municipio. :

1gualmente, revisar la informacion docuntental sobre avances (que en el
desarrollo de un modelo de Gestion Ambiental haya logrado el municipio.

i

En el afio 1992, de acuerdo con las nuevai disposiciones constitucionales, en

{as Contralorias Municipales se empezd ¢ planear, organizar y priorizar las
cursos naturales. Asi, en 1993 se

actividades para el control del area de r¢
oyectos, dentro de las cuales debe

procedio a formulacion y ejecucion de pr
destacarse la creacion de un Sistema de Infqrmacion Ambiental del Municipio.
%

I

3 Dentro de un trabajo mtegrado  £on ¢l Proyecto dc Coordinacion
IN L aprovechd los resultados de las
estryctura municipal comprometidas con

or parte de la comunidad: Sccretarias

Interinstitucional, liderado pot el iCl
entrevistas realizadas a entidades de ta

mayor frecucncia en las quejas presentadas p
de Gohiemao, Convivencia y Seguridad, Secretaria de Salud y Sccretaria de

Oxrdenamiento urbanistico.

son las entidales del orden municipal con mayor

Coincidencialmente éstas
on ol DAGMA. Ver Cuadros No 2y 3

interrclacion y volumen de operacton ¢

correspondencia externa en los cuales se

4°. Se revisaron los expedientes y
GMA y los demas actores del

obscrvan las relaciones que se presentan entre el DA
!

SIGAM.

4°. Se analizé el trabajo intersectorial del corpi!'é de educacion

Qinergia Empresarial Lida
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IIl. RESULTADOS DEL TRABAJO

i
t Como resultado del procesamicnto de Ia i',']l'ormnuén, se han chborado Tos

siguicntes documentos:

3.1 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

lin este caso, se describicron los manuales de procedimicntos asociados a los

B EREEAREREEEEES

Y

[

o

kil

-8 B
= N

..' .‘

c b

-

productos de los procesos a través de los cuales el DAGMA cjerce su funcidn de
Coordinador del sistema.

N Jilaboracion de Normas. Anexo I Procedimiento para la Formulacion de

Decretos y Resoluciones. i

Actualmente cada dependencia municipal formula independientemente sus
\cias a través de mecanismos de

normas y las transmite a otras dependier

comunicacion, Con fa documentacion ce los procedimientos, s¢ facilitan la
. ., . L. , .

normalizacion del proceso de formulacion de Decretos y Resoluciones del

Sistema.

Cumplimiento de normas. Anexo 2. Manuales de Coordinacion
Interinstitucional del SIGAM para el Cymplimiento de Normas.

in la actualidad se tiene un inicio de red apoyada en reglamentactones ¥

_convenios que se han venido formulando y ejecutando por la fucrza de las

circunstancias.
lis tal vez ¢l campo en donde maycr avance se cncucnbia ¢t cuanto a
formalizacion y documentacion de los p;ocedimientos. '

. H

0 Proyectos
Conror PLaz7o X

Son ejecutadas por cada dependerncia sin una intencionalidad muy clara
de que se contribuye al mejoramiento del sistema ambiental y al
7} procedimjento utilizado para abordar este tipo

desarrollo sostenible. ¥
- )| .. .
de proyectos ha sido rcglamcntndc;) pot el Departamento Admimstrativo

de Planeacion y la Direccion de C(;nlzrol Interno del Municipto.

LARGO PLAZO. ANEXO 3

. .
Jgual a los de corto plazo, son it:]ccutados por cada dependencia con

tendencia hacia un enfoque sector?al.

Sinergia Empresarial Lida
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3.2 PROPUESTA DE ATUSTE A LOS MANUALES D FUNCIONES

Fn ¢l Anexo No 4 se presenta fa propuesta de Ajuste a los manuales de
lunciones del DAGMA como enle Coordinador.

Sinergia Empresarial Lida
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V. ANALISIS UTILIZADOS PARA GENERAR LOS RESULTADOS

1
i
il por que de la propucsia materializada en l()}: Manuales para ajustar fa operacion

ncru;»l et Ststema.

1.ns resultados presentados en este documente se han oviginado on:
1) Un andlisis det entomeo para deternmnar qué caracteristicas deberia tener la

lislructura,

2) Un analisis de la normatividad para establecer si la ley, Jos acuerdos y decretos

pertinentes hacen viable tal tipo de estructpra.

3) Un andlisis de los procesos, procedimicntos y  fimciones actualcs  para
- establecer de qué manera 1o que se hace responde a las exigencias del entomo

yala normatividad extstente.

4.1 ANALISIS DEL ENTORNO

lin este aparte, sc analizan las condiciones del entomo yue determinan las

caracteristicas que debe tener una cstructuta para el funcionamiento chciente,

cticaz v cfectiva del SIGAM

Dentro del marca conceptual de I Planeacion Jistratégica s analizaron s
condiciones del entorno en ¢l cual se desempena y desempedard of SIGAM, para
determinar si realmente sus procesos e conjunio o parcialmente sc orientan hacia
su Mision como "organismo director de a gestion dcl medio ambiente y de los
recursos naturales...”, tenicindo en cuenta guce T Mision del Sistema de Gestion
Ambicntal ¢s  fundamentalmente "propiciar ¢l desarrollo - SOCIOCCONOMICO

sostenible..”, segun Acuerdo 01-96.

Para ¢l cfecto, y considerando su relacion con ¢l desarrollo socioccondmico
snstenibie, s¢ han scleccionado como variablzs claves el Entorno Liconomico y el
Entorno Cultural. 1iflo ha permitido ademis de definir las caracteristicas generales

de Ta Vistructura, identificar qué funciones fot tafecer.

4.1.1 ENTORNO ECONOMICO

Se sefiala aqui fa influencia del desarrollo de la cconomia mundial, del pais y del

municipio en ¢l sistema ambiental local.

Il mundo ahora es una pequeiia aldea en el dual las empresas y los paises son mas
mas afectados por ¢l funcionamiento de la economia

mterdependientes v
las metas  de

. . . . ! . .
internacional  observiandose una cvidente ; contradiccion  entre
crecimiento coondimico y ¢l deterioro ambienital.

1

Sincrgin Empresavial Lida
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MEDIO AMBIENTE Y GLOBALIZACION

171 deterioro medio ambiental en los paises G
las urgentes necesidades de crecimiento cconomico.
estos espacios una oportunidad de ganancia en entornos saciales mucho menos
exigentes en materta ambiental que en los p:—!ises'dom{c se origma o capital.

¢ menor desarrollo se produce ante
A inversion extranjera ve en

Desde este punto de vista entonces, ta logicy del erecimicnto del capital se ubica

:

pot encima de consideractones ambientales

CoLomBsia: Economia Yy MEDIO AMBIENTE

Lin Ia situacion ccondmica actual del pais, capacterizada pot:

[ ‘Tercer aiio consecutivo de disminucton en ¢ Crecimiento Cconomico.

i
|

3 Alro déhcit fiscal.
1 Alas tasas de desempleo. :
]
£ Disminucion de la inversion pablica y privada,

lis de esperarse que las politicas publicas no estén orientadas a aumentar los

gastos destinados a la proteccion y conservacion del medio ambiente.

SANTIAGO DE CALI: EcoNomia Y MEDIO AMBIENTE
E i

s antes seialados para la cconomia

i .
ntuado on la ciudad de Cali, lo cual favorece cl

colombiana, ¢s mucho mis acc
por encima de

establecimiento  de metas de crecimiento  ccondmico
j

'
i
i

consideraciones ambicntales:

(1 la tasa de desocupacion cs de) 21% a marzo de 1999, con una poblactén

desocupada de 226.000 personas, |

0

@  Un decrecimicnto por terce
¢l Gltimo afio s del 70%.

r afio consecytivo de la actividad constructora, on

1 Menor produccion industrial.

0 Menores ventas del comercio.

-

(] Disminucion en la demanda de SCIVICIOS,

3 Caida en I inversion estatal en un 13% yespecto al aio 1997,

2 Cero crecinviento en la inversion privads,

Quiebra de empresas y recortes de personal.

Sinergia Empresavial Ltda
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Segun of CIDSE solo habra rECUpCracion '?,-ccmémicn si s¢ dan al menos dos
situnciones: baja en las tasas de interés teal para que los empresanos puedan
adquirir créditos baratos, y en segundo lugar g hay un proceso de devaluacion que
recupere parcialmente la competitividad det sqetor exportador.

lisa recuperacion econdmica solo sobrevend:a en la actual coyuntura calciia si cf
Gobiemo mvicrte en obras fisicas que ocupery mano de obra.

Pero segiin un estudio de Ja Fundacién para c} Desartollo Integral del Valle FDI, la
inversion estatal en Cali cayd en 13% este'aio y no_ alcanza para jalonar una

reactivacion de la economia local.

la inversion privada pricticamente no- exIste. Al contrario, hay recorte de
empresas y personal, ¢l patrimonio privado ha disminutdo cnoun 0% y los
concordatos suman § 1.400 millones en el pri'incr trimestre de Gste ano’.

lin este escenario, fa prim‘id:\d del gasto debg estar oricntade fundamentalmente 2
fa recuperacion cconomica de la region a trakés de un incremento en la inversion

jalonada principalmente por ka inversion ])l‘lb]}lc"-'l.

Sin embargo, la situacion deficitaria de los gobiemos locales y del gobiemo
nacional dejan un estrecho margen de mantobra a la actuacién det sector publico

para Ia financiacion del crecimiento con recursos propios.

iste Niseal que imphica la

l2 obtencion de Cstos recursos propios requerird un aj
yen al crecimiento

reduccién del gasto en mversiones que se considere no contribu
ccondémico de corto plazo (entre cllas podgian estar las inversiones en materia
ambiental sino se demuestra 1o cnnh'm'in).- Adictonalmaente, m aumento en la
tributacion y un recorte en os gastos de fungemamicnto tal coma se establece en
¢! Presupuesto Nacional para ¢l afio 2.000 ci1 ¢l cual sc preve un crecimicnto del
2.2% mientras que los incrementos en los presupuestos det 99 ¥ 98 fucron de 21 y

23%.

Iin el orden municipal debera cumplirse con ¢l Plan de Desempeiio que obliga a
disminuir la nomina en 2000 empleados entre Octubre y Marzo proximos para
ahorear $50.000 millones. La nversion se reducird en $40.000 mallones.

4.1.2 ENTORNO CULTURAL

1% proceso de a cultura puede ser un proceso espontanco de los puchlos, sl s
deja que transcurra libre y cspontaneamente scgin su propia logiea y racionalidad.

Pero, dada su alta signtficacion  desde el panto de vista del control soctal y del
consumo y la productividad en s socipdades modermas, la cultura se¢ ha
cada ver consmavor sofisticacian, debe ser objeto de

convertido en alpo que,
‘producir determinados efectos y

manipulacion mtencionalmente orientada 3

resultados.

* 1 Pais. Domingo 25 dc Abril de 1999,

Sinergin Empresarial §.tda
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Resulta de vital importancia identificar las jendencias culturales para prever ¢l
futuro y plancar en conseeuencia, asi como oj}moccr la cultura presente ya dada, a
fin de ver en clla las posibles oportunidades o amenazas (ue represeita desde el
punta de vista de fas actividades de cualquier OrEanIzZacion.

I“s importante pues, analizar algunas de las (;m'nct‘cristicns culturales generales de

puestro tempo:

2 Juventuod hedonista y con descos Jde satisfacer necestdades sin limite, vivir el

mstante, pozar ¢l momento.

(3 Nadic esti dispucsto a sacrificar ¢l preseinte en razon de valores del pasado o
de proyectos futuros esto genera una actifud continuista pues I realizacion de

los descos pasa por el consumo ya nismo, ahora NSO

€1 Rinde cutto al dincro, dnico rey

Cr Kl marketing contemporaneo invila a gastar y 2 consumit sin medida mientras
s chtidades financieras son las Unicas qui se atreven 2 invitar a ahorrar.

A continuacion se precisan de manera sintetizada algunas de las caractenisticas del

perfil sociocultural que en Cali

se constitayen clementos de su identidad, los
cuales obran comn fortalezas v debilidades que impulsan y retrasan su desarrolio

actual. |

Segin  Javier

’
Medina®, las  siguientes sc‘in':m las principales  caracteristicas
socioculturales de Cali: :

1 Crecimicnto Urbano y D(‘.l"l”'l()gt‘.’i[“t(:(} ncc.ir%mdo

O Intensos mestizajes étnicos y Cultural.

(1 Identidad cultural flexible, abierta y en Fo:rmacic')n.
Y Fuoerte 1u-m|cn.cin al disfrute sensorial y vi.;:ual.

3 Punto de intcg'ncién ml_lltircginnnl. |

0 Aprendizje en el intercambio m rcnmcio':;ml.

3 Pluctuaciones en Ia éapncidnd de lidcngif) regional.
3 La mujer ha ganado espacios sociales.

0O Ciudad Malaple.

A Viston Parroquial.

5 Medina javier, “Apertura Mental”, DI, Cali, 1995

Sinergia Empresarial Lida
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@ mprovisacion - facilismo.

(1 Pasividad frente al narcotrafico.

4.2 ANALISIS DEL MODELO DE COORDINACION ACTUAL

Para realizar el analisis del modelo de coordinacion interinstitucional a traves

del cual opera en la actualidad el SIGAM, s procedio de la siguiente forma:

C1 Se hizo una revision del Acuerdo 01, para identificar las competencias de cada
una de las dependencias del municipio y las complementariedades que con
refacion a la gestion ambiental se asignarcn a cada una de cllas. De este-andlisis...
se clabord ¢l documento que se encuentra en ¢l Anexo No. 5y la respectiva
matriz de competencias. !

QA partir ded andlisis de competencias mencionado en ¢l punto anterior, se
construyd los diagramas de funciones que semuestran cn cl Anexe No. 6,
donde se identifican Tos puntos comuncs a partir de los cuales se dan las
relaciones de coordinacion mterinstituciopal.

L0 Posteriormente, se documento fos manuinics de procedimientos identificando
las relaciones de coordinacién interinstitpcional. Lstos manuales sc presentan
et ¢l Anexo No. 2. Tiste trabajo se realizd a través de fas entrevistas
adclantadas con e personal que atiende Jos diferentes procesos gue competen
con la gestion del DAGMA.

€1 La validacion se realizo a través de fa informacion que reposa en cada uno de
los expedicntes de los procesos que adelinta ol DAGMA, revision del archivo
consecutivo de correspondencia y dl grchivo de correspondencias de cada
dependencia del municipio.

1 Una vez claborados los manuales de procedimicntos mencionados,  se
construyéd ¢l Mapa de Competencis (Anexo No. 7) donde se relacionan los
procesos, los actores  (dependencias participantes en los  procesos con
responsabilidades en la gestion ambiental) y 11 deseripcion de
responsabilidad que tiene cada una de elias.

@ A partic de este Mapa de Competenciag, se construyce la Matriz que pretende

identificar para cada proceso ol nomgro de dependencias gue intervienen
rqr . . | . N .
(andlisis horizontal) y por cada d(tpcndm}cm ¢ numero de veces que ntervienc

en los procesos del DAGMA.

A partir de esta matriz se puede idcnti[-&cnr el volumen de interacciones y la
forma en que sc  ven intervenidgs  los  procesos de coordinacion

interinstitucional, las dependencias con jas cuales el DAGMA debe fortalecer

sus nterrelaciones.

[

Tgualmente, sugiere (Ver cuadro No. ), la conformacion de Equipos de

Sinergia Fampresarviat F.icha

165

FE



B I B B = ' ; a
a'S e s E NS EEEEE RO EEEDEN

13

Proyeclo SIGAM ¢ Informe Final _

|

Lo e

Nornatizacion interinstitucionales para iticiar procesos de regulacion en Ins

tematicas que le competen.

rvar que parg CICTtOS Procesas i es NeCesana Qe

Iin esta matriz, s¢ puede abse
o que una sola dependencia (externa)

intervengan mads de una dependencia,
esos que tengan relacton. Ej: aprobacién de pozos, s¢
Residuos Urbanos, se coordina éste proceso con
Transito .y Transporie, Fmcali, Gobierno

puede mangjar varios proc
mancja solamente con CVC.
Iimsirva, con Secretaria de
convivencia y Scguridad, cte.

riz, sc determina cudntos Procesos

1in ¢l analisis vertcal que se realiza 2 esta tpat
responsabilidades. T

son wmtervenidos por cada dependencia ol numero de
. . . 13 ) ~
e ntervienen pmccdamlenms como son: Conceptos sobre

Fimeali, en dond
control pari disposicion de residuos  urbanos,

acucducto y alcantarillado,
coordmar acciones del plan de manejo parn lodos, cte.
i

. Con base ¢n

A partir de ésta matriz sc realizan ol andlsis vertical y horizontal
¢l total de las

ésta informacion se construye cl cuadro-No. 3, donde muestra
dependencias gue participan cn cada prpceso y simultancamente muestra las
veees que cada proceso estd involicrado en cada dependencta. I Para otorgat
Licencias ambientales, la secretaria de Ordenamiento Urbanistico participa 3

veces, Fmsieva 2 veces, cic.

St construye fnalmente una matriz en donde s identifican algunas acciones
nta para mejorar I coordinacion interinstitucional.

que deberan tenerse en cuc
cjecucion del Plan de

liste se¢ considera importante para a fyrmulacton y
Ajuste de coordinacion interinstitucional con aquellas entidades que ticnen
mayor participacion en los diferentes piocesos. Como s¢ pucde obscrvar, sc
deberd trabajar prioitariamente con Secretaria de Salud Piblica, la Secretaria
de Gobiemo, Convivencia y churidnd y la Scerctaria de Ordenamiento
Urbanistico. [in su orden fe siguen PEMOALL CVC oy Secrctaria de Transito y
Transporte.

Plan de Ajuste inchiye recomendaciones para maximizar

¢ los procesos, como tambicn Ia conformacion de
v integradps por funcionarios de  diferentes

[ista propucsta de al
y mejorar la gestion d
Equipos de  Normatizacion
dependencias, quicntes deberdn a pattir de las experiencias vividas en la practica
formular propucstas de reglamentacioncs que se consideren necesarias para el
mejoramicnto de la coordinacion interintitucional y det desempedio ambicntal

det municipio. Ver Anexo No. 7 - Cuadro No. -4

Sinergin Empresarvial Lida
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1

CARACTERISTICAS DE 1.A ESTR UCTURA DEIL SIGAM DE ACUERDO CON

EL ENTORNG.

-

" Un

recursos seran escasos en d corto y mediano plazo y ¢ ¢
comportamjento  social no facilitara las soluctones, lleva a que

y s¢ puede prever que tos

entomo cn permanente cambio, o cugo future
l que se espera que ¢

¢ requicra una

estructura quet

mte

ecursos existentes. Una MACrOONEANIZICION CON SUS

Aproveche al maximo los ¢
de un enfoque intersectorial ntegrado y

micr()organizncioncs dentro
coordinado.

Sea flexible y adaptable, paralo cual se segiere que terga un entoque SISECMICO

en ol cual sc trabaje por procesos

D¢ respuesta a tas demandas por necesidades en el corto, mediano y largo

plazo para lo cual s¢ sugiere un ‘Trabajo por Proycctos.

5.2 EVALUCION ¥ ESTADOQ ACTUAL DEL SLS?TJ::MA

5 2.1 NORMATIZACION

141 sistema estd Formalizado en el Acucrdo 01-96:

.

(|

0

El

Fsta definida su mision y su vision (Articulos 181y 182) .
¢ .
: ‘
ce expliata como participacion en o STGAM,

Si bien ne apare
dependenca de la administracion municipal se le asigna sus competencias y
a Salud en ¢l articulo

funciones dentro del subsistema dende actia. Fjemplo,
eral 22, se le asignan competenzias sobre vigilancia y control del agua
manejo de residuos

a cada

257, num
para consumo humano, de vertimientos, de desechos, de

cspeciales, de los factores de riesgo asociados al consumo, Ia calidad del aire

y los ambicntes Jaborales, cte.
lo que-ocurre es que, como e ¢l cazo de satud, las competencias de las
distintas entidades se encuentran dispersas a lo largo del acucrdo.

i articulo 185 del Acucrdo  sciiaja que "cada subsistema  trabajara

coordinadamente a su mterior con el DAGMA en tareas de plnniﬁcncifm y de
alido para su contro

elaboracion de normas”. Desde luego gue lo mismo es va
(de fa planificacion) y cumplimiento (de I normatividad).

ii] articulo 190 da al DAGMA Ia funcian de Direccion del Ststema.

1 articuln 186 crea lns Comités Téenicos Coordinadores.

Sinergia Empresarial Ltk
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£} 13 articulo 31 conticne como principios rectores la integracion y coordinacion
de las diferentes dependencias de la admirjistracidn municipal.

(3 Los Deerctos 1030 v 1031-97 hacen ung reasignacion de tunciones bajo los
s L y 103 ) reasign
principios de la descentralizacion y descorncentracion. '

POR LOTANTO:

@ Pixiste una orientacion constitucional ded sistema.

O lisian defumdos los actores.

3 ¥istan defimdas sus competencias.

[ Fxiste la normatividad para of trabajo integrado y coordinado.

3 1ista definide ol subsistema que debe hncc:’r la direccidn del sistema total.

2 Kl tipo de productos que centregan las funciones basicas  del  sistema,

claboracion de normas (regulacion) y plan fieacion son:

FUNCION PRODUCTO

Formulacidn y aplicacion de normas: '
Requlacian ’ Acuerdos, Decrelos, Resoluciones.

Cumplimiento de ta Regulacion: Licencias, permisas, sanciones

Planeacian y Conirol
Formulacion
Control de Gestion [ T AU

1

Proye tos de corto y largo plazo

p !
5.2.2 ANALISIS DE PROCESOS, PROCEE;IMIENTOI Y FUNCIONES ACTUALES
EN OPERACION

i

Con cste andlisis *se ha establecido la coherencia de los procesos, procedimicntos

y funciones con:
1) Las carncteristicas que exige el entorno. |

2) Lo planteado en ¢l Acuerdo 01 para un desempeiio chiciente, chicaz y efectivo

ded SEGAM v se concluye que:

) 1l marco juridico que proporciona ¢ Acuerdo 01 permite cstructurar el
sistema adecuado a las condiciones que exige cf entomo.

b) )as diferentes dependencias de la administracion municipat complen sus
competencias pero en forma  relafivamente independiente ajustandose

- Kinergia Empresarial Ll i
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parcialmente al articulo 185 ddl Acyerdo. Tin o caso de la estructura
permanente de Comités ha funcionado’ parcralmente.

¢} Falta oportunidad en la disponibilidad le recursos financicros.

la Consultoria se permite sefialar dos tipos de causas del por qué el
funcionamicnto del SIGAM sc aparta en algunos aspectos del cspiritu del

Acucrdo:

DE 1IPO ESTRUCTURAL

sos y procedimientos necesgrios para dar cumplimicnto a los

. hLos proce
a solo empiczan a ser documentados y normahizados, a

objetivos del sistem
partir de este documento.

2 11 faltado un "norte” con definiciones operacionales, cn este €aso ¢l Plan de
Ordenamiento  Territorial y  la Platafprina Ambicntal, que  faciliten Ia

integracton de objetivos y coordmacton de actividades.

1. No fundiona ¢ Tondo Ambiental Mynicipal encargado de admmistrar y
las rentas y los demds ingresos que por ley, decreto,

disponer los bienes,
 mangjo del

acuerdo, convenio u otros que sc destipen a la conservacion y
medin ambiente en ¢l Municipio de Cali. '

4. Fatta de adecuacion dc la estructura mypicipal que no ha permitido cumplir

con los Decrctos 1030 y 1031 de 1.997. No sc tiene claro st los CALY tienen la

estructura adecuada para asumir fas funciones que sc les asigna lista situacion

ha llevado a que el ente Coordinador deba asumir gran parte de la labor
operativa descuidando su fabor de integracion y coordinacion del Sistema.

5. [alta un sistema de mformacion que facilite b integracion de objettvos y

caordmacion de actividades.
6. Sc necesita Fortalecer procesos intcgmefcs del sistoma.

7. 13l sistema de educacion vy comunicicion  ¢n  aspectos ambicntales  esta

sectorizado. centralizado en DAGMA ¥ cspecializado en temas del
|

ambientie. ]

DE TIPO CULTURAL :
}
es y cl c‘omportamicnto";interinstimcinnnl sc requicre  mayor

Jin las actitud
situaciones a Jas cuales

conciencia de que se actia dentro de pn sistema,

t i
contrtbuyc: L
1
3

entre o pcrsolinl de las diferentes

1. T, Desconocimiento que sc tcne
) ambicntal y de fas funciones de las

cntidades de 1a nosmatividad gener;
entidades con fas que se tiene interadeion

Sinergia Empresarial Lida
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onocimicnto de los procesos; juridicos para ¢l desarralle de la

2. lgual desc
jos de procedimicntos propuestos

nommtividad ¢ identificacion de los vag
i

en ¢l acuerdo 01,

; .
3. ]a misma situacion se presenta contla falta de conoctmicnto de los
Procesos administrativos de cada una dg s dependencias y los alcances de
las mismas, desconaciendo posibl(i interfuncionalidad y trashpe de

~ a

(uncloncs.

RECOMENDACIONES
Desarrollar el siguiente Plan de Ajuste a corto y mediano plazo:
OBIETIVO: %

Fortalecer el funcionamiento coordinado de 13s diferentes instituciones

FSTRATEGIAS:
S FORPALECER LA ESTRUCTURA DUL SISTEMA CON LA CREACION DELOS

SIGUIENTES ORGANOS:

71 Poner en operacion el Conscjo de Politica y Gestion Ambiental

1. Una ver que se han

1 Crear ¢l Comité de Normas y {\iOI‘mnliznci o
izados Jos Manuales.

documentado los procesas, mantencer actual

Comit¢ Jde Normas y
A, al cual s¢ debe enviar
con ¢l SIGAM, y
las dependencias
dlguna  de las

Para o clecto, debera - conformarse un
Normalizacion cootdinado por ¢ DAGM
los Decretos y Resoluciones que tengan relacion
{ste encargarsc de divulgar y capacitar a
wvolucradas.  Se  convocard  cada vez  que
dependencias formule una 1;1()1111.'1 o cuande s¢ reguiera hacer

cambios sustanciales a los pro;:edimientos actunles.
1

O Conformar los Fquipos de Normalizacion
1

0 Adoptar el Estatuto de Operagionalizacion (Ver Anexo No. 8)

Adoptar ¢l Estatuto de Oper acionalizacton deb Sisterna de Gestion

Ambicntal del Municipio de-Santiago de Cali que contenga normas
- . - [ . .

orientadas hacta un funcionamiento integrado y coordinado de las

diferentes dependencias pertgnecientes A SIGAM. (Ver Ancxo No.

8)

3 Desarrollar los decretos muni.g;ipn.!cs 1030 y 1031 de junio 24 de

1997.

Sinergin Empresarial Ltda
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2 CREAR LA CUETURA DEL TRABAJO INTERINSITT HCIHONAL

£ Sc deben fortalecer procesos integradores. 1 este sentido se
propone adaptar la Norma 15C2 14000 tomanda comi base las
Politicas contenidas en ¢l Plan de Ordenamicnto Territorml y I
Plataforma Ambicntal. (Ver Afjexo No. N

Q Flsistema de educacion y compnicacian en aspectos ambientales '
debe ampliarse a aspectos comp la cultura del trabajo cn equipos
mitersectorales y en procesos c‘le cambio.

01 Con ¢l propasito de crear congiencia de que s¢ actua dentro de un
distema, fortalecer cducacion y comunicacion e temas de trabajo

interinstitucional.

[ Iniciar con aquellas mstituciongs con hs cuales se presentan
interrelaciones de mayor comyilejidad y volumen, para hucgoe hacerlo

extensivo a tado ¢f sistema.

3 DESARROLEAR EL SISTEMA DE INFORMACION, STAM.

r
'

RECOMENDACION PARA EL LARGO PLAZO |

ba incertidumbre y los cambios ‘permancntes en ¢l entomo hacen
necesario que ademds de tencr una estructura permancntce parm atender las
demandas de la comunidad se deba trabajar por problemas atendidos pot

Proyectos. Usto cs vilido tanto para ¢l corto como para cl largo plazo.
i .
i

I a atencion de demandas de corto plazo s hace mediante proyectos que
gencralmente responden a problemay de sectores y por ¢l DAGMA.

Pero cxisten problemas que nFe.ct:_:mdo varios scctores se han . venido
acumulande con ¢l paso del tiempo sin que sc les de ol tratamiiento debido.
Para cste tipo de problemas se hacg fa recomencacion de un trabajo por
proyectos especial, cf cual se presenticn ol Anexo 4

Sinergia Empresarial Lida
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DEPARTAMENTO NORMA DAGMA No. 713 SIGAN
ADMINISTRATIVO R Fecha: 082299
DE GESTION DEL | ‘ - SISTEMADE GES";'ION AMBIENTAL MUNICIPAL
MEDIO AMBIENTE - MECANISMOS DE COORD!NACION INTERINSTITUCIONAL
DAGMA PROCEDIMIENTO PARA FORMULACION DE DECRETOS Y RESOLUCIONES
1. OBJETVO
Estandarizar los procedimientos de formulacion de las normas que se dictan en las diferentes
entidades actores del SIGAM y que impactan el sistema ambiental. :
2. ALCANCE

Aplicable para todos los actores del SIGAM. !

3. POLITNICA

Toda norma que se formule en funcion de los opje
politicas gencr

tivos del SIGAM debera consultar las
ales sobre prescrvacion del medio ai nbiente y los recursos naturales.

4. PROCEDIMIENTO.

)

a

Cuando alguna de las entidades pertenceientes gl SIGAM sc disponga a emitir una norma,
debera elaborar un proyecto de Decreto o Resolucion, segun se trate.
via a la Comision de Normas y Normalizacion, Comision que

El proyecto de norma se en
| DAGMA y en la fue participan las difcrentes entidades que

debera ser coordinada por ¢
conforman el SIGAM.
La Comisién estudia la Norma, hace las observaciones pertinentes y la regresa a ia

dependencia interesada.
{

Dependencia hace tramite para poner en vigencia la norma.
i
capacita entidades involucradas en la aplicacion de la

iLa Comision divulga la norma y
norma.

Pagina 1 de 1
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Manuales de
Coordinacion
Interinstitucional

del SIGAM para el
Cumplimiento de normas
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DEPARTAMENTO - NORMA DAGMA No. 701-SIGAM
ADMINISTRATIVO T Fecha: 018.09.99
OF GESTION DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL MUNICIPAL

MEDIO AMBIEMTE - MECANISMOS DE COOI?D|NACION INTERINSTITUCIONAL
DAGMA TRAMITES DE OTORGAMIENTO DE LICENCIAS AMBIENTALES
1. OBJEIWO
Definir los mecanismos de coordinacton interinstilucional que debera alender el DAGMA
con las demas dependencias del Municipio a fin de otorgar o negar Licencias Ambientales
solicitadas por personas naturales o juridicas, pablias o privadas. '

2. ALCANCE

O Este procedimiento es aplicable en ¢l DAGMA para todos los funcionarios responsable
de adelantar los tramites de aprobacion de permises de que trala la presente norma.

3. BASE LEGAL

1 Ley 99 de 1993 (Articulo | Numeral i1, Articylos del 50 al 62)

L Deereto 1753, de Agosto 3 de 1994 Capitulo 37Arliculo 8

"1 Decreto 883 de marzo 31 de 1997, por el cual se regulan de manera general algunas
actividades y s¢ define un mstrumento administrativo para la prevencion o ef control de
factores de deterioro ambiental.

3 Resolucion 655 de junio 21 de 1996, por la cual se establecen los requisitos 'y
condiciones para la solicitud y obtencion de la licencia ambiental establecida por el
articulo 132 del decreto ley 2150 de 1995, 4

0 Decreto 2811 de 1997, por el cual se reglamergan las disposiciones referentes a licencias
de construccion y urbanismo, al ejercicio de la curaduria urbana y las sanciones
urbanisticas. "

4. PROCEDIMIENTO

Cédigo: 701-SIGAM

¢ En todos los casos en los cuales cualquier uguario solicite una

licencia 0 permiso para
construcciones, urbanizaciones, obras de infraestructura o para exploracion, explotacion,

beneficio y transporte de recursos naturales no renovables ante el DAGMA, sera la

Division de Control de Procesos Urbanos la jesponsable de adelantar ante la Secretaria
teresado o de la

de Ordenamiento Urbanistico expedir de cficio, a peticion del in
autoridad que cjerza el control policivo, el ccticepto sobre el cumplimiento de todas las
disposiciones referentes al uso del suelo establecidas en el Estatuto de Usos del Suelo
del Municipio de Santiago de Cali y demd; normas que la feformen, modifiquen o

adicionen.

Cuando se tratare de licencias para construccion o proyectos de desarrollo que implique
parcelaciones, loteo 0 condominios, requertza ademas la solicitud ante las Empresas
Municipales de Cali EMCALL la solicitud del concepto de viabilidad: de servicios
piblicos en o refercate a acueducto, alcantarillado y energia principalmente.

Ante el Departamento Administrativo de Planeacion Municipal, se debera adetantar la

Pagina 1 de 3
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I No. 701-SIGAM

?'MA. , Fecha: 08-09-99
SISTEMA DE GESTON AMBIENTAL MUNICIPAL

MECANISMOS DE COO,%DINACION INTERINS TITUCIONAL

TRAMITES DE OTORGAMHEENTO DE LICENCIAS AMBIENTALES

DEPARTAMENTO NORMA DA
ADMINISTRATIVO :
DE GESTION DEL
MEDIO AMBIEMTE -
DAGMA

,
i

solicitud del concepto de amenazas y riesgos.

Dependiendo del tipo de Licencia Ambiental, se debera solicitar informacién a las siguientes
dependencias: i

©1 Departamento Administrativo de Planeacion Mqinicipal

2 Curaduria Urbana |

3 Secrelaria de Ordenamiento Urbanistico

0 Emcali

1 Emsirva

L Secretaria Transito y Transporte

[} Subsecretaria de Emergencias y Desastres de la Secretaria de Gobierno, Convivencia y
Seguridad.

Los contactos establecidos con estas dependencias se deberan atender en los siguientes
(€rminos: '

1 Departamento Administrativo de Planeacion Municipal. Se le solicita a ésta entidad
Concepto de amenazas y riesgos. L
1 Curaduria Urbana. Licencia de obras de cc'fnstruccién, modificacion o ampliacion y
demolicion de edificaciones, urbanizaciones -y’ parcelaciones de terrenos urbanos, de
expansion urbana y rural del municipio. (Ley %88 de julio de 1997, Art. 99).
. | \

51 Secretaria de Ordenamiento Urbanistico. EIDAGMA les solicita conceptos sobre usos
de suelos, aprobaciones de la linea de parargento. Se le envia Remision de copias de
Licencias Ambientales otorgadas a construgtores para el seguimiento y control de
cumplimiento de obligactones. '!

€1 Emcali. El DAGMA les Solicita concepto de viabilidad sobre servicios publicos, en lo
referente a acueducto, alcantarillado y energia principalmente.

01 Emsirva. Establecer los mecanismos necesarios para garantizar el control eficaz sobre
destino y disposicion de residuos urbanos producidos por constructores. Convenio

DAGMA-EMSIRVA). Otorga a constructores certificado de disposicion final de
residuos urbanos, el cual solicita el DAGMA El DAGMA remite a EMSIRVA copias

de Licencias Ambientales otorgadas a constiuctores para el seguimiento y control de
cumplimiento de obligaciones inpuestas. '
O Secretaria Transito y Transporte En caso de Licencias Ambientales para constructores,
aprobacion de plan de seiializacion para miti;zacion de impactos sobre estructura vial y
- 1]
de transporte de la ciudad. " :

Cédigo: 701-SIGAM Pagina 2 de 3
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DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO
DE GESTION DEL
MEDIO AMBIENTE -
DAGMA

NORMA DAGMA

No. 701-SIGAM

Fecha: 08-09-93

SISTEMA DE GESTIION AMBIENTAL MUNICIPAL

MECANISMOS DE COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

TRAMITES DE OTORGAMII}ENTO DE LICENCIAS AMBIENTALES

] | ] ' . ' - - . . . I ‘ ‘

0 Subsecretaria de Emergencias y Desastres de la Secretaria de Gobierno, Convivencia
y Seguridad. Para los casos que lo requieran, El DAGMA en asocio con el Cuerpo de
Bomberos Voluntarios de Cali, aprobar el plan de contingencia contra incendios.

1 RELACION CON OTROS PROCEDIMIENTOS

3 QOtorgar licencias ambientales.

3 Despacho correspondencia.

Codigo: 701-SIGAM
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No. 700-GIGAM
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NEPARTAMENTO NORMA I)A;LIM/\ :
ADMINISTRATIVO i Fecha: 08.09-99
DF GESTION DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL MUNICIPAL :
MEDIO AMBIENTE - . MECANISMOS DE COOBDINAC|ON INTERINSTITUCIONAL
DAGMA CONTROL DE APROVECHAMIENTO DE AGUAS Y PERFORACION DE POZOS
1. OBJETWVO
Definir los mecanismos de coordinacion intcrinstitucional que debera atender el DAGMA
con las demas dependencias del Municipio para ejercer el Control de Aprovechamiento de
Aguas y Perforacion de Pozos y cumplimiento de s:us normas.
2. ALCANCE
Este procedimiento es aplicable en el DAGMA para todos los luncionarios responsables del
proceso de Control y aprovechamiento de aguas y J’erforacion de Pozos
. . 1
3. BASE LEGAL
3 Ley 99 de 1993
13 Decreto Ley 2811 de 1974 At 3y 77
1 Acuerdo 20 de 1979 de la CVC
1 Acuerdo 01 de 1996
0 Acuerdo 30 21 de Diciembre 1993
4. PROCEDIMIENTO

Cédigo: 702-SIGAM

Ll profesional de! DAGMA autorizado para gjercer éste control solicita al usuario su
Licencia o permiso de Aguas Subterrincas (Otorgada por fa CVC y con Aprobacion del
DAGMA) para iniciar verificacion de requisitos y normas ambientales.

Articulo 153 Las concesiones de aprovechamiento de -aguas subterraneas podran
revisadas o modificadas o declararse su caducidad, cuando haya agotamiento de tales aguas o
las circunstancias hidrogeolagicas que se tuvieron en cuenta para oforgarlas hayan cambiado

sustancialmente.

Las entidades por las cuales se coordina éste procgso son:
!;"]. Ordenamiento Urbanistico

1 CVC
-0 Colpozos

Los contactos establecidos con esta dependencia sg deberan atender en los siguientes término
SOn: : )
1 Secretaria de Ordenamiento Urbanistico (Direcfor) el DAGMA solicita informacion de

usos de suclo y normas urbanisticas *

Pagina 1.de 2
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DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO
DE GESTION DEL

DAGMA

NORMA DAGMA

No. 702-SIGAM

Fecha: 08-09-99

SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL MUNICIPAL

MECANISMOS DE COCRDINACION INTERINSTITUCIONAL

MEDIO AMBIENTE -

CONTROL DE APROVECHAMIENTO DE AGUAS Y PERFORACION DE POZOS |

1 CVC (Subgerente Técnico Operativo). Solicita a la CVC  concepto técnico, para cuando
el DAGMA va a otorgar la Legalizacion del poz0. ' :

0 Colpozos. Encargado de Operar y hacer poios, por lo tanto envia al DAGMA los
documentos y registro de especificaciones del pozo, para que se inicie la legalizacion del

pozo.

5. RELACION CON OTROS PROCEDIMIENTOS

21 Aprobar permisos para aprovechamiento de aguas y perforacion de pozos.

) Despacho correspondencia.

Cddigo: 702-SIGAM
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DEPARTAMENTO NORMA DACMA No. 703-SIGAM
ADMINISTRATIVO ! Facha: 08-15-99
DE GESTION DEL SISTEMA DE GESTlON AMBIENTAL MUNICIPAL :
MEDIO AMBIENTE - MECANISMOS DE COORDINACION INTERINSTITUCIONAL
DAGMA CONTROLAR GESTION AMBIENTAL DE RESIDUOS URBANGS
1. OBJETVO

Definir los mecanismos de coordinacion
demas dependencias del Municipio, con ¢l prof

. TR .
interinstitucional que se deberan estabiecer con las
Osito de regular y controlar la Gestion

Ambiental de los Residuos Urbanos de fa Ciudad d:e Santiago de Cali.

2. ALCANCE

Este procedimiento es aplicable en ¢l DAGMA pira todo
‘ - - .. H
adelantar los tramites asociados a la gestion de C(imrolar |

s los funcionarios responsables de
a Gestion Ambiental de Residuos

Urbanos que lleguen a ocasionar impaclos ambientales en {a Ciudad.

3. BASE LEGAL

1
3
)

Decreto 0605 de 1996 art. 73 =75

Ley 142 de 1994

Ley 99 de 1993, por inedio de la cual se esta
Ambiental Colombiana, se crea el ministerio c';el
Ambiental- SINA.

31 se establece las funciones de las Corporaciones Autéonomas Regionales y
las entidades de los grandes Centros Urbanos, entre las cuales tienen que ver con los
residuos. Numeral 10 Fijar en el area de s jurisdiccion, los limiles permisibles de

emision, descarga, transporte 0 deposito de suslancias, productos, compuesios o cualquier

olra materia que pueda afectar el medio ambiente o los recursos naturales renovables y
ucion, uso, disposicion o vertimiento de

prohibir, restringir o regular la fabricacion, distrib
sustancias causantes de degradacion ambiental.

Decreto 1753 de 1994
Resolucion 2309 de 1996
Ley 430 de 1998

blecen los fundamentos de la Politica
Medio ambiente y el Sistema Nacional

En el articulo

A, PROCEDIMIENTO .

El profesional del DAGMA aulorizado para cjen
ocular y técnica al lugar donde se desarsollan a

ser ¢l control de éste proceso realiza visita
ctividades de residuos urbanos, con el

a N N B 1 N L T -- - - -
IR RSN aSssEeEseEEEEEEEEN

onde determina si se esta presentando un impacto
| Funcionario de! DAGMA, debera notificar al
acion en su contra en caso que se diera

proposito de elaborar un concepto técnico d
grave por esta causa. En todos los casos €
presunto contraventor sobre el inicio de alguna gctu
Con ello se pone en conocimiento para facilitar el derecho de defensa.

]
i

Dependiendo del impacto ambiental se deberda solicitar informacion a las siguientes

dependencias:

Pagina 1 de 2
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DEPARTAMENTO NORMA DAGMA No. 703 SIGAM
ADMINISTRATIVO il Fecha: 08-15-99
DE GESTION DEL SITEMA DE GESTION AVBIENTAL MUNCIPAL
MEDIO AMBIENTE - MECANISMOS DE COORDINACION INTERINSTITUCIONAL
DAGMA CONTROLAR GESTION AMBIENTAL DE RESIDUQS URBANOS
1 Secretaria de Transtto y Transporte
1 Secretaria de Ordenamiento Urbanistico
1 Seccretaria de Gobierno, Convivencia y Seguridad
2 Emcali
0 CvC
13 Secretaria de Salud Publica.
1 Tmsirva

LLos contactos establecidos con estas dependencjas se deberan atender en los siguientes

{érminos;

(1

]

2

£

Q

Secretariu  de  Transito y  Transporte. (Director). El DAGMA les solicita
acompaiiamiento para emitir comparendos (Mujtas), en el caso de los Residuos Urbanos.

Emsirva Disponer de los sitios idoneos para 13 disposicion final de residuos urbanos de
acuerdo a lo estipulado en la Resolucion 541 de 1994. (Convenio DAGMA - EMSIRVA).
Coordinar y verificar con la entidad la recoleccion domiciliaria de escombros.
Intercambiar informacion en cuanfo a permisgs necesarios en materia ambiental y para
prestar una adecuada prestacion de servicios.

Secretaria de Ordenamiento Urbanistico (Secretario de Qrdenamiento). El DAGMA
les solicita los conceptos sobre usos de suelo, para la disposicion de determinado residuo
urbano. ,

Emcali (EI Gerente). EI DAGMA les autoriza, por oficio la disposicion final de los
il.odos. : ‘

CVC (Calidad Ambiental). Coordinar activida;!:iés de desarrollo de proyectos conjuntos y
coordinar medidas de Control para residuos urt‘;anos. '

Secretaria  de  Gobierno, Convivencia y : Seguridad. El DAGMA les solicita
acompafiamiento para sancionar y tomar medidas policivas para residuos domiciliarios.

Sccretaria de Salud Piblica. (Unidad Epidentiolégica y Salud). Se les solicita estudios
epidemiologicos, si la sustancia causa problemis a la ciudad.

5. RELACION CON OTROS PROCEDIMIENIOS

Atencion de quejas.

3 Despacho correspondencia.
@  Otorgar autorizacion ambiental para las aciividades de almacenamiento, recoleccion,

Cédigo:

transporte, tratamiento y disposicién final de '}'eSldL[OS urbanos.

703-SIGAM

Pagina 2 de 2
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i No. 704-SIGAM
DEPARTAMEMTO NORMA DACMA : .
ADMINISTRATIVO S!STEMA DE GES'{ION AMBIENTAL MUNICIPAL P R
Y - ]
ML?‘-LD%E;\T&%:EIET}-L} ) MECANISMOS DE COORDINACION INTERINSTITUCIONAL
) DAGMA SEGUIMIENTO Y VERIFICACION A CUMPLIMIENTO DE NORMAS AMBIENTALES
1. OBJETVO

Definir Jos mecanismos de coordinacion interinstitucional que se deberan establecer con las
demas dependencias del Municipio, a través del Seguimiento y Verificacion a cumplimientos
de normas Ambientales.

2. ALCANCE

Este procedimiento es aplicable en el DAGMA pera todos los funcionarios responsables de
adelantar los tramites asociados con el Seguimientq y Verificacion a Normas Ambientales.

i

3. BASE LEGAL
O Ley 99 de 1993
1 Decreto 1594 de 1934
12 Decreto 1753 de 1994,
’F.'J Decreto 948 de 1995. Reglamento de proteccion y control de la calidad del aire .

1 Acuerdo 01 de 1996.

01 Decreto 0273 de 1997 Por el cual se fijan las tarifas minimas retributivas, por
vertimientos liquidos, para los parametros de Demanda Bioquimica de Oxigeno (DBO)
y Solidos Suspendidos totales (SST).

4, PROCEDIMIENTO

5] coordinador perteneciente al Grupo de Contral Postertor recibe Programas de controles
y/o memorandos sobre el cudl debe ejercer el Control y Seguimiento, revisa la
. documentacion y programa visita al lugar determinado, acompaiiado del Técnico quicn

realiza las mediciones necesarias. En todos los ¢asos el Funcionario del DAGMA, deberé

notificar al presunto contraventor sobre el inicio ‘de alguna actuacion en su conlra en caso
que se diera Con ello se pone en conocimiento para facilitar el derecho de defensa.

Dependiendo de la visita se solicita informacion a las siguientes dependencias:

[3 Secretaria de Salud Publica.

[} Secretarias de Ordenamiento urbanistico
3 Gobierno Convivencia y Seguridad

g CVC

i} Secretaria de Transito y Transporte

QD Policia Metropolitana

Cédligo: 704-SIGAM Pagina 1 de 2
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Cédigo: 704-SIGAM

DEPARTAMENTO NORMA DAFMA o
ADMINISTRATIVO | — : kit
DE GESTION Dit JECAMIOS DE COORONADION NTERNSTITUCIONAL
MEDIO AMBIENTE - : - !
DAGMA SEGUIMIENTO Y VERIFICACION A CUMPUIMIENTO DE NORMAS AMBIENTALES -
Los contactos establecidos con estas dependencias se dgberan atender en los siguientes términos:

O Secretaria de Salud Piblica (Unidad epidengioligica y Salud). Cuando se trate de
residuos Urbanos se solicita a ésta Secretaria conceptos Epidemiologicos

Q0 Secretaria de Ordenamiento Urbanistico (Secretario de Ordenamiento). En el caso
relacionado con Residuos Urbanos el DAGMA les solicita conceptos ambientales de usos
de suelo, ubicacion de plantas de tratamiento y silios para relleno

O Secretaria dé Gobierno Convivencia y Segnridad. Cuando se trate de residuos urbanos
comunes el DAGMA envia informes a éstg para que inicien medidas policivas y
sancionatorias.

0y CVC (Calidud Ambiental) Se coordina junto cpn el DAGMA este proceso, dependiendo
del proyecto o programa.

U Secretaria de Transito y Transporte y la Policia Metropolitana coordinan con el
DAGMA gestiones de control verificacion sobre cumplimiento de normas ambientales e
impactos urbanos, sociales y/o molestias a fos VECINoS.

5. RELACION CON OTROS PROCEDIMIENTOS |
2 Atencion de quejas.
3 Despacho correspondencia.

Pégina 2 de 2
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DEPARTAMENTO
ADMIMISTRATIVO

DE GESTION DEL
MEDIO AMBIENTE -

NORMA DACGMA

No. 705 SIGAM

Fecha: 08-18-99

SISTEMA DE GESfi'ION AMBIENTAL MUNICIPAL

MECANISMOS DE COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

CONTROL A VERTIMIENTOS (SUPEhHCIALES, SUBTERRANEAS) A NIVEL OBRAS,

DAGMA
ACTIVIDADES Y PROCESQOS

Codigo: 705-SIGAM :

[ P . - Sk * - - -
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. OBJETWO

Definir los mecanismos de coordinacion interinstitucional que se deberan establecer con las
demas dependencias de! Municipio, con el prop((')sito de regular y controlar Ja Gestion
Ambiental de Vertimiento a nivel de obras, actividades y procesos.

. ALCANCE

Este procedimiento es aplicable en el DAGMA pera todos los (uncionarios responsables dc
adelantar los tramites asociados a la gestion de Controlar la Gestion Ambiental de
vertimientos a nivel de obras, aclividades y procesos que lleguen a acacionar impactos en la

Ciudad Santiago de Cali.

. BASE LEGAL

0 Decreto 0273 de 1997 Por el cual se fijan las ftarifas minimas retributivas, por
vertimientos liquidos, para los parametros de Demanda Bioquimica de Oxigeno (DBO) y
Solidos Suspendidos totales (SST). :

0 Acuerdo 01 de 1996 (Articulo 207 Numeral 1 y“Arliculo 209 numeral 3}
3 Decreto 1594 de 1934

1

. PROCEDIMIENTO

El profesional del DAGMA autorizado para ejercer el controt de éste proceso realiza visita
ocular y técnica al lugar donde se desarrollan actividades de Vertimiento a Nivel de obras,
actividades y procesos con el propésito de elaborar un concepto técnico donde determina si
se esta presentando un impaclo grave por esta ¢a,sa. En todos los casos el Funcionario del
DAGMA, debera notificar al presunto contraventgr sobre el inicio de alguna actuacion en su
contra en caso que no cumpliera con las normas ambientales Con ello se pone en

conocimiento para facilitar el derecho de defensa. '

Dependiendo del impaclo ambiental se debera solicitar informacion a las siguiente
dependencia:

0 Emcalr.

Los contactos establecidos con esta dependencia se deberan atender en los siguientes

terminos:

0O Emecali (Gerencia) EL DAGMA le solicita informacion de carga semesiral, para cobro de
tasas retributivas y generar un cobro. "

5. RELACION CON OTROS PROCEDIMIENTOS

€1 Alencion de quejas y Despacho correspondencia.

1
H

Pagina 1 de 1
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DEPARTAMENTO NORMA DACMA . -
ADMINISTRATIVO . ! Fecha: 081899
I GESTION DEL
MEDIO AMBIENTE -

No. 706-SIGAM

SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL MUNICIPAL
MECANISMOS DE COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

CONTROL A EIAISIONES ATMOSFERICAS

DAGMA

1. OBJETVO
Definir los mecanismos de coordinacion interinstitucional que se deberan establecer con las
demés dependencias del Municipio a través de Control de emisiones Atmosféricas y el
cumplimiento de Jas normas ambientales.

2. ALCANCE
Este procedimiento es aplicable en el DAGMA pgra todos los funcionarios responsables de
adelantar los tramites asociados con el Control de Emisiones Atmosféricas.

3. BASE LEGAL

3 Decrcto 948 de 1995 (5 de Junio de 1995). E%p'especial los siguientes Articulos: 72, 73,
74.75, 76,77, 78, 79, 80, 81, 83, 84, 85, 86, 87, 88, 89.

0  Decreto 1697 de 1997. En especial el Articulo; 3.

1 Decreto 2107 de 1995. En especial ios Articulos: 4,5, 8.

0 Ley 99 de 1993 (22 de Diciembre de 1993). En especial los Articulos: 70, 71.
O Codigo Contencioso Administralivo. En especial los Articulos: 14, 15y 45.
1 Resolucion 619 de 1997 del Ministerio del Medio Ambiente.

f1 Resolucion 1351 de 1995 del Ministerio del Medio Ambiente.

. PROCEDIMIENTO

El profesional del DAGMA autorizado para ejercer el control de éste proceso realiza visita
ocular y téenica al tugar donde s desarrollan actividades (la visita puede ser por una queja
de la ciudadania), solicita al usuario el permisa de emisiones atmosiéricas y verifica el
cumplimiento de normas y requisitos. En caso de jue se diera alguna actuacion en su contra,
el funcionario del DAGMA podré ordenar las practicas de pruebas legalmente establecidas y
que sean requeridas ‘para el total esclarecimiento de los hechos o descargos al presunto

contraventor.

En todos los casos el Funcionario del DAGMA;% debera notificar al presunto contraventor
sobre el inicio de la actuacion en su contra. Con efo se pone en conocimiento para facilitar el

derecho de defensa.

Dependiendo de tipo de Gestion que se adel:anle en éstos casos, se debera solicilar
informacion a las siguientes dependencias:

Cédigo: 706-S1GAM Pagina 1 de 2
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- . .No. 706-SIGAM
DEPARTAMENTO NORMA DAGMA F:cha: 0&?&99

ADMINI TRATIVO SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL MUNICIPAL
) - - - ~ A
DE GESTION DEL MECANISMOS DE COGRDINACION INTERINSTITUCIONAL

MEDIO AMBIENTE -
DAGMA CONTROL A EMISIONES ATMOSFERICAS

3 Secretaria de Salud .Pl]blica

Q Scctor Industrial y Privado

Los contactos establecidos con estas dependencias se deberan atender en los stguicntes
(érminos: ' .

(1 Secretaria de Salud Piblica. Se presenta relacién con esta dependencia en fos casos en los

cuales en que se requicran registros epidemiolégicas para la elaboracion de Concepto
Técnicos. Coordinar la elaboracion de normatividad para regular aspectos ambientales
asociados a emisiones atmosléricas.

O Sector Industrial v privado. Declaran los impactos que se les presenten y remiten la

informacion al DAGMA, para que tomen medidas o se les otorgue ¢l permiso de Emisioncs
Atmosf{éricas.

5. RELACION CON OTROS PROCEDIMIENTOS :
0 Atencion de quejas. ;
0 Despacho correspondencia.
1 Otorgar permisos de emisiones atmosféricas. -
Cédigo: 706-SIGAM Paging 2 de ?
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| DEPARTAMEMTO | . NORMA DAGMA go.h?q?-Sl?$gbg
| ADMINISTRATIVO _ -~ echa: 08-
a DE GESTION DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL MUNICIPAL
MITDIO- AMBIE . MECANISMOS DE COCROINACION INTERINSTITUCIONAL
- : BIENTE -
DAGMA TRAMITES DE ATENCION DE QUEIAS
u :
1. OBJEIVO

Definir los mecanismos de coordinacién interinstijucional que se deberan establecer con las

demas dependencias del Municipio, el Departamento o de la Nacidon una vez un usuario
presente ante el DAGMA una queja relacionada con la violacion de las normas ambientales

2. ALCANCE

i EE B E N EEERNNEAEEEEESNRENEDN
| | | EEuN

Este procedimicnio es aplicable en ¢l DAGMA para todos los funcionarios responsables de
adelantar ‘los tramites asociados con la at,e’fzcié-n de quejas relacionadas con el medio

ambiente,

3. BASE LEGAL
1) Decreto 1708 de septiembre 29 de 1998, Articulo primero, literales a y b.

1 Decrelo 1077 de septiembre 19 de 1995, p-ﬁr el cual se asignan unas funciones al
Departamento Administrativo del Medio Ambignte de Cali, DAGMA.

0 Decreio 1030 de junio 24 de 1997, por el cual se precisan unas responsabilidades que
deben ser ejercidas por los centros de administracion local integrada — CALI en el area
urbana, en desarrolio de la desconcentracién de responsabilidades y funciones efectuada
por el Concejo Municipal mediante el acuerdo 1)1 de 1996.

1 Decreto 1031 de junio 24 de 1997, por el cual se determinan fos equipos de trabajo de los
CALL, sus objetivos y responsabilidades.

4. PROCEDIMIENTIO

Una vez cualquier persona presente una queja ante el DAGMA, esta sera recepcionada de
acuerdo con lo establecido en ¢l procedimicnto respectivo (Atencion de Quejas) se dara
inicio a la actuacion de la autoridad ambiental.

Una vez se recepcione el informe o queja, el funcionario asignado de acuerdo con la
programacién definida debera realizar la visita de verificacion de cumplimiento de los
requisitos y elaborara el informe técnico de la visita. De ser necesarto podra ordenar la
practica de pruebas legalmente establecidas que szan reqieridas para el total esclarecimiento -
de los hechos y los descargos al presunto contraventor.

En todos los casos el Funcionario del DAGMA, debera notificar al presunto contraventor
sobre ¢l inicio de la actuacion en su contra. Con eilo se pone en conocimiento para facilitar el

derecho de defensa.
Dependicndo det tipo de queja presentada, se debera solicitar informacion a las siguientes

dependencias:

Cadigo: 707-SIGAM Paging 1 de 4




DEPARTAMENTO  NORMA DAGMA '
ADMINISTRATIVO ' | Fecha: 08-18-99

DE GESTION DEL
MEDIO AMBIENTE -

No. 707-SIGAM

SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL MUNICIPAL
MECANISMOS DE COCRDINACION INTERINSTITUCIONAL
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DAGMA TRAMITES Df ATENCION DE QUEJAS
i

0 Direccton Juridica

2 Direccion de Arborizacion, Parques y Zonas Verdes

1 Secretaria de Salud Publica

0 Secretaria de Transito y Transporte

O Secrctaria de Ordenamiento Urbanistico

1 Secretaria de Gobierno, Convivencia y Seguridgd

1 Emsirva

G Emcahi

1 Sector Industrial y Privado *

Los contactos establecidos con estas dependencias se deberan atender en los siguientes
(Erminos:

0 Direccién Juridica: Con esta dependencia se tiene relacion en etapas del ‘proceso en el
cual el infractor sancionado apela a una instancia superior, que para el caso del municipio
se ha considerado la Direccion Juridica de la Alcaldia.

0 Direccion de Arborizacion, Parques y Zonas Verdes. Se debera solicitar con la debida
anticipacion informacién asociada a los permisos de tala de arboles emitidos por esla
dependencia. De esta forma se evita hacer visitas oculares resultado de quejas presentadas

. L . - - . .
por este motivo, cuando el supuesto infractor ha solicitado previamente este permiso.

O Secretaria de Salud Piblica. Se presenta relasion con esta dependencia en los casos en
los cuales la queja presentada corresponde a olores producidos por animales, casos en los
cuales se remitira a esta dependencia (Centro d; Zoonosis). '

» Cuando la queja se relaciona con vertimientos — manejo de grasas, los cuales producen
olores molestos. El DAGMA e solicita informacion acerca de Niveles
Epidemiologicos o contaminacion de agua que gencre deterioro a nivel de Salud.

» Cuando la queja sc relaciona con basura; generadas por un cstablecimiento o un
negacio, se espera que la Secretaria de Salyd realice la visita como autoridad sanitaria
y el DAGMA como autoridad ambiental.

> Cuando la queja se relaciona con residuo; hospilalarios y funerarias, se les solicita
informacion sobre el manejo especifico de-'éstos residuos en sitios determinados.

0 Secretaria de Trdnsito y Transporte. 1,0s casgs en los cuales la atencion de una queja se
relaciona con esta dependencia son los siguienies:

» Escombros. Cuando el quejoso denuncia a in infraclor que se cncuentra depositando
escombros en un sitio no permitido. En estg caso se debera actuar de manera oportuna
informando a la Secretaria de Transito para que a través de un operativo sorprendan en
flagrancia al infractor. De esta forma, se garantiza {a imposicidn inmediata de la multa
y/o la inmovilizacion del vehiculo, '
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DEPARTAMENTO NORMA D AE: MA _

ADMINISTRATIVO ' Fecha: 08-18-99

DE GESTION DEL
MEDIO AMBIENTE -

No. 707-SIGAM

SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL MUNICIPAL
MECANISMOS DE COCRDINACION INTERINSTITUCIONAL

DAGMA TRAMITES DE ATENCION DE QUEIAS

+ Parqueo en zonas prohibidas, emision de contaminanies de automotores parqueados y
ruido causado por vehiculos automotores. iZn estos casos la autoridad ambiental los
remitira directamente a la Secretaria de Trarsito.

Invasion del espacio publico. Este caso se presenta cuando el infractor hace uso del
espacio publico dentro de las labores cotidianas de su negocio, tales como talleres de
pintura, carpinterias, mecanica automotriz; etc. En estas situaciones el DAGMA
remitiré estos casos directamente a la Secretaria de Transito

i

R

Secretaria de Ordenamicnto Urbanistico. Con esta dependencia, el DAGMA se relaciona
cuando se presentan las siguientes situaciones: .

> Olores ofensivos causados por pintura (tallgres de pintura, carpinterias, etc.). En estos
casns, una vez realizada la visita, se clabora el respectivo conceplo técnico y se remite
a esta dependencia para que proceda cuandp ta ubicacion del establecimiento viola el
Estatuto de Uso de Suelos.

» En la acluafidad, se orienta al infractor y se lo compromete para que establezca un
plan dc mitigacion de los impactos generados.

» Aquellas quejas que se reciben de la Secretaria de Ordenamiento Urbanistico, deben
venir codificadas y se atiende el tema de competencia del DAGMA, determinando si
los impaclos generados se encuentran por fuera de los limites permisibles. Una vez
elaborado el concepto técnico se remite a ‘zsta dependencia para que proceda con el
proceso sancionatorio.

.

Secretaria de Gobierno, Convivencia y Seguridad. Todas las quejas relactonadas con
ruido, una vez evaluado el caso por parte del [JAGMA, son remitidos a esta dependencia
para que proceda con el proceso sancionatorio.

> En los casos relacionados con escombros, se remite ¢! respective conceplo técnico
para que proceda con la sancion respectiva.

Emsirva. Los casos que se atienden con esta dependencia que se relacionan con Residuos
Urbanos, se manejara mediante la elaboracion’ de  oficio adicionando informacion en la
cual se le exige medidas de correccion y de mifigacion, con el fin de que sea directamente
atendida por ellos. : :

Emcali. Cuando se refierc a Vertimientos, se tjabaja conjuntamente con el DAGMA para
verificar si ¢l usuario esta conectado a la Red de Calidad de Agua. Cuando se refiere a
Residuos Urbanos se elabora oficio en el cué' se fes exige medida de control (Lodos y
Vertimienlos). - ’

Sector industrial p Privado. EF DAGMA les S(ialicila informacion para verificar las causas
de la queja que ha causado impacto en determinado lugar de la ciudad.

Cuando se refierc a Residuos Urbanos sc les exige medidas de control y mitigacion.
1
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DEPARTAMENTO

NORMA DAGMA

No. 707-SIGAM

Fecha: 08-18-99 -

ADMIMISTRATIVO
DE GESTION DEL

_SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL MUNICIPAL

MECANISMOS DE COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

MEDIO AMBIENTE -

DAGMA

TRAMITES LiE ATENCION DE QUEIAS

1 Atencion de quejas.

1 Despacho correspondencia.

Cdodigo: 707-SIGAM

- 5. RELACION CON OTROS PROCEDIMIENTOS
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e [ : © No. 708-SIGAM
DEPARTAMENTO NORMA DAGMA :
ADMINISTRATIVE | SISTEMA DE GESi'TION AMBIENTAL MUNICIPAL S
DE GESTION DEL ;
MEDIO AMBIENTE - MECANISMOS DE COC%RD!NACION INTERINSTITUCIONAL
DAGMA OPERAR LA féED DE CALIDAD DE AIRE
1. OBJETVO

Definir los mecanismos de coordinacion interinstitucional que debera atender el DAGMA
con las demas dependencias del Municipio Para La Red de Monitoreo de Calidad de Aire y
Metereologica en la Ciudad de Santiago de Cali.

2. ALCANCE

- - . i L :
lste procedimiento es aplicable en el DAGMA para todos los funcionarios responsables de
adelantar los tramites de Coordinacion y operacitin de la Red de Monitoreo de Calidad de

Aire y Meteorologica de que trata esta norma.

3. BASE LEGAL

£y Acuerdo 01 de 1996 art. 207 Nral 3 arl. 208 Nral 3

3 Decrelo 948 de 1995 (5 de Junio de 1995). Ep especial los siguientes Articulos: 72, 73,
74,75, 76, 77, 78, 79, 80, 81, 83, 84, 85, 86, 87, 88, 89. :

0 Decreto 1697 de 1997. En especial el Articulo: 3.

21 Decreto 2107 de 1995. En especial los Articulps: 4, 5, 8

0 Cadigo Contencioso Administrativo. En espegial los Articulos: 14, 15y 45,
©1 Resolucion 619 de 1997 del Ministerio del Medio Ambiente.

0 Resolucidon 1351 de 1995 del Ministerio del ‘{\‘.Iedio Ambiente.

A. PROCEDIMIENTO

El profesional del DAGMA autorizado para coordinar éste proceso se encarga de evaluar y
- . . . . ' . . .

realizar estudios de indicadores ambientales qug llegan de empresas publicas 0 privadas

mediante declaraciones ambientales y contratos. :

Las enlidades por las cuiles se coordina éste procg:so- 501!
3 Sector industnal y Privado |

1 Secrelaria de Sal-ud Publica

O CVC

Q Secretaria de Transito y 'l“ran:;porle

A Cenicaiia

0 Universidades

Cédigo: 708-SIGAM Pagina 1 de 2

'189



I B A EEEREEERSN ‘
RE 8 B A A EBENREN I N O
- ' 1 " EaEEsEAEN

No. 708-SIGAM

- .
DEPARTAMENTO NORMA DAGMA :
ADMINITRATIVO SISTEMA DE GES]%N AMBIENTAL MUNICIPAL Pty B
DE GESTION DEL o
MEDIO AMBIENTE - MECANISMOS DE COOI?DDNACION INTERINSTITUCIONAL
DAGMA OPERAR LA RZD DE CALIDAD DE AIRE

]

Los contaclos establecidos con esta dependencia se deberan atender en los siguientes término

son:

)

".'J

Sector Industrial y Privado. Envian al DAGMA, Declaraciones Ambientates para realizar
estudios de indicadores ambientales y conjuntamente establecer polilicas. :

Secretaria de Salud Piablica. E1 DAGMA les solicita resuliados de estudios en las varias
estaciones de monitores de ta Ciudad de Cal; (particulas), con ¢l proposito de iniciar,
estudios ambientales. ' '
CVC Ef DAGMA les solicita resultados a ‘nivel municipal,. de como influyen los
municipios a la contaminacién en la Ciudad de Santiago de Cali.

o
Secretaria de Trdnsito y Transporte. Se determinan acciones conjuntas acerca de la
contaminacion por vehiculos. 5 '

i
Cenicaiia. Gsta empresa maneja redes meteorologicas autoinatizadas por sus cultivos de
cafia, por lo tanto se les solicita informacion de ;jatos de Calidad de Aire.

- . - - ?- - r:

Universidades. Debido a los estudios actualizados que manejan e€slas (modelos de
dispersion, analisis de datos) se requiere de intercambiar informacion para la Red de
Calidad de Aire. 5

5. RELACION CON OTROS PROCEDIMIENTOS

a
(]

Codigo: 708-SIGAM

Otorgar Permisos de Emisiones Atmosféricas.’

Despacho correspondencia.
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DEPARTAMENTO NORMA D A’GM A
ADMINISTRATIVO | Fecha: 08-18-99

DE GESTION DEL | TERINST
MEDIO AMBIENTE - MECANISMOS DE COCRDINACION INTERINSTITUCIONAL

No. 709-SIGAM

SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL MUNICIPAL

DAGMA

I B A E AR SRR ERERESNEREREONEDN

CONTROL A RIZSIDUOS INDUSTRIALES

1. OBJEWO

Definir los mecanismos de coordinacion interinstifucional que se deberan establecer con las
demas dependencias del Municipio, con el propésito de regular y controlar la Gestion
Ambiental de los Residuos Industriales de fa Ciudad de Santiago de Cali.

2. ALCANCE

3.

4.

Cédigo: 703-SIGAM

Este procedimicnto es aplicable en el DAGMA para todos los funcionarios responsables de
adelantar los {ramites asociados a la gestion de Controlar la Gestion Ambiental de Residuos
Urbanos que lleguen a ocasionar impactos ambieniales en la Ciudad.

BASE LEGAL
1 Decreto 0005 de 1996 art. 73 =75

0 Ley 142 de 1994

i
- . i .yr
0 Ley 99 de 1993, por medio de la cual se establecen los fundamentos de la Politica
Ambiental Colombiana, se crea ¢l ministerio del Medio ambiente y el Sistema Nacional

Ambiental- SINA.

En el articulo 31 se establece las funciones de l}ls Corporaciones Autonomas Regionales y
las entidades de los grandes Centros Urbanos, entre las cuales tienen que ver con los
residuos. Numeral 10; Fijar cn ¢l area de sp jurisdiccion, los limites permisibles de
emision, descarga, transporte o deposito de sustancias, productos, compuestos o cualquier
olra materia que pueda alectar el medio ambiente o los recursos naturales renovables y
prohibir, restringir o regular la fabricacion, disél"ibucién, uso, disposicion o vertimiento de
sustancias causantes de degradacion ambiental”

s

1 Decreto 1753 de 1994

) Resolucion 2309 de 1996
3 Ley 430 de 1998
PROCEDIMIENTO

El profesional del DAGMA autorizado para ejercer el control de éste proceso realiza visila
ocular y técnica al lugar donde se desarrollan-dctividades de residuos especiales, con el
proposito de elaborar un conceplo técnico donde determina si se esta presentando un impacto
grave por esta causa. En todos los casos el Fur}cionario del DAGMA, debera notificar al
presunto contraventor sobre el inicio de alguna getuacion en su contra en €aso que se diera

. - yr f
Con ello se pone en conocimiento para facilitar el derecho de defensa.
i

Dependiendo de! impacto ambiental se debera solicitar informacion a las siguicntes

dependencias: . ;

Pagina 1 de 2
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DEPARTAMENTO NORMA D ALMA No. 709-SIGAM
ADMINISTRATIVO r Facha: 08-18-09
DE GESTION DEL SISTEMA DE GES 10N AMBIENTAL lg:lUNfCIPAL
MEDIO AMBIENTE - MECANISHOS DE COORDINACION INTERINSTITUCIONAL
DAGMA CONTROL A RESIDUOS INDUSTRIALES
;
Q Emcali

3 Sccretaria de Salud Piblica Municipal
0 Emsirva
Los contactos establecidos con estas dependencias se deberan atender en los siguientes
1€rminos:
L Emsirva (Gerencia) Coordina con ¢l DAGMA un Plan de Mangjo Ambiental para la ruta
de residuos industriales

0 Emcali (! Gerente). Presentan Plan de mangj) para los lodos provenientes del sistema
de sumideros y drenajes de ta ciudad de Cali, p;ara con el DAGMA coordinar y controlar

acciones.

QO Secretaria de Salud Piblica. (Unidad Epide:;niohigica y Salud). (Centro de Zoonosis)
Presentan Plan de Manejo para la incineracion (e residuos Anatomopatologicos. Ante este
proceso se controlan acciones con el DAGMA.

5. RELACION CON OIROS PROCEDIMIENTOS

3 Atencion de quejas.
21 Despacho correspondencia.

(3 Otorgar autorizacion ambiental para las actlvidades de almacenamiento, recoleccion,
transporle, tratamiento y disposicion final de résiduos urbanos.
!

Cddigo: 703-SIGAM Pagina 2 de 2
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- . No. 710-SIGAM
DEPARTAMENTO NORMA DAGMA A
ADMINISTRATIVO : Fecha: 08-18-99
DE GESTION DEL | o :‘,ISTEMA DE GE(S) nor:4 AMB!ENT?L i;ViUNTI(‘)lPALO N
MEDIO AMBIENTE - NISMOS DE COCRDINACION INTERINSTITUCION
DAGMA CONTROL A PULLICIDAD EXTERIOR VISUAL
1. OBJETIVO

Definir los mecanismos de coordinacién interinstitucional que se deberan establecer con las
demas dependencias del Municipio, a través del cantrol a publicidad exterior visual.
! i .

2. ALCANCE

3.

Este procedimiento es aplicable en el DAGMA para todos los funcionarios responsables de
adelantar los tramites asociados con el Control a publicidad exterior visual.

BASE LEGAL

O Ley 80 de 1993.

(23 Decreto 1140 de 1998,
A Decreto 2111 de 1997 art 21 a
3 Acuerdo Municipal de 1998 Art. 10 E

PROCEDIMIENTO

El profesional universitario perteneciente 2 la Divis;i('m de Control Urbano, programa visita al
lugar determinado, acompaiiado del Técnico quién realiza las mediciones necesarias a los
avisos publicitario en donde evalia si en las vallas, el elemento estructural y la publicidad
producen contaminacion por luminosidad y tomar los correclivos ¢ imponer las sancioncs a

que haya lugar.

Comunicar a la SOU para que si es del caso, se adzlante el procedimiento para su remocion o
modificacion. (Art. 12 Ley 140 de 1994). En tocfios los casos el IFuncionario del DAGMA,
debera notificar al presunto contraventor sobre el inicio de alguna actuacion en su contra en
caso que se diera, con cllo se pone en conocimiento para [acilitar el derccho de defensa.

Dependiendo de la visita se solicita informacion a la siguiente dependencia;

Q  Secretaria de Ordenamiento Urbanistico
Subsecretaria de Amoblamiento, Ornato y Pajrimonio Urbanistico. Coordinar politicas

y requerimientos para la publicidad exterior vidual, la autorizacion de instalacion de
publicidad exterior visual en el municipio, la tolicitud de retiro de vallas por
contaminacién visual y la remocion o modificacion de vallas que generen impactos
ambientales o incumplan las normas, Art. 10 As'c'u'erdo munictpal 1998.

5. RELACION CON QTROS PROCEDIMIENTOS

Caodigo: 710-SIGAM

1 Atencion de quejas.

Q  Despacho correspondencia,

Pagina 1 de 1
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DEPARTAMEMTO . NORMA 1D /\C‘. MA No.7115iIGAM | Cf“i
ADMIMISTRATIVO i Fecha: 08-168-99

DE GESTION DEL SISTEMA DE GES jTON AMBIENTAL MUNICIPAL

MEDIO AMBIENTE - MECANISMOS DE COORDINACION INTERINSTITUCIONAL
CONTROL OPERACION DE EGUIPOS DE CONSTRUCCION, DEMOLICION Y REPARAGION
DAGMA
_DE VIAS
1. OBJETIVO

Definir los mecanismos de coordinacion interinstitucional que se deberan establecer con las
demas dependencias del Municipio, con el prop(')s)lo de regular y controlar la operacion de
equipos de construccion demolicion y reparacion diz vias. )

2. ALCANCE

IEste procedimiento es aplicable a todas as obrps que se adelanien cn espacio publico,
relacionadas con la Operacion de Equipos de Construccion Demolicion y Reparacion de vias
que lleguen a ocasionar impactos ambientales en la Ciudad.

3. BASE LEGAL
1 Decreto 0605 de 1996 art. 73 -75

3 Ley 142 de 1994

QO Ley 99 de 1993, por medio de la cual se establecen los fundamentos de la Politica
Ambiental Colombiana, se crea el ministerio gel Medio ambiente y el Sistema Nacional
1

Ambiental- SINA.
Q1 Decreto 1753 de 1994
0 Resolucion 2309 de 1996
1 Ley 430 de 1998

4. PROCEDIMIENTO

El profesional del DAGMA autorizado para ejer(ier el contro! de éste proceso realiza visita
ocular y técnica al lugar donde se desarrollan actividades de Construccion Demolicion y
Reparacion de vias, con el proposito de elaborar un concepto {€cnico donde determina st se
esta presentando un impacto grave por esta causa. En todos los casos el Funcionario del
DAGMA, deberé notificar al presunto contraventor sobre el inicio de alguna actuacion en su
contra en caso que se diera Con ello se pone en conocimiento para facilitar el derecho de

defensa.

Dependiendo del impacto ambiental se debera solicitar informacion a las siguientes

dependencias:
1 Secretaria de Transito y Transporte.
0 Sccretaria de Mantenimiento Vial.

Los conlactos establecidos con estas dependencias se deberan atender en los siguientes

1érmnos;

Codiga: 711-SIGAM } Pégina 1 de 2
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. No. 711-SI1GAM
DFPARTAMENTO NORMA DAGMA et

ADMINISTRATIVO ,
NE GESTION DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL MUNICIPAL
MEDIO AMBIENTE - MEGANISMOS DE COC[RDINACION INTERINS TITUCIONAL
-~ [ CONTROL GPERACION DE EQUIPOS [)E CONSTRUCCION, DEMOLICION Y REPARACION

DAGMA t DE VIAS

QO Secretaria de Transito y Transporte. (Director). Permiso de obstaculizacion del trénsito.
{(prerrequisitos para el DAGMA)

0 Secretaria de Mantenimiento Vial El DAGMA solicitarda permiso para romper vias,
(prerrequisitos para el DAGMA). Coordinar el Intercambio de informacion en cuanto a
permisos necesarios en materia ambiental y para prestar una adecuada prestacion de
SErvicios. 5

5. RELACION CON OTROS PROCEDIMIENTOS
0 Atencion de quejas.
0 Despacho correspondencia.

O  Otorgar autorizacion ambiental para las actividades de almacenamiento, recoleccion,
transporte, tratamiento y disposicion final de rzsiduos urbanos.

Gédigo: 711-SIGAM Pagina 2 de 2
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DEPARTAMENTO NORMA l:)/\(:f]M/\ H
ADMIMISTRATVO i | Fecha: 08-18-99
F GESTION DEL B CTSTEMA DE GES 10N AMBIENTAL MUNICIPAL N
MEDIO AMBIENTE - MECANISMOS DE COORDINAGION INTERINSTITUCION
DAGMA PROTECCION A CUENCAS HIDROGRAFICAS
1. QBJETVO

Definir los mecanismos de coordinacién interinstitucional que debera atender el DAGMA
con las demas dependencias del Municipio para ejefcer proteccion a cuencas hidrograficas

. ALCANCE

3.

8

Este procedimiento es aplicable en el DAGMA para todos los funcionarios responsables del -
proceso de proteccion a cuencas hidrograficas.

BASE LEGAL

i1 Ley 99 de 1993 Articulo 1

0 Decreto Ley 2811 de 1974 At 3y 77
3 Acuerdo 20 de 1979 dela CVC

1 Acuerdo 01 de 1996

PROCEDIMIENTO

El profesional del DAGMA autorizado para gjercer éste proceso de proteccion a cuencas
hidrograficas realiza las visitas correspondientes a los sitios o zonas de alto riesgo, para
verificar el estado actual de las cuencas y tomar medidas inmediatas, en coordinacion con Jas

siguientes entidades:

Las entidades por las cudles se coordina éste proceso sof:
0 Emcali

0 CVC

Q1 Gobernacion Departamental
@ Departamento Admitivo de Planeacion Munic;ipal

0 Secrelaria de Infraestructura Vial :
‘ i

1

Los contactos establecidos con estas dependencias se
términos: ' '

deberan atender en los siguientes

! . - . . .
Enmcali (Gerente) Coordinar y controlar Ia  disminucion de riesgos de inundacion en
momentos de lluvia ocasionada por los rios. ' Armonizar acciones dentro del plan de

mitigacion de riesgos de inundaciones ocasionada; por rios.

Pégina 1 de 2
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ADMINISTRATIVO SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL MUNICIPAL
DE GE ;
DE GESTION DEL MECANISMOS DE COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

MEDIO AMBIENTE - , ;
PROTECCION A CUENCAS HIDROGRAFICAS

- " No. 712-51GAM
DEPARTAMENTO NORMA DAGMA Focha 08109

DAGMA

EE E B E SN NN NNN.I

- Codigo: 712-SIGAM

CVC  (Subgerente  Técnico Operativo). Coordinar la  suscripcion de convenio
la identificacién de predios de importancia estratégica para la
s hidricos que surten los acueductos del municipio. Disminuir
encas. Armonizar

interinstitucional para
conservacion de los recurso !
arrastre de material de sedimentos y capacidad (ie regulacion de las cu
acciones dentro del plan de mitigacion de riesgos de; inundaciones ocasionadas por rios.

1

ar la suscripeion de convenio interinstitucional para la

Gobernacion Departamental. Coordin
ca para la conservacion de los recursos

identificacion de predios de importancia estratég;
hidricos que surten los acueduclos del municipio.

Departamento Administrativo de Planeacion Departamental (DAPM). Armonizar acciones
dentro del plan de mitigacion de riesgos de inundaciones ocasionadas por rios.

I
Secretaria de Infracctructura Vial. Coordinar obrgs de construccion q

de la capacidad hidraulica de los rios y planes ‘de mitigacion en erosiones
j

ue faciliten el aumento
de rios que

presentan implicaciones.
RELACION CON OTROS PROCEDIMIENTOS

1 Aprobar permisos para aprovechamiento de aguas y perforacion de pozos.

@ Despacho correspondencia.

ay
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DEPARTAMENTO NORMA DAGMA No. B01-SIGAM
ADMIMISTRATIVO F Fecha: 08-18-99
DE GESTION DEL | SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL MUNICIPAL
MEDIO AMBIENTE - MECANISMOS DE COORDINAGION INTERINSTITUCIONAL
DAGMA PERMISO DE ESTUDIO DE ANIMALES PARA EXPERIMENTACION
1. OBJEWO
Definir los mecanismos de coordinacion interinstitucional con las demas dependencias del
Municipio, el Departamento, la Nacion para la expedicion de permisos de estudio de
animales para experimentacion. '
2. ALCANCE
[ste procedimiento es aplicable en el DAGMA para todos los funcionarios responsable de
adelantar los tramites de aprobacion de permisos di que trafa fa presente norma.
3. POUIMICAS
Todos los permisos deben someterse a consideracion del Ministerio del Medio Ambiente.
4. BASE LEGAL
0 Decreto - Ley 2811 de Diciembre 18 de 1974, En especial los Articulos 247, 248, 249,

250, 251, 252, 253, 254, 259, 260, 203. :

11 Decreto No. 1608 de Julio 31 de 1978. En especial los Ar
60, 62, 63, G4, 65, 66, 67, 68, 78, 87, 142, 164.;

0 Ley 84 de Diciembre 27 de 1989. :
0 Ley 99 de Diciembre 22 de 1993, En especial el Articulo 66.
1

5. DOCUMENTOS UTILIZADOS

1 Concepto Téenico
1 Resolucion

@ Salvoconducto para movilizacion

6. PROCEDIMIENTO

t} La entidad investigadora convoca al Comit? de Elica para m
experimentacion, enviandole previamente la informacion.

En este Comité estan representados el DAGMA, ONGs y entidades educativas.

2) B! DAGMA solicita informacion relacionada con la actividad
Ecosistemas del Ministerio del Medio Ambiente:

> Concepto Técnico.

»  Resoluciones

ticulos 6, 18, 48, 54, 55, 57, 59,

198

angjo de animales en

a la Direccion Técnica de

Pagina 1 de 2
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DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO
DE GESTION DEL

MEDIO AMBIENTE -

DAGMA

i 7801-
NORMA DAGMA _fosvSOA 1 g9
: Fecha: 08-1899 |

SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL MUNICIPAL
MECANISMOS DE COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

PERMISO DE ESTUDIO DE A;;\IIMALES PARA EXPERIMENTACION

>  Autorizaciones, permiso

2) EI DAGMA responde a la entt

s de zoocria, caza cientfifica, relacionados con la solicitud.

dad solicitante en € término de 15 dias.

7. RELACION CON OTROS PROCEDIMIENTOS

1 Recibo de correspondencia externa.

13 Despacho correspondencia externa.

Cédigo: 801-SIGAM

Pagina 2 de 2
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. | A No. 802 SIGAM
DEPARTAMENTO NORMA DAGMA F;cha' 1609
ADMINISTRATIVO :
DE GESTION DEL SISTENA DE GES JON AMBIENTAL MUNICIPAL
M[l)1O AMB‘ENT_E'— MECANISMOS DE COO[RDINACION INTERINSTITUCIONAL
DAGMA PERMISO PARA VENTA DE 1NG:|V|DUOS EN EL MERCADO DE MASCOTAS

1. OBJETVO

ordinacion interinstilucional con las demas dependencias del

Definir los mecanismos de ¢co
acion para la venta de individuos engnercado de mascotas.

Municipio, el Departamento, la N

2. ALCANCE

i
jra todos los funcionarios responsable de

Este procedimiento es aplicable en el DAGMA p:
ascotas de que trata la presente

;e . .. i
adelantar los tramites de venta de individuos en mercado de m
norma.

3. POLIMCAS

Todos los permisos deben someterse a consideracidn del Ministerio del Medio Ambiente.

4. BASE LEGAL

0 Decreto - Ley 2811 de Diciembre 18 de 1974. n especi
250,251, 252, 253, 254, 259, 260, 263,

A Decreto No. 1608 de Julio 31 de 1978. £n especial los Articulos 6,
59, 60, 62, 63, 64, 65, 66, 67, 68, 78, 87, 142, 164.

@ Ley 84 de Diciembre 27 de 1989.
0 Ley 99 de Diciembre 22 de 1993. En especial el Articulo 00.

al los Articulos 247, 248, 249,

18, 48, 54, 55, 57,

. DOCUMENTOS UTILIZADOS

o

0  Concepto Técnico
1 Resolucion

) Salvoconducto para movilizacion

6. PROCEDIMIENTO

nvia concepto téenico a la Direccion

1) La Subdireccion de Proteccion del DAGMA e
ara su consideracion.

Técnica de Ecosistemas del Ministerio del Megjio Ambiente p

2) La Subdireccion de Proteccion del DAGMA sc}licila a la CAR resolucion mediante la cual

otorgd permisos de zoocriadero. :
3) Se solicita a otras entidades ambientales copia de resoluciones en las cuales hayan
otorgado permisos similares.

4) EIDAGMA responde a la entidad solicitante en.el término de 15 dias habiles.

7. RELACION CON OTROS PROCEDIMIENTOS
Codigo: 802-SIGAM

Paging 1 de 2
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. . B02-SIGAM
DEPARTAMENTO NORMA DAGMA No 892
ADMINISTRATIVO % Fecha: 081899
DE GESTION DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL MUNICIPAL
MEDIO AMBIENTE - MECANISMOS DE COCEDlNAClON INTERINSTITUCIONAL
DAGMA PERMISO PARA VENTA DE INDIVIDUOS EN EL MERCADO DE MASCOTAS
1) Recibo de correspondencia externa.
3 Despacho correspondencia externa.
Pégina 2de 2

Cédigo: 802-SIGAM
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DEPARTAMENTO © NORMA DAGMA )

ADMINISTRATIVO Fecha: 08-18-99

DE GESTIOM DEL
MEDIO AMBIENTE -

No. 803-SIGAM

SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL MUNICIPAL
MECANISMOS DE COCRDINACION INTERINSTITUCIONAL

O,

DAGMA PERMISO PARA LA UTI[;EZACION DE INDIVIDUOS EN CIRCOS
1. OBJETIVO
Definir los mecanismos de coordinacion interinstitucional con las demas dependencias del
Municipio, el Departamento, la Nacion para expedicion de permisos para la ulilizacion de
individuos en circos. ‘ '
2. ALCANCE
Este procedimiento es aplicable en el DAGMA ;;al'a todos los funcionarios responsable de
adelantar los tramites de expedicion de permisos prra la utilizacion de individuos en circos.
3. POUTICAS '
Todos los permisos deben someterse a consideraci;c'm del Ministerio del Medio Ambiente.
4. BASE LEGAL

3 Decreto - Ley 2811 de Diciembre 18 de 1974%. En especial los Articulos 247, 248, 249,
250, 251, 252, 253, 254, 259, 260, 263. ;

1 Decreto No. 1608 de Julio 31 de 1978. En espfgcial los Articulos 6, 18, 48, 54, 55, 57, 59,
60, 62, 63, 64, 65, 66, 67, 68, 78, 87, 142, 164.

1 Ley 84 de Diciembre 27 de 1989. f
(@ Ley 99 dc Diciembre 22 de 1993. En especial E;l Articulo 66.

. DOCUMENTOS UTILIZADOS

0  Concepto Técnico
Q Resolucion

3 Salvoconducto para movilizacion
PROCEDIMIENTO
13 El circo presenta:

a) Salvoconductos de la entidad ambiental del municipio donde estuvo actuando.
b) Registro sanitario del ICA.

¢) Cuando el circo es extranjero, registro de ipportacion de los animales expedido por el
Ministerio del Medio Ambiente y registro £n la entidad ambiental del lugar por donde

entro al pais.

Cddigo: 803-SIGAM Pagina 1 de 2
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. - No. 803-SIGAM
DEPARTAMENTO NORMA IDAGMA :
ADMINISTRATIVO j Feche: 081899
DE GESTION DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL MUNICIFAL

MEDIO AMBIENTE - MECANISMOS DE COGBDINACION INTERINSTITUCIONAL
DAGMA PERMISO PARA LA UTILZACION DE INDIVIDUOS EN CIRCOS
d) En caso de enfermedad de los animales, el DAGMA realiza visitas en compaiia de la
Fundacion Zoolégica de Cali. ’ '
2) EI DAGMA expide salvoconducto.
7. RELACION CON OTROS PROCEDIMIENTOS

01 Recibo de correspondencia externa.

€1 Despacho correspondencia externa,

Pagina 2 de 2

Cadigo: 803-5IGAM

263



] 5 i ' i g ! * ) B
. . .1 . . . ‘I- g .- - = e o - T o
I BB RN E A R A EE RN EEEREERNEREEEEEEEEEREEEEDRON

DEPARTAMENTO  NORMA DASMA ‘

ADMIMISTRATIVO T Fecha: 08-18-99

DEF GESTION DEL
MEDIO AMBIENTE -

No. 804-SIGAM

SISTEMA DE GES['ON AMBIENTAL MUNICIPAL
MECANISMOS DE COORDINACION INTERINSTITUCIONAL
DAGMA PERMISO PARA A MANUFACTURA Y C(?MERCIALIZACION DE PRODUCTOS DERIVADQS DE
PIELES PROVENIIENTES DE FAUNA SILVESTRE

¢

1. OBJETIVO

Delinir los mecanismos de coordinacion interinstitucional con fas demas dependencias del
Municipio, el Departamento, fa Nacién para permigo para fa manufactura y comercializacion
de productos derivados de pieles provenientes de feiﬂna silvestre. '

2. ALCANCE
Este procedimiento es aplicable en el DAGMA para todos los funcionarios responsable de
adelantar los tramites de venta de individuos en mercado de mascotas de que trata la presente
norma. ’
3. POLINCAS
Todos los permisos deben somelerse a consideracion del Ministerio del Medio Ambiente.
4. BASE LEGAL
(3 Decreto - Ley 2811 de Diciembre 18 de 1974 FEn especial los Articulos 247, 248 249,
250, 251, 252, 253, 254, 259, 260, 263.
Q1 Decreto No. 1608 de Julio 31 de 1978. En cspe:cia! los Articulos G, 18, 48, 54, 55, 57, 59,
60, 62, 63, 64, 65, 66, 67, 68, 78, 87, 142, 164. , '
QU Ley 84 de Diciembre 27 de 1989,
0 Ley 99 de Diciembre 22 de 1993, En especial ¢ Articulo 66.
5. DOCUMENTOS UTILIZADOS
0 Concepto Téenico
3 Resolucion
) Salvoconducto para movilizacion .
6. PROCEDIMIENTO
i . L
1) La Subdireccion de Proteccion del DAGMA envia concepto (écnico a la Direccion
Técnica de Ecosistemas del Ministenio del Zi\/iedip Ambiente para aprobacion de las
especies que van a ser utilizadas. ;
2) Se solicita concepto al Ministerio del Me(ilio Ambiente sobre la legalidad de los
proveedores y vendedores en el interior y exterjor del pais. ’
3) La Subdireccion de Proteccion del DAGMA solicita a la CVC, en cuya jurisdiccion se
desarrolla la zoocria de donde vienen Tas picles, copia de la resolucion pertinente.
Codigo: 804-SIGAM : Pagina 1 de 2

204



i S A R E R ERmEEERNENEEES

DEPARTAMENTO

NORMA DAGMA

No 804.SIGAM |72 0T

Fecha: 08-18-99

ADMIMISTRATIVO
DE GESTION DEL

SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL MUNICIPAL

MECANISMOS DE COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

MEDIO AMBIENTE -
DAGMA

PERMISO PARA LA MANUFACTURA Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS DERIVADOS DE

PIELES PROVENIENTES DE FAUNA SILVESTRE

Se solicita al Ministerio del Medio ambiente copia de rzsoluciones en las cuales hayan otorgado

permisos similares.

E! DAGMA responde a Ia entidad solicitante en el térnjino de 15 dias.
Envia concepto técnico a la Direccion Técnica de Ecosistemas del Ministerio de! Medio

Ambiente para aprobacion de las especies que van a ser. utilizadas.

7. RELACION CON OIROS PROCEDIMIENTOS

13 Recibo de correspondencia.

(0 Despacho correspondencia.

Cadigo: 804-SIGAM

Pagina 2 de 2
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DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO
DE GESTION DEL
MEDIO AMBIENTE -
DAGMA

NORMA DAGMA

No. 805-SIGAM

Fecha: 08-18-99

SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL MUNICIPAL

MECANISMOS DE COCRDINACION INTERINSTITUCIONAL

PERMISO PARA LA RECE:PC!ON Y DONACION DE INDIVIDUOS

1. OBJETIVO

Definir los mecanismos de coordinacidn interinstitucional con las demas dependencias del

e

Municipio, el Departamento, la Nacion para la recepcion y donacion de individuos.

2. ALCANCE

Este procedimiento es aplicable en el DAGMA pgara todos los funcionarios responsable de

adelantar los tramites para la recepcion y donacion de individuos.

3. POLITICAS

Todos los permisos deben someterse a consideracin del Ministerio del Medio Ambiente.

4. BASE LEGAL

() Decreto - Ley 2811 de Diciembre 18 de 1974; En especial los Articulos 247, 248, 249,

250, 251, 252, 253, 254, 259, 260, 263

0 Decreto No. 1608 de Julio 31 de 1978. En espe};ial los Articulos 6, 18, 48, 54, 55, 57, 59,

60, 62, 63. 64, 65, 66, 67, 68, 78, 87, 142, 164. !

@ Ley 84 de Diciembre 27 de 1989.
(0 Ley 99 de Diciembre 22 de 1993. En espectal e:l' Articulo 606.

[#7]

DOCUMENTOS UTILIZADQOS

0 Actas de recepcion o decomiso.

10 Salvoconducto para movilizacion

6. PROCEDIMIENTO
1) La Subdireccion de Proteccion del DAGMA :zlabora Acta de Entrega Voluntaria, en la
cual debe constar:

a) Datos especificos del individuo.

b) Datos especificos del propietario

¢} Razones de la donacion o decomiso.

d) Sitio donde debera recluirse el individuo.

2) El animal-es incursionado en la red privada de adopcién de fauna silvestre.

7. RELACION CON QTMROS PROCEDIMIENTOS

@ Recibo de correspondencia externa.

0  Despacho correspondencia externa.

Codigo: 805-SIGAM

Pagina 1 de 1
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- ) No. 806-SIGAM
DEPARTAMENTO NORMA DAGMA
ADMIFIS TRATIVO SISTEMA DE GES:TlON AMBIENTAL MUNICIPAL Lot
DE GESTION DEL ‘
MEDIO AMBIENTE - MECAMNISMOS DE COC;RD!NACION INTERINSTITUCIONAL
DAGMA PERMISO PARA AUTORIZAR TENENCIALE INDIVIDUOS SILVESTRES EN PREDIOS PRIVADOS
1. OBJETVO
Definir los mecanismos de coordinacion interinst, tucioﬁal con las demas dependencias dcl
Municipio, el Departamento, la Nacion, para auton?ar la tenencia de individuos silvestres en
predios privados.
2. ALCANCE
Este procedimicito es aplicable en ¢l DAGMA para todos los funcionarios responsable para
autorizar la tenencia de individuos silvestres en pr edios privados.
3. POUTICAS ‘
Todos los permisos deben someterse a consideracipn del Ministerio del Medio Ambiente.
4. BASE LEGAL »
(3 Decreto - Ley 2811 de Diciembre 18 de 1974; En especial los Articulos 247, 248, 249,
250, 251, 252, 253, 254, 259, 260, 263. :
01 Decreto No. 1608 de Julio 31 de 1978. En especial los Articulos 6, 18, 48, 54, 55, 57, 59,
60, 62, 63, 64, 65, 66, 67, 68, 78, 87, 142, 164.
0 Ley 84 de Diciembre 27 de 1989. i
0 Ley 99 de Diciembre 22 de 1993. En especial el Articulo 66.
5. DOCUMENTOS UIILIZADOS ‘
) Actas de entrega. |
12 Salvoconducto para movilizacion
6. PROCEDIMIENTO
I La Subdireccion de Proteccion del DAGMA (!ﬁecc los individuos que han sido recibidos
en donacion o por decomiso a:
a) Entidades del SINA
b) Las CAR's. i
¢) Unidades Ambientales Municipales
d) Institutos de Investigacion.
2. La entrega de los individuos se hace mediante acta en la que consta:
a) Datos especilicos del poseeddr del individyo.
H
Codigo: BOG-SIGAM . | Pagina 1 de 2
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DEPARTAMENTO NQRMA_DA:GMA

ADMINISTRATIVO
DE GESTION DEL
MEDIO AMBIENTE -
DAGMA

No. 806-SIGAM

Fecha: 08-18.99

SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL MUNICIPAL

MECANISMOS DE COCRDINACION INTERINSTITUGIONAL

PERMISO PARA AUTORIZAR TENENCIACE INDIVIDUOS SILVESTRES EN PREDIOS PRIVADOS

B E N EENENEEEBEENENBENENENMNIN.

b) Destinacion, que puede ser:

)
a

a

A programas de rehabilitacion

A programas de reproduccion en cautiverio
Programas de investigacion ?
Zoocriaderos

Zoologicos

7. RELACION CON OTROS PROCEDIMIENTOS

1 Recibo de correspondencia externa.

3 Despacho correspondencia externa.

Cdodigo: 806-5IGAM

Pagina 2 de 2
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ADMINISTRATIVO

DE GESTION DEL " -
MEDIO AMBIENTE - EGANISMOS DE COCRDINACION INTERINSTITUCIONAL

DEPARTAMENTO NORMA DAGMA o B0y s 227

SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL MUNIGIPAL

DAGMA

PERMISO PARA CONTROL DEL COMERCIO ILEGAL DE FAUNA'Y FLORA

1.

7.

I

OBJETVO

Definir los mecanismos de coordinacion inlerinst‘]lucional con las demas dependencias del
Municipio, el Departamento, la Nacion para contrc/] del comercio ilegal de fauna y flora.

. ALCANCE

Este procedimiento es aplicable en et DAGMA para todos los funcionarios responsable de
control del comercio ilegal de fauna y flora.

. POLITMICAS

Todos los permisos deben someterse a consideracipn del Ministerio def Medio Ambiente.

BASE LEGAL

O Decreto - Ley 2811 de Diciembre 18 de 1974 En especial los Articulos 247, 248, 249,
250, 251, 252, 253, 254, 259, 260, 263,

7 Decreto No. 1608 de Julio 31 de 1978, In especial los Articulos 6, 18, 48, 54, 55, 57, 59,
60, 62, 63, G4, G5, 66, 67, 68, 78, 87, 142, 164. -

3 Ley 84 de Diciembre 27 de 1989,
0 Ley 99 de Diciembre 22 de 1993. En especial ] Articulo 66.
DOCUMENTOS UTILIZADOS

1 Concepto Técnico
£ Resolucion

@ Salvoconducto para movilizacion

PROCEDIMIENTO

1} La Subdireccion de Proteccion del DAGMA solicita al Ministerio del Medio Ambiente o
a CARs concepto técnico sobre especies vedads

2) El DAGMA responde al infractor en cl térming, de 15 dias.

RELACION CON QTROS PROCEDIMIENTOS

O Recibo de correspondencia externa.

0 Despacho correspondencia externa.

Cddigo: 807-SIGAM . = Pagina 1 de 1
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Cédigo: 808-SIGAM

- No. B0B-SIGAM
DEPARTAMENTO NORMA DAGMA
ADMINISTRATIVO , Fecha 081088 | 219
DE GESTION DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL MUNICIPAL
MEDIO AMBIENTE - MECANISMOS DE COCRDlNAClON INTERINSTITUCIONAL
DAGMA PERMISO PARA APROVECHAMIENTO DE ESPECIMENES Y PRODUCTOS DE FLORA
1. QBJETVO
Definir los mecanismos de coordinacion inlcrinsl%lucional con las demas dependencias del
Municipio, el Departamento, la Nacion para aprovechamiento de especimences y productos de
flora. 1. '
2. ALCANCE
Este procedimiento es aplicable en el DAGMA para todos los funcionarios responsable del
aprovechamiento de especimenes y productos de flora.
3. POLUTICAS
Todos los permisos deben someterse a consideracic':,n del Ministerio det Medio Ambiente.
H
4. BASE LEGAL a»
0 Decreto - Ley 2811 de Diciembre 18 de I974,7 En especial los Articulos 247, 248, 249,
250, 251, 252, 253, 254, 259, 2060, 263. :
1 Decreto No. 1608 de Julio 31 de 1978, En especial los Articulos O, 18, 48, 54, 55, 57, 59,
60, 62, 63, 64, G5, 66, 67, 68, 78, 87, 142, 164.
2 Ley 84 de Diciembre 27 de 1989, !
2 Ley 99 de Diciembre 22 de 1993, En especial el Articulo 66.
5. DOCUMENTOS UTILIZADOS |
1 Concepto Técnico
1 Resolucion
01 Salvoconducto para movilizacion
6. PROCEDIMIENTO
1) La Subdireccion de Proteccion del DAGMA somete a consideracion de la Direccion de
Ecosistemas del Ministerio del Medio Ambiente el concepto técnico mediante el cual se
viabiliza ¢l aprovechamiento de especimencs y productos de flora.
2) Ministerio del Medio ambiente y CVC. Se Toordinan campaiias de control del uso de
musgo y palma de cera en época decembrina y semana sanla.
3} EI DAGMA responde a la entidad solicitante ep el término de 15 dias.
7. RELACION CON OTROS PROCEDIMIENTOS

0 Recibo de correspondencia externa.

0 Despacho correspondencia externa.
Pagina 1da 1
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DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO

NORMA DAGMA

No. 809-SIGAM

Fecha: 08-18-99

DE GESTION DEL

SISTEMA DE GES.TION AMBIENTAL MUNICIPAL

MECANISMOS DE COCRDINACION INTERINSTITUCIONAL

MEDIO AMBIENTE -
DAGMA

PERMISO PARA TRANSFORMACION Y COMERCIALIACION DE PRODUCTOS FORESTALES

—

. OBJETVO

Definir los mecanismos de coordinacidn interinstitucional. con las demas dependencias del
Municipio, el Departamento, la Nacion de permisys para transformacién y comercializacion

de productos forestales.

2. ALCANCE

Este procedimiento es aplicable en ¢l DAGMA rara todos los funcionarios responsable de
permiso de permisos para transformacion y comercializacion de productos forestales.

3. POLAICAS

i

Todos los permisos deben someterse a consideracin del Ministerio del Medio Ambiente.

4. BASE LEGAL

D Decreto - Ley 2811 de Diciembre 18 de 1974, En especial los Articulos 247, 248, 249,

250, 251, 252, 253, 254, 259, 260, 263.

(1 Decreto No. 1608 de Julio 31 de 1978. En especial los Articulos 6, 18, 48, 54, 55, 57, 59,

60, 62, 63, 64, 65, 66, 67, 68, 78, 87, 142, 164.
21 Ley 84 de Diciembre 27 de 1989. !
3 Ley 99 de Diciembre 22 de 1993. En especial el Articulo 60.

5. DOCUMENTOS UTILIZADOS

1 Concepto Técnico

1) Resolucion

12 Salvoconducto para movilizacion

6. PROCEDIMIENTO

I) La Subdireccion de Proteccion del DAGMA somete a consideracion de la Direccion de
Ecosistemas del Ministerio del Medio Ambiente el concepto técnico mediante el cual se

viabiliza la transformacion y comercializacioi de productos forestales.

2) Se solicita a la CVC informacion y copia de regoluciones con las cuales se hayan otorgado

permisos de aprovechamiento de especies madgrables.
3) Bl Ministerio del Ambiente responde en el térhvino de 15 dias.
4) El DAGMA responde a la entidad solicitante er‘ ¢! término de 15 dias.

7. RELACION CON OTROS PROCEDIMIENTOS

1 Recibo de correspondencia externa. 3

2 Despacho correspondencia externa,

Codigo: B08-SIGAM

Pagina 1 e 1
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- :‘ No. 610-SIGAM
DEPARTAMENTO NORMA DAGMA , .
ADMINISTRATIVO Fecha: 08-18-99
DE GESTION DE| SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL MUNICIPAL

M DIO- AM B‘ENT‘E- MECANISMOS DE COCjRDINACION INTERINSTITUCIONAL
- - 3
DAGMA PERMISO PARA TRANSPORTE DE INDIDUOS, ESPECIMENES Y PRODUCTOS DE FAUNA Y
" FLORA
1. OBJETIVO

Definir los mecanismos de coordinacién IIIECIIHST;,{UCIOH?I] con las demas dependencias del
Municipio, el Departamento, la Nacion transporte i, ule individuos, especiinenes y productos de

fauna y flora.

. ALCANCE

Este procedimiento es aplicable en el DAGMA para todos los funcionarios responsable del
transporte de individuos, especimenes y productos de fauna y flora.

+

3. POLITICAS

Todos los permisos deben someterse a consideracidn del Ministerio del Medio Ambiente.

4. BASE LEGAL

'
11 Decreto - Ley 2811 de Diciembre 18 de 1974, En especial los Articulos 247, 248, 249,
250, 251,252, 253, 254, 259, 260, 263. t

0 Decreto No. 1608 de Julio 31 de 1978, En especial los Articulos 6, [8, 48, 54, 55, 57, 59,
60, 62, 63, 64, 65, 66, 67, 68, 78, 87, 142, 164,

{1 Ley 84 dc Diciembre 27 de 1989. .
3 Ley 99 de Diciembre 22 de 1993. En especial e? Articulo 66.

DOCUMENTOS UTILIZADOS

'_U'i

0 Conceplo Técnico
1 Resolucidn

0 Salvoconducto para movilizacion
6. PROCEDIMIENTO

1) La Subdireccion de Plolecmon del DAGMA pohc:ta ala CVC informacion y copia de
resoluciones con las cuales se hayan otor gpadO};elmmos :

7) Elsalvoconducto se expide con base en la resclucién o el salvoconducto anterior.
3) responde a la entidad solicitante en el término fe 15 dias.
t

7. RELACION CON OTROS PROCEDIMIENTOS

@ Recibo de correspondencia externa.

1 Despacho correspondencia externa.
Cédigo: 810-SIGAM Paging 1 de 1
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Proyecto SIGAK ¢ Informe Final
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Anexo No. 3
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Sinergia Esnpresavial Lida.
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DEPARTAMENTO | NORMA DAGMA No_ 714-SIGAM
ADMINISTRATIVO _‘ Fecha: 0822:99
DF GESTION DL SISTEMA DE GES !’lON AMBIENTAL MUN!_CIPAL
MEDIO AMBIENTE - MECANISMOS DE COO?D!NAC]ON INTERINSTITUCIONAL
DAGMA EL TRABAIO POR FROYECTOS DE LARGO PLAZO
OBJETVO .

.

Dar respuesta a demandas de la comunidad las cuales impliquen una accion en la que
intervienen dos o mas sectores en procesos de alta complejidad y cuya financiacion requiera

del apoyo nacional ¢ internacional.

Aplica para todos los actores del SIGAM

. ALCANCE

POLHICA

H
H

Se debera aprovechar al maximo la capacidad ‘instalada de las diferentes instiluciones

participantcs en los proyectos.

4.1

472

43

¢

PROCEDIMIENTO
i

La Subdireccion de Planeacion del DAGMA,, de acuerdo con las Politicas del Consejo
de Politica Ambiental, elabora propuesta dg Proyectos y Macroproyectos y hace su
presentacion a fa Direccion. !

Macroproyectos son respuesias a necesidades que afectan la globalidad del desarrollo
del Municipio en cuya solucion intervienen varios sectores. cuya ejecucion se da en el
largo plazo y cuya financiacion requiere del concurso local, nacional y/o internacional
(los problemas de} ambiente son de impacto mundial).

La Direccion del DAGMA, presenta y concerta Proyectos y Macroproyectos
conjuntamente con el Departamento de Planeacion Municipal, ta Gerencia Territorial,
la Gerencia Sectorial y aquellas dependencias que estén involucradas en la ejecucion

de los proyectos.

Planecacion del DAGMA elabora proyecto de estructura de Empresas Virtuales para
ejecutar Proyectos y Macroproyectos ambieptales y lo presenta a la Direccion quien io
analiza y presenta al Alcalde. S

Empresa Virtual es una red temporal de organizaciones eslatales y privadas, que se
unen temporalmente (en un corto, mediand o largo plazo) para atender una necesidad
y/o un probiema especifico. Cada organizacion aporta con su experiencia, tecnologia y
financiacion para el desarrollo del proyecto.

En la estructura para cada Proyecto o f‘(lacroproyecto se establece ‘ires tipos de
Responsabilidades: ‘

a) Nucleares a cargo de la entidad gue va a liderar el proyecto. En especial las de
Investigacion, Mercadeo, Financiacion y Gestion Global. En estas funciones el

Codigo: 714-SIGAM . Pagina 1 de 2
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DEPARTAMENTO NORMA DAGMA N

ADMINISTRATIVO .
DE GESTION DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL MUNICIPAL
MECANISMOS DE COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

MEDIO AMBIENTE - =
EL TRABAIO POR P’ROYECTOS DE LARGO PLAZO - -

DAGMA
f

DAGMA v las dependencias del Nivel Global de la Administracion Municipal
jugaran un papel fundamental como entes asesores. En algunos casos como en
la Financiacion se requiere un trabijo muy integrado entre la Coordinacion
Horizontal de Planeacién Municipal y el DAGMA.

b) Criticas que tienen que ver con la peneracion de los bienes o servicios y la
logistica de apoyo que permitan la optimizacion de los costos mediante un
aprovechamiento al maximo de la capacidad de planta de las.organizaciones

participantes. L

¢) Necesarias se refieren a aqucllas rzsponsabilidades que como los 5€rvicios
generales se reguieren para un funcignamiento adecuado del proyecto.
; .

44 La Direccion del DAGMA, a través de la Subdireccion de Plancacion, del
Departamento de Planeacion Municipal 4 través de la Unidad de Cooperacion
Horizontal, y el Sector o Institucion que se beneficiara del proyecto concertaran la
forma de financiacion y consecucion de I,Ps recursos necesarios para financiar fos

proyectos.

4.5 La Inscripcion en ¢l banco de proyeclos pacional y local estaria a cargo de la
Subdireccion de Planeacion del DAGMA y el DAPM.

4.6 La Direccion, Coordinacion y Evaluacion def conjunio de proyectos estaran a cargo del
DAGMA, quicn utilizara dos estrategias;

a) Un sistema de informacion permanentemente actualizado.

b) Un sistema de comunicacion que permita hacer conocer a todos los participantes de
todos los proyectos sus avances y necesidades de interrelacion. En especial deberan
funcionar los nodos comunes a los diferentes proyectos.

¢) Estandarizar los procedimientos de formulacion de las normas que se dictan en las
diferentes entidades actores del SIGAM y que impactan el sistema ambiental.

Codigo: 714-51GAM Pagina 2 de 2
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esultado del trabajo de elaboracion de los manuales de procedimientos a
partir de los cuales se espera rcglamentar las rclaciones inter

institucionales que se deben dar entre ¢l DAGMA y las demés entidades que

conforman el SIGAM, se presenta este documento que propone los ajustes
pertinentes que se dcben dar a nivel de wanual de funciones, a efectos de

definir las responsabilidades en este sentido y asegurar la operacionalizacion
del sistema, :

En este documento se listan para cada dependencia y cargo del DAGMA, Ia
propuesta de ajuste al respectivo manual !de funciones. Es decir, las nuevas
funciones que deberan ser asignadas a los cargos que sc mencionen.

.='

PROFESIONAL UNIVERSITARIO - Division CONTROL PrROCESOS URBANOS

H

| Coordinar con la Secretaria de Ordenamiento Urbanistico el conceplto sobre
el cumplimiento de todas las disposiciones referentes al uso del suelo
establecidas en el Estatuto de Usos del Suelo de! Municipio de Santiago de
Cali y normas urbanisticas, en los siguigntes casos

~ Cuando se trate de Obras que requieran de Licencia Ambientai.

» Cuando se trate de pozos, para la aprobacion de aprovechamiento de
aguas y perforacion de pozos.

2. Coordinar con las Empresas Municipales de Cali EMCALI, la solicitud del
concepto de  viabilidad de servicios publicos en lo referente a acueducto,
alcantarillado y energia, cuando se traiare de licencias para construccion o
proyectos de desarrollo que implique pircelaciones, loteo o condominios.

3. Coordinar con la CVC, para la legalizacion de Aguas y Perforacion de
pozos, la entrega por parte de ellos los conceptos técnicos requeridos para
ésta gestion, ‘

4. Coordinar con Colpozos S A, para la logalizacion de aguas y perforacion de
pozos a cargo del DAGMA la entrega por paite de ellos registros de
especificaciones y documeintos anexos a éstas.

'
i

PROFESIONAL UNIVERSITARIO - Diviston CONTROL PROCESOS PRODUCTIVOS

1. Coordinar con la Secretaria de Transitn y Transporte, visitas de apoyo a
lugares donde se identifiquen residuos urbanos que ocasionen impactos
. . . ) i i} .
ambientales, para le realizacion de comparendos (Multas).
o

Sinergia Empresavial Etda.
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2. Coordinar con la Secretaria de Ordenamiento Urbanistico, la disposicion
final de los residuos urbanos. :

‘ot

Coordinar con Empresas Municipales di; Cali EMCALL, la disposicion final
de los residuos de Lodos, que impacten gl medio ambiente.

4. Coordinar con CVC (Calidad Ambmntal) actividades de desarrollo de
proyectos conjuntos y medidas de Contlol para residuos urbanos.

5. Coordinar con la Secretaria de Gobiern(i Convivencia y Segundad Visitas
de apoyo a lugares donde se les solicite tomar medidas pO]IC!V'lS y
sanciones, cuando se trate de residuos d:)mlc:llanos

6. Coordinar con la Secretaria de Salud l’u-_bllca. (Unidad Epidemiotogica y
Satud) la entrega por parte de ellos estugios epidemiologicos, si la sustancia
causa problemas a la ciudad.

PROFESIONAL UNIVERSITARIO (COORDINADOR GRUPO CONTROL POSTERIOR)

1. Coordinar con la Secretaria de Salud P{blica (Unidad epidemiologica y
Salud). La entrega por parte de ellos de. Conceptos epidemiolagicos Cuando
se trate de residuos Urbanos )

Coordinar con la Secretaria de Ordenannento Urbanistico (Secretario de
Ordenamicnto) la entrega de mfmmacncm conceplos ambientales de usos de

suclo, ubicacion de plantas de tratamiento y sitios para refleno en el caso
refacionado con Residuos Urbanos.

3 Coordinar con la Secretaria de Gobiernp Convivencia y Seguridad. La
entrega de informes por los cuales se les solicita iniciar medidas pohcwas y
sancionatorias, cuando sc trate de rL‘ildllOS urbanos

EE SNBSS
[y

4. Coordinar con [a CVC (Calidad /\mblental) lo referente al seguimiento y
verificacion de normas ambientales, deeend1end0 del prayecto o programa
que se est¢ pestionando.

PROFESIONAL UNIVERSITARIO - DIvISION CONTROL PROCESOS PRODUCTIVOS (VERTIMIENTOS)
| Coordinar con Emcali (Gerencia) la solicitud por parte del DAGMA

informacion de carga semestral, para cobro de tasas retributivas y g,encrar
un cobro, en lo que se refiere a Control de Vertimientos.

Sinergia Empresavial Lida.
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2. Coordinar con la Secretaria de Salud Publica la entrega por parte de ¢€sta
entidad los registros epidemiologicos pzra la elaboracion de Conceptos
Técnicos, cuando se refiere a Vertimienjos.

PROFESIONAL UNIVERSITARIO — ATENCION DE QUEIAS,

I Coordinar con la Direccion Juridica (Alcaldia) las etapas de procesos que
se gestionan en el DAGMA, en el cual el infractor sancionado apela a una
instancia superior,

2. Coordinar con la Direccion de Arborizacion, Parques y Zonas Verdes
solicitudes de informacidon asociada ’a los permisos de tala de arboles
emitidos por el DAGMA

3. Coordinar con la Secretaria de Salud Pjiblica medidas para el control de los
siguientes procesos: : '

3

Olores producidos por animales que presenten impactos ambientales,
casos en los cuales se remitira al Centro de Zoonosis.

Cuando la queja se relaciona por vertimientos, solicitar a ésta entidad el
control de manejo de grasas los cudles producen olores molestos, como
también informacion acerca de Niveles Epidemiologicos o
contaminacion de aguas que generep deterioro a nivel de la salud.

Cuando la queja se relaciona con basuras generadas por un
establecimiento o un negocio, se coordina la realizacion de visitas. El
DAGMA como autoridad ambiental y la Secretaria de Salud como
autoridad sanitaria. '

cuando la queja se relaciona con rgsiduos hospitalarios y funerarias, se

les solicita informacion sobre el mynejo especifico de éstos residuos en
sitios determinados. ‘

4. Coordinar con la Secretaria de Trangito y Transporte. El control de los
siguientes procesos: 5

> Escombros. Cuando €! quejoso deruncia a in infraclor que se encuentra

depositando escombros en un sitio no permitido. En este caso se debera
actuar de manera oportuna informgndo a ésta entidad para que a traves
de un operativo sorprendan en flagrancia al infractor. De esta forma, se
garantiza la imposicion inmediata Je la multa y/o la inmovilizacion del
vehiculo, . |

Parquec en zonas prohibidas, emision de contaminantes de automotores

parqueados y ruido causado por vehiculos automotores. En estos casos
el DAGMA los remitira directamenle a esta entidad

Sinergia Empresarvial Lida.
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6.

10.

> Invasion del espacio publico. Este uaqo se presenla cuando el infractor
hace uso del espacio publico demro de las labores cotidianas de su
negocio, tales como flalleres dg pintura, carpintérias, mecanica
automotriz, por lo tanto el DAGMA los remitira directamenie a ésta
entidad : -

Coordinar con la Secretaria de Ordengmiento Urbanistico procesos en los
cudles se presentan las siguientes siiuaciones:

> Olores ofensivos causados por pintura (talleres de pintura, carpinterias,
etc.). En estos casos, una vez realizada la visita por el funcionario del
DAGMA se elabora el respectivo concepto técnico y se remite a esta
dependencia para que proceda cuando la ubrcacaon del establecimiento
viola e! Estatuto de Uso de Suclos.

Coordinar con la Secretaria de Ordengmiento Urbanistico la recepcion de
quejas codificadas, para que el DAGMA atienda aquellas de su
competencia, determinando si fos impactos ambientales se encuentran por
fuera de los limites permisibles. Una vez elaborado el conceplo técnico se
remite a esta dependencia para que |}r0: eda con el proceso sancionalorio,

Coordinar con la Secrctaria de (‘obi'emo Convivencia y Seguridad las
quejas relactonadas con ruido que{ evalia el DAGMA, para que
posteriormente ésta entidad proceda con el proceso sancionatorio. En los
casos relacionados con escombros, re[mtn el respectivo concepto técnico
para que proceda con la sancion del caso.

Coordinar con Emsirva. Los casos que se relacionan con Residuos Urbanos
los cudles se mangjaran mediante la elaboracion de oficio adicionando
informacién en la cudl se le exige medidas de correccion y de mitigacion,
con el fin de que sea directamente atem}lda por ellos.

Coordinar con Emcali procesos para Cuando se presentan las siguientes
situaciones:

> Cuando se refiere a Vertimientos, se trabaja comjuntamente con el
DAGMA para verificar si el usuario esta conectado a la Red de Calidad
de Agua.

> Cuando se refiere a Residuos Urbagpos se elabora oficio en el cudl se les
exige medida de control (Lodos y _\;"ertimientos).

: ~i . — . g
Coordinar con el Sector industrial y Privado intercambio de informacion
acerca. de la queja que ha causado : mpacto en determinado lugar de la
|

ciudad.

Sinergia Empresariai Lida.
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PROFESIONAL UNIVERSITARIO - RED DE CALIDAD DE AjRE

I. Coodinar con el Sector Industrial y Pris(ado el envio de informacion acerca
de declaraciones Ambientales -para  realizar estudios de indicadores
ambientales y conjuniamente establecer politicas.

2 Coordinar con la Secretaria de Salud Publica la entrega al DAGMA de
. resultados de estudios en las varias esta{:iones de monitores de la Ciudad de

Cali (particulas), con el propésito de inigiar estudios ambientales.
:

) i . .. :
3 Coordinar con CVCla entrega de resjiltados a nivel municipal, de como
influyen los municipios a la contaminicion en la Ciudad de Santiago de

Cali. :

4 Coodinar con la Secretaria de Transiio y Transporie acciones conjuntas
acerca de la contaminacion por vehiculos.

5. Coordinar con Cenicaiia. empresa entr;?—:ga de datos de calidad de Aire. Esla
empresa maneja redes meteorologicas automatizadas por sus cultivos de

caia,

6. Coordinar con Universidades intercambios de informacion para la Red de
Calidad de Aire : '

PROFESIONAL UNIVERSITARIO - DIVISIGN RECURS0S HATURALES
|

En el tema de FLORA Y FAUNA, deb:eré responsabilizarse al Profesional
Universitario de la Division de Recursos Dﬂaturales e incluirse en el Manual de

Funciones las siguientes:

[ Coordinar con la Dircccton Técnica de Ecosistema del Ministenio del Medio
Ambiente el procedimiento de Estudio de Animales para experimentacion

2. Coordinar con el Comité de Etica el procedimiento de Estudio de Animales
para experimentacion.

3 Coordinar con la Direccion Técnica de Ecosistema del Ministerio del Medio
Ambiente y las CARs, el procedimignto de Venta de Individuos en el

mercado de mascotas.

4 Coordinar con las entidades ambientales de otros municipios los tramites de
salvoconductos para individuos pertenegientes a circos.

5 Coordinar con el ICA e! manejo de los registros sanitarios de individuos que
actan en circos. : ‘

Sinergia Empresariat Lida.
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6. Verificar con el Ministerio del Medio /‘{mbienle Ja expedicion de registros
de importacién de individuos cuando un £irco sea extranjero.

|
7 Coordinar con la Fundacion Zoologica de Cali el control de la salud de los
. - . . L e .
individuos que actaen en los circos dentrp del municipio.

8 Coordinar con la Direccion Técnica de Ecosistema del Ministerio del Medio
Ambiente y las CARs, en cuya jurisdiccig()n se desarrolla la zoocria de donde
vienen las picles, el procedimiento dz Permiso para la Manufactura y
Comercializacion de Productos derivadps de pieles provenientes de fauna

silvestre.

9. Coordinar con ¢l SINA, las CARs, las Unidades Ambientales Municipales ¢
Institutos de Investigacion la Tenencia de Individuos Silvestres en Predios

Privados.
;

10. Coordinar con la Direccion Técnica de 1;‘Eéosiste|11a del Ministerio del Medio
Ambiente el Control al Comercio ilegal de Fauna y Flora.
i

i 1. Coordinar con la Direccion Téenica de ]?cosis_tcma del Ministerio del Medio
Ambiente el Aprovechamiento de Especimenes y Productos de Flora.

EEBESN | _ .
. S A EREEERAESEEE)]

12. Coordinar con la Direccion Técnica de Fcosistema del Ministerio del Medio
Ambiente y las CARs, los permisos para Transformacion vy

 Comercializacion de Productos Forestalss.

13 Coordinar con las CARs, los permisos para Transporte de Individuos,
especimencs y productos de flora'y fauna.

.: [ : ..._. ' - . L . 9 1 B - % o o o
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ANALISIS DE COMPETENCIAS — ACUERDO 0} DE 1996

L
esultado del analisis por subsistema;creado en ¢l Acuerdo 01-96 para el
SIGAM. se tiene la siguiente distribucion de compelencias.

En el Acuerdo 01/96 se encuentra que ademas del DAGMA, a ocho (8)
entidades de la administracion central local,-y dentro de ellas a otras quince (15)
se les sefiala su participacion en materia de '[medio ambiente y recursos naturales

para el municipio de Cali. Ellas son:

(1 ALCALDE, con la maxima res_ponsz;bilidad en ¢l mancjo de! medio
ambiente dentro del municipio. ] ‘

) Direccion de Arborizacion, Parques y Zanas Verdes, encargada de mantener,
preservar y construir los parques y {as zonas verdes, asi como de la
arborizacion y ornato del Municipio.

1 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION
MUNICIPAL (D.A.P.M), a través de Iy Unidad de Cooperacion Horizontal
y Asuntos Externos, la Subdireccion de-Ordenamiento Territorial ~Division
de Urbanismo y Medio Ambicnte, fa Subdireccion de Desarrollo Social,
Seguridad y Convivencia y la Subdireccion de Servicios Publicos — Division
de Agua Potable y Saneamiento Basico.

O SECRETARIA DE EDUCACION a través de la Subsecretaria de Educacion
Basica y de la Subsecretaria de Educacion Media.

[ SECRETARIA DE SALUD, a través de la Unidad de Epidemiologia y Salud
Piblica u las Unidades Ejecutoras de Sancamiento (UES).

(3 SECRETARIA DE VIVIENDA 'SOCI{-\L, a través de la Subsecretaria de
Mejoramiento  Urbano y Regularizacion de Predios — Division  de

Asentamientos y Mitigacion de Ricsgos.

[ SECRETARIA- DE GOBIERNO, CONVIVENCIA Y SEGURIDAD,
Subsecretaria de Convivencia Ciudadana, Subsecretaria de Emergencias y
Desastres y la Subsecretaria de Policia ¥ Justicia.

0 SECRETARIA DE OR’DENAMIENTD URBANISTICO, a través de las
Subsecretaria de Amoblamiento, C(rmato y Patrimonio  Urbanistico,
Subsecretaria de Ordenamiento y Regularizacion Fisica, y la Subsecretaria

de Supervision' y Control del Desarrolle, Urbano
¥

Se establece en el Acuerdo 01 que la uestion ambiental del municipio y por
ende la accion de tales entidades, asi coo las de aquellas que conforman el

Sinergin Empresarial Luda.
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nivel descentralizado de la administracion municipal, las del sector privado y
todas las que tengan que ver en materia ambiental, deben ser coordinadas
mediantc un sistema de gestion denominado SIGAM: (Articulos 179 y
subsiguientes), el cual a su vez se supdivide en acho (8) subsistemas
ambientales (ver Grafico No. 1). Este sistema debe estar "orientado y dirigido a
través del DAGMA del Municipio de Santiago de Cali”, segun lo descrito en el
articulo 184 del Acuerdo.

Los subsistemas de gestion ambiental eslabigecidos son (articulo 184):

2 HOMBRE i

2 AIRE-RUIDO

1 RECURSOS HIDRICOS :

i DESECHIOS SOLIDOS

(1 CUENCAS HIDROGRAFICAS
3 SUELO Y SUBSUELO

3 ESPACIO PUBLICO

1 FLORA-FAUNA .: -

Se estipula en el Acuerdo que la maxima autoridad ambiental del municipio de
Santiago de Cali es el DAGMA y que como tal "serd el organismo técnico
director de la gestion del med_io-ambie;me y de los recursos naturales...”
(articulo 190). Asi mismo, se le perfila como la "entidad rectora y coordinadora
del Sistema de Gestion Ambiental Municipal”, segin la funcion No. 4
establecida para la Direccion del DAGMA f(articulo 197).

Se estipula también que “La accion ]|)ara la proleccion y recuperacion
ambientales del municipio es una {area conjunta vy coordinada entre la
Administracion  Municipal, la comunidad, fas organizaciones  ho
gubernamentales y el sector privado..” (Art. 177 Num. 12). Y que “Las
inslituciones ambientales del municipio se estructurarin teniendo como base
criterios de manejo integral del medio cmbiente y su interrelacion con los

procesos de planificacion economica, socie-,i y fisica” (Art. 177 Num. 15).

En el Acuerdo no se prescisan las funciones especificas del DAGMA fiente al
SIGAM vy sus subsistemas (de manera que amplie lo descrito en el punto
anterior) ni de las otras dependencias mencionadas. Esto, en gran medida es
uno de los principales vacios normativos existentes para la gestion ambigntal en
el municipio de Santiago de Cali, a su vez explicatorio de la incapacidad del
sistema para potencializar las complementariedades que se pueden dar entre las
diferentes dependencias para abordar los problemas ambientales del municipio.

Sincrgin Empresarial Eida.
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DAGMA; y las policivas a cargo de la Secretaria de Gobierno, Convivencia
y Seguridad. b

0o Subsisterna Recurso Hidrico

En Recurso Hidrico la regulacion y planeacion es para el DAGMA y el
Departamento Administrativo de Planez cion ~ Division de Agua potable y
saneamiento basico, el control y ejecucion se comparte entre la Secretaria de
Satud y Emcali. Tgualmente la Division de Agua Potable -y Sancamiento
Basico apoya en labores de evaluaciér}' del cumplimiento de las politicas
(Art. 140, num. 4).
™~ ‘

La Division de Agua Potable del DAPM (Art. 140) propone a la entidad
competente los estudios para definir las politicas generales de mangjo del
“recurso hidrico del municipio y el DAGMA (Art. 213), organiza, promueve
o cjecuta con las diferentes entidades plio'yectos de proteccion, recuperacion
y regulacion del sistema hidrico del MUTKCIPIO ¥ a SU vez desarrolia obras de
drenaje y avenamiento en rios. '

4 Subsistermna Residuos SOdos

En Desechos Solidos, la planeacion se ¢ncuentra asignada a la Secretaria de
Salud (Unidad de Epidemiologia) y al DAGMA, la regulacion seria del
~DAGMA, y para control y ejecucion estaria en ella misma y la Secretaria de
Salud, a través de la Unidad de Epidem'}ologia y las Unidades Ejecutoras de

Saneamiento. ;
1 Subsistema Cuencas Hidrograficas

3-8% Para Cuencas Hidrograficas tanto la regulacion como el control y
ejecucion estarian en el DAGMA. ' ' '

Sin embargo, en la Ley 142 de 1.994, se establece el régimen de los servicios
publicos domiciliarios de acueducto, ajcantartilado, aseo, energia eléctrica,
‘distribucion de gas combustible y telefopia para la Republica de Colombia.

1

Los siguientes serian los aspeclos a tener en cuenta de tal norma, en lo
referente a la gestion medio ambiental de los PUNICIPIOS:

En el articulo 11, numeral 11,5 "Las entidades que presten servicios
publicos tienen la obligacion de cumplir con su funcion ecologica, para lo
cual, y en tanto su actividad los afecte, protegeran la diversidad de integridad
del ambiente, y conservaran las areas dE: especial importancia ecoldgica”.

Articulo 25. Concesiones, permisos ambientales y sanitarios. "Quienes
presien servicios piblicos requieren, contratos de concesion, con las
autoridades competentes segun la Ley, para usar las aguas y 0tros recursos

Sinergia Empresavial Ltda.
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Dentro de un  analisis sistémico sobre la relacion que las dependencias
anteriormente descritas tienen con el SIGAM (ver matriz de Competencias), se

tiene lo siguicnte:
4 Subsistema Hombre-Poblacion

En este subsistema acttan 7 dependencias (incluyendo al DAGMA). La
funcién reguladora y de planeacion se encuentra en cabeza del DAGMA y el
Departamento Administrativo de Planeicion, la de direccion en cabeza del
DAGMA vy las de ejecucion en las Secrn}tarias de Educacion principalmente,
Salud, Ordenamiento Urbanistico, Gobierno y Vivienda y Renovacién
Urbana v la de control en la Secretaria dg Salud.

[}
Se observa en la matriz, como esta (jtima responsabilidad se encuentra
distribuida entre la Secretaria de Educpcidn y las Unidades Ejecutoras de

Saneamiento de la Secretaria de Salud.

i
Para el DAGMA., se define sélo funcjones asociadas a garantizar que el
factor ambiental se tenga en cuenta en los contenidos educativos a través de
su participacion en la definicion de la pdlitica de educacion ambiental para el

Municipio.

La Secretarta de Educacién (Art. 224) tiene la responsabilidad de fomentar
practicas democraticas para 1a participacion ciudadana en la dehnicion de
politicas de educacion ambiental y en los Articulos 231, 232 y 233 y 235
. defline funciones de ejecucion relacior.adas con la implementacion de los
programas educativos como se muestra en la Matriz de Competencias

(Cuadro No. 1.

La Unidad de Fomento y Control a lz Calidad Educativa {Art. 240) debe
garantizar los mecanismos de participacion comunitaria en los asuntos

educativos.

Con relacion al fomento de la participai:i(m ciudadana en temas ambientales
se tiene que la Subsecretaria de Gestion Comunitaria (Arl. 285) debe disefar
e implementar programas de capacilaci;?on pertinentes a todos los sectores de
la poblacion urbana y rural del municiplo en concertacidn con universidades,
fundaciones y otras entidades y gergerar procesos de retroalimentacion
permanentes para el disefio y actualization de programas. En el Art. 286 la
Division de Asesoria Integral a la Comunidad debe desarvollar procesos de
participacion para inducir a la comuniiad para que sean agentes activos de
b

su propio desarrollo. ;

n  Subsistemna Aire y Ruido,

En este subsistema, la regulacion y direccion esta a cargo del DAGMA vy las
funciones de ejecucion y control a cargo de la Secretaria de Salud y el

Sinergin Empresarial Ltda.
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(...} Deberdn obtener los permisos ambientales y sanitarios que sean
necesarios de acuerdo a las normas comunes”.
I

Articulo 26. Permisos municipales. "En cada municipio, quienes prestan
servicios publicos estardn sujetos a las'normas generales sobre planeacion
urbana,... uso del espacio publico” y otras. :

B E N

Articulo 39, numeral 39.1. Contratos especiales para la prestacion de

servicios publicos. "El contrato de concesidon de aguas es un contrato |
limitado en el tiempo(..) En estos (‘§0|1tratos se pueden establecer las

condiciones en las que el concesionario tlevolvera el agua después de haberla

usado”. :

i

Articulo 57. Facultad de imponer servidumbres, hacer ocupaciones
temporales y remover obstaculos. .. Las lineas de fransmision y
distribucion de energia eléctrica y gas combustible, conducciones de
acueducto, alcantarillado y redes telerc'micas, podran atravesar los rios,
caudales, lineas férreas, puentes, calles,-caminos y cruzar acueducto y otras
lineas. La empresa interesada, solicitafa el permiso a la entidad pablica
correspondiente...”.

Articulo 74. Numeral 742 B. Funciongs especiales de las Comisiones de
regulacion, en particular de ta Comisign de regulacion de agua potable y
saneamiento basico. "Establecer, por. via general, en que eventos ¢s
necesario que la realizacion de obras, ipstalaciones y operacion de equipos
destinados a la prestacion de servicios de acueducto, alcantarillado y aseo se
sometan a normas técnicas y adoptar las medidas necesarias para que se
apliquen las normas técnicas sobre calidad de agua potable que establezca el

Ministerio de Salud ...".

Articulo 164. (Posible fuente de financiamiento para obras en cuencas y
fuentes de agua). Incorporacion de costos especiales en tarifas de empresas
de acueducto y saneamiento basico. "Con el fin de garantizar el adecuado
ordenamiento y proteccion de las cuencas y fuentes de agua, Jas formulas
tarifarias de los servicios de acueducto y alcantarillado incorporaran
elementos que garanticen el cubrimienio de los ¢ostos de proteccion de las
fuentes de agua y la recoleccidn, transporte y tratamiento de residuos

liquidos....". i

"Las empresas de servicios del sector de agua polable y saneamiento basico

pagaréan las tasas a quc haya lugar por e, uso del agua y por el vertimiento de

afluentes liquidos que fije la autoridad competente de acuerdo con la Ley".
-

2 Subsistemna Suelo _
P :

En el caso del .S Suelo y Subsuelo, la planeacion estaria en cabeza del
Departamento  Administrativo de Planeacion, Sccretaria de Vivienda

Social, la Secretaria de ‘Gobierno y la Secretaria de Ordenamiento

Sinergia Empresavial Lida.
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" medio ambiente en concordancia con las:funciones |

las de rcgulacion y direccion estaria en el Departamento
Planeacion, la Secretzria de Ordenamiento Urbanistico y
fundamentalmente para las
anistico y DAGMA.

urbanistico,
Administrativo de
ol DAGMA. El control y ejecucion erian
Secretarias de Vivienda, Gobierno, Ordesamiento Urb

Uso pE SUELOS

L_a Division de Urbanismo y Medio Ambiente del DAPM de comin acuerdo
con la Secretaria de Ordenamiento Urbanistico debe disponer de la
informacion necesaria para la formulagion de proyectos y evaluacion del

POT.
encrales del manejo del

Praponer los estudios para definir las politicas g
ropias del DAGMA.

Proponer las politicas de uso 'y cojpservacion del espacio publico ¥y
determinar los indices de ocupacion de zonas verdes y su destinacion.

PREVENCION /DESASTRES/ EMERGENCIAS

cion de desastres y emergencias, a
Seguridad Social, en el Ar. 318 le
atencion de desastres y

En lo relacionado con ta prevencion y aten
la Secretaria de Gobierno, Convivencia y
establece la definicion de politicas de prevencion y
siniestros que se llegaren a presentar en el municipio.

La Subsecretaria de Emergencias y desastres (Art. 329) debe formular y

ejecutar las politicas, programas, proyectos y acciones para la prevencion y

atencion de emergencias y desastres, promover y coordinar el apoyo de
evencion y atencion de emergencias

entidades piblicas y privadas para la pf

y desastres.
i

En el Art. 330 define las rcsponsabilid.?des relacionadas con la capacitacion
comunitaria en lo relacionado con la prevencion de desastres y riesgos de

calamidades y siniestros que pudieran presentarse.

Al DAGMA en el Art. 212 se le agigna adelantar proyectos de gestion
ambiental para el saneamiento y la preyencion de desastres.

4 Subsisterna Espacio Publico

a de Ordenamiento Urbanistico junto con el

DAGMA y el Departamento Administrativo de Planeacion lo regularia y lo
dirige. Las funciones de control y ejecucion las harian las dependencias de
Arborizacion y Parques, 1a Secretariag-de Vivienda Social, la Secretaria de

Ordenamiento Urbanistico y la Secretaria de Gobierno.

En este subsistema, la Secretari

Sinergin Empresarial fada,
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EspPAcio PUBLICO

Velar por la proteccion del espacio publico corresponde a la Secretaria de
Gobierno a través de las acciones policivas para controlar el cumplimiento
de las normas alinentes a esta materia. -

1

La Secretaria de Vivienda Social (Art! 302) debe ejecutar programas de

. - . . . K i. . .
mejoramiento de espacio publico en los sectores donde se ejecuten acciones
de prevencion de riesgo. ' '

La Secretaria de Gobierno (Art. 318) detie velar por la proteccion del espacio
publico y hacer cumplir las disposicione:'; legales. '

La Subsecretaria de Convivencia Ciudadana (Art. 327) debe hacer cumplir
fas politicas en lo relacionado con ¢l uso adecuado del espacio piblico y
dirigir ios operativos tendientes a recuperar el espacio publico.

La Secretaria de Ordenamiento Urbanislico (Art. 469) en su mision plantea
la ejecucion de acciones de vigilancin del cumplimiento de las normas
vigentes en relacion con el espacio publico; de educacton, de promocion y en
especial de proteccion, recuperacion; disefio y mantenimiento del espacio
publico. Debe definir y ejecutar la estrategia general de ordenamiento
urbanistico en cumplimiento del POT y f Plan Ambiental.

Debe definir los criterios y las politicag para ia ubicacion del equipamento
comunitario y determinar los indices de ocupacidn en las areas por los
urbanizadores o constructores para zonas verdes y equipameitto comunitario
en coordinacion con el DAPM y el DAGMA.

La Subsecretaria de Amoblamiento, Ornato y patrimonio Urbanistico (Art.
476) debe imponer las sanciones que for el incumplimiento de las normas
sashre ornato y la publicidad exterior visjal de Ja ciudad se establezcan.

Identificar, reglamentar, recuperar y cc;nservar zonas, espacios o silios que
o sus caracteristicas constituyen patrirponio ecologico de la ciudad.

1 Subsisterna Fauna y Flora

En el Subsistema Flora y Fauna, tdas las funciones le competen al
DAGMA. 7

Sinergia Empresarial Lida.
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Anexo No. 8

Sincrgia Empresarial Ltda,

Instrumento  Administrativo
para la- Operacionalizacion
del Sistema
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ACUERDO NUMERC

Por la cual se adopta el Estatuto General para Operacion del Sistema de Gestion Ambiental
del Municipio de Santiago de Cali y. se dictan las normas orientadas hacia un
funcionamiento integrado y coordinado de las difererjtes dependencias pertenccientes al

SIGAM..
EL CONCEJO DEL MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALl

En uso de sus atribuciones constitucionales y legales y en especial, de las que le confiere el
articulo 313° y concordantes de la constitucion Politica; y el articulo 12° numeral 7° del
decreto Ley 1421 de 1993. ‘

]

ACUERDA
CAPITULO |

PRINCIPIOS Y POLITICAS HASICAS

ARTICULO 1. — Objeto. El presente estatuto propendera por el mejoramiento de la
calidad de la vida urbana y rural y satisfacer las nece:::idades de los actuales y los futuros
habitantes del Municipio _ _ !

ARTICULO 2. - De la Prioridad en el mejoramient(f de la calidad del Medio Ambiente.
Las politicas, normas y acciones del Municipio de Sarftiago de Cali seran arménicas con la
preservacion, la conservacion, el mejoramiento y la pioteccion de los recursos naturales y
¢l medio ambiente urbano y rural y propenderan pcyr la prevencion, la mitigacion y la
compensacion de los procesos deteriorantes de las agilas, el aire, los suelos y los recursos

biologicos y ecosistémicos. e

ARTICULQ 3. — De los Objetivos de la Politica y ]a gestion Ambientales. Es funcion
publica de las autoridades municipales estimular, crear y mantener condiciones que
contribuyan a la armonia entre el hombre y su entorno. La gestion municipal debe:
| Lograr consolidar un entorno urbano y rural seguro, saludable y
estéticamente placentero.

2. Prevenir, mitigar y compensar los posibles impactos Ambientales y
sociales causados por el uso y el aprovechamiento del medio
Ambiente y los recursos naturales.

3. Promover comporiamientos ciudadanos respetuosos del entorno
Ambiental urbano y rural. :

4. Estimular la adopcion y el desarrollo de tecnologias productivas
ambientalmente. ;o



73°%

5. Conservar y preservar las cualidades de los ecosistemas urbanos y
rurales del Municipio de Santiagp de Cali.
f

6. Ascgurar el cumplimiento de Ia§ sanciones que buscan preservar y
recuperar el medio ambiente.

CAPITULO K

DEL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION EAMBIENTAL MUNICIPAL, SIGAM.

ARTICULO 4. - Definicion. E! Sistema de Gestion Ambiental Municipal SIGAM, es el
conjunto ordenado de componentes y subsistemas interrelacionados e interactuantes que
tienen por finalidad el logro de la mision del mismo.

ARTICULO 5. — Del funcionamiento del SIGAM. E! Sistema de Gestion Ambiental
Municipal SIGAM debe funcionar de manera tal que las actividades que adelante el
gobierno en materia de planificacion del desarrollo reirional urbano y rural, prestacion de
servicios publicos, construccion de obras pablicas, administracion y control ambiental y
sanitario, educacion y cultura ciudadana, prevencipn, mitigacion de impactos, sean
coordinadas y armonicas con los objetivos de su politica Ambiental.

ARTICULO 6. - De la coordinacion y Armonia con el Sistema Nacional Ambiental. Las
politicas y normas para la conservacion y la gestion dej medio ambiente se formularan y se
cjecutaran en forma coordinada con las politicas, normas e instituciones del Sistema
Nacional Ambiental. .

La Administracion Municipal, a través det DAGMA debera concretar y cooperar con la
CVC y con las entidades circunvecinas en el disefio ‘de las normas, politicas y planes
ambientales regionales.

- . L i i . - g -— > - T —— - - , e -_ e LEL
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. ARTICULO 7. - Grupos de entidades de! SIGAM. Para el funcionamiento del SIGAM se
n establecen los siguientes grupos de entidades: |

- 1. Entidades encargadas de dirigir, planificar, normatizar y controlar, la gestion
B ambiental del Municipio de Santiago de Call.
— 2. Entidades con responsabilidad de cuidar la; cobertura vegetal de la ciudad y de
n educar, promover, divulgar, capacitar y organizar a la comunidad.

: P g P y OT&

- 3. Entidades que adelantan proyectos de c'}esarrollo gjecutados por diferentes
: dependencias pero que deben obedecer a la politica general del SIGAM.

. :
' ARTICULO 8.- Funciones de las entidades del SIGAM: las entidades incorporadas por

este decreto, al Sistema de Gestion Ambiental de! Municipio de Santiago de Cali, -
desarrollaran las siguientes funciones en materia Ambiental: ‘

B
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iv.

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE GESTION DEL l\.{!EDIO AMBIENTE DAGMA

EL. DAGMA pertenece a los grupos uno, dos y tres de las entidades del SIGAM definidas
en el articulo anterior. Es la autoridad ambiental competente dentro del perimetro urbano y
suburbano del Municipio de Santiago de Cali. Ademas de las funciones asignadas por el
Acuerdo 01 de 1996, la Ley 99 de 1993, le corresponde coordinar y dirigir el Sistema de
Gestion Ambiental Municipal. !

SECRETARIA DE GOBIERNO, CONVIVENCIA Y SEGURIDAD

Como integrante de este grupo le corresponde principalmente: dirigir las acciones policivas
para prevenir y controlar el deterioro ambiental y la ocupacion del espacio publico, y dirigir
y coordinar las politicas y acciones de prevencion de desastres y de incendios.

A nivel local le corresponde, en coordinacion con ¢l DAGMA 'y con el apoyo de la Policia
nacional, adelantar el control al cumplimiento de las nofmas ambientales en su jurisdiccion,
especialmente las que se refieren al uso del espacio pablico, el contiol del ruido, la
contaminacion visual y al trafico ilegal de Fauna y:Flora, y coordinar con las demas
entidades municipales la realizacion de los planes y t;abajos que en materia ambiental se
adelanien en su jurisdiccion. {

LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL CAiéJCA - CVC.

La CVC pertenece a los grupos uno y dos de las eritidades del SIGAM definidas en el

articulo anterior. Es la autoridad competente en Izis zonas suburbanas y rurales del
Municipio de Santiago de Cali. Le corresponde adelantar las funciones asignadas por la Ley
99 de 1993 vy los decretos reglamentador de acuerdo con jos estatutos que dicte la asamblea
corporativa. P

El DAGMA vy la CVC coordinaran el manejo ambiental de las areas situadas en los fimites
de sus jurisdicciones. Sus politicas, acciones y propramas en estas areas deben ser
armonicas. Dentro del primer trimestre siguiente a la »iigencia de esie acuerdo, ¢l DAGMA
y la CVC determinara las bases (écnicas y administrativas y ecstableceran las reglas,
procedimientos y convenios necesarios para la adecu.iada administracion ambiental de los
ecosistemas comunes y procederan a crear y poner en funcionamiento la comision conjunta

de que trata el pardgrafo 3° del articulo 33° dela Ley $9 de 1993.

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION MUNICIPAL — DAPM.

El DAPM pertenece al grupo uno de las entidades del SIGAM definidas en el articulo
antcrior. Su principal funcién como integrante del SIGAM es la incorporacion de
consideraciones ambientales en los procesos de de';"inicién de la estrategia general de
organizacion y ocupacion del territorio. T

Debera articular de comin acuerdo con las Gerencias} Departamentos Administrativos, las
Secretarias y demas dependencias competentes, las politicas de corto, mediano y largo
plazo para el desarrollo fisico, social, econémico y ambiental y administrativo del
municipio, propendiendo por la incorporacion de las variables medio ambientales ‘en cada
una de ellas. i .

Debera trabajar conjuntamente con el DAGMA en el qiseiio y formulacion de programas de
integracion y cooperacion horizontal con otros Municipios y en la gestion ante los niveles

1
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nacional, regional e-internacional de recursos para el /desarrollo de proyectos de interés
municipal. '

1. Debera delegar funcionarios para la conformacion del equipo de
normalizacion, para que cor; las entidades competentes se
propongan: i :

7.. Los estudios para definir las polijicas generales de manejo del medio
ambiente, de los parque recreativos y deportivos y  evaluar su
aplicacion.

8. Los estudios para la definicion d3 las politicas de uso'y conservacion
del espacio publico, delerminaci%’)h de indices de ocupacion de éreas
verdes y su destinacion para la récreacion activa y pasiva.

9. identificar, evaluar y conceptual® sobre las condiciones de riesgo de
asentamientos humanos en el n:li,micipio por amenazas humanas o

fendomenos naturales

SECRETARIA DE SALUD MUNICIPAL

La Secretaria de Salud pertenece al grupo uno de las entidades del SIGAM definidas en el
articulo anterior. Su principal funcién como integrante del SIGAM es controlar, en
coordinacion con fa empresa de Acueducto y Alcantariflado de Cali - EMCALL, la calidad
de agua para consumo humano y disefiar las estratt}gias y adelantar las acciones para
controlar y prevenir la proliferacion de vectores y la ocyrrencia de epidemias.

SECRETARIA  DE TRA'NSITO Y TRANSPORTE . MUNICIPAL, SECRETARIA  DE
ORDENAMIENTO URBANISTICO. i

Estas entidades o las que hagan sus veces, pertenecen a los grupos uno y tres de las
entidades del SIGAM definidas en el articulo anterior. Como entidades del grupo uno de las
entidades del SIGAM les corresponde principalmente: hacer respetar el espacio publico de
la cuidad y controlar y sancionar a los vehiculos cuyas emisiones de gases y de ruido
excedan los limites permitidos por la normatividad ambiental.

SECRETARIA DE MANTENIMIENTO VIAL, SECRETAIJQiA DE INFRAESTRUCTURA VIAL Y
VALORIZACION ;

Como integrantes del grupo tres de las entidades del SIGAM, les corresponde
principalmente: integrar consideraciones ambientales y de espacio publico en el disefio y
construccion de sus obras, arborizar, mantener y conservar los parques y zonas verdes del
Municipio de Santiago de Cali que sean de su responsabilidad, y prevenir, controlar y
compensar el impacto ambiental de los proyectos que idelanten.

DIRECCION DE ARBORIZACION, PARQUES Y ZONAE:’: VERDES _ J

La Direccion de Arborizacion, Parques y Zonas Veides pertenece al grupo dos de las
entidades del SIGAM definidas en el articulo anterigr. Como integrante de ese grupo le
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corresponde principalmente, arborizar, mantener y conservar los parques y zonas verdes de
la ciudad. '

SECRETARIA DE EDUCACION MUNICIPAL

La Sccrelaria de Educacion pertenece al grupo dos de las entidades del SIGAM definidas
en el articulo anterior. Como integrante de este grupo le corresponde principalmente:
elaborar con la colaboracion del DAGMA, los programas de la educacion ambiental formal
en el Municipio de Santiago de Cali y ejecutar y controlar su desarrollo,

UNIVERSIDADES :
' j

Las Universidades pertenecen al grupo dos de las enjidades del SIGAM definidas en el

articulo anterior. Como integrantes de este grupo le corresponde principalmente: contribuir

en la capacitacion y formacion sobre manejo de los recursos forestales y ambientales, y

adelantar proyectos de investigacion en esas areas. :

i

CENTROS DE ATENCION LOCAL INTEGRADA

Los Centros de Atencion Local Integrada, pertenecen al grupo dos y tres de las entidades
del SIGAM definidas en el articulo anterior. Como integrantes de este grupo les
corresponde principalmente: organizar, motivar y capacitar a la comunidad para el
desarrolio de programas comunitarios de mejoramiento, del entorno ambiental.

EMPRESA DE ACUEDUCTQO Y ALCANTARILLADO DE CE;ALI - EMCALI

1
La Empresa de Acueducto y Alcantariliado de Cali - EMCALI pertenece a los grupos dos y
tres de las entidades del SIGAM definidas en el articylo anterior. Como integrante de este
grupo le corresponde principalmente: promover Il ‘racionalizacion de los recursos
encrgéticos e hidricos, de transferir a las entidades a’frﬁbientales los recursos que la Ley
ordena para la proteccion de las cuencas hidrogréficas Hue utiliza, y desarrollar los estudios
y acciones necesarias para prevenir, mitigar y comper:sar los impactos ambientales que se
puedan causar durante Ja construccion y operacion de :j,us proyectos.
{

ARTICULO 9. — De la Coordinacidn del Sistema de:Gestién Ambiental Municipal. Sera
Coordinador de la politica Ambiental del Municipio de Santiago de Cali, el Concejo de
Politica y Gestion Ambiental del Municipio, el cual estara conformado por:

El Director del Departamento Administrativo de Gestion del Medio Ambiente

quién lo presidira. o

El secretario de salud ,

[l Jefe del Departamento Administrativo de Pla}neacién Municipal

[E! secretario de gobierno, convivencia y seguridad ‘

El gerente de la Empresa de Acueducto y Alcar;tarillado

El secretario de Transito y Transporte.

Il Secretario de Ordenamiento Urbanistico
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Dos expertos en materia de politica ambiental, | designados por el Alcalde mayor,
para un periodo de tres afos. ’

A ias secciones de este Concejo podran ser intitados otros funcionarios de la
Administracion ¢ expertos externos con el tema a tratarse.

: |
PARAGRAFQ PRIMERO : La participacion en;jeste Consejo €s indelegable. Los
expertos designados por el Alcalde no recibiran remun:aracic'm por su participacion en este

Consejo.

PARAGRATO SEGUNDO : El DAGMA se hard,cargo de la Secretaria técnica del
Consejo de Politica y Gestion Ambiental Municipal. .

CAPHULO Hi
DE LAS NORMAS Y ESTANDARES AMBIENTALES Y DE LAS AUTORIDADES COMPETENTES
PARA SU EXPEDICICN '

ARTICULO 10- Clases de normas ambientales. Las Normas ambientales en el

municipio seran de las siguientes clases: i

1. Normas bésicas: Son normas de caracler peneral (;ontenidas en la ley y en las normas
reglamentarias expedidas por la Nacion en los zcuerdos expedidos por el Concejo
Municipal y en los decretos expedidos por el Seior Alcalde para la cumplida ejecucion
y el desarrolfo de las normas de caracter nacional y de los acuerdos. Las competencias
del Concejo y del Alcalde en materia de la promulgacion de normas ambientales
basicas seran definidas en la Constitucion en el '_iDecreto— Ley 1421 y en las demés
normas que las desarrollen, substituyan, o complementen.

2. Normas técnicas y cstandares Ambientales: Los esiandares establecen indices, factores
o niveles permisibles de calidad ambiental o de emision, descarga o disposicion de
clementos contaminantes en el aire, las aguas o I¢s suelos. Dichos estandares podran
ser adaptados por e! Ministerio del Medio Ambiente, cuando este los establezca en uso
de sus atribuciones legales; o bien, los que expida el DAGMA para ser observados
dentro del perimetro urbano de la ciudad, o bien, jos que establezca la CVC dentro del
territorio del Municipio, pero aplicables por fuera del perimetro urbano.

Las normas técnicas son aquellas dictadas por la auloridad ambiental competente y que
establecen procedimientos, actuaciones técnicas o métqdos destinados a prevenir, mitigar
o compensar impactos ambientales generados por la ejecucién de proyectos, la realizacion
de obras o el desarrollo de activi'cladeslindustriales_; comerciales , de servicio o de

cualquier olra naturaleza,

ARTICULO 11 - Sobre las normas basicas.. Las nornias ambientales basicas que expida el

. « .y - 1 . - - r
Concejo Municipal para la proteccion, conservacion y defensa del medio ambiente, seran -

de observancia obligatoria por las autoridades ambientales que lienen compelencia en las
zonas rurales y urbanas del territorio municipal. '

A
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ARTICULO 12.- Sanciones. E! cumplimiento de las jjormas béasicas estandares y normas
téenicas ambientales dara lugar, por parte del DAGMA, a las medidas preventivas y
sanciones previstas en el titulo X1 de la ley 99 de 1993; en las normas de convivencia
ciudadana vigentes y en las reglamentarias modificatotias y complementarias sin prejuicio
de las sanciones a que halla lugar por parte de otras autoridades.

4

CAPITULO IV
ESTADOS DE ALARMA AMBIENTAL

ARTICULO 13.- De los Estados de alarma por contamjinacion. En caso de ocurrencia o de
amenaza evidente de episodios de contaminacion y proliferacion de elementos
contaminantes del aire, las aguas o los suelos, en lcs términos seiialados en al articulo
octavo del decieto — LEY 2811 de 1974 y decreto 948 de 1997, y que amerile medidas
especiales por parte de la Administracion para contrarrestarlos, el Sciior Alcalde podra
declarar algunos de los siguientes estados de alarma. :

I° Estado de Prevencién o alerta amarilla. Cuando s'}e observen situaciones o tendencias
que amenacen la calidad ambiental de un area se declarara en Estado de Prevencion o alerta
amarilla hasta por doce meses. ‘

Este estado podra prolongarse hasta tanto se deteigan o reviertan las situaciones 0
tendencias que motivaron la declaratoria. El DAGMA podra emitir para estas areas
normas o estandares ambientales mas estrictos que los vigentes para el resto de la ciudad.

2° Estado de critico o alerta naranja. Cuando en un area de la ciudad se determine que los
estandares de calidad permisibles han sido superados de conformidad con las normas
vigentes, podra por declararse hasta por doce meses jel estado critico o de alerta naranja.
En estos casos el DAGMA podra dictar normas ambigntales mas estrictas para el area. El
Alcalde debera cn caso de requerirlo, solicitar el (joncejo autorizacion para tomar las
medidas presupuestales, policivas, y Administrativas r ecesarias para controlar la situacion.

3° fistado de emergencia o alerta roja. Cuando en todg la ciudad o en area de ella ocurra un
evento de caracter ambiental que de manera evidente: amenace la vida, el Alcalde
declarara el estado de emergencia o alerta rojas, hasia por un plazo de tres meses y que
sera prorrogable por un término igual, previa autorizicion del Concejo Municipal. Dentro
de este. Este estado de emergencia el Alcalde. podri tomas las medidas presupuestales,
contractuales, policivas, y administrativas que requiera para conjurar la situacion de
acuerdo con las leyes respectivas. Dentro de este término el Alcalde deberd informar al
Municipal sobre las medidas que se adopten.
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n ADAPTACION DE LA NORMA ISO-14000

Como causas de las fallas en la Coordinacion del SIGAM, se sefialaron la falta
de un "norte” y de procesos integradores de, las actividades del Sistema.

La aprobacion de! POT que se espera se dé en el presente semesire, entra a
solucionar el problema de la falta de orientacion del sistema.

Pero la ejecucion del Plan requiere e un proceso que garantice su
administracion adecuada. La Consultoria cgnsidera que una Norma de Procesos
debidamente validada como la 18O 14000 puede cumplir esta mision.

Vale la pena, sin embargo, observar el alcarice de esta Norma:

"Existe una seriec mas o menos abundante de malentendidos relativos a las
normas 1SO 14000, E! motivo principal de ellos surge de una interpretacion
erronea de lo que las normas pretenden’alcanzar. Muchos creen que estas
normas prescriben un desempefio ambiental a nivel mundial. Otros quieren que
las normas dicten metas ambientales para la prevencion de la contaminacion,
tecnologia u otros resultados ambientales deseables. Las normas 1SO 14000 no

hacen nada de esto.

Mas bien, establecen herramientas y sistemas para la administracion de
numerosas obligaciones ambientales y la realizacion de evaluaciones del

producto sin prescribir qué metas debe alcanzar una organizacion.
i

Se trata de normas de proceso mas que de clesempeﬁo".

ADAPTACION DEL MODELO GENERAL

Comprende:
1. FORMULACION DE LA POLITICA

El Plan de Ordenamiento Territorial, POT; iy la Plataforma Ambiental, (PA),
contienen Ja orieniacion para las acciones hz;cia un Desarrollo Socioecondmico

Sostenible. ' ‘

En su conjunto el POT y la PA contienen la Politica Ambiental en los proximos diez
aiios del Municipio y de acuerdo con la Norma 1SO 14000 debe disponer de las
siguientes caracieristicas;
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a) Aptaen el sentido que identifica los impactas ambientales que se desea alcanzar

b) Contener unos compromisos muy claros solyre prevencion de la contaminacion y
de mejoramiento continuo de la calidad amtjental. :
¥

r -

Sincrgin Empresarial Lida
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¢) Existir un compromiso de cumplimiento de l(lrs requisitos legales.

! _ .
d) Contener fos elementos basicos del tipo Je estructura con el cual se dard

cumplimiento a la politica. g
: 1

e) Una politica documentada, implementada, mgjntenida y comunicada.

f) Estar disponible para €l publico.
. i
2. PLANIFICACION PARA PONER EN PRACTICA LA POLITICA.

‘ :
Deben establecerse claramente unos Objetivos y: Metas Ambientales para lo cual se
debera tener en cuenta: :

a) Lanormatividad existente.
b)  Los aspectos ambientales signilicativos.
¢) Las opciones tecnologicas.

d) Los requerimientos financieros y operacion;{les.

Establecidos y revisados los aspectos antertores, 'Fsé debe proceder a:
a)  Fijar responsabilidades. '

b) Indicar medios y elaborar un Cronograma.

3. IMPLEMENTACION DEL PLAN. ,

i
Es fundamental la creacion de conciencia acerca de los siguientes asepclos:

!

a) Importancia de conformidad, es decir, 1a neceSIdad de que la actuacion de cada
uno de los actores esté orientada hacia la polmca objetivos y metas.

SN SsAREEARAEREERRANESESN

b) Eilogro de impactos ambientales signiﬁcati!(os, actuales y/o potenciales.

¢) La asignacion de funciones y responsabllldades que tengan en cuenta por un lado

= la Politica y por otro la presencia de pos1b$e" Emergencias.

. d) Tener claras las consecuencias potenciales de apartarse de los procedimientos.
;! 4, VERIF ICACION Y ACCION CORRECTIVA.

n Los aspectos a considerar en esta fase del proceso son:

ru r

{. a) Ll monitoreo y medicion del sistema de adm:msttacmn ambiental

| b) El manejo e investigacion de mcon:l’ornndad}es con la politica.

{i Sincrgia Empresarial Lida ;

P



; Anexos 761

Proyesto SIGAM ¢ Informe Final ' 7
o e grgt peIsan mkdse wRAE TP RS B i -y ow ELEN el IO ER LT ol B e red b A i P PN s o

¢) La puesta en practica de la accion correctiva 'y accion preventiva.

d) Ll mantenimiento de registros ambientales.

Z.‘il.,— .F!- -m.

e) FEl establecimiento y mantenimiento de un programa de Auditoria del stslema
i

administrativo del SIGAM, Lo

v

i
& REVISIONPORPARTE DE LA DIRECCION DEL DAGMA.

La Direccion de todo sistema, debe hacer una Revision periodica, debidamente

documentada que le permita asegurar (ue el sistena administrativo es:

- .

vig o Apto

s

1 Adecuado

1
!

) Efeclivo

De encontrarse desviaciones respecto de estag caracteristicas debera introducirse

cambios a nivel de la Politica, de los Objetivos o de las Metas.

Como puede observarse es un proceso integritdor del total de procesos, que Se
caracteriza por una realimentacion y mejoramien|.0 permanentes.

i
(Y
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Sinergin Empresarial Ltda
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5. Conservar y preservar las cualifades de los ecosistemas urbanos y
rurales del Municipio de Santiagp de Cali.

6. Asegurar el cumplimiento de la3 sanciones que buscan preservar y
recuperar el medio ambiente.

CAPITULO Ii

DEL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION j:AMBIENT;’\L MUNICIPAL, SIGAM.

ARTICULO 4. — Definicion. El Sistema de Gestion Ambiental Municipal SIGAM, es el
conjunto ordenado de componentes y subsistemas interrelacionados e interactuantes que
tienen por finalidad el logro de la mision del mismo.

ARTICULO 5. — Del funcionamiento del SIGAM. El Sistema de Gestion Ambiental
Municipal SIGAM debe funcionar de manera tal que las actividades que adelante el
gobierno en materia de planificacion del desarrollo regional urbano y rural, prestacion de
servicios pablicos, construccion de obras publicas, administracion y control ambiental y
sanitario, educacion y cultura ciudadana, prevencin, mitigacion de impactos, sean
coordinadas y arménicas con los objetivos de su politica Ambiental.

ARTICULO 6. — De la coordinacién y Armonia con el Sistema Nacional Ambiental. Las
politicas y normas para la conservacion y la gestion del medio ambiente se formularan y se
gjecutaran en forma coordinada con las politicas, normas e instituciones del Sistema
Nacional Ambiental. E

La Administracion Muricipal, a través del DAGMA debera concretar y cooperar con la
CVC y con las entidades circunvecinas en el disefio ‘de las normas, politicas y planes
ambientales regionales.

ARTICULO 7. — Grupos de entidades del SIGAM. Para el funcionamiento del SIGAM se
establecen los siguientes grupos de entidades: j
1. Entidades encargadas de dirigir, planificar, normatizar y controlar, la gestion
ambiental de! Municipio de Santiago de Cali.
2. Entidades con responsabilidad de cuidar la cobertura vegetal de ta ciudad y de
educar, promover, divulgar, capacitar y organizar a la comunidad.
3. Entidades que adelantan proyectos de c'iesarrollo gjecutados por diferentes
dependencias pero que deben obedecer a la-politica general det SIGAM.

ARTICULO 8- Funciones de las entidades del SIGE?AM: las entidades incorporadas por

este decreto, al Sistema de Gestion Ambiental d¢l Municipio de Santiago de Cali, -

desarrollaran las siguientes funciones en materia Aimbiental:

i
|
i
!
i
i
i

293¢
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DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE GESTION DEL f\ﬂEDIO AMBIENTE DAGMA

EL DAGMA pertencce a los grupos uno, dos y tres de las entidades del SIGAM definidas
en el articulo anterior, Es la autoridad ambiental competente dentro del perimetro urbano y
suburbano del Municipio de Santiago de Cali. Ademas de las funciones asignadas por el
Acuerdo 01 de 1996, la Ley 99 de 1993, le corresponde coordinar y dirigir el Sistema de
Gestion Ambiental Municipal. '

SECRETARIA DE GOBIERNO, CONVIVENCIA 'Y SEGURIDAD

Como integrante de este grupo le corresponde principalmente: dirigir las acciones policivas
para prevenir y controlar el deterioro ambiental y la ocupacion del espacio publico, y dirigir
y coordinar las politicas y acciones de prevencion de desastres y de incendios.

A nivel local le corresponde, en coordinacion con ¢l DAGMA 'y con el apoyo de la Policia
nacional, adelantar e! control al cumplimiento de las normas ambientales en su jurisdiccion,
especialmente las que se refieren al uso del espacio publico, el control del ruido, la
contaminacion visual y al trafico ilegal de Fauna y-Flora, y coordinar con las demas
entidades municipales la realizacion de los planes y t;abajos que en materia ambiental se
adelanten en su jurisdiccion. !

LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL CA%E_JCA - CVC.

La CVC pertenece a los grupos uno y dos de las ertidades del SIGAM dcfinidas en el
articulo anterior. Es la autoridad competente en Izis zonas suburbanas y rurales del
Municipio de Santiago de Cali. Le corresponde adelantar las funciones asignadas por la Ley
99 de 1993 y los decretos reglamentador de acuerdo C(;m los estatutos que dicte la asamblea
corporativa. ! ‘

EI DAGMA vy la CVC coordinaran el manejo ambiental de las areas situadas enlos limites
de sus jurisdicciones. Sus polilicas, acciones y programas en estas areas deben ser
arménicas. Dentro del primer trimestre siguiente a la »i:igencia de este acuerdo, el DAGMA
y la CVC determinara las bases técnicas y administrativas y establcceran las reglas,
procedimientos y convenios necesarios para Ja adecuf;ada administracion ambiental de los
ecosisiemas comunes y procederan a crear y poner en Funcionamiento la comision conjunta
de que trata el paragrafo 3° del articulo 33° deta Ley 69 de 1993.

T

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION MUNICIPAL — DAPM.

El DAPM pertenece al grupo uno de las entidades del SIGAM definidas en el articulo
anterior. Su principal funcién como integrante de] SIGAM es la incorporacion de
consideraciones ambientales en los procesos de de-{micic’m de la estrategia peneral de
organizacion y ocupacion del territorio. Ty

Debera arlicular de comiin acuerdo con las Gerencias; Departamentos Administrativos, las
Secretarias y demas dependencias competentes, las politicas de corto, mediano y largo
plazo para el desarrollo fisico, social, econdmico y ambiental y administrativo del
municipio, propendiendo por la incorporacion de las variables medio ambientales 'en cada
una de ellas. RE .

Debers trabajar conjuntamente con et DAGMA en el ciiseﬁo y formulacién de programas de
integracion y cooperacion horizontal con otros munitiipios y en la gestion ante los niveles

!
I
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nacional, regional e-internacional de recursos para el desarrollo de proyectos de interés

municipal. !

I. Deberd delegar funcionarios pa'fra la conformacion del equipo de
normalizacion, para que cor; las entidades competentes se
propongan: l

7.. Los estudios para definir las polijicas generales de manejo del medio
ambiente, de los parque recreativos y deporlivos y" evaluar su
aplicacion. !

8. Los estudios para la definicion dz las politicas de uso’y conservacion
del espacio publico, determinaci?éh de indices de ocupacion de areas
verdes y su destinacion para la récreacion acliva y pasiva.

9. ldentificar, evaluar y conceptual sobre las condiciones de riesgo de
ascntamientos humanos en ¢l municipio por amenazas humanas o

fendmenos naturales

SECRETARIA DE SALUD MUNICIPAL

La Secrctaria de Salud pertenece al grupo une de tas entidades del SIGAM definidas en el
articulo anterior. Su principal funcion como integrante del SIGAM es controlar, en
coordinacion con la empresa de Acueducto y Alcantarillado de Cali - EMCALI, la calidad
de agua para consumo humano y disefiar las estrategias y adelantar las acciones para
controlar y prevenir la proliferacion de vectores y la ocjrwrencia de epidemias.

SECRETARIA DE TRANSITO Y  TRANSPORTE - MUNICIPAL. SECRETARIA  DE
ORDENAMIENTO URBANISTICO. ?

Estas entidades o las que hagan sus veces, pertenecen a los grupos uno y tres de las
entidades del SIGAM definidas en el articulo anterior. Como entidades del grupo uno de las
entidades del SIGAM les corresponde principalmente: hacer respetar el espacio publico de
fa cuidad y controlar y sancionar a los vehiculos cuyas emisiones de gases y de ruido
excedan los limites permitidos por la normatividad ambiental.

SECRETARIA DE MANTENIMIENTO VIAL, SECRETAIgiA DE INFRAESTRUCTURA VIAL Y
VALORIZACION

Como integrantes del grupo tres de las entidades del SIGAM, les corresponde
principaimente: integrar consideraciones ambientales y de espacio publico en el disefio y
construccion de sus obras, arborizar, maniener y conservar los parques y zonas verdes del
Municipio de Santiago de Cali que sean de su responsabilidad, y prevenir, controlar y
compensar el impacto ambiental de los proyectos que iidelanten. :

DIRECCION DE ARBORIZACION, PARQUES Y ZONAE;S VERDES : ,

lLa Direccion de Arborizacion, Parques y Zonas Vetfdes' pertenece al grupo dos de las
entidades de! SIGAM definidas en el articulo anterigr. Como integrante de ese grupo le

A
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corresponde principalmente, arborizar, mantener y conservar los parques y zonas verdes de
la ciudad. ;

SECRETARIA DE EDUCACION MUNICIPAL

La Secretaria de Fducacion pertenece al grupo dos de las entidades del SIGAM definidas
en el articulo anterior. Como integrante de este grupo le corresponde principalmente:
elaborar con la colaboracion del IDAGMA, los programas de la educacion ambiental formal
en el Municipio de Santiago de Cali y ejecutar y controlar su desarrollo.

UNIVERSIDADES
Las Universidades pertenccen al grupo dos de las en;jidades del SIGAM definidas en el
articulo anterior. Como integrantes de este grupo le corresponde principalmente: contribuir

en la capacitacion y formacion sobre manejo de los jecursos forestales y ambientales, y.

adelantar proyectos de invesligacion en esas areas.
,

CENTROS DE ATENCION LOCAL INTEGRADA

Los Centros de Atencion Local Integrada, pertenecen al grupo dos y tres de las entidades
del SIGAM definidas en el articulo anterior. Comno integrantes de este grupo les
corresponde principalmente: organizar, motivar y capacitar a la comunidad para el
desarrollo de programas comunitarios de mejoramiento, del entorno ambiental.

PN

i

EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE C;ﬁAU - EMCAL

t
La Empresa de Acueducto y Alcantariliado de Cali - EMCALI pertenece a los grupos dos y
tres de las entidades del SIGAM definidas en el articylo anterior. Como integrante de este
grupo le corresponde principalmente: promover I3 racionalizacion de los recursos
energéticos e hidricos, de transferir a las entidades afmbientales fos recursos que la Ley
ordena para la proteccion de las cuencas hidrograficas jue utiliza, y desarrollar los estudios
y acciones necesarias para prevenir, mitigar y compersar los impactos ambientales que se

puedan causar durante Ia construccion y operacion de sus proyectos.
. ',

ARTICULO 9. — De la Coordinacion del Sistema defGesli()n Ambiental Municipal. Sera

Coordinador de la politica Ambiental del Municipio de Santiago de Cali, el Concejo de
Politica y Gestion Ambiental del Municipio, el cual estard conformado por:
El Director del Departamento Administrativo de Gestion del Medio Ambiente
quién lo presidira. o
El secretario de salud _
El Jefe del Departamento Administrativo de Plgneacion Municipal
[l secretario de gobierno, convivencia y seguridad ‘
El gerente de la Empresa de Acueducto y A]c‘ar}tarillado
El secretario de Transito y Transporte.
El Secretario de Ordenamiento Urbanistico
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Dos expertos en materia de politica ambiental, | designados por el Alcalde mayor,

para un periodo de tres afios. - g

A las secciones de este Concejo podran ser invitados otros funcionarios de la

Administracion o expertos externos con el tema a ratar;e. '
4

PARAGRAFO PRIMERO : La participacion enieste Consejo €s indelegable. Los

expertos designados por el Alcalde no recibiran remun:eraci(')n por su participacion en este

Consejo.

PARAGRATFOQ SEGUNDO : El DAGMA se haré:cargo de la Secretaria técnica del
Consejo de Politica y Gestion Ambiental Municipal. :

CAPITULO I
DE LAS NORMAS Y ESTANDARES AMBIENTALES Y DE LAS AUTORIDADES COMPEIENTES
PARA SU EXPEDICICN

ARTICULO 10- Clases de normas ambientales. Las Normas ambientales en el

municipio seran de las siguientes clases: :

1 Normas bdsicas: Son normas de caracter general contenidas en la ley y en las normas
reglamentarias expedidas por la Nacion en los zcuerdos expedidos por el Concejo
Municipal y en los decretos expedidos por el Seiio Alcalde para la cumplida ejecucion
y el desarrollo de las normas de caracter nacional y de los acuerdos. Las competencias
del Concejo y del Alcalde en materia de la promulgacion de normas ambientales
basicas seran definidas en la Constitucion en el jpecreto— Ley 1421 y en las demas
normas que las desarrollen, substituyan, o complementen.

2. Normas técnicas y estandares Ambientales: Los estandares establecen indices, faclores
o niveles permisibles de calidad ambiental o de emision, descarga o disposicion de
clementos contaminantes en el aire, las aguas o ljs suelos. Dichos estandares podran
ser adaptados por el Ministerio del Medio Ambientfe, cuando este los establezca en uso
de sus atribuciones legales; o bien, los que expida el DAGMA para ser observados
dentro del perimetro urbano de la ciudad, o bien, jos que establezea la CVC dentro del
territorio del Municipio, pero aplicables por fuera del perimetro urbano.

Las normas técnicas son aquellas dictadas por la autoridad ambiental competente y que
establecen procedimientos, actuaciones técnicas 0 métodos destinados a prevenir, mitigar
o compensar impactos ambientales generados por I gjecucion de proyectos, la realizacion
de obras o el desarrollo de actividade's'industrialesj comerciales , de servicio o de

cualquier otra naturaleza. ‘.

ARTICULO 11.- Sobre las normas basicas.. Las norﬁi_fas ambientales basicas que expida el

Concejo Municipal para la proteccion, conservacion v defensa del medio ambiente, seran -
de observancia obligatoria por las autoridades ambieiitales que tienen competencia en las -

zonas Turales y urbanas del territorio municipal.
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ARTICULO 12.- Sanciones. El cumplimiento de las jjormas basicas estandares y normas
técnicas ambientales dard lugar, por parte del DACGMA, a las medidas preventivas y
sanciones previstas en el titulo X1I de la ley 99 de 1493; en las normas de convivencia
ciudadana vigentes y en ias reglamentarias modificatoijias y complementarias sin prejuicio
de las sanciones a que halla lugar por parte de otras autoridades.

CAPTULO IV
ESTADOS DE ALARMA AMBIENTAL

ARTICULO 13 .- De los Estados de alarma por conlan;inacién. En caso de ocurrencia o de
amenaza evidente de episodios de contaminacion y proliferacion de elementos
contaminantes del aire, las aguas o los suclos, en fcs términos sefialados en al articulo
octavo del decreto — LEY 2811 de 1974 y decreto 948 de 1997, y que amerite medidas
especiales por parte de fa Administracion para contrirrestarlos, el Sefior Alcalde podra
declarar algunos de los siguientes estados de alarma. '

1° Lstado de Prevencion o alerta amarilla. Cuando s;e observen situaciones o tendencias
que amenacen la calidad ambiental de un area se declararé en Estado de Prevencion o alerta

amarilla hasta por doce meses. :

Este estado podra prolongarse hasta tanto se detet?gan o reviertan las situaciones o
tendencias que motivaron la declaratoria. El DAGIMA podra emilir para estas areas

hormas o estandares ambientales mas estrictos que los vigentes para el resto de la ciudad.

2° Estado de critico o alerta naranja. Cuando en un atea de la ciudad se determine que los
estandares de calidad permisibles han sido superadc';)s de conformidad con las normas
vigentes, podra por declararse hasta por doce meses el estado critico 0 de alerla naranja.
En estos casos el DAGMA podra dictar normas ambigntales mas estrictas para el area. El
Alcalde debera en caso de requerirlo, solicitar el (loncejo autorizacién para tomar las
medidas presupuestales, policivas, y Administrativas r ecesarias para controlar la situacion.

3° fistado de emergencia o alerta roja. Cuando en todsj la ciudad o en area de ella ocurra un
evento de caracter ambiental que de manera evidente amenace la vida, el Alcalde
declarara el estado de emergencia o alerta rojas, hasfa por un plazo de tres meses y que
serd prorrogable por un término igual, previa autoriziicion de! Concejo Municipal. Dentro
de este. Este estado de emergencia el Alcalde- podri ‘tomas las medidas presupuestales,
contractuales, policivas, y administrativas que requiera para conjurar la situacion de
acuerdo con las leyes respectivas. Dentro de este témino el Alcalde debera informar al

Municipal sobre las medidas que se adopten.
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= ADAPTACION DE LA NORMA 1SO-14000

i
] _
b Como causas de las fallas en la Coordinacion del SIGAM, se sefialaron la falta

de un "norte" y de procesos integradores de las actividades del Sistema.

La aprobacion del POT que se espera se dé en el presente semestre, entra a
solucionar el problema de Ia falta de orientacion del sistema. '

Pero la ejecucion del Plan requiere de un proceso que garantice su
administracidon adecuada, La Consultoria cgnsidera que una Norma de Procesos
debidamente validada como la 18O 14000 puede cumplir esta mision.

Vale la pena, sin embargo, observar el alcayce de esta Norma:

"Existe una seric mas o menos abundante de malentendidos relativos a las
normas 1SO 14000, El motivo principal de ellos surge de una interpretacion
erronea de lo que las normas pretenden alcanzar. Muchos creen que estas
normas prescriben un desempeiio ambiental a nivel mundial. Otros quieren que
las normas dicten metas ambientales para la prevencion de la conlaminacion,
tecnologia u otros resultados ambientales d‘eseab]‘es. Las normas 1SO 14000 no

H

hacen nada de eslo.

+

Mas bien, establecen herramientas y sistemas para la administracion de
numerosas obligaciones ambientales y la realizacion de evaluaciones del

. - . ; 1 . ..

producto sin prescribir qué metas debe alcanzar una organizacion.
i
I

Se trata de normas de proceso mas que de (Iiesempeﬁo".

ADAPTACION DEL MODELO GENERAL

Comprende:

1. FORMULACION DE LA POLITICA

H 1 - - - - k1 i -] —
. .t . .-. . . .. k. l ' - . . . ’. ’ . N ) B

El Plan de Ordenamiento Territorial, POT,; i!y la Plataforma Ambiental, (PA),
contienen la orientacion para las acciones hzjcia un Desarrollo Socioeconomico

Sostenible.

Ll

Eu su conjunto el POT y la PA contienen la Politica Ambiental en los proximos diez
. aiios del Municipio y de acuerdo con la Nom}aa 1SO 14000 debe disponer de las

siguientes caracteristicas:

3

a) Apta en el sentido que identifica los impact(s ambientales que se desea alcanzar -
i ,

b) Contener unos compromisos muy claros solre prevencion de la contaminacion y
de mejoramiento continuo de la calidad amtiiemal_ :

I nan

Sinergin Empresarial Ltda
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¢) Existir un compromiso de cumplimiento de l(is requisitos legales.

d) Contener los elementos basicos del tipo de estructura con el cual se dard
cumplimiento a a politica. :

e¢) Una politica documentada, implementada, nxintenida y comunicada.

f) Estar disponible para ¢l publico.

i
2. PLANIFICACION PARA PONER EN PRACTICA LA POLITICA.
i

Deben establecerse claramente unos Objetwos y | Metas Ambientales para lo cual se
debera tener en cuenta:

a) Lanormatividad existente.
b)  Los aspectos ambientales significativos.
c) Las opciones tecnologicas.

1
d) Los requerimientos financieros y operacionales.

i
Establecidos y revisados los aspectos anteriores, ?é debe proceder a:
, ,

a)  Fijar responsabilidades.

b) Indicar medios y elaborar un Cronograma.

3. IMPLEMENTACION DEL PLAN. ,
i
Es fundamental la creacion de conciencia acerca de los siguienies asepctos:

a) Importancia de conformidad, es decir, la necesndad de que la actuacion de cada
uno de los actores esté orientada hacia la polmca objetivos y metas.

b) Ellogro de impactos ambientales sngmhcatv-(os, actuales y/o potenciales.

¢) Laasignacion de funciones y responsabllldades que tengan en cuenta por un lado
Ja Politica y por otro la presencia de posnble' Emergencias.

d) Tener claras fas consecuencias potenciales de apartarse de los procedimientos.
4. V ERH?{CAC.l(’}N Y ACCION CORRECTIVA.

“Los aspectos a considerar en esta fase del proceso sot:

a) [l monitoreo y medicion del sistema de adnnmsttamon ambtcnial

b) El manejo e investigacion de mcon_formldad;es con la politica.
» 1

Sincrgi:i Ewmpresarial Ltda
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¢) Lapuesta en practica de 1a accion correctiva 'y accion preventiva.

d) [El mantenimiento de registros ambientales.

e) El establecimiento y mantenimiento de un programa de Auditoria del sistema

administrativo del SIGAM. b

5 REVISION POR PARTE DE LA DRECCION DEL, DAGMA.
i

, . ., , i .. e .
La Direccion de todo sistema, debe hacer unia Revision periadica, debidamente
documentada que le permita asegurar que el siste;;na administrativo es:

3 Apto
% Adecuado
Q Electivo

De encontrarse desviaciones respecto de estas caracteristicas debera introducirse
cambios a nivel de 1a Politica, de los Objetivos o de las Melas.

Como puede observarse es un proceso integrador del tolal de procesos, que s€
caracteriza por una realimentacion y mejoramiento permanentes.

Sinergia Emprws:winl 1.teda



