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Guia para la preparacién del informe de seguimiento al plan de accién y al plan
indicativo. Corte a diciembre 31 de 2013

La presente guia tiene como propdsito estructurar y unificar la presentacion de
los informes de seguimiento al plan de accién (inversion e indicadores de
gestion), al plan indicativo y facilitar su sistematizacion.

El Plan Indicativo, el Plan Operativo Anual de Inversiones y el Plan de Accién
son instrumentos que operativizan el Plan de Desarrollo y por eso son claves
para realizar el seguimiento al cumplimiento del Plan de Desarrollo.
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1. PLAN DE ACCION - INVERSION

La gestion especifica a realizar por parte de las dependencias del gobierno
municipal en pos del cumplimiento de las lineas, componentes y programas
expresados en el Plan de Desarrollo, fue descrita en el Cuadro 1F,
(MEDEO01.03.18.P03.F01), “Relacion de los proyectos de competencia de la
Dependencia frente al Plan de Desarrollo (vigencia 2013)” del Plan de Accion
de la Administracion Central Municipal.

En él quedaron establecidas las responsabilidades en las diferentes lineas,
componentes, programas e indicadores, expresados en forma de proyectos o
actividades.

Para cada uno de los proyectos, la dependencia responsable establecié:

e Dependencia
e Codigo dependencia
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La

Caodigo general

Identificacion de la linea estratégica, componente, programa, indicador y
proyecto de inversion.

Clasificacion BP (proyecto de inversion registrado en el Banco de proyectos,
namero de BP).

Cadigo del indicador Plan de Desarrollo

Meta del Proyecto (Descripcidn)

Indicador del Proyecto (descripcion)

Valor de la meta del proyecto (en nimeros)

Presupuesto inicial (Pesos)

Fecha inicio (mes/afio)

Fecha terminacién (mes/afio)

Dependencia responsable (Reparto Administrativo)

informacion de las variables arriba descritas constituye lo que

denominaremos, situacién inicial, la cual serd complementada para el presente
informe con la informacion de las siguientes variables que se encuentran en el
Cuadro 1S (Cuadro 1S, MEDEO01.03.18.P03.F05, formato seguimiento del plan
de accion, Relacion de los proyectos de competencia de la dependencia frente
al plan de desarrollo, Vigencia 2013):

Dependencia

Caddigo dependencia

Cadigo general

Identificacion de la linea estratégica, componente, programa, indicador y
proyecto de inversion.

Clasificacion BP (proyecto de inversion registrado en el Banco de proyectos,
ndmero de BP).

Meta a alcanzar Plan Indicativo Ao

Meta del Proyecto (Descripcién)

Indicador del Proyecto (descripcion)

Valor de la meta del proyecto (en nUmeros)

Las variables que se adicionan (en el Cuadro 1S) son las siguientes:

Ejecucion fisica del proyecto (en nimeros): Si en la meta del proyecto se
expreso por ejemplo: “Construccion de 5 aulas en la sede Maricé Sinisterra”, y con el
proyecto de inversion se construyeron 5 aulas, entonces escriba 5

% de Avance del Proyecto: (Ejecucién fisica / Meta)*100. Mide la eficacia
del proyecto. Esta informacion es calculada por el responsable directo del
proyecto o actividad:

o Si se trata de un proyecto que entrega un bien, se hara referencia al
avance fisico. En caso que el proyecto de inversion tenga mas de un
componente o0 producto a entregar se debera relacionar cada uno
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Al

poniendo al final del codigo BP una letra del alfabeto. Por ejemplo
03023456A, 030234561B, etc.

Presupuesto inicial (Pesos)

Presupuesto definitivo (Pesos). Este dato se presentara en pesos e
incluye adiciones o reducciones al mismo.

Presupuesto ejecutado (Pesos). Este dato se presentard en pesos, a la
fecha de corte del informe.

% de ejecucién presupuestal: (Presupuesto ejecutado / Presupuesto
definitivo)*100. Mide la eficiencia del proyecto.

Explicacion del avance o retraso. Se hace una breve explicacion de la
gestidn realizada o producto entregado o de las razones por las cuales no
se ejecutd o presentd retraso y que accidon correctiva o alternativa se
aplicara en dicho caso.

final del cuadro en las columnas: % de avance proyecto y % de ejecucion

presupuestal, se debe calcular un promedio simple que permita medir la
eficacia y la eficiencia del Plan de Accién de la dependencia (Proyectos de
inversion).

(Ver Cuadro 1S)

Cuadro 1S

SISTEMAS DE GESTION
SGC - MECI - SISTEDA
vvvvvvv

FORMATO SEGUIMIENTO DEL PLAN DE ACCION
RELACION DE LOS PROYECTOS DE COMPETENCIA DE LA DEPENDENCIA FRENTE AL PLAN DE DESARROLLO P
CUADRO1S

DEPENDENCIA: Fecha de reporte: DDIMM/AA Vigencia: Aiio

Codigo

dependencia | general

s Wotaa e | Valordela | Eecucien
. Clasificacién Meta del proyecto meta del
(®9) Indicativo |  (Descripcion) proyecto royecto "

i i @ | @i ® @ @@

esto]|  %de

©. | DiaiMes/ | Dia/mes/
o | ejecucion

Afo  [Afo (Final{ ~Explicacién del avance o retraso
(Inicio) | zacién)

0
Clase

EFICACIA EFICIENCIA
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2. PLAN DE ACCION - INDICADORES DE GESTION

Como complemento de la formulacion de los Planes de Accion, cada
dependencia definid y construyo los Indicadores de Gestion (con base en su
portafolio de tramites o servicios) que valoran el rendimiento de los insumos y
recursos para lograr los objetivos misionales. Estos indicadores evaltan la
eficacia de la gestion y se relacionaron en el Cuadro 2F (Cuadro 2F,
MEDEO01.03.18.P03.F02, Formato formulacién del plan de accién, Indicadores
de gestion de la dependencia (tramites y servicios)).

La dependencia responsable estableci6 en el Cuadro 2F las siguientes
variables:

Linea

Componente
Programa

Actividad
Macroproceso
Proceso/Subproceso
Cddigo Procedimiento:
Meta de la actividad (Descripcion)
Indicador (Descripcion)
10. Unidad de medida

11. Férmula

CoNoOrWNE

12. Variables
13. Linea de base
14. Metas

15. Fuente de informacion (Dependencia)
16. Responsable (reparto administrativo)

El seguimiento a las metas de los indicadores de gestion (tramites y servicios)
se realiza a través del Cuadro 2S (Cuadro 2S, MEDE01.03.18.P03.F06,
Formato seguimiento del plan de accion, Indicadores de gestion de la
dependencia (tramites y servicios)) que contiene ademas de las primeras 12
variables del Cuadro 2F las siguientes:

- Valor de la variable en el afio de referencia (nUmeros)
- % de ejecucibdn en el afio de referencia: (V1/V2)*100
- Tiempo de respuesta (dias promedio)

Asi como las variables Fuente de informacion y Responsable.

Al final del cuadro en la columna: % de ejecucion, se debe calcular un
promedio simple que permita medir la eficacia de la gestion.

(Ver Cuadro 2S)
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Cuadro 2S

SISTEMAS DE GESTION
SGC - MECI - SISTEDA

MEDEOL03.18 PO3.F06

VERSION 2
FORMATO SEGUIMIENTO DEL PLAN DE ACCION
INDICADORES DE GESTION DE LA DEPENDENCIA (TRAMITES Y SERVICIOS) ADRF(E&CAWON 25fjun/2012
DRECCIOVMENTOESTRATESICO
AR IR
DEPENDENCIA: ‘ Fecha de reporte: ‘ DD/MM/M| ‘ Vigencia: ‘ Ao
) Unidad Valor deta |, | Tempode | Fuentede | Responsable
Linea Componente Programa Actividad Ts'a"""." Macroproceso Procesol Cadigo Mta de a actividad Indicador de | Formula Variables variable | CISCUON | o esta | informacién (Reparto
enicio Subproceso | Procedimiento (Descripeion) (Descripeion) @ o
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El seguimiento al Plan de Desarrollo 2012-2015 se realiza a través del
seguimiento al Plan Indicativo y con base en éste se realiza la evaluacion de

3. PLAN INDICATIVO — METAS DE PRODUCTO DEL PLAN DE
DESARROLLO

eficacia.

El cuadro base para la construccion del plan indicativo fue el Cuadro 3F
(Cuadro 3F, MEDEO01.03.18.P03.F03, Formato Formulacién del Plan de

Plan Indicativo Cuatrienal:

e Es un instrumento que complementa el Plan de Desarrollo (Articulos

29y 36, Ley 152/1994)

e Desagrega y pondera las metas definidas en el Plan de Desarrollo
(criterios que defina la entidad territorial) con sus respectivos
indicadores, lineas de base, valores esperados y recursos para cada

una de las vigencias (afios) del periodo de gobierno
e Contribuye en la aclaracién y concrecion de las metas

e El plan indicativo debe reflejar la estructura del plan de desarrollo

Beneficios

e La programacion del presupuesto se realiza con base en el plan

indicativo.

e Articulacién entre el banco de proyectos y el plan de desarrollo.

e Conocimiento integral de las secretarias de lo que se esta realizando

al interior del municipio.

e Punto de partida de la evaluacion que hace el Alcalde a los

secretarios de despacho.

e Fortalecimiento del ejercicio de planeacion

Desarrollo, Plan Indicativo). Dicho cuadro contenia las siguientes variables:

ogrwNRE

Linea

Componente
Programa

Cadigo indicador

Meta (Descripcion)
Indicador (Descripcion)
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7. Unidad de medida (del indicador)

8. Formula (del indicador)

9. Variables

10. Unidad de medida (de las variables)

11. Linea de base

12. Metas (anuales)

13. Inversién (anual)

14. Corresponsable (Dependencia o dependencias)
15. Responsable (Dependencia)

El formato de captura para el seguimiento a las metas de producto del Plan de
Desarrollo se realiza a travées del Cuadro 3S (Cuadro 3S,
MEDEO01.03.18.P03.F07, Formato Seguimiento del Plan de Desarrollo, Plan
Indicativo (Metas del Plan de Desarrollo)) que contiene las siguientes variables:

Linea: Identificacion de la linea del Plan de Desarrollo

Componente: Identificacion del componente del Plan de Desarrollo

Programa: Identificacion del programa del Plan de Desarrollo

Cédigo indicador: Cédigo del indicador = Area funcional

Meta: Descripcion de las metas de producto del cuatrienio

Indicador: Descripcion del indicador de producto

Unidad de medida: Unidad de medida del indicador

Formula: Descripcion de la formula del indicador

Variables: Descripcion de las variables de la férmula del indicador

Ejecucion anual: Valor logrado de las metas de producto en la vigencia

Linea de base: Valor de la linea base de las metas de producto.

Corresponde al valor del indicador de producto al iniciar el periodo de

gobierno

Ejecucion anual acumulada: Valor logrado de las metas de producto

en el periodo transcurrido: si la meta es de incremento o reduccion se

acumula, si es de mantenimiento el valor es siempre el de la ejecucién

anual; o es el valor de la formula

13. Fuente de informacion: Dependencia o dependencias que entregan la
informacion

14. Responsable: Dependencia responsable de la ejecucion de la meta

15. Metas Plan Indicativo: Valor esperado de las metas de producto
(anuales)

16. Valor (en pesos): de los Recursos gestionados NO incorporados al
Presupuesto.

17. Fuente de financiacion: de los Recursos gestionados NO incorporados

al Presupuesto.

PP OO~NOOOUOITD,WNE

o
N

Este cuadro esta prediligenciado. Las dependencias solamente deben llenar los
campos Ejecucion anual (donde dice 2013), Valor y Fuente de financiacion de
los recursos gestionados No incorporados al presupuesto. También deben
poner el nombre de la dependencia y la fecha del reporte. Estos campos en el
archivo excel estan sombreados de gris.

(Ver Cuadro 3S)
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Cuadro 3S

SISTEMAS DE GESTION MEDEO1.03.18 PO3.FO7

f
il SGC - MECI - SISTEDA
& :

FORMATO SEGUIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO

e PLAN INDICATIVO (METAS DEL PLAN DE DESARROLLO) aoeshon 1micnots
NECOUONICAY SocA. CUADRO3S
‘ DEPENDENCIA: | Fecha de reporte: DDIMMIAAAA ‘ Vigencia: ‘ Ao
. Unidad Ejecucion anual Linea de Ejecucion acumulada Metas Plan Indicativo Recursos gestionados NO
Codigo - base Fuente de incorporados al Ppto.
Linea Componente Programa indicador Meta Indicador de Formula Variables informacion Responsable Fuente
medida Ao 1 | Afio 2 | Aiio 3 | Afio 4 |Afio base| Afo 1 Aio2 [Ao3 |Ao4 Aiio 1 Aio2 | Aio3 | Aiod Valor (§) Financiacion
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4. PLAN INDICATIVO — METAS DE RESULTADO DEL PLAN DE
DESARROLLO

El formato de captura para el seguimiento a las metas de resultado del Plan de
Desarrollo se realiza a través del Cuadro 4S (Cuadro 4S,
MEDEO01.03.18.P03.F08, Formato Seguimiento del Plan de Desarrollo, Plan
Indicativo (Metas de resultado del Plan de Desarrollo)) que contiene las
siguientes variables:

Linea: Identificacion de la linea del Plan de Desarrollo

Componente: Identificacion del componente del Plan de Desarrollo

Sector DNP: Caodigo del sector DNP

Cédigo indicador: Codigo del indicador = Area funcional

Meta: Descripcion de las metas de resultado del cuatrienio

Indicador: Descripcion del indicador de resultado

Unidad de medida: Unidad de medida del indicador

Linea de base: Valor de la linea base de las metas de resultado.

Corresponde al valor del indicador de resultado al iniciar el periodo de

gobierno

0. Ejecucion anual: Valor logrado de las metas de resultado en la vigencia

10. Meta: Valor esperado de las metas de resultado al final del periodo de
gobierno

11. Fuente de informacion: Fuente de informacién del indicador de
resultado

12. Responsable: Dependencia responsable de entregar la informacion

N~ WNE

Este cuadro esta prediligenciado. Las dependencias solamente deben llenar el
campo Ejecucion anual (donde dice 2013). Este campo en el archivo excel esta
sombreado de gris.

(Ver Cuadro 4S)
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Cuadro 4S

SISTEMAS DE GESTION
SGC - MECI - SISTEDA

MEDEO01.03.18.P03.F08

VERSION 1
SAN?IE:;SIBEFCAL\ FORMATO SEGUIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO
PLAN INDICATIVO (METAS DE RESULTADO PLAN DE DESARROLLO) APRF()Eé::aON 17/dic/2013
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO CUADRO 4S
PLANEACION ECONOMICA Y SOCIAL
| DEPENDENCIA: Fecha de reporte: DD/MM/AAAA | Vigencia: Afio |
Linea de i
N Unidad Ejecucién anual Meta
Linea Componente Sector DNP iﬁ::ali:r Meta Indicador de base i:ll::mn;:c?éen Responsable
medida (Afio base| Afo1 | Afio2 | Afo3 | Afo4 [Aiio final

Prepar6: Subdireccion de Desarrollo Integral / DAP

Departamento Administrativo de Planeacion. Cali, diciembre de 2013. Version 11.0

11



