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Este documento contiene los diferentes informes de gestion presentados por cada
una de las Dependencias de la Administracion Municipal, en el marco de la
estructura del Plan de Desarrollo del Municipio de Santiago de Cali 2012- 2015
“CaliDA una ciudad para todos”, aprobado mediante Acuerdo 326 de junio 19 de
2012, a saber:

Secretaria de Infraestructura y Valorizacion
Secretaria de Vivienda Social

Secretaria de Gobierno, Convivencia y Seguridad
Departamento Administrativo de Hacienda
Departamento Administrativo de Planeacién
Direccion de Control Disciplinario Interno

Direccién de Control Interno

Secretaria de Desarrollo Territorial y Bienestar Social
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Secretaria de Cultura 'y Turismo

10.Direccién de Desarrollo Administrativo

11.Departamento Administrativo de Gestion del Medio Ambiente — DAGMA
12.Direccion Juridica

13.Secretaria General

14.Secretaria de Salud Publica

15. Secretaria de Deporte y Recreacion
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1. SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y VALORIZACION

La Secretaria de Infraestructura Valorizacion Municipal en cumplimiento de las
metas establecidas en el Plan de Desarrollo para la vigencia fiscal 2012 y en
concordancia con su mision institucional, realizd los siguientes proyectos de
infraestructura, que contribuyeron al logro de las metas asi:

Proyectos matriculados vigencia 2012 = 26

El presupuesto asignado para esta Secretaria para el desarrollo de los proyectos
anteriormente mencionados fue la siguiente:

PRESUPUESTO PRESUPUESTO % DE
DEFINITIVO EJECUTADO EJECUCION
$ 209.737.216.587 $ 195.039.391.300 93%

La Inversion por parte de esta Secretaria con respecto a las lineas, componentes
y programas del Plan de Desarrollo Municipal fue la siguiente:

Linea Estratégica 4. CaliDa: Un Entorno Amable para Todos

Componente: Movilidad Armoénica, sostenible y Segura.

En este componente se incluyeron 22 proyectos, para una inversion definitiva de
$209.737.216.587 de los cuales se ejecutaron $195.039.391.300, para un

cumplimiento del 93%

A continuacion se relacionan los programas con sus proyectos y sus avances en la
vigencia:

Programa: SITM Amigable y Accesible
Indicador: Longitud de corredores troncales MIO habilitados.
Proyecto:

e Disefio, construccidén y operacion Sistema Integrado de Transporte Masivo
BP 28539
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En este programa se incluy6é un proyecto para dar cumplimiento al indicador, con
un valor definitvo de $40.855.983.377 de los cuales se ejecutaron
$40.291.548.514 para un porcentaje de cumplimiento del 98.6%.

Programa: Infraestructura para la Movilidad.

Indicador: Continuacion de la ejecucion de obras a realizar por el Sistema de
Contribucion de Valorizacion

Proyectos:

e Estudios, disefios, construccion obras Sistema de Valorizacién por beneficio
general. BP 28720

e Asistencia técnica proceso de Valorizacién Secretaria de
BP 28778

Infraestructura

Para dar cumplimiento a este indicador, se incluyeron 2 proyectos con una
inversion de $140.656.220.892 de los cuales se ejecutaron $136.024.047.577,
para un cumplimiento de 97%. Con estos proyectos se logré continuar con la
ejecucion de la | Fase del Plan Obras por Valorizacién 21 Megaobras que fueron
adjudicadas mediante el Sistema de concesion y la asistencia juridica y técnica a
la Secretaria de Infraestructura y Valorizacion en la vigencia.

El avance fisico de las obras que fueron adjudicadas mediante el Sistema de
concesion es el siguiente:

AVANCE DEL PROYECTO AVANCE
AVANCE DE | SOCIAL DEL
PROYECTO DESCRIPCION EYD (™) | oBRra (%) (%) PROYECTO
20,00% | 70,00% | 10,00% |100,00%
GRUPO 1 ZONA SUR
<l:OAO|_|_E 16 ENTRE CARRERAS 50 Y 100,0% 100,0% 90,0% 99.0%
MG-05-2 EE?QEIEEQS:EOR’\L%TSEEJ_@%UR 100,0% 100,0% 90,0% 99,0%
MG-01 EIRR%"SN’\{/(;AL?F?(’\;SY(ES'\(‘)')DA 70,0% 1,8% 22,0% 17,5%
MG-04 é'\A"LP:'I'EASCZ'g';SCTAERfERA 80 ENTRE 70,0% 24,4% 32,0% 34,3%
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AVANCE DEL PROYECTO

AVANCE
o | AVANCE DE | SOCIAL DEL
PROYECTO DESCRIPCION EYD(%) | ogra (%) (%) PROYECTO
20,00% | 70,00% | 10,00% |100,00%
VIA LA PAZ (CARRERA 30ESTE 0 0 N 0
MG-07-1 ENTRE CALLES 70 Y 74C) - TRAMO 1 100,0% 100,0% 80,0% 98,0%
VIA LA PAZ (CARRERA 30ESTE 0 0 N 0
ENTRE CALLES 70 Y 74C) - TRAMO 2 80,0% 0,0% 15,0% 17.5%
) INTERSECCION VIAL A DESNIVEL 0 0 N 0
MG-09 AUTOPISTA SUR CARRERA 70 100,0% 99,3% 90.0% 98,5%
MG-14-1 R S ON T ERTONAL AUTOPISTA 100,0% 87,4% 80,0% 89,1%
MG-14-2 OB AR ERTONAL AUTORISTA 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%
GRUPO 2 ZONA CENTRO - ORIENTE
Ne. Autopista Sur (Calle 10) entre Carrera o o o 0
MG-05-3 56 y Calle 60 (Calzadas principales) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
MG-05-3 Autopista Sur (Calle 1_0) _entre Calle 18y 100,0% 100,0% 50,0% 95.0%
Calle 25 (Calzadas principales)
Ne. Carrera 39 entre Calle 1y Calle o o o o
MG-05-4 Autopista Simén Bolivar (Calle 36) 100,0% 99,7% 75,0% 97,3%
Autopista Simoén Bolivar (Calle 36) entre
e, Carrera 46 y Carrera 29; Autopista o o o o
MG-05-6 Simodn Bolivar (Calle 70) entre Carrera 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
28D y Carrera 23 (Calzadas principales)
Calle 112 (Calzada Occidental) dos
tramos entre Carrera 26 y Carrera 26C 1
N y Entre Carrera 27 y Carrera 28D; Calle o o o o
MG-05-8 112 (Calzada Oriental) Entre Carrera 26 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
y Carrera 28D; Carrera 28D Entre Calle
112 y Transversal 103 (Dos Calzadas)
MG-05-9 San Fernando 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
) Interseccion vial a desnivel Autopista o o o o
MG-08 Sur (Calle 10) Con Carrera 44 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
MG-15 Eﬁ;’r'é“ggtr?;gg 5?;“;‘;50”9'“"'”"’" W1 100,00 100,0% 100,0% 100,0%
MG-19 Ciudadela Educativa Eustaquio Palacios 100,0% 61,5% 75,0% 70,6%
GRUPO 3 ZONA NORTE
MG-05-10 Rehabilitacion Vial Zona Versalles: 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
MG-05-11 Rehabilitacion Vial Zona Granada: 100,0% 100,0% 66,7% 96,7%
MG-05-13 Eg:‘g?g'tlasc';’g\\/gﬁ'lfaaga 44 entre 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%
MG-10 Interseccion Vial a Desnivel de la 100,0% 100,0% 66,7% 96.7%

Carrera 8 con Calle 70
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AVANCE DEL PROYECTO AVANCE
EY D (%) AVANCE DE | SOCIAL DEL
PROYECTO DESCRIPCION OBRA (%) (%) PROYECTO

20,00% | 70,00% | 10,00% |100,00%

MG-13 Hundimiento de la Avenida Colombia: 100,0% 89,4% 66,7% 89,2%

MG-18 Plazoleta de la Calefiidad: 100,0% 75,3% 66,7% 79,4%

NOTA: Este avance corresponde al avance de estudios y disefio, avance de obra y avance social.
Indicador: Longitud de via rehabilitada (67.4 km de 367 Km)

Proyectos:

¢ Mantenimiento pavimento rigido y flexible Vias Ciudad de Cali BP 28714

e Administracion Talleres del Municipio Secretaria de Infraestructura y
Valorizacion BP 28773

¢ Rehabilitacién de cinco vias en la comuna 11 de esta ciudad BP 28784

¢ Rehabilitacién de vias en la comuna 20 de Cali BP 28790

Para dar cumplimiento a las metas del plan, se incluyeron en este indicador 4
proyectos con una inversion de $8.206.672.245 y una ejecucion de
$4.166.670.942, para un cumplimiento del 50.8%.

Con la ejecucion de estos proyectos se realizé el mantenimiento de 53.087 m2 de
pavimento rigido y flexible para un total de 3.190 baches en las 22 comunas de la
ciudad; se adquiri6 mezcla asfaltica y se rehabilitaron vias de las comunas 11 y
20.

Con estos proyectos se dio un cumplimiento a la meta de 10.7 Km de vias
rehabilitadas. (Esta meta se adelanté con el grupo operativo de la Secretaria de
Infraestructura y Valorizaciéon)

Indicador: Longitud de via Pavimentada (22.0 km de 107 Km) zona urbana
Proyectos:

e Construccion del pavimento rigido y flexible vias ciudad de Cali. BP 28731
e Construccion de vias internas de la comuna 18 Cali BP 28788

e Construccion de pavimento Carrera 40 B entre Calle 29 y 30 comuna 11 de
Cali BP 28821
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¢ Rehabilitacion de via Carrera 70 entre Calles 2C Oeste y 5 BP 28780
(Reconstruccion total con redes de alcantarillado y andenes)

Para el cumplimiento de las metas del plan de desarrollo de este indicador, se
incluyeron en la vigencia 4 proyectos con una inversion de $5.502.522.274, una
ejecucion de $3.387.453445, para un nivel de cumplimiento del 61.6%.

Con la ejecucion de estos proyectos se realizé la pavimentacion de vias en ciudad
de Cali, se realizé la construcciéon de vias de la comuna 18. ElI cumplimiento de
estos proyectos permitié alcanzar la meta al Plan de Desarrollo de 3.4 Km de via
pavimentada.

Indicador: Mantenimiento de vias rurales
Proyectos:

e Construccion obras de mitigacion de riesgo corregimientos Municipio de
Cali BP 28786

¢ Mantenimiento y mejoramiento de la via Chipichape — Golondrinas — La Paz
— La Castilla — La Elvira — ElI Saladito, en el Municipio de Cali,
Departamento del Valle. BP 28800

e Mantenimiento rutinario en vias del sector rural Municipio de Santiago de
Cali BP 28803.

e Construccién de huellas vehiculares de 3.500 psi en los corregimientos La
Buitrera, Villacarmelo, La Elvira y La Castilla de Santiago de Cali. BP 28799

¢ Mantenimiento de vias con roceria y limpieza de obras de drenaje en varias
veredas del corregimiento de golondrinas Municipio de Cali. BP 28791

e Construccion de obras de drenaje, grada anden y huellas vehiculares en
concreto simple en varias veredas del corregimiento de La Castilla Zona
Rural — Municipio de Cali. BP 28792

e Construccion huellas vehiculares y cunetas en concreto simple en varias
veredas del corregimiento de Montebello zona rural del Municipio de Cali.
BP 28793

e Construccion huellas vehiculares y obras de drenaje en concreto simple. En
varias veredas del corregimiento de La Buitrera, Municipio de Cali B.P
28794

e Construccion de grada anden en concreto de 3000 psi vereda EIl Pajuil del
Corregimiento de La Leonera BP 28795

e Construccion huellas vehiculares y obras de drenaje en concreto simple en
varias veredas del corregimiento de Villacarmelo Municipio de Cali. BP
28796

e Construccion muros de contencion sector rural Corregimientos Municipio de
Santiago de Cali. BP 28807
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e Construccion obras de mantenimiento en las vias de los Corregimientos de
Municipio de Santiago de Cali. BP 28718

e Estudios y disefios para la estabilizacion de taludes en la Avenida
Circunvalar sector Mortifial de la ciudad de Cali

e Construccibn muro en gaviones corregimiento de La Leonera Sector
Escuela Juan de los Barrios

Para dar cumplimiento a este indicador se incluyeron 14 proyectos con una
inversion de $2.997.175.488 de los cuales se ejecutaron $ 948.920.962, para un
cumplimiento de 31.66%.

Con la ejecucién de estos proyectos se logro realizar estudios y disefios de obras
de arte en 14 km en la zona rural, construccion de huellas vehiculares y cunetas,
asi como la limpieza de cunetas.

Indicador: Mantenimiento de puentes peatonales y vehiculares
Proyecto:

¢ Mantenimiento puentes peatonales y vehiculares Municipio Santiago de Cali
BP 28713

Para dar cumplimiento a este indicador en la vigencia 2012 se incluyé 1 proyecto
con una inversion de $811.479.930 de los cuales se ejecutaron $143.090.323,
para un cumplimiento del 18%

Con la ejecucion de este proyecto se logré realizar mantenimiento de puente
vehicular en la Avenida 4 Oeste sobre el Rio Aguacatal - incluye zona peatonal
contigua, puente vehicular en la Calle 48 con Carrera 41B, mantenimiento de
puente vehicular ubicado sobre el canal como retorno en la Calles 52N con
Avenida 4N, comuna 2, barrio La Flora; mantenimiento del puente peatonal en la
Carrera 28F con Calle 72Y barrio el Poblado I, comuna 13 del Municipio de
Santiago de Cali,

Componente: Desarrollo Territorial Equilibrado
Programa: Renovacion urbana de la ciudad.

Indicador: Construccion de puentes vehiculares y peatonales
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Proyecto:

e Disefio y construccion de un puente vehicular en la Avda. ciudad de Cali
con Carrera 27 del Municipio de Cali. BP 28815.

Para dar cumplimiento a este indicador se incluyd 1 proyecto con una inversion de
$530.073.016, este proyecto se encuentra en proceso licitatorio, publicado en la
pagina de contratacion

COMPROMISOS VIGENCIA 2011 QUE PASARON VIGENCIA 2012.

Programa: Infraestructura para la movilidad
Indicador: longitud de via rehabilitada (67.4 km de 367 km)
Proyectos:

¢ Mantenimiento pavimento rigido y flexible Vias Ciudad de Cali. BP 28714

e Administracién Talleres del Municipio Secretaria de Infraestructura y
Valorizacion. BP 28773

e Mantenimiento de vias en varios Barrios de la Comuna 20 de esta ciudad.
BP 28767

¢ Rehabilitacién de via Carrera 70 entre Calles 2C Oeste y 5. BP 28780

e Mejoramiento de la Infraestructura vial en la Comuna 13 de esta ciudad. BP
28712

e Mantenimiento y mejoramiento de la via Chipichape — Golondrinas - La Paz
- La Castilla - La Elvira - El Saladito en el Municipio de Cali Departamento

del Valle.

e Mantenimiento del pavimento Carrera 28G entre Calles 72Q y 72T, Comuna
13. Cali.

e Mantenimiento del pavimento en dos vias de la Comuna 20 de Cali. BP
28800

Estos 8 proyectos de la vigencia 2011 que pasaron a la vigencia 2012, contaron
con una inversion de $6.277.199.148 de los cuales se ejecutaron $6.210.732.291,
para un cumplimiento de 98.9%.

Indicador: Longitud de via pavimentada (22Km de 107 Km) zona urbana
Proyecto:

e Proyecto pavimentacion de vias ciudad de Cali. BP 28731

El presupuesto definitivo fue de $747.380.756 con una ejecucion de $747.296.290,
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gue equivale a un porcentaje de ejecucion del 100%

Indicador: Mantenimiento de vias rurales

Proyectos:

Construccion huellas y cunetas y muro de contencion varias veredas del
Corregimiento de los Andes. BP 28758

Construccion huellas y cunetas vereda Campoalegre Corregimiento de
Montebello. BP 28761

Construccion obras de drenaje en varias veredas del Corregimiento La
Elvira. BP 28764

Construccion de huellas vehiculares y obras de drenaje vereda Dos
Quebradas Corregimiento de Villacarmelo. BP 28759

Construccién huellas y cunetas varias veredas del Corregimiento la
Leonera. BP 28760

Construccion de huellas vehiculares y obras de drenaje varias veredas del
Corregimiento la Buitrera. BP 28762

Construccién obras de mitigacion de riesgo Corregimientos Municipio de
Cali. BP 28786

Construccién obras de Mantenimiento en las Vias de los Corregimientos.
BP 28718

Estos 9 proyectos de la vigencia 2011 que pasaron a la vigencia 2012, tuvieron
una inversion de $2.596.467.734, una ejecucion de $2.563.591.663, para un nivel
de cumplimiento de 98.7%

Indicador: Mantenimiento de puentes vehiculares y peatonales

Proyecto:

Restauracion de puentes peatonales Comunas 1y 17 Cali B.P 28785

Se contd con un presupuesto definitivo de $100.000.000 de los cuales se
ejecutaron $ 99.999.966 para un porcentaje de cumplimiento del 100%

Indicador: Continuacion de la ejecucion de obras a realizar por el Sistema de
contribucion de Valorizacion

Proyecto:

Estudios, disefios, construccion obras Sistema de Valorizacion por beneficio
general. BP 28720
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Se contd con un presupuesto definitivo de $456.041.327 de los cuales se
ejecutaron $ 456.041.327 para un porcentaje de cumplimiento del 100%.

GESTION ADMINISTRATIVA
Procesos Licitatorios

4151-LP-01-2012 Suministro de mezcla asfaltica referencia mdc-2 en planta para
el Municipio de Santiago de Cali — Secretaria de Infraestructura y Valorizaciéon
(6.436,50 m3).

4151-SA-01-2012 Construccion de huellas vehiculares y obras de drenaje en
concreto simple en los corregimientos de la Buitrera y Villacarmelo y construccion
de grada andén en concreto de 3000 psi en el Corregimiento de La Leonera.

4151-SA-02-2012 Construccion de obras de drenaje, grada andén y huellas
vehiculares en el Corregimiento La Castilla y construccion de huellas vehiculares y
cunetas en el Corregimiento de Montebello.

4151-SA-03-2012 Construccion de vias internas en la comuna 18 del municipio de
Santiago de Cali.

Periodo de Observaciones al proyecto de pliego del 7 al 13 y respuesta el 14 de
Diciembre de 2012 para cuatro Selecciones abreviadas SA-04, SA-05, SA-06, SA-
07 para el Mantenimiento de vias en las Comunas 7, 10 y 22.

Periodo de observaciones del 19 al 26 y respuesta el 27 de Diciembre de 2012
para 4 selecciones abreviadas SA-08, SA-09, SA-10, SA-11 para el
mantenimiento de vias en las Comunas 15, 16 17 y 19.

Periodo de observaciones del 19 al 26 y respuesta el 27 de Diciembre de 2012
para 4 selecciones abreviadas SA-12, SA-13, SA-14, SA-15 para la
pavimentacion de vias en las comunas 6, 10, 13, 14, 15y 16.

Periodo de observaciones del 19 al 26 y respuesta el 27 de diciembre del 2012
para una seleccion abreviada SA-16 para la construccion de puente vehicular en
la Carrera 27 con avenida Ciudad de Cali de la Comuna 14.

Periodo de observaciones del 21 al 28 y respuesta el 28 de diciembre del 2012
para una seleccion abreviada SA-17 para el mantenimiento de puentes
vehiculares y peatonales en el Municipio de Santiago de Cali.
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46 procesos de minima cuantia para la interventoria, mantenimiento de puentes
vehiculares y peatonales en las comunas 1, 2, 13, 16; mantenimiento de vias en
las comunas 6, 7, 11, 20; pavimentacion de vias en las comunas 13 y 18;
suministro de mezcla asfaltica, suministro de repuestos y herramientas, suministro
de filtros, baterias llantas; reparacion de equipos; construccion obras de
infraestructura en la zona rural.

Mantenimiento de vias a través del Grupo Operativo de la Secretaria

Se realiz6 el mantenimiento de vias por administracién directa a través del Grupo
Operativo, de la Secretaria, en diferentes sitios de la ciudad, lograndose el
mantenimiento de 53.087 m2, representados en colocacién de carpetas desde 1
pulgada a 5 pulgadas en el area urbana con lo cual se arreglaron 3.190 baches.
La inversion del Grupo Operativo a diciembre 31 es de $ 2.992.502.820
representada en mantenimiento de vias pavimentadas y no pavimentadas en el
sector urbano, mantenimiento de vias en el sector rural, ensayos control de
calidad, estudios de suelos y suministro de mezcla asfaltica.

Urbanizaciones y parcelaciones
El area total de los proyectos aprobados a los urbanizadores particulares en

cumplimiento de las obligaciones Urbanisticas contraidas en las licencias de
construccion relativa a 21 proyectos presentados es de:

Area pavimento flexible Area pavimento rigido Area andén
(M2) (M2) (ml)
68.386,97 8.986,46 39.292,4

Permisos de rotura

Conjuntamente con el Departamento Administrativo de Planeacion Municipal, se
ha dado el concepto técnico para permisos de rotura a EMCALI, GASES DE
OCCIDENTE, COMUNIDAD Y OTROS:

Zona
Vehicular

1.905 1.678 114.310 183 14.320 52

Permisos | Zona Andén | Area (m2) Area (m2) Perforado
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Ensayos y estudios Laboratorio de Suelos

Ensayos de Control Estudios de suelos

366 68

Venta de Lotes sobrantes

Gestidon importante se ha realizado en la obtencion de recursos para la inversion
en los programas de Obras por Contribucién de Valorizacion al lograr la venta de
los bienes de Valorizacién (sobrantes de obras anteriores) por un monto de
$122.800.000, dinero necesario para apoyo al nuevo plan de obras decretadas en
el Acuerdo 0241 de 2008.

Recaudo Contribucién de Valorizacion

El recaudo a diciembre 31 de 2.012 de Megaobras segun sistema SAP asciende a
la suma de $ 122.728.809.995 que representa un 29.25% del total del recaudo
acumulado y son fuente de financiacibn especifica correspondientes a la
Contribucion por Valorizacion. En los cuadros se observa que el acumulado a
diciembre del 2012 es mayor que el acumulado a diciembre del 2011.

El valor total recaudado 2009-2012 es de $ 419.602.752.655

Recaudo Megaobras 2009 Recaudo Megaobras 2010
TRIMESTRES VALOR ‘ % ‘ ‘ TRIMESTRES VALOR ‘ % ‘
TRIM. 1 0 TRIM. 1 27,641,008,684 | 24.5
TRIM. 2 0 TRIM. 2 11,669,429,383 | 10.3
TRIM. 3 0 TRIM. 3 45,248,475,909 | 40.1
TRIM. 4 79,440,957,948 | 100 TRIM. 4 28,270,308,293 | 25.1

TOTAL 2009 79,440,957,948‘ 100 \ ‘TOTAL 2010 112,829,222,269‘ 100 \
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Recaudo Megaobras 2011

Recaudo Megaobras 2012

TRIMESTRES VALOR | % | | TRIMESTRES VALOR | % |
TRIM. 1 26,737,275,296 | 25.6 TRIM. 1 34,371,509,356 | 28

TRIM. 2 23,384,599,013 | 22.4 TRIM. 2 33,237,521,268 | 27.1
TRIM. 3 25,040,403,903 | 23.9 TRIM. 3 27,385,028,862 | 22.3
TRIM. 4 20,441,483,331 | 28.1 TRIM. 4 27,734,750,509 | 22.6
TOTAL 2011 | 104,603,762,443] 100 |  |TOTAL 2012 | 122,728,809,995 | 100 |

34,371,509,356

27,734,750,509

33,237,521,268

27,385,028,862
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FOTOGRAFIAS

Zona Versalles Av. 5 entre Calles 22N y 23N Zona Granada. Panoramica de la obra
Panoramica de la obra en funcionamiento

02/09/2011 12:52 PM

Autopista Sur Panoramica de la calzada central terminada puente de la Luna Calle 13
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Interseccion vial a desnivel Autopista Sur con Carrera 44
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2. SECRETARIA DE VIVENDA SOCIAL

En el marco del Plan de Desarrollo 2012 — 2015 “CaliDA UNA CIUDAD PARA
TODOS”, la Secretaria de Vivienda Social presenta el siguiente Informe de la
Gestion realizada durante el afio 2.012, gestiéon enfocada al cumplimiento de las
metas establecidas en el Plan de Desarrollo a través de la generacion de alianzas
estratégicas y suscripcion de convenios con diferentes entidades del nivel
Nacional, Departamental y/o Municipal, con el objetivo de financiar y garantizar el
cumplimiento de nuestra mision:

Bienestar para todos
Articulo 5: Objetivo Estratégico
Linea 2-CaliDA: Bienestar Para Todos

2.6.2 Programa de restablecimiento socioecondémico a las victimas del
Conflicto armado

Meta 2012-
Nombre Unidad de medida | Linea base 2011 2015 Responsable

Soluciones de vivienda nueva, usada o
autoconstruida entregadas a la poblacion
victima del conflicto armado interno
asentada en la ciudad de Santiago de Cali Numero 434(1.000 Secretaria de Vivienda

Aplicacién del Subsidio Municipal de Vivienda a la Poblacion Victima del
Desplazamiento Forzoso en Santiago de Cali. (BP- 04042531):

La meta fijada en el cuatrienio para atender a las familias victimas del conflicto
armado interno, es de 566 subsidios municipales para adquirir vivienda nueva
0 usada.

La Secretaria de Vivienda Social — Fondo Especial de Vivienda del Municipio
de Santiago de Cali, contdé con un presupuesto final en el afio 2012 con
$900.000.000 para la asignacion de 200 Subsidios Municipales de Vivienda de
Interés Social a familias en situacion de desplazamiento por valor de
$3.000.000 cada subsidio (BP. 04042531)

Inicialmente se contdé con un PAC de $600.000.000 que se trasladaron al
Fondo Especial de Vivienda mediante adicion presupuestal del 17 de octubre y
aprobado mediante Decreto 411.0.20.0911 de Diciembre 20 de 2012 y los
$300.000.000 restantes solo tuvieron PAC al final del afio, siendo trasladados
directamente al Fondo Especial de Vivienda, quedando pendiente para su
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adicion al presupuesto y asignacion de subsidios para el afio 2013.

Se adjudicaron 81 subsidios de vivienda con la Resolucion No. 4147.0.21.91-
12 y 54 méas con la resolucion No 4147.0.21.130-12 para un total de 135
Subsidios asignados en el 2012 equivalentes al 68% de cumplimiento de la
meta 'y 77% de ejecucidn presupuestal.

La demora en la aprobacion de la adicion presupuestal al Fondo Especial de
Vivienda y la no presentacion de la documentacion requerida por parte de 65

hogares impidieron el cumplimiento total de la meta.

Un Entorno Amable para Todos

Articulo 7: Objetivo estratégico

Linea 4-CaliDA: Un entorno Amable para Todos

4.2 Componente: Gestion integral del Riesgo de Desastres
4.2.2 Programa: Reduccion de los riesgos existentes

Nombre

Unidad

Linea base 2011

Meta 2012-2015

Responsable

Viviendas de zonas de alto riesgo no
mitigable reubicadas

Numero

15.000

Secretaria de Vivienda

CONSTRUIR TALLERES DE CONVIVENCIA SOCIAL DURANTE LA ENTREGA

DE LA VIVIENDAA LAS FAMILIAS BENEFICIADAS. (BP-04036297)

Se tuvo un presupuesto total de $584.000.000 del cual se ejecutaron
$446.800.000 equivalentes a 77%, la meta era realizar 4 talleres, se realizaron
3 con un cumplimiento del 75%, desarrollando las siguientes actividades:

Sector Barrio Taller - Potrero Grande
Se realizaron 10 capacitaciones en los siguientes temas:

1. Una (1) jornada salud a través de la Red de Salud ESE Oriente en
promocion y prevenciéon en Salud, Cobertura 153 personas.

2. Cuatro (4) Talleres en interpretacion de facturas, uso eficiente de servicios
publicos y el fomento de la cultura de pago, Con el apoyo de EMCALI,
Cobertura de 105 personas.

3. Una (1) capacitacion domiciliaria en manejo de residuos solidos, separacion
en la fuente y socializacion del comparendo ambiental, con el apoyo de EMAS
CALI, cobertura 117 familias.

4. Tres (3) Talleres de socializacion del manual de convivencia, permitiendo la
promocion de una mejor convivencia y el compromiso por parte de los
asistentes para fortalecer las relaciones con la familia y con los vecinos del
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sector, cobertura 100 personas.

5. Una (1) Jornada Recreativa, dirigido al mes de la nifiez y la recreacion,
brindado un espacio de integracion y sana diversion para la poblacién infantil.
Cobertura 70 nifios.

Potrero Grande:

1. Una (1) “Minga” con la participacion de lideres y jovenes para la preparacion
de la zona verde de un sector de Potrero Grande, con el apoyo de la
Secretaria de Deporte y Recreacion, a través del programa TIOs.

2. Una (1) jornada cultural para jovenes y nifios con el apoyo de la Secretaria
de Cultura y Turismo facilité a través del programa TIOs de diferentes sectores
del barrio, permitiendo conocer otros espacios de la ciudad. Cobertura 60 nifios
y nifias en compafiia de sus padres.

Altos de Santa Elena:

1. Tres (3) talleres sobre organizaciébn y administracion de Propiedad
Horizontal, con apoyo de la Secretaria de Gobierno, cobertura 80 personas.

2. Un (1) taller en el tema de uso racional de servicios publicos e interpretacion
de facturas, con apoyo de EMCALI, cobertura 50 personas.

3. (1) taller en el manejo y cuidado de taludes y zonas verdes Con el apoyo del
DAGMA, 45 personas.

4. (1) Jornada de promocion y prevencion en Salud, con el acompafiamiento de
la Secretaria de Salud Publica en promocion y prevencion en Salud orientada
principalmente a la nifiez, cobertura 600 personas.

El 33% de los recursos restantes corresponden al proceso social que se debia
ejecutar con las familias pendientes por recibir su vivienda.

CONSTRUCCION OBRAS DE MITIGACION DE RIESGOS EN ZONA PLANA Y
DE LADERA MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI (BP- 04042507)

Se tuvo un presupuesto total de $346.867.310 del cual se ejecutaron
$329.704.634 equivalentes a 95% desarrollando las siguientes actividades:

Se identificaron 2.204 viviendas en las cuales habitan 3.689 familias las cuales
se encuentran en alto riesgo por estar ubicadas en el jarillon del rio cauca, en
la zona urbana de Santiago de Cali con lo cual se cumplié el 100% de la meta.

Se ejecutd una obra de mitigacion en la comuna 01 sector vista hermosa,
dando cumplimiento a fallo de tutela por valor de $46.867.310.
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CONSTRUCCION OBRAS DE MITIGACION DE RIESGOS EN ZONA PLANA Y

DE LADERA MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI (BP- 04042510)

Se tuvo un presupuesto total de $233.132.630 y se desarrollaron las siguientes
actividades:

Se identificaron 416 viviendas en las cuales habitan 506 familias en el
corregimiento de navarro, las cuales estdn ubicadas dentro o encima del
jarillon del Rio Cauca, en la zona rural con lo cual se cumplié el 100% de la
meta trazada.

Se realiz6 un traslado presupuestal para atender sentencia judicial para la
construccion de un muro de contencion por valor de $46.867.310

ESTUDIOS PARA EJECUTAR PROYECTOS DE VIVIENDA PARA REUBICACION

DE FAMILIAS LOCALIZADAS EN ZONAS DE RIESGO, NO MITIGABLE DEL

MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI (BP- 04042533)

Se tuvo un presupuesto total de $300.000.000 del cual se ejecutaron
$129.580.000 equivalentes a 43% desarrollando las siguientes actividades:

Se realiz6 una verificacion vivienda a vivienda en 12 sectores ubicados en el
jarillon del Rio Cauca y 11 sectores en las lagunas del Pondaje y charco azul,
realizando una caracterizacion socioeconémica e iniciando un proyecto social
articulado con PJAOC (Plan Jarillbn Agua Blanca Obras Complementarias),
este proyecto pretende la reubicacion de estas 5500 familias, con apoyo del
Fondo de Adaptacién Nacional con lo cual se cumplié con el 100% de la meta.

El presupuesto sin ejecucion se presenta ante las dificultades dadas por parte
de la comunidad que no permitieron el inicio del proceso de verificacion y
caracterizacion de los hogares.
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4.3.1 Programa: Cali ciudad en Transformacion

Nombre Unidad | Linea base 2011 Meta 2012-2015 [Responsable

Formulacién Politica de de Planeacion Municipal,
Mejoramiento Integral de Barrios Numero 0 1[Secretaria de Vivienda Social
Viviendas mejoradas Numero 3.167 13.167(Secretaria de Vivienda Social
Predios titulados Numero 1.895 9.895|Secretaria de Vivienda Social
Soluciones habitacionales

generadas en el programa de

recomposicién de asentamientos de

desarrollo incompleto Numero 0 4.000 [Secretaria de Vivienda Social

FORMULACION POLITICA DE MEJORAMIENTO INTEGRAL DE BARRIOS

La Secretaria de Vivienda Social gestioné ante el Ministerio de Vivienda Ciudad
y Territorio el proyecto de mejoramiento integral de barrios MIB “LA
ARBOLEDA”, acompanando su estructuracion y formulacién. Este proceso
incluyé la visita de verificacion por parte del Ministerio al proyecto, avanzando
asi en la etapa de viabilidad para obtener recursos para su preinversion y
posterior ejecucion en este afio.

El Departamento Administrativo de Planeaciéon Municipal informé durante la
revision del POAI 2012 que la Formulacion de la Politica seria desarrollada por
esa dependencia.

SUBSIDIO MUNICIPALES PARA MEJORAMIENTO DE VIVIENDA EN EL

MUNICIPIO DE CALI (BP- 04036312)

Se tuvo un presupuesto total de $221.550.489 del cual se ejecutaron
$220.007.191 equivalentes a 99% desarrollando las siguientes actividades:

La secretaria adelant6 gestidon para la obtencién de recursos complementarios
al subsidio de mejoramiento por valor de $30.000.000. Se estructuro y formulo
en su totalidad el proyecto de mejoramiento de vivienda, pero los recursos solo
se adicionaron al presupuesto del FEV el 20 de Diciembre de 2012 impidiendo
esto el cumplimiento de los términos de contratacion estatal durante esa
vigencia.

La Secretaria de Vivienda Social ha realizado la gestién pertinente para el
traslado del recurso al Fondo Especial de Vivienda, entidad encargada de la
asignacion del Subsidio pero teniendo en cuenta que el Acuerdo 049 de 1999
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determina que este subsidio es complementario al esfuerzo propio del hogar
y/o al subsidio familiar de vivienda nacional o de otras fuentes de financiacion y
el Ministerio de Vivienda ante la expedicion de ley 1537 de 2012 (ley de
vivienda gratis) no ha dado apertura a convocatorias que permitan la
postulacion de este tipo de proyectos. Por lo anterior una vez cumplidos los
requisitos y pasos descritos se asignaran los subsidios.

Se apoyo institucionalmente la ejecucion fisica de 71 reparaciones menores de
viviendas afectadas por el fendmeno de la nifla 2010-2011, a través del
convenio suscrito entre Colombia Humanitaria y la Gobernacion del Valle del
Cauca, mediante el cual se logro la inversion de $170.400.000 para atender los
hogares damnificados.

TITULACION DE ASENTAMIENTO HUMANOS DE DESARROLLO INCOMPLETO

MPIO DE CALI (BP 04042508)

Se tuvo un presupuesto total de $230.000.000 del cual se ejecutaron
$200.380.900 equivalentes a 87% desarrollando las siguientes actividades:

Se identificaron y georreferenciaron asentamientos humanos de desarrollo
incompleto localizados comunas 13, 14 y 15; se legalizaron predios ubicados

en estas areas, cumpliendo con el 100% de la meta.

SUBSIDIO MUNICIPAL PARA TITULACION MASIVA DE PREDIOS MUNICIPIO

SANTIAGO DE CALI (BP 04042513)

Se tuvo un presupuesto total de $300.000.000 del cual se ejecutaron

$298.800.000 equivalentes a 100% desarrollando las siguientes actividades:
Se identificaron 342 predios y se legalizaron con una ejecucion del 107%.

4.3.2 Programa: Cali Ciudad Regién, Sostenible e Incluyente

Nombre Unidad | Linea base 2011 Meta 2012-2015 [Responsable

VIP y VIS generadas a partir de
procesos de habilitacién de suelo
urbanizable y/o de renovacién,
redensificacidén y reconversion de
suelo urbanizado ** 6.616 38.616|Secretaria de Vivienda Social

Elaboracién de Censo unificado de
beneficiados de subsidio de
vivienda % 0 100|Secretaria de Vivienda Social
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SUBSIDIO MUNICIPAL DE VIVIENDA MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI (BP-
04042499)

Se tuvo un presupuesto total de $400.000.000 del cual se ejecutaron
$393.250.000 equivalentes a 98% desarrollando las siguientes actividades:

Se solicité trasladar los recursos al FEV mediante modificacion presupuestal
del dia 17 de octubre de 2012, la cual fue aprobada mediante Decreto
411.0.20.0911 del 20 de Diciembre de 2012, estos subsidios fueron asignados
para arrendamiento.

Dentro del concepto de Gestion Integral del Riesgo de Desastres, la Secretaria
de Vivienda Social brindé especial atencion a los asentamientos humanos
localizados en zonas de alto riesgo no mitigable, y especialmente a los
localizados en el Jarilléon del Rio Cauca, asignando 510 Subsidios Municipales
de Arrendamiento por un valor de $612.000.000. Con este aporte se logra
reducir el riesgo en que permanecen los hogares beneficiados y permitir asi,
gue los hogares que cumplen con los lineamientos y normatividad del Gobierno
Nacional y Municipal, inicien el proceso de reubicacidén que les permita acceder
a una vivienda.

La Secretaria de Vivienda Social gestion6 ante el Ministerio de Vivienda Ciudad
y Territorio la consecucion de $33.700.000.000 para la terminacion de la
primera fase del macroproyecto de interés social Nacional Altos de Santa
Elena, dichos recursos equivalen a 1120 soluciones habitacionales.

Se ha logrado consolidar una oferta habitacional cercana a las 30.764
Viviendas de Interés Social Prioritaria, lo que nos facilitara en el momento en
qgue el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio lo solicite, contar con la
disponibilidad de estas viviendas para ampliar la oferta de vivienda gratuita. A
cada uno de éstos proyectos se les ha brindado el acompafiamiento técnico en
la etapa de estructuraciébn e igualmente se les ha brindado el apoyo
institucional que han requerido para su presentacion y viabilidad ante
diferentes instancias tanto municipales como nacionales.

CONSTRUCCION OBRAS DE INFRAESTRUCTURA PARA 739 SOLUCIONES
DE VIVIENDA EN LOS LOTES 11-12 EN LA URBANIZACION POTRERO
GRANDE, CALLES 121-126 Y CARRERAS 28D-28E4, COMUNA 21 MUNICIPIO
SANTIAGO DE CALL. (BP-04042514)

Se tuvo un presupuesto total de $500.000.000 del cual se ejecutaron
$80.300.000 equivalentes a 16%.
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Se presentd un bloqueo presupuestal por $100.000.000 de parte de Hacienda
Municipal. El saldo de $293.236.335 no fue posible ejecutarlo porque se
inform6 de un embargo en estos lotes. Esta situacion impidio la inversion de
recursos presupuestales en éste proyecto. Se estan adelantando los tramites
respectivos para levantar el embargo y posibilitar la inversion presupuestal.

Ante la gestion realizada directamente por la actual administracion municipal
ante el Fondo de Adaptacion logramos de parte de ésta entidad la aprobacién
para la financiacion de 728 unidades habitacionales del proyecto habitacional
Potrero Grande Lote 8,10 y 11 para un valor total de inversion en este proyecto
de $28.879,000,000 de pesos, donde el aporte del Fondo Adaptacion es de
$15.677.188.800, del Municipio de Santiago de Cali de $4.125.576.000 y de las
familias beneficiarias de $9.076.267.200.

CONSTRUCCION DE PROYECTOS HABITACIONALES PARA VIVIENDA DE
INTERES PRIORITARIO DESDE LA COMUNA 1 HASTA LA COMUNA 21. (BP-

04042516)

De la meta de 350 viviendas se termino la construccion de 356 viviendas en el
Proyecto Habitacional Potrero Grande.

Se tuvo un presupuesto total de $799.999.999 del cual se ejecutaron
presupuestalmente $4.678.844 en estudios estructurales requeridos para el
desarrollo de los proyectos habitacionales. No fue posible lograr una mayor
ejecucion presupuestal debido a que el Gobierno Nacional se encuentra
pendiente de reglamentar el protocolo de intervencion para la definicion y
aplicacion de la Ley 1537 de Vivienda Gratis. Tan pronto ésta reglamentacion
esté definida se seleccionaran los proyectos habitacionales que cumplan con
los requerimientos del Gobierno Nacional y en los cuales se podran canalizar
los recursos de la Secretaria de Vivienda Social con el objetivo de optimizar la
inversion del municipio y poder atraer mayor cantidad de recursos del
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio con los cuales se alcance una mayor
cantidad de unidades habitacionales construidas.

Adicionalmente y frente a la expedicion de la Ley 1537 de 2.012 “Ley de
Vivienda Gratis”, la Secretaria de Vivienda Social ha venido acompafiando la
formulacién y estructuracién de diferentes proyectos y macroproyectos de
origen publico y privado, de manera tal que el municipio logre la asignacion de
un cupo significativo de la oferta disponible del Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio para las Viviendas Gratis.

Como logro de ésta gestion adelantada, se evidencia la suscripcion del
convenio interadministrativo celebrado entre el FONDO NACIONAL DE
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VIVIENDA -FONVIENDA, el municipio de Santiago de Cali, la Secretaria de
Vivienda Social de Cali y el Fondo Especial de Vivienda de Cali el 27 de Julio
de 2012 cuyo objeto es Aunar esfuerzos para entregar en forma gratuita, hasta
tres mil (3.000) viviendas de interés prioritario urbanas, a titulo de subsidio en
especie, a la poblacién mas vulnerable, en el Municipio de Santiago de Cali o
en otros Municipios del Departamento del Valle del Cauca que sean definidos
de mutuo acuerdo por las partes, a través de la cooperacion para adquisicion
de las viviendas o para el disefio, la realizacion de las obras de urbanismo, la
gestion y/o la construccion de proyectos de vivienda de interés prioritario
urbana. Logro altamente significativo para nuestro municipio y que equivale a
la asignacion del Gobierno Nacional de cerca de $105.406.200.000. Estos
recursos nos permitiran brindarle atencion a la poblaciéon que se encuentra en
mayores condiciones de vulnerabilidad y que de acuerdo a la Ley 1537 de
2.012 serd seleccionada por el Departamento para la Prosperidad Social.

4.7.2 Programa: Renovacién Urbana de la Ciudad

Nombre Unidad | Linea base 2011 Meta 2012-2015 [Responsable
Proyectos de RU iniciados mediante
formas de asociacién publico
privadas Numero 0

w

Secretaria de Vivienda / EMRU

Gestion de predios parala
terminacion del Proyecto —Ciudad |% 50 100|Secretaria de Vivienda / EMRU

PROYECTO DE RENOVACION URBANA EN EL MUNICIPIO DE SANTIAGO DE
CALI. (BP- 04042530)

Se tuvo un presupuesto total de $ 4.999.999.999 del cual se ejecutaron
$3.989.308.432 equivalentes a 91% desarrollando las siguientes actividades:

Se realiz6 traslado de recursos a la EMRU para la compra de predios y
realizacion de estudios por lo cual se cumplié con el 100% de inversion y el
saldo corresponde a personal de apoyo que no se requirid, igualmente se esta
formulando el plan parcial Ciudadela de la Justicia.

La primera meta habla de 3 proyecto de Renovacion Urbana iniciados, de los
cuales este afio 2012, ya se inicio un proyecto “El Calvario” que conjunto con la
EMRU se adjudico en el mes de Octubre.

Para el afio 2013, se tiene programado iniciar con el proyecto de Mejoramiento
Integral de la Laguna del Pondaje y Charco Azul. Adicional a esto, ya se
cuenta con interesados para participar en la ejecucion de los Planes Parciales
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Sucre y San Pascual.

En consecuencia, la primera meta que hace mencion el numeral 4.7.2 del Plan
de Desarrollo Municipal 2012 — 2015, en el afio 2012 estariamos en un
cumplimiento del 33% de la meta trazada para el cuatrienio y estaria cumplida
antes de terminar el 2015.

La segunda meta habla de la terminacion de la gestién predial en el proyecto
Ciudad Paraiso, para la cual esta Secretaria trasladd alrededor de 15.000
millones de pesos a la EMRU para que esta realizara la gestion, en este afio se
trasladaron recursos, para la culminacion de la gestién predial, la cual estara
finalizada al terminar el primer semestre de 2013.

En consecuencia, la segunda meta que hace mencion el numeral 4.7.2 del
Plan de Desarrollo Municipal 2012 — 2015, en el afio 2012 estariamos en un
cumplimiento de 100% de la meta trazada para el cuatrienio.

OTRAS GESTIONES
MESA ARTICULACION CON EMCALI

Se logré establecer una mesa de trabajo interinstitucional con EMCALI a través de
la cual se analiz6 permanentemente la disponibilidad de servicios publicos que
viabilicen nuevos proyectos habitacionales en el Municipio de Santiago de Cali y
en los municipios que conforman el G11. Esta Articulacién institucional permitié
que la Secretaria acompafiara a EMCALI en la postulacion de proyectos de
normalizacion de redes eléctricas PRONE ante el Ministerio de Minas y Energia
por un valor de $3.857.000.000 para beneficiar 2120 hogares localizados en 8
barrios.

G-11 COMPONENTE HABITAT

La Secretaria de vivienda social lideré la formacion y consolidacion del GRUPO G-
11 COMPONENTE HABITAT, como un espacio de articulacién regional en torno a
los temas inherentes al desarrollo de programas habitacionales. A través de esta
instancia se brindo apoyo a los municipios participantes frente a temas de vital
importancia para el Municipio de Cali: Ajustes del POT, ley organica de
ordenamiento territorial, ley de vivienda gratis, programa de mejoramiento integral
de barrios, minimo vital, entre otros
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3. SECRETARIA DE GOBIERNO, CONVIVENCIA Y SEGURIDAD

I- Ejecucion Presupuestal Plan de Accion 2012

El plan de Accion aqui presentado involucra los proyectos de inversion que la
dependencia consider¢ vital para lograr las metas establecidas en el Plan de
Desarrollo en la vigencia del 2012. Estos proyectos se enmarcaron en cada uno
de los Ejes, Componentes y Programas para permitir medir la contribucion de
cada uno de ellos con las metas del Plan.

Los recursos financieros inicialmente aprobados incluyendo los de funcionamiento,
se aplicaron a través de diferentes fuentes por valor total de $ 36.689.906.347, los
cuales fueron reducidos durante la vigencia a un presupuesto final de $
31.752.101.660. Lo anterior como consecuencia del bajo recaudo de la
contribucion especial, cual es el mayor fondo que alimenta los proyectos de
seguridad, impidiendo lograr una mayor ejecucion de los proyectos inicialmente
planteados.

MODIFICACION PRESUPUESTAL.2012 PPTO INICIAL MOIIJDIIF;I—COADO EJECUCION % EJEC
* 08039031 DAS 682.527.360
* 08042714 EMAVI 682.527.360 46.800.000 46.800.000 | 100,00%
* 08042715 COORDINACION POLITICA 568.772.800 651.582.530 650.332.530 99,81%
* 08042719 POLICIA 14.737.910.400 12.154.499.057 10.886.078.239 89,56%
* 08042720 BAPOM 682.527.360 252.810.225 102.810.225 40,67%
* 08042721 OBSERVATORIO SOCIAL 200.000.000 108.290.645 108.000.000 99,73%
* 08042729 INCLUSION JOVENES 400.000.000 499.999.998 499.999.998 | 100,00%
* 08042730 PREVENCION SPA 500.000.000 72.679.995 72.679.995 | 100,00%
* 08042737 COMUNA 19 393.687.000 393.687.000 389.637.000 98,97%
* 08042741 COMUNA 16 100.477.000 100.477.000 88.944.160 88,52%
* 08042743 COMUNA 11 50.000.000 50.000.000 40.824.576 81,65%
* 08042746 COMUNA 17 200.000.000 200.000.000 181.182.000 90,59%
* 08042747 PROTECCION DESPLAZADOS 100.000.000 100.000.000 100.000.000 | 100,00%
* 08042750 COMUNA 15 100.000.000 100.000.000 99.434.900 99,43%
* 08042751 COMUNA 3 290.000.000 290.000.000 0,00%
* 08042752 COMUNA12 30.000.000 30.000.000 28.580.000 95,27%
* 09042703 CARCELES 400.000.000 137.000.000 85.048.511 62,08%
* 09042709 RAMA JUDICIAL 300.000.000 150.000.000 0,00%
* 09042716 CASAS DE JUSTICIA 527.509.120 514.005.890 345.868.765 67,29%
* 09042731 POLICIAY JUSTICIA 739.404.640 598.707.189 598.338.767 99,94%
* 09042740 FISCALIA 682.527.360
* 09042745 COMUNA 6 50.000.000 50.000.000 44.700.000 89,40%
* 09042757 APOYOALC.T.I.LENS 682.527.360 55.707.360 8.500.000 15,26%
* 22042755 ESPACIO PUBLICO 1.200.000.000 1.138.199.022 983.523.036 86,41%
* 23042733 CLOPAD 1.182.527.360 760.264.390 676.253.312 88,95%
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PPTO

MODIFICACION PRESUPUESTAL.2012 PPTO INICIAL MODIFICADO EJECUCION % EJEC
* 23042738 BOMBEROS 9.852.465.000 12.492.875.132 10.140.410.132 81,17%
* 23042744 COMUNA7 95.280.000 95.280.000 85.651.500 89,89%
* 23042749 COMUNA 18 49.900.000 49.900.000 45.910.480 92,00%
* 24039002 ELECCIONES 450.000.000 426.701.326 94,82%
* 99999999 FUNCIONAMIENTO 209.336.227 209.336.227 195.872.141 93,57%
*eek Total 35.689.906.347 31.752.101.660 26.932.081.593 84,82%

Finalmente se registré una ejecucion de $26.932.081.593 sobre los 29 proyectos,
correspondientes al 84.82% del presupuesto final aprobado para la vigencia 2012.
Es importante aclarar que la ejecucion real frente al PAC asignado fue del 97.35%

II- Principales acciones de la dependencia articuladas a las lineas, componentes y
programas del Plan de Desarrollo 2012-2015

Linea 1: CaliDA Equidad para todos. Componente: Intervencién Social.

Programa: Promocién, prevencion, inclusion y generacion de oportunidades con
Nifios, Nifias, Adolescentes y Jévenes, NNAJ

Linea Ei ‘. . ‘.
. de jecucion | Ejecucion Meta
] Unidad _ anual |acumulada | acumulada
Indicador de Formula Variables base
medida I:‘"° 2012 2012 2012
ase
V = Jovenes
Jévenes vinculados a vinculados a
procesos de desaprendizaje | NUmero Vi procesos de 500 400 900 750
de la violencia desaprendizaje de la
violencia

Dentro de este programa se generd el proyecto denominado Inclusion y
Generacion de Oportunidades de Desarrollo Juvenil en el Oriente de Cali con una
inversion de $638.000.000, de los cuales $500 millones son aportes del Municipio

y $138 millones por parte de ONG.

Son 11 ONG reunidas en la agrupaciéon llamada Colectivo de Oriente, como
Asociacion Agencia Red Cultural, Asociacion Casa Cultural ElI Chontaduro,
Asociacion Cristiana de Jovenes de Cali, Asociacién de Grupos Juveniles Libertad,
Asociacion de Jovenes Mediadores, Corporacion Juan Bosco, Corporacion
Viviendo, Fundacién Hip Hop Pefia, Fundacion Paz y Bien, Fundacién para el
Desarrollo de la Educacion “Fundapre” y Titanio Asociacion Civil.




ALcALbiA DE
SANTIAGO DE CALI

Actividades
¢ Intervencion con 400 jovenes entre los 8 y 26 afios, de las comunas 13, 14y
16.

e Asesoria en proyectos orientados a los jévenes, con enfoque psicosocial,
promocién proyectos de vida, justicia reparativa, gestion de iniciativas
productivas, arte y deporte para la vida.

e Intervencion preventiva a las victimas en Hospitales.

Programa: Fortalecimiento de Lazos Familiares

Unidad Linea |Ejecucion | Ejecucién Meta
. . de base| anual |acumulada
Indicador de | Formula Variables —
medida Aol 2012 | 2012 | 202
base
V = Programa de
Programa de sensibilizacién sensibilizacién para la
para la prevencion de la prevencion de la
violencia familiar, en las Nimero Vi violencia familiar, en 0 1 1 1
comunas 1, 3,6, 7, 13, 14, las comunas 1, 3, 6, 7,
15, 16, 18,20 y 21. 13,14,15,16,18,20y
21

Se sensibilizd en la prevencion de la violencia intrafamiliar en la comuna 6
mediante Talleres vivenciales, en las sedes de Calimio Norte, Floralia y Petecuy 1,
dirigido a 100 mujeres jévenes cabeza de familia y lideres de cuadra, brindando
formacion en Desarrollo Humano y Convivencia Social, para atender y prevenir las
violencias que afectan a las familias, y las demas probleméaticas sociales que
inciden negativamente como el consumo de sustancias psicoactivas, la violencia
sexual, los deberes y derechos ciudadanos

Se dio capacitacion y entrega de elementos para labores en Belleza, Peluqueria,
Manicure y Pedicure, y elaboracion de Sandalias y Bolsos, promoviendo la
productividad y el emprendimiento para mejorar los ingresos familiares.
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La meta del Plan de Desarrollo en el cuatrienio es ejecutar un programa de
sensibilizacion también en las comunas 1,3,7,13,14,15,16,18,20 y 21 por lo
anterior, en el 2013 se trabajara al interior de los comités de planificacién en la
consecucién de recursos territoriales que apoyen esta meta.

Dentro de este programa también se interviene en la prevenciéon del consumo de
SPA a 2000 joévenes de las comunas 15 y 16 con el fin de contribuir a la
prevencion del consumo de sustancia psicoactivas, la violencia de género y el
pandillaje, capacitando a jovenes estudiantes y no estudiantes, padres de familia y
sensibilizando a profesores, lideres y comunidad en general, buscando que
constituyan una red de actores sociales que trabajan por la convivencia y la
construccion de una cultura de respeto por la vida.

Linea 1: CaliDA Equidad para todos. Componente: Entornos para la vida

Programa: Habitat con calidad

Linea | . L . ..
_ de Ejecucion | Ejecucion Meta
Unidad anual |acumulada | acumulada
Indicador de Formula Variables base
medida Ao | g2 | 2012 2012
base
V = Iniciativas
Iniciativas comunitarias para comunitarias para la
la apropiacion de espacio Numero Vi apropiacion de 0 6 6 10
publico desarrolladas espacio publico
desarrolladas

En el desarrollo del proyecto del Colectivo de Oriente se promovieron también
iniciativas comunitarias para la apropiacién del espacio publico, las cuales se
hicieron en las 6 zonas de intervencién del proyecto en las canchas la Libertad de
la comuna 14, parque Antonio Narifio, Cancha Kaliman del barrio las Orquideas,
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Canchas sector Sardi, Cancha del Alirio Mora y sector de Calle 46C con Kr 392

Bajo este programa se proyecta la iluminacion de parques y zonas verdes
asociadas a actividades delictivas en las comunas intervenidas. En la primera
etapa del programa, la Administracion Municipal inaugurd la lluminacién de 39
parques de las comunas 13, 15 y 14. En este proceso se hizo el cambio de luz
amarilla por luz blanca, que por sus caracteristicas genera una mayor percepcion
de seguridad en la comunidad.
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Linea 1. CaliDA Equidad para todos. Componente

comunidad

Programa: Comprometidos con la seguridad.

. Justicia y convivencia en

Linea | .. - . .
. Ejecucion | Ejecucion Meta
Unidad de anual |acumulada | acumulada
Indicador de |Formula Variables base
medida Ao o012 | 2012 2012
base
Operativos de control del V = Operativos de
expendio de licor a NGmero Vi con.trol del expendio 25 70 95 50
menores en de licor a menores
establecimientos en establecimientos
V = Operativos de
Operativos de control a control a
establecimientos de establecimientos de
comercio para la NGmero Vi comercio para la 0 3 3 19
prevencion de la prevencion de la
prostitucion y la explotacion prostitucion y la
sexual de NNA explotacion sexual
de NNA

Para atender este programa se implemento el toque de queda en 6 comunas de
Cali que representan el 65% de homicidios de menores de edad (31, 14, 15, 16,18
y 21), donde se realizaron 70 operativos a control de expendio y consumo de licor
de menores en establecimientos, del mismo modo acciones de regulacion de
horarios en los establecimientos nocturnos y control consumo en la via publica

Para el 2013 se tomaran acciones que robustezcan los operativos para la
prevencion de la prostitucién infantil, logrando cumplir la meta propuesta.

Al comparar cifras de homicidios y lesiones en comunas intervenidas se observa
una reduccion del 6% en homicidios y de 56% en lesiones
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COMPARATIVO HOMICIDIOS MENORES DE EDAD COMUNAS INTERVENIDAS A PARTIR DEL 13 ENERO
13 14 15 16 18 21 TOTAL
Comunas
Afics 201 2012 1 2012 201 012 2041 2042 o1 2012 2041 2 2011 2012
Homicidios 35 25 29 25 26 29 15 14 7 5 14 20 126 118
Lesionados 70 28 75 30 57 33 kY 25 23 7 67 21 329 144

Fuente lesionados; Boletin Policia Mefropoitana Santiago de Cali

Nota: Desde el 13 de enero que se implemento la medida

Segun el analisis del Consejo de Seguridad, se aplico la restriccion en el porte de
armas con apoyo de la Tercera Brigada, estos planes desarmes se dieron en 7
oportunidades en toda la ciudad de Cali y en una ocasion durante 30 dias (06 de
octubre hasta el 06 de noviembre de 2012) en las comunas intervenidas como
son: 13, 14, 15, 16, 18 y 21 obteniendo reduccion en los homicidios en estas

fechas.

Homicidios. Cali

Afos 2011 - 2012

Periodo Plan Desarme Oct. 06 — Nov. 06

Anos |l o var

2011 2012
Comunas intervenidas 77 59] -18| -23%
Resto 72 76 4 6%
Total 149( 135| -14 -9%

Homicidios en Menores de Edad. Cali
Periodo Plan Desarme Oct. 06 — Nov. 06

Afos 2011 - 2012

Anos DIE

2011| 2012
Comunas intervenidas 16 5] -11
Resto 6 7 1
Total 22 121 -10
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Como puede observarse segun el cuadro anterior, el plan desarme genera una
reduccion del 9% en las Comuna intervenidas y del 10% en homicidios de jovenes,
la cual puede ser una herramienta vélida para el 2013.

Linea 2: CaliDA bienestar para todos. Componente: Un territorio que avanza
hacia el desarrollo social

Programa: Promocion, prevencion y atencion a Infancia, adolescencia, juventud

Linea

Unidad de Ejecucién | Ejecucién Meta
Indicador de |Formula Variables base anual | acumulada | acumulada
medida Ao | o012 | 2012 2012
base
V = Jévenes que
Jovenes que participan en participan en
procesos de desarrollg NGmero Vi procesos de . 100 80 180 200
social y desaprendizaje de desarrollo social y
la violencia desaprendizaje de la
violencia
V = NNAJ vinculados
NNAJ vinculados a a procesos de
procesos de prevencion de | Numero Vi prevencion de la 500 1322 1,822 1,200

la violencia familiar y sexual

violencia familiar y
sexual

En esta primera meta se registro la intervencion con 80 jovenes de la comuna 17
en el tema de inclusién y generacién de oportunidades, brindandoles instrumentos
para la prevencion del consumo de SPA y capacitacion en arte u oficio que les
permita promover su propio proyecto e vida
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Para segunda meta de prevencion de violencia familiar y sexual, la Secretaria de
Gobierno brindo desde las Casas de Justicia y Comisarias de Familia ubicadas en
todas las comunas de Cali, asesorias a un total de 1322 NNJA atendidos
integralmente, brindandoles no solo medidas de proteccion, sino también atencion
sicologicas, y legales. (Ver cuadro adjunto).

Atencién en Comisarias de Familia

CONCEPTO TOTAL
Asesorias Sicolégicas 5.011
Amenazas 1.088
Conciliaciones 4.574
Desavenencias 1.720
Inspeccién Ocular 627
Asesorias legales 29.129
Maltrato a Menor 447
Medidas de Proteccion Provisionales 3.311
Maltrato sicolégico 3.951
Trabajo social 4.819
Contravenciones adolescentes Ley 1068 335
Boletas de citacion 21.741
Historias Habilitadas 8.089
TOTAL ATENDIDOS 84.842

También la Secretaria cuenta con 2 Comisarias moviles las cuales tienen un
cubrimiento de atenciébn permanente en la zona urbana y la prestacion de un
servicio de informacién y campafas de sensibilizacion especialmente a los
sectores de ladera y el distrito de Aguablanca, considerados como de alta
vulnerabilidad en las problematicas de violencias al interior de las familias.
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Programa: No violencia contra la mujer

A través del fortalecimiento de las Comisares con logistica e infraestructura, se
brindo atencion integral a 1989 Mujeres victimas de violencia, a las cuales se
apoyo con medidas de proteccion provisionales y definitivas, lo mismo que con
asesorias sicologicas y legales

Linea 2: CaliDA bienestar para todos. Componente: Seguridad y Convivencia
ciudadana
Programa: Politica y Seguimiento de la estrategia de Seguridad

En el marco de este programa se hace seguimiento a la Politica de Seguridad a
través de de los siguientes mecanismos:

Linea | .. - . L
Unidad de Ejecucion | Ejecucion Meta
Indicador de |Formula Variables base anual | acumulada | acumulada
medida oo | a2 | a0tz 2012
V = Consejos de
Consejos de Seguridad Seguridad para
para direccionamiento de la | Numero Vi direccionamiento de 0 50 50 24
politica de seguridad la politica de
seguridad
Informes de analisis sobre V = Informes de
el delito anual (observatorio | Numero Vi analisis sobre el 365 365 365 365
social) delito anual

e 50 Consejos Municipales de Seguridad para direccionamiento de la
estrategia, 1 semanal los dias jueves.

e Comité interinstitucional de muertes violentas, 1 semanal los dias martes

¢ Informe diario del Sistema estadistico de Observatorio Social. Homicidio y
otros delitos.

e Comité de Orden Publico Territorial. Para aprobacion del Plan Integral de
Convivencia y Seguridad Ciudadana y coordinar la administracién del
FONSET
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e Seguimiento al Acuerdo para la Prosperidad Nro. 63 sobre Seguridad y

Convivencia Ciudadana, de Febrero 25 de 2012.

16 Dialogos por la Seguridad y la Convivencia en grupos de barrios con

similares problematicas en las comunas 13, 15, 2, 3, 19, 10, 1, 21, 14, 16,
11, 22, 17, 20,12, 15

Dialogos por la Seguridad
ylzConvivencia.

Programa: Fortalecimiento Institucional de la Seguridad y la Justicia

Linea | . .. . L.
. Ejecucion | Ejecucion Meta
Unidad de anual | acumulada | acumulada
Indicador de Formula Variables base
medida Afo | 9519 2012 2012
base

Cuadrantes de Policia Namero| Vi \Ff:”g:adra”tes de| 198 | 309 527 329
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Linea

. Ejecucion | Ejecucion Meta
Unidad de anual | acumulada | acumulada
Indicador de Formula Variables base
medida Aio | 941 2012 2012
base
V1 = Ppto para
Sostenimiento de
Sostenimiento de la Sengﬁt\g!%ad
movilidad para la reaccion % (V1/V2)*100 ] — 50 50 100 70
i V2 = Ppto para
frente al delito -
Sostenimiento de
la movilidad
asignado
. . V = Estaciones de
Estaciones de policia olicia
recuperadas o Ndmero Vi P 10 0 10 12
" recuperadas o
acondicionadas »
acondicionadas
V = Camaras de
Camaras de seguridad seguridad
instaladas para el Numero Vi instaladas parael | 206 208 414 356
monitoreo del delito monitoreo del
delito
Vi = Ppto
ejecutado para
Mantenimiento del
Mantenimiento del sistema \S/:S:I(Z?(?i:e video
de seguimiento y vigilancia % (V1/V2)*100 Vg = Ppio 40 50 90 80

por video

asignado para
mantenimiento del
sistema de video
vigilancia

Se suministré el combustible por valor de $4.265.959.222 y mantenimiento del
parque automotor para mantener la movilidad y reaccion frente al delito por valor
de $1.120.000.000. Igualmente se apoya con el suministro de servicios de
alimentacion para el apoyo a los operativos de control.

Aprobacién proyecto de Cofinanciacion con la Nacion para el apoyo en movilidad y
mejora en la reaccién frente al delito, incrementando en 131 los cuadrantes de
seguridad por valor de $ 9.484.360.000 de los cuales el municipio aport6
$2.371.090.000 millones. El convenio incluye: 260 motos y 20 vehiculos asi como
los elementos de comunicacion e inteligencia para fortalecer los cuadrantes

Incorporacion de 1000 policias en el 2012 y 500 mas entre 2013 y 2014 con el fin
de fortalecer los cuadrantes de policia.
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Mantenimiento y ampliacion del Sistema de Video Vigilancia y CAD-123.

Mantenimiento 57, Reposicion 52, nuevas 55. Total de 254 camaras de video
vigilancia instaladas.

Igualmente se entregaron 384 equipos de inteligencia por un valor de cinco mil
millones de pesos. Entre los que se encuentran 1 video wall, 1 Ulfed Physical Pro
(para la recuperacion de datos ocultos y eliminados de teléfonos méviles y GPS),
Llave Link (analisis y cruces a las sabanas de llamadas entrantes y salientes de un
abonado celular, decodificacion y cruce de celdas para saber donde y en qué
punto permanece un celular por mas tiempo), 14 Morphorapid (para verificar
antecedentes por medio de identificacion biométrica y del cddigo de barras de la
cédula de ciudadania).

Aprobacion proyecto de Cofinanciacion con la Nacion para tecnologia dotando a la
ciudad de 160 camaras mas para un total de 414, por valor de $ 6.750.000.000 de
los cuales el municipio aporté $2.750.000.000 millones

Los esfuerzos coordinados por la Secretaria de Gobierno y ejecutados por la
Policia, los organismos de seguridad y de justicia, y el impacto de las medidas
integrales permitieron una disminucibn de los homicidios en un 0.5%
transformando la tendencia al alza que traia este indicador.

La intensificacion de los patrullajes y los operativos de control lograron resultados
positivos en la reduccion de homicidios en fechas especiales como lo fueron los
dias de feria. Las cifras de reduccion de homicidios y actos delictivos, bajaron en
un 36 %, con 35 homicidios durante los dias de la Feria, cuando el afio pasado el
balance fue negativo, con 55 vidas perdidas en estas fechas.

Al evaluar los indicadores de resultado encontramos las siguientes cifras:
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Indicador de producto Unidad de LB | Ejecucion | Meta
Meta (Descripcion) medida 2012
2011 2015

A diciembre de 2015 se baja de
630 a 483 los Casos de Casos de homicidios con
homicidios con participacion de | participacion de jévenes como NUmero 630 626 483
jévenes como victimas en los victimas en los TIO
TIO
A diciembre de 2015 se reducen
a 4,529 los Hurtos registrados en | Hurtos registrados en los TIOS Numero 5,661 4,941 4,529
los TIOS
A diciembre de 2015 se baja la Tasa *
Tasa de homicidios a 60 por Tasa de homicidios 100.000 81 80 60
cada 100,000 habitantes Habitantes
Qg'ﬁ'jrr;zrfe‘éfsfr%i:z”1 gaﬁ‘;o Hurtos registrados Nomero  [13399| 12331 |10.719

La suma de hurtos incluye el hurto a personas, residencias, comercio, vehiculos y
motos, rescatandose el hurto a residencias el cual disminuyo en un 12.62%, lo que
indica que la estrategia del plan cuadrante va en buen camino, la cual se reforzara
en el 2013 con mayores recursos. Asi mismo el hurto de vehiculos disminuyo en
un 18.71%, teniendo en cuenta la implementacion de grupos especializados para
atacar este flagelo.

Respecto a los demas indicadores que no han tenido el comportamiento esperado,
El Comité de Orden Publico, deberéa establecer en los proximos periodos acciones
correctivas que reversen las tendencias actuales. Como estrategia para el 2013 se
deben aplicar politicas adicionales como el incremento del nUmero de camaras de
video vigilancia, cuya meta es contar con 200 camaras anuales, por medio de
convenios con el Ministerio del Interior, con recursos adicionales del Fonsecon;
igualmente la llegada de 1000 policias a finales del afio 2012, la ampliacién de los
cuadrantes con dotacién de vehiculos y equipos de comunicacion.
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Programa: Acceso y fortalecimiento de la justicia y la resocializacion

Linea | . .. . .
. Ejecucion | Ejecucion Meta
Unidad de anual |acumulada | acumulada
Indicador de Formula Variables base
medida Ao | 501 2012 2012
base
- V = Mantenimiento,
Mantenimiento, fortalecimiento
fortalecimiento y dotacion Numero Vi y 0 2 2 2

dotacion en

en comisarias de familia o -
comisarias de familia

V = Programas de
N(mero Vi Resoma}uqmon 4 0 4 5
carcelaria (incluye

centro de menores)

Programas de
Resocializacion carcelaria
(incluye centro de menores)

V = Apoyo al
Apoyo al mejoramiento de mejoramiento de la
la infraestructura del centro | Nimero Vi infraestructura del 0 1 1 1
menor infractor centro menor

infractor

Apoyo al mejoramiento y dotacién de los centros carcelarios, como el centro de
menores del Valle del Lili, dotandolos de luminarias y cdmaras de vigilancia
brindando la seguridad necesaria y de movilidad para el acompafiamiento de los
reclusos de la Carcel de varones con 2 motos de 250 CC por valor de $48 millones
y $36 millones respectivamente. Para el 2013 se reprogramaran acciones para
brindar programas de resocializacién interna cumpliendo con la meta propuesta.

En el 2012 se adecud y dotaron las Casas de Justicia existentes para la prestacion
de un mejor servicio por valor de $282.075.925

También este programa incluye el apoyo para la construccion del Bunker de la
Fiscalia en terrenos cedidos por el Municipio, mediante alianza Publico-Privada,
con una inversion de $10.500 millones de pesos en la compra de predios de la
primera manzana, y de $3.400 millones para la segunda manzana.

El proyecto de renovacion se desarrollara en dos manzanas, en un area de 8.000
metros cuadrados ubicados en el sector del Calvario.
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Palacio de Justicia

Bunker Fiscalia

Estacion de Policia
Fray Damian

El acceso a la justicia también se da a traves de la labor de las inspecciones en la
solucion pacifica de conflictos

Atencion Inspecciones

Informe Inspecciones 2012 Informe Inspecciones 2012
Amenazas 176 Inspecciones oculares 646
Bioletas de citacion 6,849 Lanzamiento por acupacion de hecho 26
Conciliaciones 1,926 Mal uso de Polvora T
Conferencias educativas 683 Maltrata animal 173
Demolicion de Obras 63 Oficioz despachados 15,647
Despacho comisorios 4,100 Perturbacion a la posesion kL
Ezcombros basuras 243 Perturbacion par ruida 200
Humedades 1,503 Proteccion policiva 365
Inmueble amenaza Ruina T R hien fizcal 13
Inspeccion oculares cumplidas T2 R hien uso publico 395
Inspeccion oculares fijadas 977 Tenencia animal 299




ALCALDIA DE

SANTIAGO DE CALI

Programa: Cultura de la Legalidad y Convivencia

Unidad Linea de | Ejecucién | Ejecucion Meta
. ) . base anual acumulada | acumulada
Indicador de Férmula Variables —
medida Mo | g012 2012 2012
base
V1 = Avance de las
actividades de
implementacion del
comparendo
V2 = Total de
Implementacion del actividades para
comparendo % (V1/V2)*100 | implementacion del 0 100 100 100
Ambiental comparendo
(disefio,
capacitacion,
ventanilla,
sanciones
operando)
Inspeccion, control V = Inspeccion,
y vigilancia a NGmero Vi control y vigilancia 4700 2328 7028 9.700
establecimientos a establecimientos ’ ’ ’
publicos. publicos.
Operativos de V = Operativos de
control al consumo control al consumo
de licor por parte de | Numero Vi de licor por parte 60 34 94 80
menores en de menores en
establecimientos establecimientos
Operativos V = Operativos
Proteccion . , Proteccion
derechos del Numero vi derechos del 25 88 13 8
consumidor consumidor

OPERATIVOS DE CONTROL A ESTABLECIMIENTOS

La Oficina de establecimientos publicos, ha venido ejerciendo el control,
inspeccion y vigilancia a las diferentes actividades comerciales desempefiadas en
el municipio de Santiago de Cali, tanto en el area urbana como en el area rural,
mediante operativos diurnos y nocturnos, haciendo mayor presencia en zonas que
causan mayor impacto tales como: comuna 2, 3, 4, 7, 9, 12, 13, 14,15, 16,17,18
(sector ladera) y 21, Contando con la presencia de las estaciones de policia de los
diferentes barrios, Dagma, Policia de menores, Policia de turismo, comisarias de
familia, Salud Publica Transito Municipal y SIJIN obedeciendo a directrices del
sefor Alcalde y del Secretario de Gobierno, registrandose la mayor apertura de
expedientes en la comuna 9.

Durante el 2012 se realizaron las siguientes actividades:
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120 Operativos de establecimientos de comercio

156 Multas impuestas a establecimientos de comercio

435 Establecimientos cerrados

84 Recursos de reposicion

2328 Visitas efectuadas por ley 232/1995, a establecimientos de Comercio,
1407 Investigaciones administrativas iniciadas.

1398 Respuestas a quejas Yy/o peticiones.

$350.289.600 Multas impuestas a establecimientos de comercio

Se adelantaron operativos especiales en el barrio San Antonio, Parque del Perro,
la Carrera 66, Avenida Sexta, barrio Granada y las comunas intervenidas con el
toque de queda — 13, 14, 15, 16, 18y 21
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DEFENSA AL CONSUMIDOR

Esta area poco a poco ha ganado espacio en el conocimiento y reconocimiento de
la comunidad, por los resultados del trabajo que realiza. Afio a afio se atienden
mas denuncias por incumplimiento al estatuto del Consumidor, y metrologia legal.
Durante el periodo enero-Diciembre de 2012 los motivos de las quejas radicadas
en la oficina de proteccion al consumidor fueron: garantia, incumplimiento en
contrato, mala calidad en prestacion de servicio e publicidad engafiosa
obteniéndose los siguientes resultados:

877 Quejas y/o peticiones recibidas

13 Sanciones por Decreto 3466/82

20 Visitas efectuadas por Decreto 3466/82
1830 Oficios elaborados

50 establecimiento visitado por metrologia legal
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11 Multas impuestas

$27.713.000 multas impuestas de proteccién al consumidor
377 Expedientes iniciados segun decreto 3466/82

88 Operativos realizados de proteccion y metrologia legal
294 Autos de cierre de procesos

PUBLICIDAD EXTERIOR

La Administracion Municipal tiene un compromiso con la comunidad, donde debe
privilegiarse el derecho a un ambiente sano, donde los ciudadanos puedan
desarrollar sus actividades, y ademas, defender la conservacién y mantenimiento
del patrimonio cultural y ambiental de la Ciudad, tal como se establece en nuestra
normatividad.

Por medio de operativos de control y campafias de descontaminacion visual se
logr6 durante el 2012 que los ciudadanos calefios tuvieran una ciudad mas amable
con el medio ambiente y el espacio publico, que es un bien comun

Durante el 2012 se realizaron las siguientes actividades:

152 Total Operativos de publicidad exterior visual.

4014 Elementos publicitarios desmontados de publicidad exterior menor
11 Elementos publicitarios desmotados de publicidad exterior Mayor
4025 Total elementos publicitarios de publicidad exterior.

177 Requerimientos de publicidad exterior.

24 Multas por publicidad exterior irreglamentaria.

$ 98.481.800 Valor total multas por publicidad exterior.

COMPARENDO AMBIENTAL

El Comparendo Ambiental es un instrumento de cultura ciudadana sobre el
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correcto manejo de residuos sélidos comunes y escombros, este se constituye en
una valiosa herramienta legal que le da a la Administraciéon Municipal, facultad de
sancionar a personas naturales y juridicas que infrinjan dicha normatividad. El
Concejo Municipal basado en la Ley 1259 de 2008, expidi6 el Acuerdo 0282 de
2009, para que La Policia Nacional, Inspectores y Corregidores sean las
autoridades facultadas para imponer el Comparendo Ambiental. Un mes antes de
la entrada de la norma se impusieron 727 comparendos pedagogicos, y del 1 de
octubre de 2012 a diciembre de 2012, se impusieron 303 comparendos. Como
accion correctiva para un eficaz procedimiento, se propondra la aplicacion de un
software que integre las dependencias responsables.

ALIANZA PUBLICO PRIVADA POR LA CULTURA DE LA LEGALIDAD
Alianza Publico Privada por la Cultura de la Legalidad de la Alcaldia en el marco
de la campana Nacional “Yo le Juego Limpio a Colombia”, buscando promover un

mayor compromiso ciudadano hacia la seguridad, la cultura de la legalidad y el
respeto por las normas de convivencia.

Programa: Ciudadania Activa y Responsable

Linea | . . . iy
Unidad de Ejecucion | Ejecucion Meta
Indicador de Formula Variables base anual | acumulada | acumulada
medida Ao | 949 2012 2012
base
Planes de Seguridad por \S/e: Erli?a%s doer
comuna elaborados e Nimero Vi g P 9 0 9 14
) comuna elaborados
implementados .
e implementados
. V = Frentes de
Frentes de Seguridad Nimero| Vi | Seguridad Barrial 60 64 124 100
Barrial conformados
conformados

En el marco de este programa se promovio la creacién de 64 frentes de seguridad
con sus alarmas, vinculando a los habitantes de la comuna en procesos de
prevencion del delito con el fin de prevenir y combatir la inseguridad y se refuercen
aguellas iniciativas que puedan servir para consolidar sus grupos vecinales de
seguridad vy la consolidacién de entornos seguros. Estos frentes de seguridad
permiten que se trabaje mancomunadamente con el Plan cuadrantes de vigilancia
comunitaria de la Policia Nacional

El trabajo mancomunado con los Comités de planificacion permiti6 que se
destinaran recursos del situado para seguridad especialmente en el tema de
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frentes de seguridad para las comunas 6, 10,19 y 20 por valor de $488 millones

Para el 2013 se reprogramaran las acciones para iniciar con los planes de
seguridad por comuna, retomando los ya existente.

Linea 2: CaliDA Bienestar para todos. Componente: Atencion a Victimas del
Conflicto Armado Interno, Derechos Humanos y Reintegracion de Desmovilizados

Programa: Rutas de atencion, reparacion y promocion de retornos a las victimas
del conflicto armado con enfoque diferencial

Dentro de este programa se ejecuto proyecto por $100 millones para el apoyo a la
poblacion desplazada brindandoles alimentacion, hospedaje y transporte. También
se les da asistencia y asesoria para la superacion de barreras psico-
sociofamiliares, juridicas y culminacion de solicitudes de tramites de proteccion,
reparacion y ayuda

Linea 3: CaliDA Un Entorno Amable para Todos. Componente: Cali en Armonia
con el Ambiente

Programa: Gobernabilidad Ambiental

Linea . ., . ..
. Ejecucién | Ejecucion Meta
Unidad de anual acumulada | acumulada
Indicador de Formula Variables base
medida Ao | 9012 2012 2012
base
V1 = Minas ilegales
Cierre de cerradals s
minas ilegales % (VIN2)*100 V2 = Minas lleqal 0 100 100 100
denunciadas = Minas liegales
denunciadas

Se realiz6 el cierre técnico de las minas de Oro del Socorro en los Farallones con
el apoyo de la Fuerza Aérea y del Batallon de Alta Montafia, se destruyeron 70
bocaminas mediante la detonacion de explosivos de manera controlada.

Cierre fisico de las minas del cerro de Normandia (explotacién de piedra de
cantera para enchape).

Cierre de las minas de carbdn ubicadas en el cerro de La Bandera
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Linea 3: CaliDA Bienestar para todos. Componente: Gestion Integral del Riesgo

de Desastres

Programa: Atencion de Emergencias y Desastres (Gestién Reactiva)

Linea | . . . iy
. Ejecucion | Ejecucion Meta
Unidad de anual |acumulada | acumulada
Indicador de Formula Variables base
medida Afo | 9915 2012 2012
base
. V = Organismos de
Organismos de socorro .
. , . socorro coordinados
coordinados con la Numero Vi L o) 4 4 4 4
- . - con la Administracion
Administracién Municipal o
Municipal
Elaboracion del Plan de V= EIaboraqon de!
contingencia para el manejo | ,,. , Plan de contmgenma
NUmero Vi para el manejo de 0 0 0 1

de residuos solidos en
situacion de desastre

residuos solidos en
situacion de desastre

La Secretaria de Gobierno en el 2012 continué apoyando a los Organismos de
Socorro de la ciudad de Cali (Bomberos, Cruz Roja, Defensa Civil, Scouts), con
una inversion del orden de $ 10.590.410.132. Este recurso dirigido a atender
principalmente las emergencias y calamidades conexas que la naturaleza y el

hombre ocasionan.

El presupuesto de Bomberos incluyo contrapartida para la adquisicién de nuevas
maquinas que apoyaran la labor de atencion de incendios especialmente en la ola

de verano que presenta la ciudad.

En el 2012 el CLOPAD realiz6:
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e 108 Visitas a Zonas de alto riesgo para Prevencion de Desastres.

e 130 Visitas para la identificacion de poblacion afectada y dafios materiales
(Censo damnificados)

e 31 Campafas de Prevencion de Emergencias y Desastres en Colegios y
Grupos comunitarios.

e 541 Derechos de peticion tramitados sobre gestion de riesgo y de desastres

e 379 Atencion a eventos masivos

Se realizo la entrega de los recursos a las familias identificadas como
damnificadas de la Il temporada de lluvias 2011. Se beneficiaron 1020 familias
con subsidios de $1.500.000 a c/u

Quedod reglamentado en Cali el Consejo Municipal de Gestion del Riesgo de
Desastres, como instancia de coordinacion, asesoria, planeacion y seguimiento
para garantizar la efectividad y articulacibn de estamentos en procesos de
conocimiento, reduccién del riesgo y manejo de desastres.

Se ejecuto en el 2012 proyectos del situado fiscal en la Comuna 7 y 18 sobre
prevencion y atencion de desastres y de emergencias en zonas de alto riesgo de
los barrios Alto Jordan, Polvorines, Chorros parte alta, Alto Napoles, los
Mandarinos y Alto de los Chorros de la comuna 18 del Municipio de Santiago de
Cali donde se beneficiaron 60 lideres de la comunidad y se realizan campafas
educativas por parte de los organismos de socorro priorizando comunidades en
alto riesgo.

Igualmente se adelant6 proyecto de prevencién y apoyo de emergencias en la
comuna 7 donde se capacitaron 120 lideres de la comunidad en temas como
primeros Auxilios, Bombero técnica, Planes comunitarios de emergencia, rescate
acuatico, brigadas de emergencia, simulacros, Talleres e implementacion de
alertas.
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Linea 3: CaliDA Un Entorno Amable para Todos. Componente: Espacio Publico y
Equipamientos Colectivos de Calidad para Todos

Programa: Generacion, Adecuacion y Apropiacion del Espacio publico

Linea | .. .. . L
. Ejecucion | Ejecucion Meta
Unidad de anual |acumulada | acumulada
Indicador de Formula Variables base
medida Afo | 949 2012 2012
base
Zonas de espacio publico \g;iggsamos
invadido recuperado y NUmero | Vi P 1 6 7 5
. recuperados y
sostenido !
sostenidos

Durante el periodo transcurrido se ha logrado un acercamiento con el sector
formal: Camara de Comercio, agremiaciones de comerciantes y comercio en
general, con el fin de dar a conocer la normatividad vigente en el control del
espacio publico, buscando socializar la normatividad antes de llegar a aplicar las
medidas coercitivas.

La Secretaria de Gobierno. Convivencia y Seguridad a través de su labor en esta
area propende la recuperacion y conservacion del espacio publico de la ciudad:
las areas requeridas para la circulacién peatonal y vehicular; las areas para la
recreacion publica fuentes de agua, parques, plazas, zonas verdes y similares; los
elementos histéricos, culturales, religiosos, recreativos y artisticos para la
conservacion y preservacion del paisaje y los elementos naturales del entorno de
la ciudad en las que el interés colectivo sea manifiesto y convenientes y que
constituyan por consiguiente zonas para el uso y disfrute colectivo.

Durante el 2012 se realizaron las siguientes actividades:

823 Actas de retencion

1593 Total Operativos para controlar la invasién del espacio publico.
578 Visitas de control segun decreto 1284/1991

48 Kioscos levantados y retirados recuperando

20.213 Metros recuperados

156 Resoluciones de decomiso.

183 descargos.

38 devoluciones de mercancia.

73 Resoluciones de recursos

98 declaraciones.
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49 permisos macetas entregados.
36 permisos cometas entregados

380 permisos en feria de Cali
$ 25.820.000 Recaudo por concepto permisos temporadas

RECUPERACION ESPACIO PUBLICO POR VENDEDORES

Parque Belalcazar, Avenida 6 comuna 2, Carrera 66 limonar Barres, Callel4 con
Carrera 4, 5, 6, 7, 8 y 9, Carrera 8 con Calle 12, Plaza de Caicedo, Carrera 10
entre Calle 18 y 19 Flores, Pasaje Calimio, Calle 16 entre Carrera 8 a la 10, Calles
de oro, Plazoleta de San Francisco, Calle 15 entre Carrera 1 y 4, Calle 12 entre
Carrera 8 y 9, Carrera 5 No 13-55, Carrera 10 con Calle 15 SIJIN, Carrera 5 con
Calle 13 SIJIN, Carrera 1 oeste entre Calle 7y 9, Operativo conjunto DAGMA
carretas el Ingenio, Limonar, Zooldgico de Cali, Hornos crematorio, la Viga, Zona
sur, Guadalupe, Cafnaverales, Floralia, San Nicolas y Valle Grande.

Se recuperaron y se sostienen 9 zonas de espacio publico gracias a operativos
nocturnos y diurnos realizados en el 2012 con el apoyo de la Policia de Espacio
publico fueron las siguientes: Parque Municipal, Parque de las Banderas. Parque
del Ingenio. Parque de Unicentro. Parque Villacolombia. Sector Chipichape.
Estatua Belalcazar. Parque San Antonio. Zoolégico de Cali.

CONCERTACIONES PARA RESPETO DEL ESPACIO PUBLICO

Loma de La Cruz y La Colina de San Antonio interviniendo la Secretaria de
Gobierno Municipal, con el apoyo del Dagma, Transito, Salud y el Concejo
Municipal. La regulacion del espacio, del horario y la colaboracion de los
vendedores ambulantes y artistas ayudan a prevenir situaciones de desorden e
inseguridad, unas de las principales quejas de los habitantes de este sector.

Estatua de Belalcazar: Se regul6 la venta de comidas, la cantidad de vendedores
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ambulantes y el horario de trabajo. Se llegdé a un acuerdo de que solo iban a
vender mecato tipico de la ciudad.

Parque del Ingenio, se reorganizé6 el espacio publico y los vendedores
ambulantes permitiendo soélo la presencia de 12 vendedores que se seran
reubicados en unos modulos

Parque de Las Banderas, incluyendo a los que manejaban juegos infantiles a
quienes se les socializé el decreto municipal 0641 de noviembre 10 de 2004, que
prohibe este tipo de juegos en espacios de uso publico.

Programa: Equipamientos para Todos

Compromiso de la Nacion para la Cofinanciacion de la Tercera Casa de Justicia
por $700.000.000. El proyecto se esta redisefiando a especificaciones de la
Norma NRS-10 de sismo resistencia para ser nuevamente presentado al Ministerio
de Justicia.
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4. DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA

El Municipio de Santiago de Cali, consecuente con la necesidad de hacer operante
el suefio de renovacion y modernizacion de la ciudad, presento a toda la comunidad
El Plan de Desarrollo Municipal de Santiago de Cali 2012-2015, ‘CaliDA: una ciudad
para todos’, y sus lineas estratégicas de accion estan enmarcadas dentro de un
modelo de conducta de la sociedad que se desea promover, caracterizado por los
valores de respeto por los demas, vocacion de servicio, equidad, libertad,
solidaridad, hermandad, tolerancia, pulcritud, transparencia en el manejo del
patrimonio colectivo, atencién cordial, oportuna respuesta a las demandas de los
calefios y amor a nuestra naturaleza y demas valores que humanicen y dignifiquen a
todos los ciudadanos.

La Subdireccién de Catastro como depositario de la base de datos, asumio la
responsabilidad en la produccion de datos confiables, oportunos de alta calidad
insumo para la toma de decisiones, la formulacion de politicas publicas y
planificacion de la ciudad que todos queremos, enmarcados en la linea del buen
gobierno para todos, en el programa de Sostenibilidad fiscal y soberania tributaria
con resultados.

El balance de la Gestion Catastral 2012, cuyos resultados se presentan en este
informe, son satisfactorios en la medida que las metas se alcanzaron con los
recursos disponibles y lograron materializarse en resultados estratégicos de ciudad
gue ubican a Catastro Municipal en una posicion privilegiada frente a los resultados
de la Administracion en cabeza del Alcalde Doctor Rodrigo Guerrero Velasco,
proyectando la continuidad de este proceso con la Actualizacién Catastral de todas
las comunas urbanas del Municipio Santiago de Cali.

Avanzamos en el redimensionamiento de la informacion como lo estipula la
Resolucion 70 del IGAC 2011 buscando convertirla en un musculo fuerte con la
responsabilidad técnica e historica de integrar la informacion alfanumérica y
georeferenciada bajo politicas estandarizadas orientadas a integrar criterios de
informacion.

Lo anterior teniendo como premisas que la informacidon se convierta en activo
Institucional que es de todos.
PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSION 2012.

El Plan Operativo Anual de Inversion 2012 de la Subdireccién de Catastro Municipal
como instrumento de gestion del sistema presupuestal que permite ejecutar las
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acciones definidas en el Plan de Desarrollo Municipal, para alcanzar las metas para
cada vigencia anual contiene las siguientes actividades.

ACTIVIDADES
1. Capacitacién en el proceso de la Gestion
Catastral

2. Conservacién Catastral

3. Actualizacién de la Formacion Catastral

4. Avaluos Comerciales

5. Plusvalia

6. Cartografia Digital

7. Componentes Técnologicos

8. Adecuacion de sede locativa e insumos de
papeleria.

1. Conservacion Catastral 2012

Mutaciones Realizadas
. TOTAL
PROCESOS PREDIOS PARTICIPACION
PREDIOS
Propiedad Horizontal 3.355 3.355
ropiedad Horizonta 12%

Terreno Urbano 620 2% 620
Terreno Rural 539 2% 539
Mutacwn.es Oficina 17.634

Registro 17.634 61%
Mutaciones Oficina
6.737
Catastro 6.737 23%
Revision de Aval 156
evision de Avaluos 156 1%
TOTAL 29.041 100% 29.041
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Tramites y Servicios Catastrales 2012.

Conservacion Catastral

17.634

6.737

3.355

. 620 539 156
| ] E—

Propiedad Terreno TerrenoRural Mutaciones Mutaciones Revisiéonde
Horizontal Urbano Oficina Oficina Avaluos
Registro Catastro

FUENTE: Sistemas de Hacienda, corte 28 de diciembre de 2012,

TRAMITES Y SERVICIOS VALOR
CATASTRALES CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Certificados de Inscripcion
Catastral 13.118 13.000 170.534.000
Certificados de no
Inscripcion Catastral 15.622 13.000 203.086.000
Certificados con linderos 511 16.000 8.176.000
Certificados con mas de
un predio 191 13.000 2.483.000
Resoluciones (Folios) 2.597 1.800 4.674.600
Cartas Catastrales 542 23.500 12.737.000
Fichas Catastrales 248 30.000 7.440.000
Planos 34 4.648.050

TOTAL 32.863 110.300| 413.778.650
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2. Capacitacion en procesos de Gestion Catastral
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3. Implementacion de Componente Tecnholdgico para la ejecucion de la
Gestion Catastral.

En el aspecto tecnoldgico se implemento la adquisicion de equipos y software
para la ejecucion de labores catastrales como son:

Aplicativo de Sistema de Informacién geogréafico Catastral SIGCAT.
2 plotters hp.

camaras digitales.

2 escaner

2 impresoras multifuncionales.

Circuito cerrado de TV.

4. Normalizacion del numero predial Nacional de la base de datos de
Registro Cali.

La Subdireccion de Catastro Municipal, adoptd los cambios establecidos en la
Resolucion 1166 de diciembre de 2010, buscando la interrelacion de informacion
entre las autoridades catastrales y las Oficinas de Registro de Instrumentos
Puablicos, estructurando el numero predial, para que a través de los sistemas de
informacion de cada una de las autoridades catastrales y registrales se pueda
realizar un intercambio de informacion de manera transparente, segura, agil y
tecnificada.

La adopcion de la estructura unificada del numero predial permitird dar mayor
eficiencia y seguridad a las transacciones inmobiliarias que se hagan en el pais a
partir de su implementacion, al facilitar la entrega del dato a las oficinas de registro
y su incorporacién en los respectivos folios y con ello, tener garantia de la
existencia fisica de los predios a los que se refieren las matriculas inmobiliarias.
Se normalizaron el 100 % de los predios urbanos del Municipio Santiago de Cali.

5. Actualizacién Catastral Urbana 2012

En cumplimiento de la Ley 14 de 1983, la Ley 44 de 1990, la Ley 1450 de 2011, el
Decreto 3496 de 1983, la Resolucion 70 de 2011 del Instituto Geografico Agustin
Codazzi y demas normas concordantes, las Autoridades Catastrales tienen la
obligacion de formar los catastros o actualizarlos en todos los Municipios del pais
dentro de periodos maximos de cinco afos.

En el municipio de Santiago de Cali la Administracion Municipal tercerizo, en 2005,
la gestidén tributaria mediante un contrato firmado con la Unién Temporal de
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Servicio de Impuestos de Cali Sicali. La realizacion de la Actualizaciéon Catastral
fue uno de los compromisos incumplidos por esta entidad, motivo por el cual al 31
de diciembre de 2012 habia 17 comunas del municipio desactualizadas.

Una vez que la autonomia tributaria es retomada por el Municipio, en el mes de
agosto de 2012, la Subdireccion de Catastro Municipal asume la responsabilidad
de darle cumplimiento a la Ley. Para este fin el 13 de septiembre de 2012 se
expidié la Resolucion No. 4131.5.14.39 — S08 donde se ordena el proceso de
Actualizacion Catastral para las Comunas 2, 4, 12, 17 y 22, una vez terminado el
proceso de pre reconocimiento predial se evidencia una fuerte dinamica
urbanistica en los barrios que conforman las comunas mencionadas tendiente a
realizar formacién de predios y manzanas no formadas, conllevando a emitir la
nueva Resolucion 4131.5.14.39 — S13 que determina ajustar el ambito de
cobertura de la Actualizacion de la Formacion Catastral de las 5 comunas por 3
comunas 2,4 y 17 del Municipio Santiago de Cali.

El proceso tiene tres grandes componentes:

e Juridico: Se revisan, ajustan y depuran las bases de datos para garantizar
la veracidad de la informacién sobre los propietarios de los predios.

e Fisico: Comprende la etapa de reconocimiento predial desde la fase de pre
reconocimiento hasta las visitas a los predios, la calificacion de los mismos
y la insercion de esta informacion en la Base de Datos Catastral.

e Econbémico: Por medio de analisis de la informacion fisica y con la
participacion de expertos se generan los avallos catastrales de los predios
de las comunas a actualizar.

PREDIOS ACTUALIZADOS

ACTUALIZACION CATASTRAL
URBANA 2012
PREDIOS
COMUNA ACTUALIZADOS
2 70.026
4 13.277
17 84.165
TOTAL 167.468
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6. Estudio de las zonas homogéneas, fisicas geoecondmicas y tablas de
valores de construccion y anexos del &rea urbana.

Se contratd los servicios Profesionales Especializados en las actividades
correspondientes a la definicion de las capas fisica y econdmica de los barrios
asignados para las comunas 2, 4 y 17 del Municipio Santiago de Cali, en el marco
del proceso de Actualizacion Catastral 2012, desarrollando: cronograma,
detallando actividades y tareas, alistamiento de informacion gréafica y alfanumeérica
para construccion de capas fisicas de la comuna 2, 4 y 17 del Municipio Santiago
de Cali, Informe de visitas a campo para reconocimiento de predios, tipologia de
mejoras caracteristicas de topografia, vias aguas etc., Informe de inspeccién
técnica de las zonas de estudio y de algunos predios que sirven como referente,
investigacion de mercado, captura y Georeferenciacion de ofertas, ventas o
transacciones en la zona de ubicacibn o uso de actividad homogénea,
procesamiento de informaciéon (desarrollo de valores de referencia), desarrollo de
capas fisicas, se estableci6 un modelo de Zonas Homogéneas Fisicas que
presenta espacios geograficos con caracteristicas similares en cuanto a las
siguientes variables:

e Norma de uso del suelo (Clase de suelo, areas de manejo y actividad,
tratamientos urbanisticos y sub-areas de manejo).
Servicios publicos.
Clase e Influencia de las vias.
Topografia.
Actividad econdmica del inmueble.
Tipo segun actividad econémica del inmueble.

Como resultado de este proceso se generd un cédigo de 12 posiciones que refleja
la condicién de Zona Homogénea Fisica (ZHF) con similares caracteristicas en las
variables antes mencionadas para los predios que conforman el poligono
geografico etiquetado con cada uno de los cadigos de identificacion de ZHF.

Luego de determinar los poligonos que representan o conformar las ZHF del area
de estudio se paso a la construccion de las Zonas Homogéneas Geoecondmicas
(ZHG) y las tablas de valor de metro cuadrado de construccion; siendo las ZHG
por definicion espacios geograficos determinados por Zonas Homogéneas Fisicas
con valores unitarios similares en cuanto a su precio, segun las condiciones del
mercado inmobiliario.

Su construccién se inici6 determinando y escogiendo una muestra aleatoria de
puntos al interior de cada una de las diferentes clases de ZHF existentes en cada
Comuna y determinando también, a través de un avallo realizado por consultores
expertos, el valor comercial de dicho punto muestra desagregandolo en valores
tanto de terreno como de construccion.
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Con los valores de terreno resultante, se analizaron espacialmente los resultados
obtenidos para homogenizar valores de terrenos similares y adyacentes,
conformando asi zonas con valores similares que responden al resultado del
estudio de mercado investigado para cada sector. Con los datos resultantes del
valor de las construcciones se generaron Tablas de Valor por metro cuadrado para
cada uno de los codigos de uso o destinos econdémicos utilizando métodos
estadisticos (regresiones) que permitieron modelar y valorar de manera masiva los
diferentes tipos de construccion existentes en el area de estudio.

Finalmente, el producto de estas ZHG (que determinan el valor del metro
cuadrado de terreno) y de las Tablas de Valor resultantes (que determinan el valor
del metro cuadrado de construccion) asociados a los resultados de la
Actualizacién Catastral (bases de datos alfanuméricas y gréficas) condujeron a la
liquidacion de los Avallos Catastrales que es uno de los productos importantes del
proceso de la Actualizacion Catastral. Este producto final fue revisado y controlado
posteriormente con analisis estadisticos de sensibilidad y confrontado con avallos
de prueba.

El pasado 28 de diciembre de 2012 se presentaron al Consejo de Politica Fiscal
Municipal, los resultados del proceso de la Actualizacién de la Formacién Catastral
de las Comunas 2, 4 y 17, con el fin de exponer los diferentes escenarios posibles
de valoracion catastral de los predios de las mencionadas comunas,
recomendando se adoptaran los siguientes porcentajes para la determinacion del
avaluo catastral con Vigencia 2013: Terreno 70% y Construccion 60%.

Para hacer el control de calidad del componente econdémico el grupo de
Estadistica gener6 una muestra aleatoria de 320 predios repartidos en las tres
comunas con el fin de que la Lonja de Propiedad Raiz de Cali y el Valle del Cauca
realizara un concepto-valor para compararlo con los resultados entregados por los
consultores. De igual manera se consideraron los predios atipicos que no pueden
ser tratados utilizando la metodologia de las Zonas Homogéneas Geoecondmicas
sino haciendo su avalulo individual, actividad que fue desarrollada por la el Colegio
de Avaluadores de la Camara Colombiana de la Construccion CAMACOL.

7. Interventoria al Proceso de Digitalizacion de Fichas Catastrales.

A la firma HELP FILE, se le adjudicé el contrato N° 4131.0.26.1.881 prestacién de
servicios de minima cuantia para la Digitalizacion de 38.000 Fichas Catastrales,
anexos y planos. Este proceso no se ejecuté por parte del contratista, asi las
cosas la subdirectora de Catastro en calidad de interventora, rindid informes
técnicos al Grupo Administrativo de Hacienda para los tramites pertinentes.
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8. Actualizacion de tablas de impuesto de Delineacién Urbana.

En virtud a lo dispuesto en e el acuerdo Municipal 0321 de 2011 del Concejo del
Municipio de Santiago de Cali se estructura el estatuto tributario Municipal con el
objeto de fortalecer los ingresos del Municipio. La Direccion del Departamento
Administrativo de Hacienda contrata a la firma Geografia Urbana con el objeto
elaborar el método para calcular el presupuesto de obra o construccion de
conformidad con las modalidades de licencia para el pago del Impuesto de
Delineacién Urbana, elaboracion del proyecto de Resolucion que adopte el
meétodo , asi como la determinacién de los costos minimos por metro cuadrado
para las diferentes modalidades de licencias determinadas por la reglamentacion
nacional vigente, y un modelo de costos para el Municipio que le permita actualizar
anualmente los costos minimos por metro cuadrado para liquidacién y el pago del
impuesto.

Lo anterior a fin de dar un adecuado manejo de la cartera y la fiscalizacion, para la
efectiva gestion de ingresos, activos y pasivos y se establece la autorizacion legal
del impuesto de delineacién urbana constituido por la construccién de cualquier
clase de edificacion dentro de la jurisdiccion Municipal de Santiago de Cali en
concordancia con el Articulo 7 del Decreto Nacional 1469 de 2010 que desarrolla
las diferentes modalidades de las licencias de construccion, exceptuando las
demoliciones y cerramientos, de conformidad con lo dispuesto en dicho estatuto.

Asi las cosas y mediante Resolucién 4131.0.21.0107 de 2012 el Departamento
Administrativo de Hacienda Municipal determiné los valores por metro cuadrado
de construccidén para el pago y presentacion de la liquidacién del impuesto de
delineacion urbana en el Municipio Santiago de Cali.

CONTADURIA GENERAL DEL MUNICIPIO

La Contaduria General del Municipio estd enmarcada dentro del componente 6.2
de Gestidn Fiscal, Contable y Financiera, cuyos objetivos son:

e Garantizar la sostenibilidad fiscal del Municipio en el largo plazo, un
aumento considerable de los recursos a disposicion de la Administracion
Municipal.

e La recuperaciéon de la autonomia tributaria y financiera, la gestion efectiva
de ingresos, activos y pasivos asi como su manejo contable.

e La ejecucion adecuada del gasto, la inversion con enfoque de resultados y
el manejo optimo de los riesgos juridicos y fiscales, que permitan el
cumplimiento de las obligaciones propias del Gobierno municipal en procura
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del mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de Santiago de
Cali.

Programa dentro del Plan de Desarrollo

La Contaduria General del Municipio se encuentra inmersa en el Programa 6.2.1:
Sostenibilidad Fiscal y Soberania tributaria con resultados. Este programa
esta orientado a la recuperacién de la soberania tributaria, entendida como la
gestion directa de los tributos por parte del municipio, asi como el mejoramiento
del flujo de caja de los recursos publicos, a través del desarrollo de estrategias
como la actualizacion catastral y de las distintas bases gravables de los tributos
municipales, el fomento del pago oportuno de los contribuyentes, la gestion de la
cartera, la fiscalizacion, la planeacion sostenible y de largo plazo del municipio con
informacién contable altamente confiable, asi como el aprovechamiento efectivo
de los bienes inmuebles municipales.

Indicadores de Producto

En el Plan de Desarrollo se definio como indicador de producto, el siguiente:

Nombre Unidad de Linea Base Meta Responsable
medida 2011 2012-2015 P
Confiabilidad en la informacion Depa_lrt_ame_nto
. % 95 >=95 Administrativo de
contable del Municipio .
Hacienda

En cumplimiento de este indicador la Contaduria General del Municipio logré un
97.2%, por encima de la meta de >=95

Objetivo estratéqico

Tenemos como objetivo definido en el Manual Operativo de Procesos, el de
Registrar de manera oportuna los hechos financieros, econdmicos, sociales y
ambientales del Municipio de Santiago de Cali para que la informacién sea,
confiable, relevante, comprensible y ajustada al plan general de contabilidad
publica a fin de preparar y presentar los estados financieros para la toma de
decisiones. La CGM, ha trabajado todo el periodo 2012, para lograr este objetivo,
de esta manera ha cumplido a cabalidad con la entrega de toda la informacién
financiera requerida por las diferentes entidades reguladoras y de control, como
son en su orden:
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Contaduria General de la Nacion:

= En cumplimiento de la Resolucién No. 375 de 2007 de la Contaduria General
de la Nacién, se remiti6 en forma oportuna la Informacion Financiera,
Economica, Social y Ambiental (Saldos y Movimientos, Operaciones
Reciprocas y Notas Generales y Especificas), con corte a Diciembre 31 de
2011, Marzo 31, Junio 30 y Septiembre 30 de 2012, a través del Sistema
Consolidador de Hacienda e Informacion Publica CHIP. Este reporte consolido
la informacion contable de la Administracion Central, Contraloria General del
Santiago de Cali, Personeria Municipal de Santiago de Cali, Teatro Municipal
Estudios de Grabacion Takeshima y Fondos educativos.

=  Se presentaron ante la Contaduria General de la Nacion, dos (2) boletines de
Deudores Morosos del Estado, en el mes de Mayo del 2012 y en el mes de
noviembre.

A la Contraloria Municipal:

e En mesa de trabajo con esta entidad se dio respuesta a cada uno de los
puntos relacionados como hallazgos de acuerdo con el AGI-Auditoria sobre
los estados financieros a diciembre 31 del 2011, los cuales se desvirtuaron
en mas de un 70%, se elabord Plan de Mejoramiento sobre los hallazgos
pendientes, se establecieron las causas, objetivos y actividades a
desarrollar por cada uno de los hallazgos aceptados y no desvirtuados. Se
ha dado cabal cumplimientos a dicho plan, presentdndose informe de
seguimiento periddico.

e Se atendié cierre de la Vigencia con la Contraloria Municipal de Santiago de
Cali. Se entregaron los formatos F1 y F1A que corresponden a los saldos y
movimientos contables y las operaciones reciprocas a corte de diciembre
31 del 2011 a través del SIA.

Direccién de Control Interno:

e En mesa de trabajo se dio respuesta a los interrogantes expuestos sobre
los estados financieros a diciembre 31 del 2011, asi como también los
requerimientos y auditorias del MECI, se elaboraron planes de
mejoramiento y planes de seguimiento, los cuales se han cumplido a
cabalidad.

DIAN

e Se presentd informacion Exdgena, en el mes de mayo de 2012, en
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cumplimiento de la Ley 1738 de 1998, la Ley 1071 de 1999 y la Resolucion
10147 de 2005, los medios magnéticos, se remitieron de manera oportuna via
Internet a la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN,
correspondiente a la vigencia 2011.

Al Banco Republica:

e Se remitié via Internet informacion de la CUENTA DE SERVICIOS PARA LA
BALANZA DE PAGOS, donde se incluye todas las operaciones de ingresos y
egresos de servicios por operaciones en el exterior

Subdireccién de Rentas

= Se presentd informacion Exdégena oportunamente el dia 3 de julio a la
Subdireccion de Rentas del Municipio, informacién de Medios Magnéticos.

Direccién de Desarrollo Administrativo

e Se recepcionaron y registraron en el sistema SAP, las ndminas de
empleados y jubilados del periodo 2012 de la administracion central, de
Transito Municipal y del Concejo Municipal. La eficacia de esta actividad se
mide con el indicador de:

archivos nomina contabilizadas / archivos nomina recibidos

Nomina causada = . . .
en el tiempo estipulado en tiempo real

100% 168 168

Dependencias de la Administracion Central

e La Contaduria General del Municipio durante este periodo expidi6 75
CERTIFICADOS CONTABLES por valor de $182.049.382.608, solicitados por
las dependencias dentro de los cuales sobresalen los siguientes:

e De Recursos corrientes $66.108.928.174
e Excepcionales 2011 28.276.725.893
e Procesos licitatorios 2011 9.384.173.558
¢ Recursos del balance 78.119.665.862

Estos certificados se expiden previa conciliacion de informacion con la
subdireccién de Finanzas Publicas, las dependencias involucradas, la Tesoreria
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General del Municipio, la Fiducia y el Fondo Local de Salud.

e Se elaboraron en el transcurso del 2012, 5.906 FICHAS TECNICAS DE
IMPUESTOS Y CONTABILIDAD, expedidas a las diferentes dependencias de
la Administracion Central para los diferentes contratos suscritos. Este proceso
ha generando mayor agilidad en la causacion y pago de cuentas por pagar al
presentarse una considerable disminucion en las devoluciones.

CVC- Corporacion Auténoma Regional del valle del Cauca

Sobre la transferencia de la SOBRETASA AMBIENTAL. Durante el 2012, Se
elaboraron cuatro (4) CERTIFICADOS CONTABLES, para el giro trimestral
de dichos recursos de acuerdo con informe reportado por la Subdireccion
de Tesoreria, los 10 primeros dias habiles de cada trimestre. De esta
manera la CGM ha cumplido cabalmente con este compromiso.

Comunidad y Contratistas

Se impetraron ante el Contador General del Municipio alrededor de 3300
solicitudes de devolucion de retencion en la fuente, en exceso sobre los contratos
de prestacion de servicios, las cuales a la fecha han sido resueltas en su
totalidad.

Auditorias v visitas de Entes Externos

Banco Mundial Se atendio la visita de funcionarios adscritos al Banco
Mundial entregando la informacion financiera requerida, asi como la
explicacion in situ de cdmo se realiza en el programa SAP la contabilizacion
y registro de las cuentas por pagar y la causacion de la nomina municipal.

Proyecto NVCM (No violencia contra la mujer) — Gobierno Espafiol: Se
atendioé personal relacionado con el proyecto, Sobre aspectos del manejo
de la contabilidad del proyecto.

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF): Se atendio la
auditoria de ICBF en conjunto con la Direccién de Desarrollo administrativo
y la Secretaria de Educacion, cuya revision esta comprendida desde enero
de 2010 hasta abril de 2012, se esta a la espera del pronunciamiento del
instituto, sobre los argumentos expuestos por el Municipio...

Actividades adicionales realizadas

Se realizaron otras actividades en cumplimiento del objetivo estratégico de: que la
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informacion sea, confiable, relevante, comprensible y ajustada al plan
general de contabilidad publica a fin de preparar y presentar los estados
financieros paralatoma de decisiones, estas se relacionan a continuacion:

Plan de Desarrollo

Participacion en las discusiones acerca de los puntos a incluir dentro del
plan para los afios 2012-2015

Elaboracion del PLAN DE ACCION de la Contaduria del Municipio para el
aflo 2012, enmarcado dentro del programa Planeacion y sostenibilidad
financiera y control del_gasto y presentacion del mismo para los préximos
tres afios.

Socializacion de la normatividad vigente

A todas las dependencias de la Administracion Municipal: Sobre la ley
1527 de abril del 2012, sobre armonizacion del proceso de aplicacion de la
retencion en la fuente a trabajadores independientes y Sobre las Politicas
Contables de la CGM Yy ficha técnica de Impuestos y Contabilidad.

A la Direccion de Desarrollo Administrativo: acerca de la importancia de
establecer control sobre el pago del 40% sobre la contratacion como pago
de la seguridad social.

A todas las entidades de nivel municipal: sobre las Normas
internacionales de informacion financiera (NIIF).y sobre el cierre y fechas
de corte para recepcién de las Cuentas por pagar durante el 2012.

Estados financieros

Se trabaja actualmente en la elaboraciébn de los Estados financieros y sus
respectivas Notas, con corte a diciembre 31 del 2012. Se esta efectuando
circularizacion, requiriendo la informacion correspondiente mediante comunicacion
escrita a todas las dependencias Municipales y entidades con las que se manejan
operaciones reciprocas.

Cuentas por pagar

Se recepcionaron, registraron, radicaron y contabilizaron 26.902 cuentas
por pagar en el transcurso del afio 2012.

Indicadorde Cx P = C x P contabilizadas / C x P recibidas

100% 26.902 26.902
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e Se efectud cierre presupuestal, financiero y contable vigencia 2012,
cumpliendo a cabalidad con la circular de cierre 2012413120004664 del
19/11/2012.

SUBDIRECCION DE FINANZAS PUBLICAS
OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover la gestion y administracion efectiva de los recursos, del talento humano,
de los procesos y del desarrollo organizacional; asi como la interaccion con los
ciudadanos a través de la diferentes mecanismos de participacion basados en los
principios de transparencia y rendicibon de cuentas, a fin de responder
efectivamente las necesidades y urgencias de los ciudadanos del Municipio de
Santiago de Cali.

La Subdireccién de Finanzas Publicas a través de su componente de Gestion
Fiscal, Contable y Financiera garantizara la sostenibilidad Fiscal del Municipio en
el largo plazo, a través de la gestion efectiva de los ingresos, activos y pasivo asi
como del manejo optimo del cumplimiento de las obligaciones propias del
Gobierno Municipal entre ellas garantizar que una ejecucion adecuada del gasto y
la inversion con resultados hacia la comunidad.

Con el fin de cumplir el objetivo estratégico se fija como meta en el Plan de
Desarrollo 2012-2015 CaliDA: Un Ciudad Para Todos la meta de la recuperacion
de la soberania tributaria entendida como la gestion directa de los tributos por
parte del Municipio, el dia 1 de agosto de 2.012 el Municipio de Santiago de Cali,
termina unilateralmente el contrato con la Firma SICALI recuperando la soberania
de los tributos.

A través de la estrategia de actualizacion catastral, se garantiza el cumplimiento
de la ley 14 de 1983, permitiendo disponer de informacion actualizada y
georeferenciada para fijar politicas de ordenamiento y desarrollo territorial , medio
ambiente, asentamientos urbanos y étnicos, titulacién y una correcta identificacion
fisica, juridica y fiscal de predios del estado y particulares, se mejora la equidad
tributaria, por cuanto se incluyen tributos municipales, facilita al usuario la
realizacion de tramites inherentes a la actividad catastral.

Asesorar la presentacion de proyectos susceptibles de cofinanciacion ante los
entes respectivos, garantizar la contrapartida necesaria para jalonar los recursos,
revisar la viabilidad, financiera y cumplimiento de los requisitos del proyecto
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susceptible a ser financiado.

La Subdireccion de Finanzas comprometida con el Objetivo estratégico y de
conformidad con la ley presento el dia 1 de octubre de 2.012 para su estudio y
aprobacion por parte del Honorable Concejo Municipal de Santiago de Cali el
Proyecto de Presupuesto para la vigencia fiscal 2013; el cual fue aprobado
mediante Acuerdo 0331 del 29 de noviembre de 2012, por un valor de
$2.085.041.244.000.

e La Subdireccion de Finanzas presentd 12 informes de formatos
predisefiados por la Contraloria General de Santiago de Cali en su
aplicativo denominado SIA (Sistema Integrado de Auditoria), se rindieron
los siguientes informes:

- Formato, F23A, (Deuda Publica) presentado por el Grupo de Crédito
Publico

- Formato F29A (Indicadores de Gestién) presentado por el grupo de
Planeacion financiera y Estudios Econémicos.

- Formato F28 (Planes de Accién) presentados por el Grupo de Planeacion
Financiera y Estudios Econémicos

- Informe Trimestral FUT (Formulario Unico Territorial) para la categoria
presupuestal enviado los primeros dias de cada trimestre.

- Plan de Mejoramiento de la Dependencia revision de los indicadores de
gestion del Modelo Operativo por procesos Auditoria hecha por la
dependencia de Control Interno el dia 5 septiembre 5 de 2.012.

e Se presentd informes al Departamento Administrativo de Planeacién
Municipal,
- cuadro 1F(Formulacion de Plan de Accién vigencia 2012) ,
- Cuadro 2F(Formulacion indicadores de gestion de la dependencia
tramites y servicios)
- Cuadro 3F (Formulacién de Indicadores y Metas de Plan de Desarrollo)

Esta informacion sirve de apoyo al proceso de rendicion de cuentas de la
Administracion de acuerdo al cronograma de Planificacién enviado los
primeros meses.

e Con el fin de cumplir el objetivo estratégico se fijo como meta del Plan de
Desarrollo la recuperacion de la soberania tributaria, el contrato se habia
fijado con la unidn temporal de servicios de Impuestos de Cali (UT
SICALI). Luego de que en agosto se cancelo de manera unilateral el
contrato. A partir del 1 de noviembre el Departamento Administrativo de
Hacienda Municipal recupera la informacién que fue dada por el operador
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temporal, ademas que se instalan las oficinas para atencion personalizada
de los contribuyentes ubicadas en las oficinas de QAP vy se habilita la
Oficina de la Torre de Empresas Municipales de EMCALI, al igual que la
atencion local integrada (CALl) de las comunas 2, 5, 6, 10, 16, 19
asignadas para la expedicion de facturas y formularios, ademas se habilita
la linea 195 para los ciudadanos que deseen hacer las reclamaciones, el
servicio se presta de 8: 00 AM a 5: 00PM de esta forma se organiza para
que las funciones que venia haciendo el operador no generen retrasos de la
informacion y en la cancelacion de pagos de facturas o atencién a los

usuarios.

e Indicadores de Ley 358

Finanzas publicas

DICIEMBRE 2.012

EJECUCION A DIC 2011 | Corte a Diciembre 2012
DESCRIPCION (Valor en Millones de (Valor en Millones de
Pesos) Pesos)
INTERES 22.637.95 25.626.64
AHORRO
OPERACIONAL 624.687.44 622.653.47
SEMAFORO EN
VERDE 3.64% 4.12%
Corte a Diciembre 2.012
EJECUCION A DIC 2011 ( -
DESCRIPCION valor en Millones de Pesos) (Valor en Millones de
Pesos)
SALDO DE DEUDA 451.493.59 384608.4
INGRESOS
CORRIENTES DE 920.268.33 947876.38
LIBRE DESTINACION
SEMAFORO EN VERDE 49.06% 40.58%
Actividades FECHA DE SEGLL?II\(/IE‘IIIQE%'SF(; DE
Ebicdﬂﬁzggisénpor d': ACTIVIDAD LAS ACTIVIDADES OBSERVACIONES NIRRT
PROGRAMADA EJECUTADAS ENERO

Realizar
Cumplimiento de los
formatos dispuestos
por la Contraloria
General de la
Republica

15 de febrero de
2.012

Se Present6 el Formato
de Rendicion del Marco
Fiscal de Mediano Plazo
en Medio Magnético,
presentado a la
Contraloria General de
la Republica

Se cumpli6 esta
actividad en un
100%

VISITAS DE ENTES EXTERNOS

Se

atendi6 la visita de los funcionarios del Banco Mundial, entregando
informacion financiera que aporto con sus experiencias a las recomendaciones

Grupo de Planeacion
Financiera
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del Marco Fiscal de Mediano Plazo.

INFORME DE GESTION DE COFINANCIACION Y REGALIAS PERIODO 2012

OBJETIVO DEL PROYECTO: Gestionar la consecucion de recursos y aportes no
reembolsables de financiacion y/o cofinanciacion del orden Nacional , SGR,
Cooperacion y Entidades Multilaterales, para la ejecucidon de proyectos de
infraestructura sostenible en el tiempo, que generen la prestacion exitosa de
servicios y mejoren la calidad de vida en los habitantes del Municipio de Santiago
de Cali

LOGROS ALCANZADOS : trabajo en equipo del Depto. Administrativo de
Hacienda Planeacion Municipal, Juridica de la Alcaldia, Despacho Alcalde,
logrando la VIABILIDAD TECNICA Y FINANCIERA Y FIRMA DEL CONVENIO No
11 de julio 5 de 2012 DEL “PROYECTO:CONSTRUCCION CLAUSURA DEL SITIO
DE DISPOSICION FINAL DE NAVARRO EN EL MUNICIPIO DE SANTIAGO DE
Cali POR VALOR DE §$ 6.000.000.000.00" proyecto que impactara
ostensiblemente en el saneamiento basico del Municipio de Santiago de Cali ,
beneficiando a los habitantes de la Ciudad de Santiago de Cali.

Apoyo a las EMPRESAS MUNICIPALES DE CALI E.I.CE. en la presentacion de 6
proyectos estratégicos con el objeto de mitigar el efecto de las inundaciones en el
Municipio de Santiago de Cali, entregando los requisitos exigidos por ventanilla
Unica del Ministerio de Vivienda Ciudad y territorio proyectos los cuales fueron
presentados por el Sefior Alcalde como REPRESENTANTE LEGAL DEL ENTE
TERRITORIAL con un costo aproximado de $57.000.000.000.00, recursos
gestionados por EMCALI E.I.C.E.

1. CONTROL DE AGUAS RESIDUALES VERTIDAS AL RIO CAUCA POR LA
ESTACION DE AGUAS LLUVIAS DE PUERTO MALLARINO EN LA
CIUDAD DE SANTIAGO DE CALI DEL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL
CAUCA

2. PREVENCION DE INUNDACIONES POR TEMPORADA INVERNAL EN LA
CIUDAD DE SANTIAGO DE CALI DEL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL
CAUCA

3. MEJORAMIENTO HIDRAULICO DE CANALES PARA MITIGAR
INUNDACIONES POR TEMPORADA INVERNAL EN EL SECTOR SUR EN
LA CIUDAD DE SANTIAGO DE CALI DEL DEPARTAMENTO DEL VALLE
DEL CAUCA

4. MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO PARA
PREVENCION DE DESLIZAMIENTOS EN LA ZONA DE LADERA
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(COMUNAS 1 Y 20) DE LA CIUDAD DE SANTIAGO DE CALI DEL
DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA

5. MEJORAMIENTO HIDRAULICO DE COLECTORES PARA MITIGAR
INUNDACIONES EN EL CASCO ANTIGUO DE LA CIUDAD DE
SANTIAGO DE CALI DEL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA

6. MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE DRENAJE PARA MITIGACION DE
INUNDACIONES EN EL BARRIO SAN LUIS DE LA CIUDAD DE
SANTIAGO DE CALI DEL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA.

e Se logro el trabajo permanente y coordinado con la Secretaria de salud en
las mesas aire, agua y residuos peligrosos y en la guia para la presentacion
de proyectos al nuevo SISTEMA GENERAL DE REGALIAS.

e Se logro la entrega de la normatividad a todas las dependencias de la
Alcaldia sobre la normatividad vigente del SGR vy los criterios de elegibilidad
para la presentacion de proyectos del orden Nacional.

e Selogro la adiciéon de los recursos de los proyectos CONSTRUCCION DEL
SISTEMA DE TRATAMIENTO DE LIXIVIADOS vy el proyecto CLAUSURA
DEL SITIO DE DISPOSICION FINAL DE NAVARRO, logrando con ello
proyectos estratégicos de Ciudad que redundaran en el bienestar de los
2.480.000 habitantes del Municipio de Santiago de Cali.

e Asesoria a la Secretaria de Gobierno en la presentacién de proyectos a
FONSECON de camaras de seguridad para la Ciudad de Cali.

e Trabajo articulado entre las secretarias involucradas en la presentacion de
los proyectos y los Ministerios a través de correos electronicos cumpliendo
con los principios de eficiencia y efectividad.

e Auditorias Vvisibles coordinadas con el Departamento Nacional de
Planeacién, con el objeto de dar a conocer el estado actual de los
proyectos ejerciendo un verdadero control social de los recursos
gestionados por la Alcaldia de Santiago de Cali.

e Se logro dar cumplimiento a los tiempos de entrega de informes periédicos
a la Procuraduria, la Contraloria General de la Republica, Interventoria
Administrativa y Financiera del Departamento Nacional de Planeacion.

e Se logro la asistencia a las diferentes delegaciones realizadas por la
Direccion de Hacienda dando a conocer las ejecuciones presupuestales de
los proyectos.
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e Se logro el apoyo en la realizacion del proyecto de Gestion del Riesgo
sobre: “Fortalecimiento Institucional en la atencion para la atencién de
emergencias, de materiales peligrosos, incendios e incidentes a los a los
cuerpos de bomberos voluntarios de los municipios de Cali, Buga,
Buenaventura, Candelaria, Cartago, Dagua, Jamundi, Palmira, Tulua,
yumbo y zarzal”, proyecto que sera presentado para la Gestion de recursos
por valor de $ 6.000 millones al Ministerio del Interior.

e Se logro la cofinanciacion de proyectos por valor de $220.000.000 para la
construccion de Huellas en los Corregimientos de la Elvira, la Castilla,
Villacarmelo, la Buitrera logrando el mejoramiento de las vias y la
transitabilidad de los habitantes de estas zonas rurales.

SUBIRECCION DE RENTAS E IMPUESTOS MUNICIPALES

Linea Estratégica: 36 CaliDA Buen Gobierno para todos
Componente: 362 Gestion Fiscal, Contable y Financiera
Programa: 3621 Sostenibilidad Fiscal y Soberania Tributaria con resultados

Indicador: Numero de vistas realizadas / Numero de vistas programadas

Durante la vigencia fiscal 2012, la Subdireccibn de Impuestos y Rentas
Municipales, ejercié la administracién tributaria a través de la ejecucion de un Plan
Operativo, el cual se desarrollé en forma conjunta por cada uno de los grupos de
la Subdireccion de acuerdo con sus competencias.

En el caso del Grupo de Fiscalizacion y Control Tributario de impuestos
Municipales se desarrollaron dos programas, los cuales evidencian la gestion
realizada:

En el programa de Inexactos se verifica la exactitud de la declaracion presentada
por el contribuyente y se establece la diferencia de impuesto, sancién e intereses
gestionando el pago de los mismos. En el evento de no corregir la declaracion se
contindia con el procedimiento tributario.

En el programa de Omisos se establecen los contribuyentes que no han cumplido
con el deber formal de declarar y pagar, mediante cruce de bases de datos de
DIAN, Camara de comercio, Rut y otras entidades, se realiza la gestion de
establecer la base gravable y la tarifa para cuantificar el impuesto y la sancién de
extemporaneidad. En el evento de no presentar la declaracion se continta con el
procedimiento tributario.
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Los resultados arrojados son los siguientes:

INFORME AL MES DE NOVIEMBRE DE 2012

PROGRAMA

SUBPROGRAMA

FISCALIZACION

RECURSOS

VISITAS REALIZADAS A
NOVEMBRE

Fuente: Grupo de Fiscalizacion y control Tributario-Subdireccién de Impuestos y Rentas Municipales

OMISOS A LA CALLE 2.180 10 Auditor 2180
DELINEACION 3 Auditor con perfil de
2010 211 contador publicio 195
SALDOS A
FAVOR
TARIFA 2971 22 Auditores coquﬁﬂ de 2971
DEDUCCIONES Contadores Publicos
INEXACTOS OTROS
MUNICIPIOS
ESTAMPILLA .
PROCULTURA 2010 1 Auditor 126
136
ESTAMPILLA .
PROCULTURA 2011 1 Auditor 135

4.907

La cuantificacion del cuadro anterior en recaudo potencial que se espera percibir

con dicha gestién es de $ 4.871.782.254.

Es importante destacar la participacion en este total del programa de Omisos
Fiscalizacion a la Calle el cual representa el 53% con un valor a recaudar de
$2.582.0641249 y 1.191 Actos Administrativos emitidos, seguidamente del
programa de Inexactos de Industria y Comercio: saldos a favor, tarifa y
deducciones otros municipios, con una participacion del 44.7% con un valor
potencial de recaudo de $ 2.178.901.275 y 347 Actos Administrativos emitidos.

El Resultado de nuestro Indicador planteado en el Plan de Desarrollo es:

Indicador: 4.907visltas realizadas / 4.858 visitas programadas = 101%
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El 1% adicional se debe a que en el mes de Septiembre del afio pasado se
seleccionaron nuevos contribuyentes a fiscalizar.

GRUPO DE SISTEMAS

Los proyectos ejecutados por el grupo de Sistemas de Hacienda se pueden
enmarcar en la estrategia de gobierno del Plan de Desarrollo:

CaliDA: Buen Gobierno para Todos
OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover la gestion y administracion efectiva de los recursos,
del talento humano, de los procesos y el desarrollo
organizacional; asi como la interaccién con los ciudadanos a
través de diferentes mecanismos de participacion, basados en
los principios de transparencia y rendicién de cuentas, a fin de
responder efectivamente a las necesidades y urgencias de los
ciudadanos del Municipio de Santiago de Cali, y construir una
cultura civica de responsabilidad, convivencia y solidaridad.

LINEAMIENTO ESTRATEGICO

El proposito de esta linea es lograr la implantacion efectiva de
practicas, capacidades y una cultura de buen gobierno a todos
los niveles de la administracién publica como condicion
indispensable para garantizar la eficiencia, eficacia vy
transparencia de todas sus acciones en favor de los
ciudadanos. Recobrar la autonomia fiscal y capacidad financiera
de la ciudad, realizar una profunda reforma organizacional de la
administracion para su orientacion hacia los resultados,
recuperar la gestion de sus Empresas Municipales, acrecentar y
enriquecer la participacion y atencion al ciudadano, y apuntalar
mejores practicas de transparencia e integridad, constituyen
mecanismos esenciales para construir una cultura civica de
responsabilidad, convivencia y solidaridad.

PROGRAMA: SOSTENIBILIDAD FISCAL Y SOBERANIA
TRIBUTARIA CON RESULTADOS

Este programa esté orientado a la recuperacién de la soberania
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tributaria, entendida como la gestion directa de los tributos por
parte del municipio, asi como el mejoramiento del flujo de caja
de los recursos publicos, a través del desarrollo de estrategias
como la actualizacion catastral y de las distintas bases
gravables de los tributos municipales, el fomento del pago
oportuno de los contribuyentes, la gestion de la cartera, la
fiscalizacion, la planeacién sostenible y de largo plazo del
municipio con informacion contable altamente confiable, asi
como el aprovechamiento efectivo de los bienes inmuebles
municipales.

Con el fin de cumplir el objetivo estratégico, el Grupo de Sistemas de Hacienda se
ha fijado como meta la Implementacibn de un Sistema de Informacion
Administrativo y financiero Unico, denominado Sistema de Gestion Administrativo y
Financiero Territorial — SGAFT. Este proyecto ha sido subdividido en la ejecucion
de otros proyectos, cuyas actividades y avances se pueden describir como
aparecen en la siguiente tabla:
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GESTION DE SISTEMAS DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA
PERIODO ENERO - DICIEMBRE DE 2012

Actividades ejecutadas del e aiclde .
It. Proyecto ) t Meta del Proyecto | ejecucion del Observaciones
proyecto proyecto
1 | Retomadela « Disefio de la base de datos Implementar y 98 % Con el fin de cumplir los objetivos del

operacion de la
UT Sicali

e Levantamiento de la Data
maestra y Migracion de la
informacién a la plataforma
SAP

e Adecuacion de la Plataforma
tecnoldgica.

e Capacitacion de funcionarios
en la Funcionalidad de
Rentas

e Disefio y puesta en
productivo de Pagos
electronicos utilizando el
canal de PSE.

e Declaraciones Electrénicas.
ICA, Reteica.

e Generacion de facturas de
Predial via WEB.

e Generacion de Paz y Salvos
via WEB

poner en
productivo en el
SGFT el Médulo de
Rentas Mayores
(PREDIAL, ICA,
RETEICA) para la
retoma de la
operacion y gestion
de las rentas
municipales que
realizaba la UT
SICALI

Lineamiento Estratégico CaliDA BUEN
GOBIERNO PARA TODOS, La
Administracion Central del Municipio,
termina unilateralmente el contrato con
la Firma UT SICALI, recuperando la
soberania de los tributos.

Respecto de las actividades realizadas
en Sistemas para contribuir con este
objetivo se hacen las siguientes
observaciones:

e Aungue este proyecto es parte
integral de la implementacion del
SGAFT, por la magnitud e
importancia del proceso, se le esta
dando tratamiento de proyecto
independiente

e Data maestra: Al finalizar el 2012,
La UT Sicali entrego la base de
datos con corte a Septiembre
30/2012

e Plataformatecnolégica: Se ha
iniciado la adecuacioén tecnoldgica
de los usuarios con la compra de
equipos de escritorio y portatiles.
Para la adecuacién del Centro de
Datos se ha iniciado el proceso de
compra por licitacion de servidores y
equipamiento complementario

e Se ha realizado la capacitacion de
40 funcionarios en el manejo y
operacion del modulo de Rentas.

e Los contribuyentes pueden realizar
el pago de Predial utilizando la
Internet a través de la pagina WEB
del Municipio.

e Esta en etapa de disefio la
declaracion electrénica de ICAy
RETEICA, con un avance estimado
del 70 %. Al finalizar el afio el
contribuyente puede diligenciar e
imprimir las declaraciones, como
ejemplo se puede informar que:

A 31/12/2012 se diligenciaron 1000
declaraciones por concepto de ICA
A 31/12/2012 se diligenciaron

27.928 formularios en linea por
concepto de RETEICA.

e A31/12/2012 se generaron via

WEB 70.486 facturas de Predial

e A31/12/2012 se generaron via

WEB 11878 paz y salvos




ALCALDIA DE

SANTIAGO DE CALI

GESTION DE SISTEMAS DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA
PERIODO ENERO - DICIEMBRE DE 2012

e : Porcentaje de
It. Proyecto GBIEEC 5 5 PR G Meta del Proyecto | ejecucion del Observaciones
proyecto proyecto
2 Sistema de Actualizacién plataforma SAP Que la 100 % Utilizando el contrato de soporte con
Gestion utilizando el contrato bussines administracion SAP, se actualizo la plataforma de SAP
Administrativo y suport Central del
Financiero Municipio disponga
Territorial Salida en productivo de un Sistema de 100 % Se encuentra en productivo esta
(SGAFT) funcionalidad de inteligencia de | Informacién Unico funcionalidad de SAP
negocio Bl e Integrado que le
facilite la toma de
Actualizacion de la versién de decisiones, la 100 %
banco de proyectos PS gestion publica, la
Implementacion de Solution focalizacion de la 80 % Esta funcionalidad se encontraba en
Manager inversion social y la productivo, sin embargo la
definicion de actualizacién de la plataforma de SAP
alternativas de afecto la configuracién de esta
desarrollo funcionalidad. Por lo tanto esta
administrativo. funcionalidad se esta reconfigurando.
Implementacion de HCM — 30 % La implementacion de este mdodulo se
madulo de manejo del recurso encuentra en la etapa de levantamiento
humano. de los procesos y procedimientos que
se sigue en el Municipio para el manejo
del Recurso Humano.
3 | Implementacion e Construccion de las bases Implementacion y 98 % o Al finalizar el 2012, este sistema se

del Sistema de
Informacion
Geogréfico
Catastral

de datos

e Migracion de la data
maestra

e Parametrizacion del
Sistema

e Pruebas Unitarias

« Digitalizacién y digitacion
de las Fichas Catastrales

e Formacioén de usuarios del
SIGCAT

puesta en
productivo del
nuevo Sistema de
informacion
Geogréfico
Catastral (SIGCAT)
el cual permitira
utilizar y manipular
informacion gréafica
y alfanumérica.

encuentra en proceso de
afinamiento y perfeccionamiento.

e Falta la digitalizacién del 50 % de
las Fichas Prediales

e Se debe ampliar el recurso de
hardware en cuanto a la capacidad
de procesamiento y almacenamiento
para poder usar las fichas
catastrales digitadas y digitalizadas.

SUBDIRECCION DE TESORERIA DE RENTAS

A continuacion se detallan los principales logros alcanzados por la Subdireccion de
Tesoreria de Rentas durante la vigencia 2012, a través de los diferentes Grupos
que la conforman, asi:

Grupo Financiero
Grupo de Pagos

Grupo de Recaudos
Grupo de Cartera
Grupo de conciliaciones

Dentro de la politica de optimizacion de los recursos del Municipio, a través de una

adecuada administracion de los mismos, es de resaltar:
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Se logro la reduccion de comisiones de tasas de adquirencia para los pagos de
impuestos a través de tarjetas débito y crédito ante las entidades bancarias, lo
cual representd un ahorro en gastos bancarios de aproximadamente
Doscientos millones de pesos $200.000.000,00.

Para los excedentes de liquidez se logré obtener una tasa superior a la
esperada con un spread del 0.25% por encima de la DTF E.A, consiguiendo un
incremento del 59,5% con respecto a la vigencia 2011 en los rendimientos
financieros de enero a noviembre en  $17.950.144.391,00.

Producto del control a las liquidaciones de los intereses por parte de las
entidades bancarias se logréo obtener el reintegro de rendimientos mal
liquidados por valor de $ 576.617.115,46.

Dentro de la politica de gestidon de riesgo financiero, se llevo un estricto control
a la asignaciéon de los PAC solicitados por las diferentes dependencias de la
Administracién Municipal.

Las conciliaciones bancarias se realizaron de manera oportuna y eficiente
permitiendo identificar cobros indebidos de gastos bancarios los cuales se
gestionaron con apoyo del grupo financiero logrando recuperar
$141.039.259,00.

Se logré depurar el 65% de partidas conciliatorias de vigencias anteriores.

Se avanzo en la implementacion del Multicash para el correcto registro de los
extractos bancarios en el aplicativo SAP.

Para los pagos realizados en la subdireccion, se logr6 implementar el
seguimiento y control a los embargos que afectan los recursos del Municipio.

Se logré que el 90% de los pagos se realizaran a través de dispersion
electrénica, superando la meta en un 105%.

Se gestiono la adquisicion del software para la puesta en marcha de la firma
digital para las 6rdenes de pago, con lo cual se lograra mayor eficiencia en el
tramite de autorizacién de cuentas por pagar con los Encargos Fiduciarios.

Se adoptd el procedimiento de anulacion de cheques por caducidad, con lo
cual se normaliza el registro y control de estos pagos.



ALCALDIA DE

SANTIAGO DE CALI

>

Para el recaudo de los Impuestos Predial Unificado, Industria y Comercio,
Retencion de Industria y Comercio y Contribucién de valorizacion, se le facilitd
a los contribuyentes realizar sus pagos de manera agil, oportuna y segura con
otros medios de pago como lo son la tarjeta débito y crédito en varias
entidades bancarias en convenio con el Municipio actualmente vigentes.

Durante el 2012 se implementé el coédigo de barras en las facturas del
Impuesto Predial Unificado, Industria y Comercio, Retencién de Industria y
Comercio, Contribucién de valorizacion y Delineacion Urbana, permitiendo
mayor control, exactitud y optimizacién en la aplicacion de los pagos de los
contribuyentes en el Sistema de Gestion Financiera Territorial.

Para la optimizacién del recaudo, se logré implementar el web services con
dos (2) entidades bancarias para el pago de la contribucion de Valorizacion,
logrando con esto el abono en tiempo real de los pagos realizados por los
contribuyentes. EIl buen resultado de este modelo ha permitido continuar la
gestion de la implementacion de esta tecnologia en las demas entidades
bancarias en convenio vigente con el Municipio para el resto de las rentas
municipales.

Se mejord la gestibn de cobro de las obligaciones a favor del Municipio
logrando incrementar el recaudo de cartera de vigencias anteriores en
$4.993.397.109.

Se logré la elaboracion del proyecto de estudio técnico para la reorganizacion
del Grupo de Cartera con ocasion de la terminacion del contrato que se tenia
suscrito con la U. T. Sicali.

Se elabor6é el protocolo de recibo de la UT Sicali en los siguientes
componentes:

— Entrega de documentos e informes de recaudos
— Entrega de expedientes, documentos e informes de cobro persuasivo
— Entrega de expedientes, documentos e informes de cobro coactivo.
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5. DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

El Departamento Administrativo de Planeacidon presenta la gestion adelantada en
2012 en el marco de las lineas estratégicas, componentes, programas e
indicadores del Plan de Desarrollo 2012 — 2015 CaliDA una ciudad para todos.

LINEA 1. CaliDA: EQUIDAD PARA TODOS
COMPONENTE: Justiciay Convivencia en Comunidad
PROGRAMA: Seguimiento y evaluacion TIOS

Indicador: Estudios y disefios de modelos de intervencién en temas priorizados
para los TIOS.

La estrategia TIO responde a la necesidad de avanzar en un nuevo modelo de
gestién de lo publico y en un nuevo esquema de participacion, que tiene como
principal escenario lo local; otorgandole a la sociedad un rol protagonico, que
posibilite la superacion de la inequidad y la construccién de relaciones fundadas
en el respeto, la confianza y la inclusion, en este sentido la estrategia TIO
posibilita la incorporacion y participacion genuina de los diferentes actores sociales
y la cogestion de la ciudad, democratizando la accion politica, haciendo del Estado
un actor y promotor de desarrollo local.

Esta estrategia Territorios de Inclusion y Oportunidades (TIO) en lo corrido del
2012 se ha centrado en estandarizar los procesos metodolégicos que permitan
tener una acertada intervencion en los territorios, en este sentido se present6 al
alcalde la propuesta metodoldgica que parte de generar o recoger el trabajo
desarrollado por las diferentes Secretarias en las que se trabajo: Primera Infancia,
disminucién de la pobreza, goce al parque, Juventud, Habitat y seguridad y
convivencia, aglutinando en tres lineas estratégicas con las respectivas
instituciones responsables:

e Linea 1: Construccion de Capital Social: Bienestar, Gobierno, Cultura,
Planeacién, Educacion, Salud, Deportes y Coordinacién Social.

e Linea 2: Habitat y Entornos de Desarrollo: Infraestructura Vial, Vivienda,
Dagma, Deportes, Emcali, Metrocali, Gobierno, Emru y Planeacién.

e Linea 3: Generacién de Oportunidades: Bienestar, Gobierno, Educacion,
Planeacion, Desepaz (DPS-ANSPE) y GIP.
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También se propone que la entrada al territorio debe tener una metodologia
concreta:

Se trabaja sobre 4 grandes zonas (Oriente, Nororiente, Centro y Ladera) que
integran varios TIO (Comunas, Barrios, sectores y espacios sociales) para tener
una vision mas clara de las probleméticas y oportunidades comunes de acuerdo a
las condiciones geogréficas y culturales de cada TIO. En este sentido se crea la
figura de comité técnico operativo en territorio (CTOT) en el cual se incluyen los
actores Publicos, Privados y Comunitarios para concertar la priorizacion, el plan de
trabajo y los acuerdos o pactos que se generan para dar cumplimento a la
inversion en los TIO.

En el Plan de Desarrollo se identificaron 11 territorios TIO que correspondes a 11
comunas: 1, 3, 6, 7, 13, 14, 15, 16, 18, 20 y 21.

De acuerdo a la priorizacion realizada se identificaron 25 barrios de intervencion
en 2013:

Zona 1: Oriente Zona 2: Ladera Zona 3: Nororiente Zona 4: Centro

Comunas: 13, 14, 15,

16y 21 Comunas: 1, 18y 20 Comunas: 6, 7 Comuna: 3
Barrios Priorizados Barrios Priorizados Barrios Priorizados Barrios Priorizados
C13: Poblado 2, | C1: Terrén Colorado C18: Altos los Chorros y | C3: Calvario
Comuneros 2, Charco Alto Jordan
Azul y El Vergel C6: Petecuy 1 vy

Ciudadela Floralia C20: Siloé y Brisas de
C14: Manuela Beltran, Mayo

Las Orquideas, Puertas | C7: Alfonso Lopez 1 y
del Sol y Alfonso Bonilla | Puerto Mallarino
Aragon

C15: Mojica, Vallado y
Retiro

C16: Antonio Narifio y
Mariano Ramos

C21: Desepaz y Potrero
Grande

La estructura general de la estrategia es:

e Estructura Organizativa
e Componente de Intervencion en Territorio
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e Componente Evaluacion y Seguimiento
e Componente de Sistematizacion
e Componente de Comunicaciones

LINEA 2. CaliDA: BIENESTAR PARA TODOS
COMPONENTE: Cultura para Todos
PROGRAMA: Patrimonio para el Mafiana

Indicador: Implementacion del Plan Especial de Manejo y Proteccion de la
Hacienda Cafiasgordas.

Si bien la implementacion del PEMP de la Hacienda Cafasgordas la lidera, por
competencia, la Secretaria de Cultura y Turismo, desde la Subdireccion del Plan
de Ordenamiento Territorial se ha realizado un acompafiamiento técnico, tanto
para el proceso contractual que terminé en el afio 2011, como en el seguimiento al
proceso que se realizo en el afio 2012, toda vez que los insumos técnicos de la
formulacion, en particular de la estructura ambiental, de espacio publico, de
infraestructura vial y de norma, deben considerarse en el proceso de revision y
ajuste del Plan de Ordenamiento Territorial.

El Plan Especial de Proteccion y Manejo (PEMP) de la Hacienda Cafiasgordas
obtuvo concepto favorable del Consejo Departamental de Patrimonio Cultural a
finales del afio 2011, de acuerdo a la metodologia establecida por la Ley General
de Cultura 397 de 1997 y sus decretos reglamentarios.

Como paso siguiente se presentd al Consejo Nacional de Patrimonio Cultural,
realizado en la ciudad de Bogota el dia 18 de mayo de 2012, en donde
recomendaron algunas precisiones. Una vez atendidas las recomendaciones, este
PEMP es presentado nuevamente al Consejo Nacional de Patrimonio el dia 21 de
septiembre de 2012, realizado en la ciudad de Cali, en donde fue aprobado por
parte del Ministerio de Cultura.

A finales del afio 2012, el Ministerio de Cultura esta perfeccionando la resolucion
mediante la cual se adopta este PEMP.

El Plan Especial de Manejo y Proteccién de la Hacienda Cafasgordas, permitio
identificar las potencialidades y usos acordes con la sostenibilidad de esta, como
también lineamientos para abordar el proyecto de restauracion. Como paso
siguiente y de acuerdo a lo establecido en este PEMP, es necesario abordar la
formulacién del proyecto de restauracion de la Hacienda Cafasgordas, para lo
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cual las tres entidades territoriales llevaron a cabo una reunion de coordinacion
para las acciones que se van a realizar en el afio 2013 que darad como resultado
las indicaciones para saber qué obras se acometer en esta, como paso final.
Igualmente las diferentes entidades han incluido en sus planes de desarrollo
acciones encaminadas a la implementacion del PEMP de la Hacienda
Cafasgordas.

Indicador: Plan Especial de Manejo y Proteccion del Centro Histérico de Cali
formulado e implementado

En junio de 2012 se recibieron los productos establecidos en el contrato
interinstitucional para la formulacion del Plan Especial de Manejo y Proteccion del
Centro Histérico; dichos documentos se revisaron y fueron ajustados para a la
presentacion ante el Consejo Nacional de Patrimonio.

Los documentos del Plan Especial de Manejo y Proteccion del Centro Histoérico
fueron presentados, el 21 de septiembre de 2012, ante el Consejo Nacional de
Patrimonio, de lo que se concluyé que se ajusta a los parametros técnicos y
metodologia establecidas por el Ministerio de Cultura, pero no considera viable su
aprobacion por cuanto surgen algunas inquietudes a los aspectos técnicos,
financieros y a los instrumentos de gestion.

Teniendo en cuenta las observaciones expresadas en la sesion del Consejo
Nacional de Patrimonio del dia 21 de septiembre de 2012, se realizd un taller de
trabajo conjunto entre el equipo del CITCE, los funcionarios y contratistas del
DAPM para revisar la aplicacion de normas y de los instrumentos de gestion. El
Departamento Administrativo de Planeacion esta haciendo la revision de los
aspectos econdmicos del Plan Especial de Manejo y Proteccion del Centro
Historico y de la aplicacion de los instrumentos de gestion en el marco de la
revision y ajuste del Plan de Ordenamiento Territorial.

COMPONENTE: Construyendo Tejido Social

PROGRAMA: Por Cali Participo

Indicador: Estrategias, instrumentos y mecanismos de participacion disefiados e
implementados con el objeto incentivar la participacion y organizacion ciudadana.

En el marco de lo determinado por la Ley 152 de 1994, se ejecuto el proyecto de
Apoyo Administrativo y Logistico al Consejo Municipal de Planeacion, el cual a
través de un proceso de capacitaciéon a los Consejeros permitié fortalecer su
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capacidad de liderazgo, trabajo en equipo; asi mismo el conocimiento sobre la
normatividad vigente en materia de planeacion para el cabal cumplimiento de sus

funciones.

De otra parte, considerando fundamental, la articulacion de esta instancia con
otras similares del nivel departamental y nacional, tres (3) consejeros de
Planeacion correspondientes a los sectores de Mujer, Comunitario y Juventud y
Deporte, participaron en el XVII Congreso Internacional sobre la Reforma del
Estado y de la Administracion Publica”, realizado en Cartagena de Indias, entre
el 30 de octubre y el 2 de noviembre de 2012. La participacion de los consejeros,
cubrié tiquetes aéreos, alojamiento y alimentacion.
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SOSTENIBILIDAD, COMPETITIVIDRD Y CALIDAD DE VIDA

Asi mismo, reconociendo que una de las
principales  funciones del Consejo
Municipal de Planeacién, es generar
opinion puablica en temas de ciudad, se
desarrollaron dos foros con sede en la
Universidad Icesi; el primero PLAN DE
ORDENAMIENTO TERRITORIAL:
SOSTENIBILIDAD, COMPETITIVIDAD Y
CALIDAD DE VIDA, el cual se desarrolld
a partir de tres enfoques: Vision
gubernamental del POT, Perspectiva de
ciudad: Relacion del POT con la sociedad
calefia y un enfoque técnico a partir de
estudios en urbanismo, uso de suelos,
geografia urbana e infraestructura.

Estos temas fueron expuestos por los Doctores Ledn Dario Espinosa Restrepo,
Subdirector del POT y Servicios Publicos de este Departamento Administrativo,
Carolina Abadia Quintero Licenciada en Historia y candidata a Maestria en Historia
de la Universidad del Valle y Robinson Lépez Gedgrafo de la Universidad del Valle

con énfasis en Ordenamiento Territorial.

de mas de 100 personas.

Este escenario conto con la participacion
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El segundo Foro denominado DERECHOS
HUMANOS RESPONSABILIDAD DE TODOS,
se realiz6 el 13 de diciembre de 2012, en el
Auditorio Varela de la Universidad ICESI, el cual
: se constituyé en un encuentro académico y de
FORO" T didlogo entre los diferentes actores implicados

e en la defensa de los derechos humanos,

Ao permitiendo un intercambio enriquecedor de
ideas, conocimientos y experiencias.

Por dltimo, los miembros del Consejo Municipal de Planeacién, construyeron su
plan de trabajo para el afio 2013, metodologia para el seguimiento del Plan de
Desarrollo del Municipio, adicionalmente elaboraron un manual del Consejero, que
posibilitara el proceso de induccién de los futuros consejeros de planeacion, en el
marco de sus funciones.

LINEA 3. CaliDA: PROSPERIDAD PARA TODOS

COMPONENTE: Competitividad de Cali y la Regién

PROGRAMA: Consolidacion de Clusteres Productivos

Indicador: Programas de fomento y fortalecimiento de clisteres existentes en la
ciudad

Se lograron las bases del Programa de Fomento y Fortalecimiento de Clusters en
articulacion con la Camara de Comercio de Cali, el cual se espera implementar
con otras instituciones del Valle del Cauca y los empresarios durante los proximos
3 afios en su primera fase.

COMPONENTE: Emprendimiento e Innovacion

PROGRAMA: Cultura Emprendedora e Innovadora

Indicador: Asistencia técnica y acompafiamiento empresarial y estratégico a
iniciativas de emprendimiento

Durante los ultimos meses del afio 2012 se realizaron acercamientos con los
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diferentes actores de la ciudad que se encuentran trabajando en el tema de
emprendimiento y fomento empresarial, con el fin de articularlos a la estrategia de
la Alcaldia, de identificar sus fortalezas en el ecosistema de emprendimiento y de
alinear conceptos.

La estandarizacibn de conceptos en cuanto a los diferentes tipos de
emprendimiento que existen en la ciudad y las diferentes etapas de la cadena de
emprendimiento se realizd con los actores de la Red de Emprendimiento del Valle.

Los tipos de emprendimiento acordados son:

e De subsistencia o necesidad: Empresas o unidades productivas dirigidos
a generar ingresos diarios para vivir, sin una vision de crecimiento y con
bajos niveles de ingreso.

e Tradicional: Empresas de productos o servicios tradicionales (de poca
innovacion), con un potencial de crecimiento medio, que logran obtener
excedentes moderados.

e Dindmico y de alto impacto: Empresas con alto potencial de crecimiento
sostenido, con capacidad para transformar y dinamizar las economias a
través de la innovacion y el empleo de calidad. Para estas empresas el
talento humano, la gestidbn tecnolégica, el acceso a recursos de
financiacion/inversion, gobierno corporativo, son fundamentales para crecer
por encima del promedio de la industria.

e Emprendimientos de base tecnolégica: Son empresas que sustentan su
desarrollo en un fuerte esquema tecnoldgico. Impactan positivamente la
economia con empleo de calidad, valor agregado, innovacion y posible
simbiosis con grandes y pequefias empresas.

Las siguientes son las etapas del emprendimiento acordadas para la ciudad:

e Exploraciéon y arranque: Incluye el aprendizaje, investigacién, conclusion y
elaboracion de un prototipo del producto o servicio.

e Consolidacion del producto o servicio: Incluye la entrada al mercado de
un producto comercializable, con precios y canales de venta definidos y la
formalizacién de la empresa.

e Aceleracion y expansion: Incluye el desarrollo de mercado, gestion de
mercadeo y ventas y generacion de alianzas.
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e Desarrollo empresarial: Se caracteriza por un cambio en la gerencia
organizacional de la empresa y la gestion de riesgos.

Se propone la “Creacion del ecosistema del emprendimiento y fortalecimiento
de las Mipymes en el Departamento del Valle del Cauca”, cuyos componentes
son los siguientes, en acuerdo con Comfandi y la Camara de Comercio:

e Lineamientos de Politica Publica

- Realizacién de mesas de trabajo para la construccién de los lineamientos
de la politica publica de los emprendimientos de los sectores tradicionales y
de base cultural

- Disefio del Plan Operativo

- Gestion, seguimiento y divulgacién de la politica publica de emprendimiento

e Disefio del ecosistema de emprendimiento y fortalecimiento
empresarial en el Valle del Cauca:

- ldentificacion y caracterizacion de actores en el ecosistema de
emprendimiento y Mipymes

- Orientacion para las mesas de trabajo

- Intercambio de experiencias con programas nacionales e internacionales

- Disefio de la ruta de emprendimiento y fortalecimiento de Mipymes en el
departamento del Valle del Cauca

- Organizacién de mesas de trabajo para unificacion de metodologia

- Activacion y/o puesta en marcha del ecosistema

- Creacion de la institucionalidad de la agencia

- Mejoramiento e implementacién del sistema de informacion del ecosistema
del emprendimiento y fortalecimiento empresarial (software)

e Gestion de recursos de cooperacion local, regional, nacional e
internacional.

- ldentificacion de fuentes de financiamiento local, regional, nacional e
internacional

- Acercamiento a fuentes de financiamiento local, regional, nacional e
internacional.

- Formulacién de proyectos para la gestion de recursos

- Disefio y comercializacion de oferta de servicios del ecosistema a nivel
local, regional, nacional e internacional
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e Fortalecimiento de la cultura empresarial

- Disefio de la estrategia de comunicacion
- Implementacion de la estrategia de comunicacion

LINEA 4. CaliDA: UN ENTORNO AMABLE PARA TODOS
COMPONENTE: Gestion Integral del Riesgo de Desastres

PROGRAMA: Conocimiento, Monitoreo y Control de Factores Generadores de
Riesgo (Gestion Prospectiva)

Indicador: Evaluaciones de amenaza, vulnerabilidad y riesgo por fendmenos
naturales

Se ajusto la zonificacion de la amenaza por movimientos en masa a partir de la
evaluacion de los sitios afectados por este tipo de fendmenos durante las
temporadas invernales 2010 y 2011, y se informé y asesoré sobre las
intervenciones requeridas a las entidades municipales encargadas de ejecutarlas.
La zonificacion ajustada se incorporé en la Infraestructura de Datos Espaciales de
Santiago de Cali — IDESC para su aplicacion en las funciones propias del DAPM y
se prepar6 un borrador de Decreto Municipal para adoptarla oficialmente.

Se acordo con el DAGMA la manera como se abordaran los estudios de amenaza,
vulnerabilidad y riesgo por fendmenos naturales que hace falta realizar en el
Municipio, y de esta manera cumplir con la meta que al respecto plantea el Plan
de Desarrollo. En sintesis se establecio que:

e DAGMA se encargara de la formulacion, financiacion y ejecucion de los
estudios de amenaza por avenidas torrenciales, en los rios afluentes del
Rio Cauca, con el apoyo técnico del DAPM. Los estudios abordaran
también disefios para la reduccién de la amenaza.

e Una vez se termine el estudio de amenaza por avenidas torrenciales en los
rios, el DAGMA desarrollara el estudio vulnerabilidad y riesgo por crecientes
(inundacion por el Rio Cauca y avenidas torrenciales en los tributarios) con
el apoyo técnico de DAPM. Este analisis sera ejecutado en el periodo 2014-
2015.

e EIlI DAPM abordara en el 2013 los estudios de vulnerabilidad y riesgo por
movimientos en masa. De hecho, se formulo el correspondiente proyecto y
se incorporo en el presupuesto de inversion de la vigencia 2013.
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e ElI DAPM adelantara en el 2014 los andlisis de vulnerabilidad y riesgo por
sismos, con apoyo del DAGMA y la Secretaria de Gobierno, Convivencia y
Seguridad, siempre y cuando esté en funcionamiento la Red de
Acelerdgrafos de Cali, RAC, de la cual se obtienen registros sismicos para
abordar este tipo de analisis.

Se trabajé en conjunto con el DAGMA en torno a la reparaciéon y puesta en
operacion de la Red Acelerogréfica instalada por el DAGMA e Ingeominas en el
marco del Convenio Interadministrativo 002 de 2002. Se adelantaron con la
Corporacién Observatorio Sismologico del Suroccidente-OSSO, actividades de
revision de los acelerégrafos y sus instalaciones y de formulacién y valoracion de
los procedimientos para su puesta en funcionamiento.

Indicador: Instrumentos normativos para la localizacion y construccion segura de
edificaciones.

La meta planteada por el Plan de Desarrollo para este indicador abarca la
adopcion de la Microzonificacién Sismica de Cali y la elaboracion y adopcion del
Estatuto de construcciones en zona de ladera.

Gracias al trabajo conjunto que se desarrollé en el 2011 con el DAGMA, la
Secretaria de Gobierno, Convivencia y Seguridad y la Direccién Juridica de la
Alcaldia y al apoyo técnico del INGEOMINAS, se logré tener en los primeros
meses de 2012 el proyecto de acto administrativo (Decreto) “Por el cual se adopta
la Microzonificacion Sismica de Santiago de Cali y se definen sus respectivas
curvas y parametros de disefio estructural sismo resistente”. Para firmar y que
entre en vigor el acto administrativo mencionado, es necesario poner en
funcionamiento la Red de Acelerdgrafos, instalada en el marco del Convenio
Interadministrativo No.02 de 2002, entre el DAGMAy el entonces INGEOMINAS, y
definir el mecanismo para revisar y aprobar unos estudios especializados que, de
acuerdo con ese acto administrativo, los particulares podrian adelantar para
solicitar variaciones en los parametros sismicos que se adopten. Durante el 2012
el DAGMA trabajé en lo relacionado con la reactivacion de la red de acelerografos,
y el DAPM en lo que tiene que ver con el mecanismo para la revision de los
estudios que los particulares presentarian.

Respecto a la elaboracion y adopcion del Estatuto de construcciones en zona de
ladera, se formulo el correspondiente proyecto y se incorpor6 en el presupuesto de
inversion de la vigencia 2013.
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PROGRAMA: Reduccidn de los Riesgos Existentes (Gestién Correctiva)
Indicador: Viviendas ubicadas en Zonas de Alto Riesgo no Mitigable

Se suministraron a la Secretaria de Vivienda Social los datos (localizacion,
extension, caracteristicas, etc.) de las Zonas de Alto Riesgo No Mitigable donde es
necesario adelantar reubicacion de viviendas. Los datos entregados provienen
tanto de la informaciébn que hace parte del POT como de las evaluaciones
adelantadas por el DAPM sobre los efectos de las temporadas invernales 2010 y
2011 en la zona de ladera urbana y rural del Municipio.

COMPONENTE: Vivienda Digna
PROGRAMA: Cali Ciudad en Transformacién
Indicador: Formulacién Politica de Mejoramiento Integral de Barrios

En coordinacién con la Secretaria de Vivienda Social y EMCALI, se avanzé en la
consolidacion del inventario de Asentamientos Humanos de Desarrollo Incompleto,
a partir de la informacion existente en las entidades de la Administracion
Municipal, y se hizo una priorizaciobn de intervenciones en estos sectores
(regularizacion urbanistica y normalizacion de redes de servicios publicos).

Se definieron las actividades a llevar a cabo durante 2013 para la formulacion de
la politica, cuya financiaciébn hace parte del presupuesto de inversion de dicha
vigencia.

COMPONENTE: Espacio Publico y Equipamientos Colectivos de Calidad para
todos

PROGRAMA: Generacion, adecuacion y apropiacion del espacio publico
Indicador: Mantenimiento y Reposicion del Mobiliario Concesionado

Mediante contrato Interadministrativo No. CONV 01 de 2004, celebrado entre el
Municipio de Santiago de Cali, Departamento Administrativo de Planeacion
Municipal y la Empresa de Renovacion Urbana EIC, se viene realizando la
Interventoria para la supervision, vigilancia y control del contrato de concesion No.
007-00 del 2000 del Amoblamiento Urbano de la Ciudad. EI Comité Interventor,
conformado por tres funcionarios del DAPM, se reune mensualmente con personal
de la EMRU y EUCOL con el fin de cumplir la labor de Interventoria y supervision,
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dejando registro a través de cada una de estas reuniones. Las principales
actividades fueron:

e La interventoria externa es ejecutada por la EMRU, quien rinde informes
técnico, financiero mes vencido al comité supervisor del DAP. Esta
pendiente el informe del mes de diciembre de 2012 que sera presentado el
24 de enero de 2013. Se realizaron 11 comités de enero a noviembre de
2012, mediante las actas 104, 105, 106, 108, 109, 110, 112, 113, 115, 117.
El mobiliario instalado y con mantenimiento es:

TIPOS CANTIDAD
INSTALADA

Cobertizos y Mupis 430
Columna Reloj 20
Banca Trianon Fundicion 1,500
Cesto Barcelona Acero 1,500
Inoxidable
Sefal si-26 320
Sefal Esquinera de pared 6,487
Caseta de venta 160

e Mediante acta 116 de Diciembre 3 de 2012, se hizo entrega de 160 casetas
de venta a la Secretaria de Gobierno, Convivencia y Seguridad, quien
realizara un contrato de arrendamiento y la adjudicacion de este mobiliario
a una Fundacion, para darles el uso adecuado.

e Se atendieron 86 solicitudes para permisos de autorizacién de publicidad
institucional en el 5% de las caras disponibles del mobiliario urbano, para
las entidades del Municipio.

e El pago de la interventoria externa es de 488 SMLM y se realiza
trimestralmente por el concesionario EUCOL S.A. A la fecha ha cancelado
tres trimestres del afio 2012 y esta en tramite el cuarto trimestre; el valor
cancelado por este concepto es de $207.412.200 tres trimestres

e La Regalias entregadas del 12% de la facturacién por ventas de caras
publicitarias al Municipio, las consigna el Concesionario conforme el
contrato cada afio vencido, en el periodo de Enero a Noviembre de 2012;
existe un acumulado de $772.581.138 por este concepto.

e El proceso de Interventoria Externa presenta en sus actividades un 100%
de cumplimiento, el informe sera entregado en la reunion del comité de
supervision el dia 24 de enero de 2012.
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PROGRAMA: Equipamientos para Todos
Indicador: Nodos colectivos de equipamientos consolidados

En el proceso de revision y ajuste del Plan de Ordenamiento Territorial de
Santiago de Cali se ha avanzado en la identificacion de nodos potenciales a ser
consolidados, a fin de garantizar su coherencia y articulacion con el modelo de
ordenamiento territorial propuesto.

COMPONENTE: Movilidad Arménica, Sostenible y Segura
PROGRAMA: Administracion y Gestion de la Movilidad

Indicador: Auditorias de seguridad vial al 100% de proyectos (disefios,
construccion y operacion)

En la revision de los proyectos que se presentan en el Comité de Movilidad, el
equipo técnico de Planeacion Municipal realiza observaciones concernientes al
tema. Se requiere, sin embargo precisar una metodologia que mejore esta
actividad y que garanticen la aplicacion de las observaciones en los proyectos. Se
estima que tan solo se aplica en un 30% la revision al total de los proyectos.

Indicador: Implementacion del Plan de Movilidad Urbana PIMU

Para la implementacion del Plan Integral de Movilidad Urbana de Santiago de Cali
— PIMU, se llevaron a cabo actividades como la contratacion de un asesor experto
en Movilidad, para realizar el ajuste del cronograma de actividades y la
conformacion del equipo. A su vez se realizé la compra de programas de computo
tales como TransCAD, TransMODELER, ArcGIS, AutoCAD Civil, entre otros, que
permitiran la realizacion de las tareas del Plan. Se contraté ademas el estudio de
Implementacion de un observatorio de Movilidad que sera desarrollado en lo
corrido del afio 2013.

PROGRAMA: Promocion Modos Alternativos de Transporte

Indicador: Ciclorrutas construidas de la Red Plan Maestro de Ciclorrutas

Se ha avanzado en la definicion de los corredores prioritarios para la ejecucion del
Plan Maestro de Ciclorrutas en cooperacién con Metrocali S.A., que sera la
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entidad ejecutora de 70 km.

Indicador: Estudio Plan Maestro de Parqueaderos y Estacionamientos

Se ha llevado a cabo el analisis de alternativas para disefiar un plan de
estacionamientos integral, donde participen los propietarios de estacionamientos
actuales y se construyan estacionamientos bajo plazas publicas a través de
contratos por concesion. Se plantea ademas unificar tarifas e implementar planes
de control de estacionamiento sobre la via.

COMPONENTE: Servicios Publicos
PROGRAMA: Agua y Saneamiento Basico

Indicador: Pago del déficit de subsidios a las empresas de servicios publicos,
acueducto, alcantarillado y aseo), de los usuarios de los estratos 1,2, y 3, que
cumplan con las condiciones establecidas en la Ley 142 de 1994.

En la vigencia 2012, los pagos realizados se efectuaron con base en presupuesto
establecido para la vigencia 2012 y cuentas de cobro por concepto de Déficit de
Subsidios presentada por las empresas prestadoras de servicios Publicos
domiciliarias asi:

Servicio Presupuestado Pagado Ejecutado
(%) (%) %
Aseo 1.794.414.114 1.794.414.114 100%
Acueducto 6.836.437.247 6.304.726.068 92%
Total 3.414.785.044 3.414.785.044 100%

Es importante anotar que las cuentas de Noviembre y Diciembre, son pagadas con
valores estimados, que se ajustaran en la presente vigencia una vez lleguen las
cuentas con valores reales por estos meses.

PROGRAMA: Planificacion de la Oferta de Servicios Publicos Domiciliarios
Indicador: Formulacién y adopcion del Plan Maestro de Servicios Publicos y TIC
En la vigencia 2012 se modifico y actualizé la ficha del proyecto para su inclusion

en presupuesto 2013. Se cuenta con un borrador de términos de referencia para
llevar a cabo la contratacién en el afio 2013.
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PROGRAMA: Energia Duradera

Indicador: Informes de Supervision y Control al Convenio Interadministrativo de
Alumbrado Publico

En la vigencia 2012, se realizaron las siguientes acciones:

e Recopilacion de la informacion e Alumbrado Publico de la vigencia 2011
para atender la auditoria de la Contraloria General de la Republica.

e Andlisis del cumplimiento del Plan de Mejoramiento 2008 frente a lo que a
la fecha se ha cumplido por los intervinientes.

e Orientacion al alcance y aplicacion del Otrosi No. 4 al convenio suscrito en
noviembre 10 de 2010, referido solamente al alumbrado ornamental
(Alumbrado Navidefio, Alumbrado de la Feria de Cali y otros eventos
especiales), modificando la clausula tercera Numeral 5.1y 5.2.

e Atender los requerimientos de la Contraloria General de la Republica, en el
proceso de Auditoria al Sistema de Alumbrado Publico, requiriendo a cada
uno de los intervinientes en cada proceso analizado, sus actuaciones al
respecto.

e Se logr6 la defensa del Municipio de Cali en cuanto a la responsabilidad de
los hallazgos de la Contraloria General de la Republica, para que la
responsabilidad fuera sobre Emcali como operador del servicio.

e Revision del calculo de la carga de energia para los 2 suscriptores del
alumbrado publico, teniendo en cuenta el nimero de luminarias y la
potencia de las mismas. Se envié requerimiento a Emcali con respecto a las
observaciones.

e Revision de las actas de liquidacion mensual suscritas entre Emcali y
Megaproyectos. Se han enviado requerimientos a Emcali y a
Megaproyectos para la justificacion de los egresos conforme al Decreto
2424 de 2006.

e Se solicito la suspension del proceso de Licitacion para la implementacion
de la Tecnologia de Iluz LED, que se encontraba adelantando
Megaproyectos, por cuanto el Unico autorizado para realizarlo es el
Municipio de Cali como titular del impuesto.
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e Se realiz6 la evaluacion del Anexo del Plan Anual de Inversiones autorizado
para la vigencia 2012.

e Se realizaron mediciones nocturnas de luminancia en proyectos de
expansion y CPL seleccionados de manera aleatoria para verificar el
cumplimiento del RETILAP.

e Se avanz6 en el Plan de Mejoramiento de la Auditoria de la CGR.

e Se organiz6 y escaneé toda la documentacion relacionada con la
Supervision del Convenio.

e Acompafamiento a todas las reuniones realizadas con Emcali, Mega y
demas entidades relacionadas con la prestacion del Servicio de AP.

e Se entreg0 con destino al Sefior Alcalde 4 informes de Supervision:

- Primer Informe: Breve resefia contractual y algunas posicionamiento
sobre la ejecucién del mismo

- Segundo Informe: Analisis del cumplimiento del Plan de Mejoramiento
2008 frente a lo que a la fecha se ha cumplido por los intervinientes

- Tercer Informe: Orientacion al alcance y aplicacion del Otrosi No. 4 al
convenio suscrito en noviembre 10 de 2010, referido solamente al
alumbrado ornamental, modificando la clausula tercera Numeral 5.1 y
5.2

- Cuarto Informe: Informe de las observaciones realizadas por la CGR
en el proceso de Auditoria del SAP.

PROGRAMA: Gestion Integral de Residuos Soélidos

Durante la vigencia 2012, el equipo técnico del PGIRS sostuvo una serie de
reuniones con Dependencias o entidades publicas y privadas cuyas obligaciones
se encuentran enmarcadas en la operativizacion de la Politica Publica en materia
de residuos, asi como la participacion en mesas de trabajo de posibles actores
gue desde su mision pudiesen aportar al cumplimiento de la misma. Asi mismo, en
otras acciones participativas encausadas a los lineamientos del PGIRS.
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e Mesa de trabajo interinstitucional de educacion ambiental para la
recuperacion de canales de la zona oriente.

Esta mesa se conformd por iniciativa de EMCALI, con el animo de abordar el
disefio de una estrategia educativa que permita la recuperacién de canales de
aguas lluvias de la zona oriente de la ciudad afectados por residuos sélidos. En la
asistencia a las reuniones se han dado a conocer los programas del PGIRS,
objetivos y avances de los mismos. De igual manera se han dado a conocer las
piezas de comunicacion con las que cuenta el PGIRS para los proceso de
divulgacion y se participé en la construccion de un plan estratégico en donde se
incluyen las acciones que deberan hacer parte de la estrategia de recuperacion
ambiental y paisajistica de la zona. Dicho proceso resulta en un acuerdo de
voluntades que proyecta sus acciones hasta el afio 2015, periodo en que culmina
el actual gobierno Municipal.

e Mesa de trabajo interinstitucional con Girasol para la definicion de un
modelo para la puesta en marcha de una ruta selectiva en la comuna 3
con participacion de recicladores de oficio del Municipio.

En el proceso de brindar soluciones para la vinculacidon de recicladores, se definio
el trabajo interinstitucional con la Empresa para la Gestidén Integral de Residuos
Solidos GIRASOL, para aunar esfuerzos en el disefio de una experiencia que
permitiera poner en marcha un modelo de ruta selectiva, con participacion de
comerciantes de la comuna 3, centro de la ciudad, y de recicladores del Municipio,
en cumplimiento de la Sentencia T-291 de 2009. Acciones que se encuentran a la
espera una vez el Municipio defina la integralidad sobre el cumplimiento de las
ordenes de la Corte.

e Reunién con la Fundacién Carvajal

La Fundacién Carvajal en cumplimiento de las obligaciones de EMSIRVA en la
Sentencia T-291 de 2009, desarroll6 un proyecto de fortalecimiento dirigido a
algunas organizaciones de recicladores, para lo cual el equipo técnico de PGIRS
llevé a cabo varias observaciones con relacién al tema, la principal estaba ligada
al hecho de que la Fundacién Carvajal se encontraba trabajando con la
organizacion FUNRECA, organizacion de recicladores de calle, cuya gran mayoria
de asociados no figuraban en el censo que reposa en Planeacién Municipal. Asi
como los llamados de atencion sobre la puesta en marcha de un centro de acopio
por parte de esta entidad, y el analisis de como la experiencia se articularia al
programa de recuperacion y aprovechamiento del PGIRS.
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e Realizar el proceso de socializacion del censo de recicladores del
municipio, en cumplimiento de la Sentencia T-291 de 2009 y brindar
respuesta a las inquietudes presentadas sobre el mismo.

En el proceso de divulgacion de la politica se trabajo en algunos momentos en
atender las inquietudes de las diferentes personas que realizaron solicitudes
expresas en el tema, y de manera especial aquellas relacionadas con la revision y
la generacion de aportes al Plan de Desarrollo que actualmente se encuentra
aprobado para la 2012 — 2015.

e Comparendo ambiental:

Se llevd a cabo la revisibn del Proyecto de Acuerdo sobre Aplicacion del
Comparendo Ambiental en el Municipio de Santiago de Cali, por solicitud de la
Direccion Juridica de la Alcaldia. Se ha participado igualmente en la sesiones del
Concejo Municipal, atendiendo las inquietudes expuestas por algunos. Del mismo
modo se formulé el Plan de Capacitaciones relacionada con el PGIRS del
Municipio y su presentacion ante Guardas de Transito, Inspectores, Corregidores,
Policia Ambiental y Policia Nacional responsables de la imposicion y aplicacién del
comparendo ambiental.

Asi mismo se participd en la elaboracién del Decreto para la puesta en marcha del
Comité de Control y Vigilancia.

e Visitaa sitios propuestos para la disposicién final de escombros.

Durante la vigencia 2012 el equipo técnico de PGIRS, junto con la autoridad
ambiental municipal y Girasol, realizaron la evaluacion de predios que presentaran
la caracteristica de ser utilizados como escombreras, para lo cual se elabor6é un
documento, con las respectivas evaluaciones atendiendo los lineamientos del
Ministerio del Medio Ambiente. Este informe ha sido puesto en conocimiento de la
actual Procuradora Judicial Ambiental y Agraria del Valle, como respuesta a la
obligacion que tiene el Municipio de ubicar los sitios de disposicion de estos
materiales, ademas de ser remitido al equipo de formulacién del POT y a la
Direccion Juridica, para lo pertinente en cada area.

Del mismo modo se efectuaron visitas al predio ubicado en la zona de Juanchito,
con el fin de determinar su viabilidad como sitio de disposicion técnica de
escombros.

e Participacion del Plan de Gestion Ambiental Municipal - PGAM

Se apoyo al DAGMA, en el proceso de elaboracion del PGAM, lo anterior de forma
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concertada entre la CVC, EMCALI y el Municipio de Santiago de Cali. El trabajo se
centrd en incluir la politica municipal en materia de residuos sélidos en el PGAM,
argumentando la necesidad de armonizar las diferentes acciones que se proponen
desde la misma administracion.

e Asistencia a reunion sobre recuperacion del cerro de la Bandera y
posibles acciones tendientes al aprovechamiento de residuos
organicos en predios aledafios al Cerro.

Con el proposito de determinar una alternativa referente al manejo de los residuos
organicos, especialmente aquellos que resultan de las dinamicas particulares de
las plazas de mercado, se tuvo la participacion en mesas de trabajo junto con
CVC, la Universidad del Valle y la Comunidad para indicar una propuesta de
aprovechamiento de este tipo de residuos.

e Asistencia al Comité interinstitucional de Educacién ambiental CIDEA.

El CIDEA Municipal es un comité establecido mediante Decreto Municipal, el cual
es liderado por la Secretaria de Educacion y del cual hace parte el DAGMA, vy
Planeacidén Municipal entre otros actores.

Durante el trabajo desarrollado en el periodo 2012 los propésitos del CIDEA se
enfocaron a Identificar escenarios de confluencia interinstitucional, para
acompanfar a las instituciones educativas oficiales en la implementacién de los
Proyectos Ambientales Escolares. En este aspecto se hizo presencia con el fin de
incluir dentro de los temas prioritarios, las estrategias de trabajo con instituciones
educativas el manejo adecuado de los residuos sélidos, atendiendo lo definido en
el Manual para la implementacion de sistemas de gestion Integral de residuos en
instituciones educativas acogiendo el Decreto 0059 de 2009.

e Participacidon en el Comité para la puesta en marcha de una estrategia
de divulgacién del PGIRS, con participacién de CEMPRE, Fundacion
Carvajal, Bavaria, ARC, FEMSA, Coca cola, Familia, entre otros.

La participacion en este grupo de trabajo, se encamind hacia la participacion en
materia de divulgacion del PGIRS, con articulos semanales que promueven la
separacién en la fuente, el reciclaje, el reconocimiento de los recicladores, la
vinculacion del sector comercial en el proceso de separacion y entrega al
reciclador, entre otros aspectos.

El equipo genero articulos para ser publicados en el Diario Occidente en el marco
de la campafa que acoge el eslogan de la politica “Separar para Reciclar’ todo
puede tener otra vida. Asi mismo se tuvo presencia en eventos de divulgacion
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masiva donde se convocaron a tenderos de la zona norte para que formaran parte
de la campafia de divulgacion de la politica de separacion en la fuente y del
reconocimiento de la labor del reciclador. Ademas se hizo entrega de los disefios
del PGIRS, asi como la revision de la imagen de la campafia realizada y lanzada
en el marco del trabajo que se viene realizando.

e Levantamiento de la informacion del censo de la organizacion
FUNRECA.

En el marco del cumplimiento del fallo proferido por el Juzgado Segundo del
Circuito Civil de Cali, se llevé a cabo el levantamiento del censo de recicladores de
la organizacion FUNRECA.

e Asistencia al comité de inclusion de carretilleros liderado por la
Secretaria de Desarrollo Territorial y Bienestar Social.

Atendiendo las directrices realizadas por el Ministerio, para llevar a cabo la
sustitucion de los vehiculos de traccién animal, se hizo presencia en el Comité
liderado por la Secretaria de Desarrollo Territorial y Bienestar Social, a traves del
cual se viene prestando apoyo con la revision de los datos correspondientes a los
censos de carretilleros, carretillas y el nimero real de binomios existentes, los
cuales deben cumplir con los requisitos definidos: tener los caballos el Chip y
registro ante Salud Publica y estar las carretillas registradas en la Secretaria de
Transito y Transporte.

Se han revisado las diferentes fichas de proyecto presentadas por el tema de
sustitucion de vehiculos de traccion animal y se ha dado concepto sobre la
competencia y las acciones que se deberan desarrollar para el mismo.

Del mismo modo se tuvo la participacion en las jornadas de actualizacion de
informacion efectuadas durante los meses de noviembre y diciembre con la
poblacién de carretilleros, en donde se identificaron situaciones a tener en cuenta
durante la estructuracion y puesta en marcha del proceso de sustitucion.

e Participar en las actividades de socializacién del Decreto 0059 de 2009
y de los instrumentos de aplicacion de la norma.

Atendiendo la necesidad de dar a conocer los lineamientos de la politica de
Gestidon Integral de Residuos Sdlidos y de sus instrumentos de aplicacién en
diferentes escenarios segun lo establecido por el Decreto 0059 de 2009, se trabajo
durante el periodo 2012 con algunos actores importantes:
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- Capacitacion a funcionarios del Nuevo Club de Compras PRICE SMARK
ubicado en la zona sur de la ciudad, sobre los lineamientos de la politica de
Gestion Integral de Residuos Sdlidos y el cumplimiento del Manual para
Centros Comerciales, Almacenes de Cadena y Supermercados adoptado
mediante Decreto Municipal 0059 de 2009, del cual deben dar
cumplimiento. Durante la charla se tocaron aspectos relacionados al
manejo de los residuos en el area de frescos de la compafiia y se brindaron
aclaraciones sobre la ubicacion de los puntos ecoldgicos para la separacion
del material y la relacién con el visitante.

- Con el propdsito de crear una herramienta que permita trabajar de manera
articulada los procesos de asistencia técnica, se elaboré un formato de
diagnéstico que sirva como guia para los procesos orientacion que se
brindan a comunidad en general interesada en implementar su sistema
GIRS, incluyendo aquellos sectores que estan considerados en el Decreto
0059. Esta herramienta ha sido socializada en primera instancia con los
operadores del servicio publico de aseo y la autoridad ambiental municipal,
con la finalidad de evaluarla en un primer escenario como lo es el sector de
conjuntos residenciales.

- En el marco de la asistencia técnica brindada por el Equipo Técnico de
PGIRS a la Secretaria de Deporte en cumplimiento de lo dispuesto en el
Decreto 0059, se dio continuidad a las visitas de diagndstico a los
escenarios deportivos y las ligas que se encuentran adscritas a las
Secretaria.

- Acompafamiento al operador del servicio publico de aseo EMAS S.A.
E.S.P., parar brindar asistencia técnica al establecimiento Penitenciario de
Mediana Seguridad Carcelaria Cali — Villahermosa, en la implementacion de
su sistema de gestion integral de residuos sélidos y la definicion de
requerimientos para la instalacion de mobiliarios (puntos ecolbgicos)
acordes a lo establecido por la politica publica del PGIRS.

e Propuesta modificacién Estatuto de Escombros:

El quipo técnico junto con el DAGMA, trabaj6é durante la vigencia 2012 en la
elaboracion de una propuesta para la modificacion del Estatuto de Escombros, en
el cual se consideraron acciones tendientes a formalizar la Gestidén Integral de
Escombros en el Municipio tal y como lo indica uno de los programas establecidos
en la politica publica del PGIRS.
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e Otras Acciones del equipo técnico del PGIRS en la vigencia 2012:

- Se participé en el proceso de orientacién y consecucion de apoyo técnico
para la firma del convenio del Proyecto NAMA, con participacion de la
Alcaldia de Cali, la Agencia de Cooperacién Canadiense y El Ministerio del
Ambiente.

- Asistencia a las reuniones de trabajo para la puesta en Marcha del Comité
permanente para el Manejo Residuos de Construccién y demolicion.

- Visita Técnica estacion de la 50 para emitir concepto sobre la entidad
encargada del Manejo de la Estacion.

- Participacion en la orientacion a otras dependencias sobre el proceso de
Armonizacion de proyectos en el tema de residuos solidos, en especial
frente al proyecto de sustitucion de vehiculos de tracciéon animal en el
municipio.

COMPONENTE: Desarrollo Territorial Equilibrado
PROGRAMA: Planificacion y Control para el Crecimiento Ordenado del Territorio
Indicador: Revisién y Ajuste del Plan de Ordenamiento Territorial

Se ha avanzado a nivel general en un 85% en la formulacion de la revisién y
ajuste del Plan de Ordenamiento Territorial, se cuenta con Memoria Justificativa,
documento técnico de soporte, proyecto de articulado y cartografia de acuerdo y
complementaria, no obstante es conveniente aclarar que estos documentos, estan
en etapa de revision y ajuste final, para dar inicio al proceso de concertacion
ambiental.

Se destaca el trabajo realizado con dependencias, articulando programas y
proyectos, en especial con el DAGMA, con quien se revisdé puntualmente el
articulado del componente ambiental, espacio publico y servicios publicos, temas
objeto de la concertacion con la autoridad ambiental CVC, a realizarse durante los
proximos meses.

De igual forma se ha avanzado en el proceso de participacion ciudadana en un
65% teniendo en cuenta que la tercera fase de la estrategia de participacion
ciudadana hace referencia a la socializacion del Plan de Ordenamiento Adoptado.
Especificamente se ha realizado la Fase 1 de la estrategia correspondiente a la
etapa de diagnostico con comunidad, gremios, academia y dependencias de la
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Alcaldia, y se esta culminando la Fase 2 correspondiente a la divulgacion y
socializacion de los avances en la formulacién de la revisibn y ajuste, en los
diferentes grupos focales: comunidad, gremios, academia y dependencias de la
Alcaldia.

Indicador: Ajuste y Adopcion de las Fichas Normativas

En el marco de la revision y ajuste del Plan de Ordenamiento Territorial, se ha
avanzado en la delimitacion de las Unidades de Planificacion Urbana - UPU’s,
unidad territorial a partir de la cual se estableceran las fichas normativas. De igual
forma se ha avanzado en la caracterizacion de estas unidades y la definicion de
objetivos y estrategias para cada una de éstas desde lo ambiental, funcional y
socioeconémico, garantizando su articulacion con el modelo de ordenamiento
territorial propuesto.

Se cuenta con el desarrollo de un esquema de ficha normativa, en el cual se
identifican los temas a reglamentar: areas de actividad, tratamientos, edificabilidad
y volumetria. Se cuenta con una propuesta preliminar de usos asignados por area
de actividad y tratamientos urbanisticos, volumetria, asi como con edificabilidad
base asignada.

De igual forma se cred un proyecto en el POAI 2013, a ejecutarse durante el
segundo semestre de 2013, para la reglamentacion de la Unidades de
Planificacion Urbana, una vez se haya adoptado la revision y ajuste del Plan de
Ordenamiento Territorial. De tal forma que se asignaron recursos, se identificaron
actividades a desarrollar y se establecieron los perfiles profesionales requeridos
para llevar a cabo este proyecto.

Indicador: Avance Reglamentacion Unidades de Planificacion Rural
En el marco de la revision y ajuste del Plan de Ordenamiento Territorial, se ha
avanzado en la delimitacion de las unidades de planificacion rural - UPR’s. De

igual forma se ha avanzado en la caracterizacién de estas unidades.

Se tiene planteado generar un proyecto para el 2014 para dar inicio a la
reglamentacion de las unidades de planificacion rural.
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Indicador: Instrumentos de planificacion, financiacion o gestion del suelo
reglamentarios del POT adoptados

En el marco de la revision y ajuste del Plan de Ordenamiento Territorial se ha
avanzado en la identificacion de instrumentos de financiacion asociados al
desarrollo urbano, como lo es el aporte por mayor edificabilidad, el cual esta
parcialmente reglamentado en la revision y ajuste del Plan de Ordenamiento
Territorial. No obstante, se requiere ahondar en su reglamentacion una vez esté
adoptado el nuevo Plan de Ordenamiento Territorial.

Como se menciond en el item anterior, se cuenta con avances frente a las
unidades planificacion urbana y rural, los cuales son instrumentos de planificacion
del territorio, y se tiene programada la ejecucion de proyectos para su desarrollo
desde la segunda mitad del 2013, y el 2014.

Indicador: Planes Parciales de Desarrollo Adoptados

Revision de planes parciales. Se contraté personal profesional y técnico para
apoyar el seguimiento y revision de los planes parciales. El equipo conformado por
los funcionarios de la Subdireccién del POT con el apoyo de los contratistas,
lograron en el 2012, viabilizar 3 planes parciales (Piedrachiquita, Cachipay y San
Pascual); iniciar concertacion ambiental con la CVC del plan parcial
Piedrachiquita; participar en la formulacion de los términos de referencia para la
contratacion de los estudios de inundabilidad del Area de Expansién Urbana
Corredor Cali — Jamundi a ejecutar por parte del Fideicomiso CCJ; expedir
determinantes para la formulacion de los planes parciales de renovacion urbana
Nueva Korea, de La Manzana de la Justicia en el Barrio El Calvario, de una
manzana del Barrio La Merced, y del Barrio La Flora; se particip6 en la articulaciéon
y directrices en la formulacién del plan; se revisaron los planes parciales Las
Vegas del Lili, Nueva Korea, Marafion, EI Guayabal y El Hato; se adelantaron
gestiones para adoptar los planes parciales El Verdal y Gonchelandia (expansion
urbana), Menga (urbano) y San Pascual (renovacion urbana), los cuales tienen
viabilidad (2011) pero requieren ajustes por cuanto no cumplen lo establecido en el
Plan de Ordenamiento Territorial (Acuerdo 069 de 2000). Se resolvio el recurso de
reposicion acerca de la devolucion del plan parcial EI Marafion. Igualmente se
expidieron conceptos para los planes parciales de renovacion urbana San
Pascual, San Nicolas, Sucre y Calvario Il y Lagunas de El Pondaje y Charco Azul;
y se participd en tres talleres con la EMRU y la Secretaria de Vivienda Social
sobre renovacion urbana. Se formularon los anuncios de proyectos de Lagunas de
El Pondaje y Charco Azul, Sucre Fase Il y el proyecto del sector comprendido por
la Avenida Las Américas, el Rio Cali y la Calle 25. Se resolvid el recurso de
reposicion de las determinantes del plan parcial Zonamérica y se particip6 en la
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articulacion de las propuestas en la formulacién y en expedicion de conceptos
acerca de malla vial, servicios publicos, espacio publico y usos del suelo.

Como conclusién, Se expidieron 4 determinantes: Nueva Korea, una manzana del
Barrio La Merced, La Manzana de la Justicia y un sector del Barrio La Flora. Se
revisaron 7 planes parciales: Nueva Korea, Las Vegas del Lili, Menga, El Verdal y
Gonchelandia, El Guayabal, EI Marafidén y El Hato. Se viabilizaron 3 planes
parciales: Menga, El Verdal y Gonchelandia y San Pascual.

Indicador: Atencién oportuna al control de construcciones de la vigencia

Se realizé oportunamente el control urbano acorde a la meta propuesta, realizando
visitas técnicas de control de procesos constructivos por quejas, recuperacion de
antejardines construidos y cubiertos en vias principales, control posterior de
licencias expedidas por las Curadurias y la sustanciacion de los procesos
administrativos existentes y nuevos. Las principales acciones son:

e Realizacién de visitas de control por quejas de construccion. Total 2,071

e Sustanciacion de expedientes vigentes por infracciones urbanisticas. Total
5,000.

e Operativos de control de cubrimientos y cerramientos de antejardines:

- Meléndez; Calle 4 entre Carreras 92 a 95, Carrera 94 entre Calles4 a5
- Chiminangos: Calle 62B entre Carreras 1A9 a 1C4
- Villas de Veracruz: Carrera 1A entre Calles 56 a 62
- Estadio; Carreras 34y 36 entre Calles5y 6

- Calle 9 entre Carrera 15 a Carrera 23

- Calle 27 entre Carreras 32 a 39

- Carrera 66 entre Calles5a 13

- Carrera 44 entre Calles 10 a 23

- Carrera 29 entre Calles 42 a 45

- Calles 122 a 122J con Carreras 28D a 28G

- Avenidas 3C a 3E entre Calles 59N a 70N

- Calle 121 entre Carreras 26G3y 26G4
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Indicador: Atencién al control de los proyectos de construccion de vivienda de las
personas registradas y dedicadas al desarrollo y actividad de enajenacion de
vivienda

El control se realiza a empresas constituidas como Personas naturales o juridicas
que desarrollan actividades de construccion y/o enajenacion de inmuebles
destinados a vivienda, otorgando nuevos registros, efectuando la liquidacién de la
Contribucién de Inspeccion y Vigilancia a las constructoras, igualmente realizando
la radicacién de documentos para ejercer legalmente la actividad de promocion,
venta y autorizando la constitucion de gravamen hipotecario. Las principales
acciones son:

e Se realiz6 la liquidacién de la contribucion especial de vivienda intervenidas
del afio 2012, incluso la de otros afios que no se habian liquidado en
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vigencias anteriores por no contar con Estados Financieros actualizados:
2012 — 133; 2011 — 22; 2010 — 14; 2009 — 9; 2008 — 3. Total: 181
liquidaciones. En este caso se supero el presupuesto de liquidaciones del
afno 2012, y se depuro significativamente la cartera del Fondo.

CANTIDAD )
ANO LIQUIDACION LIQUIDACIONES VALOR CO(';)TR'BUC'ON
ELABORADAS
2012 133 548.505.385
2011 22 29.657.142
2010 14 23.595.320
2009 9 20.700.935
2008 3 596.560
TOTAL 181 623.055.342

A 31 de diciembre de 2012 se obtuvo un ingreso por contribucion especial
de vivienda intervenida que asciende a la suma de $461.000.775; de los
cuales $97.637.794 son por concepto de intereses de las cuentas de
ahorros del Fondo de Vivienda e Intervenidas y por concepto de sanciones
pecuniarias, la suma equivale a $25.690.320.

e A 31 de diciembre de 2012 se encuentran registradas 126 personas
dedicadas a la actividad de construccidén y enajenacion de vivienda, en el
afio 2012 se atendieron y registraron un total de 17.

e Solicitudes de Radicacion de documentos para la promocién y enajenacion
de vivienda atendidas. Total 74.

e Solicitudes de Permiso para Constituir Gravamen Hipotecario atendidos.
Total 14.

Indicador: Control posterior de las licencias de construccién expedidas por las
Curadurias Urbanas

Se realizaron un total de 1,108 visitas técnicas de control posterior a licencias de
construccion expedidas por Curadores

PROMEDIO LICENCIAS META PROYECTO
CONTROL POSTERIOR APROBADAS CLASIFICADAS CONTROL POSTERIOR
PARA CONTROL POSTERIOR (50%)
1,108 2,220 50
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Indicador: Atencién Oportuna al Control del Ornato en la Vigencia

El Control de Ornato en la ciudad se desarroll6 acorde a la meta propuesta,
realizando las visitas técnicas de quejas radicadas, operativos de control y
mejoramiento fisico, con enlucimiento de fachadas en sectores de interés de la
ciudad, expedicion de licencias de intervencidon y ocupacion de espacio publico,
especialmente en la adecuacion de zonas verdes cedidas y entregadas por los
urbanizadores al Municipio y la sustanciacion de los procesos administrativos
existentes y nuevos. Las principales acciones son:

e Realizacién de visitas de control por quejas de ornato. Total 539
e Sustanciacion de expedientes vigentes por infracciones de Ornato. Total
2,932.
Indicador: Control de Ornato a los Predios Ubicados en los Sitios de Interés
e Operativos de control de Ornato en sitios de interés. Total 11 sectores

- San Antonio Carreras5a 6 a Calles2 a 3
- Centro Carreras 2 a 10 Calles 5 al3

Sitios de Interés
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LINEA 5. CaliDA: PROYECCION GLOBAL PARA TODOS
COMPONENTE: Profundizacion de la Ciudad-Region
PROGRAMA: Ciudad-Region Integrada y Competitiva

Indicador: Investigaciones o estudios de factibilidad realizados de proyectos de
interés comun de la ciudad-region

La recientemente adoptada Ley Organica de Ordenamiento Territorial trae al
escenario el marco regional como una escala para la planificacion del territorio, asi
como para el ejercicio de competencias concertadas. Este marco normativo
constituye una base para que la region y las subregiones avancen en el desarrollo
de una agenda de acuerdos regionales para la toma de decisiones, que se
conviertan en insumo no solo para un Plan de Ordenamiento Regional (POR), sino
también para los planes de Desarrollo y planes de Ordenamiento Territorial
municipales.

A partir de estudios adelantados por la Universidad de San Buenaventura, la
Universidad del Valle, la Secretaria de Planeacion Departamental y el
Departamento Administrativo de Planeacion Municipal, han identificado las
principales probleméticas en el departamento, entre las cuales, aparece la falta de
una adecuada planificacién integral y una gestién territorial supramunicipal
coordinada y articulada, para atender el fenbmeno de la ciudad regiéon desde las
dimensiones social, econémica y ambiental.

Esta situacion que ha producido un territorio fragmentado, dificultades en la
articulacion entre los municipios, contradicciones entre los modelos territoriales
(los POT se formulan de manera aislada e independiente) e impactos ambientales
propios de la ciudad dispersa.

Los estudios adelantados proponen un replanteamiento del modelo territorial
regional que contrarreste las tendencias identificadas para lo cual se requiere
entender el territorio mas que como una ‘Ciudad Regién’, como una ‘Region de
Ciudades’, donde se determinen, valoren y fortalezcan las vocaciones particulares
de los municipios, bajo conceptos de complementariedad.

A partir del segundo trimestre de la vigencia 2012, desde la Subdireccion del POT
y Servicios Publicos, se realizan gestiones para consolidar una agenda regional a
partir del reconocimiento de la subregion como un sistema de ciudades, en el que
cada municipio esté en igualdad de condiciones para acceder a los beneficios
regionales y aportar al cumplimiento de los objetivos”.
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Dicha agenda regional estara constituida por una serie de pactos, acuerdos y
compromisos, que requiere una instancia que permita negociar, tomar decisiones
conjuntamente y gestionar proyectos de beneficio comdn. En esta linea, se logra
consolidar el G11 (antes G8), grupo conformado por Cali, Jamundi, Buenaventura,
Palmira, Candelaria, La Cumbre, Yumbo, Dagua, Florida, Pradera y Vijes, como
una instancia de concertacién y trabajo de escala subregional, en el marco de la
cual ha surgido la iniciativa de la formulacion de un Plan de Ordenamiento
Regional. Esta iniciativa sigue afianzandose, al punto de que estos entes
territoriales convocan la participacion de otras dos ciudades: Ginebra y El Cerrito.

Los aspectos de la agenda regional que se han retomado para la definicién de la
estrategia espacial del territorio municipal incluyen:

Planeacidén y manejo de areas protegidas/ gestion ambiental.
Control de la conurbacion

Vocacion subregional de los municipios.

Infraestructura para la conectividad regional y nacional.

Sistema subregional de transporte publico.

Gestion regional de VIP y VIS.

Apoyo a nuevos polos de desarrollo en municipios aledafios a Cali.
Gestion de residuos solidos

COMPONENTE: Cali Conectada con el Mundo
PROGRAMA: Cali Vive Digital

La IDESC est4d participando en las
reuniones de uno de los proyectos
P WiseodeTecdogas de o . ) prioritarios  del  presente  gobierno
% omasnybscnsicaions MiNiSterio TIC | mynicipal: “Cali Vive Digital”, que pretende
integrar los diferentes proyectos de la
: Tevi H Administracion Municipal para un uso mas
vive dlgltal ‘ Reglonal eficiente de los recursos del Municipio con
miras a obtener fondos que permitan
ampliar 'y mejorar la plataforma
tecnolégica de la IDESC.

Tecnologia en la vida de cada colombiano
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COMPONENTE: Cali Cultura y Economia Globales

PROGRAMA: Cali se proyecta para ser mas solidaria y eficaz

Indicador: Programas y gestibn de proyectos y recursos de cooperacion y
financiacion

El proyecto Implementacion de un programa de gestion de proyectos y
recursos de cooperacion internacional y de inversion social en el Municipio
de Cali, tuvo como objeto configurar los instrumentos metodolégicos, que
permitan el fortalecimiento en el Municipio de Cali en la gestion de recursos
de cooperacion técnica y financiera e inversion publica y privada, en la
promocion de proyectos estratégicos para la ciudad y su area de influencia
ante instituciones bilaterales, multilaterales, fondos de inversion privada,
entidades de crédito, etc., como estrategia para la estructuracion y
financiacion de proyectos que conduzcan al desarrollo del Municipio y de la
Region.

Sus actividades se orientaron a promocionar los proyectos prioritarios de
ciudad y region ante el gobierno nacional, multilaterales, bilaterales e
inversionistas privados. En este sentido, se trabajé para lograr la ingreso de
Cali en la segunda etapa del programa Ciudades Sostenibles, desarrollado
por el BID y FINTEDER; se organizd el evento Cali y Region Pacifico:
Presente y Futuro Promisorio los dias 19 y 20 de noviembre de 2012, en el
cual empresarios, gobierno nacional, departamental y local, representantes
de las diversas agencias de cooperacion internacional y la academia
tuvieron la oportunidad de observar los proyectos estratégicos de la ciudad
de Cali y la region en los temas de infraestructura vial, carcelaria,
ferroviaria, TICS, clUsters, servicios publicos, renovacién urbana, medio
ambiente, logistica y programas sociales. Su éxito radicé en mostrar la
capacidad de Cali y el Departamento para articular intereses y voluntades
publicas y privadas para construir el desarrollo regional a largo plazo con
iniciativas de impacto.

Por otro lado, se capacité a un grupo de funcionarios publicos en el
funcionamiento de la Ayuda Oficial al Desarrollo y en el conocimiento de la
Ley 1508 de 2012, que determina el funcionamiento de las Asociaciones
Plblico-Privadas. Con este ciclo de capacitaciones, se apoyé a los
funcionarios en el mejoramiento de sus capacidades para formular
proyectos de cooperacion internacional, gestionar recursos técnicos y
financieros y conocer el funcionamiento de las Asociaciones Publico-
Privadas.
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e Con el proyecto para la Gestion y Acceso de Recursos del Sistema General
de Regalias en el Municipio de Santiago de Cali, se logro la formulacion de
la politica publica y la capacitacion para afrontar este nuevo reto. También
se gestionaron importantes recursos, alrededor de $40.000.000.000 para el
proyecto “Desarrollo y Educacion Digital para Todos”, proyecto aprobado
técnicamente por el DNP durante el 2012 y cuya viabilizacion y aprobacion
de recursos se espera para la reunion del OCAD Regional del 25 de enero
de 2013.

e El Proyecto de Fortalecimiento en las Capacidades Locales en el Desarrollo
Econdmico Incluyente por medio de la Pobreza en el Municipio de Santiago
de Cali, presento las siguientes realizaciones:

- Coordinacion del Plan y Equipo de Trabaja para la Formulacion del Plan de
Desarrollo del Municipio de Santiago de Cali 2012-2015

- Conceptualizacién y redaccion de dos capitulos del Plan de Desarrollo y
revision detallada de otros tres capitulos.

- Presentacion de la Primera Version del Plan de Desarrollo al Consejo de
Gobierno y a la Ciudadania.

- Liderazgo en relacion con el Consejo Municipal de Planeacion en su
proceso de revision del Plan de Desarrollo Municipal.

- Reunion con el equipo de los Objetivos del Milenio del PNUD en Bogota
para recibir retroalimentacion y comentarios sobre la debida incorporacion
de los ODM en el Plan de Desarrollo Municipal.

- Colaboracion en la conceptualizacion del Proyecto Educacion Digital
Transformadora, para transformar la educacién publica en Cali mediante la
integracion y apropiacion de las TIC en el curriculo escolar bajo el esquema
1:1 (1 computador por nifio) identificando 150.000 nifios en tres afios.

- Originacion de la idea de realizar la Encuesta de Calidad de Vida
Representativa por Comunas, como herramienta para obtener datos
socioeconémicos granulares, precisos y actualizados de la poblacion calefia
con representatividad estadistica por comuna y grupo étnico que permita
mejorar los diagnésticos, refinar las politicas y hacer evaluacion de impacto
en temas como el empleo y la pobreza multidimensional. Colaboracion en la
consecucién de recursos para la realizacion de esta encuesta.

- Conceptualizaciéon con Metrocali y el Ministerio de Transporte del Proyecto
Corredor Verde, transformador en materia de espacio publico urbano y
transporte sostenible que atraviesa toda Cali. Colaboracién en la
consecucion de recursos para la realizacion de los estudios de este
proyecto.

- Liderazgo de Alianza entre el Centro Cultural Colombo Americano de Cali y
la Camara de Comercio Colombia Americana de la Ciudad para capacitar
en inglés a 300 técnicos, tecndlogos y profesionales afrocolombianos o
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indigenas que se encuentran actualmente desempleados, enmarcado en el
Proyecto de Bilingliismo para la Empleabilidad Enfocado a Poblacion
Vulnerable Afrodescendiente e Indigena.

- Estrategia para la Internalizacion Efectiva de Cali: Analisis de la
importancia de la integracion internacional en el desarrollo de Cali en el
siglo XX y las oportunidades que tiene Cali Ciudad Region de reactivar esa
inmersion en el tejido econdmico mundial con nuevas estrategias
econOmicas, diplométicas y culturales, en beneficio de todos sus
ciudadanos.

- Promocion de Inversion Extranjera y Consolidacion InvesPacific.
Apoyo al alcalde en reuniones con inversionistas extranjeros y
embajadores. Puente entre InvestPacific y la Administraciébn Municipal en
el apoyo a la promocién de la inversion en Cali y el Valle del Cauca.

- Marca Ciudad: Se trabaja activamente en el proceso de proyectar una
nueva imagen al resto del pais y del mundo.

- Gerencia de Innovacion de Proyectos: Participacion en la
conceptualizacibn de esta iniciativa, la conformacién del equipo y la
consecucion de los recursos para el arranque.

- Apoyo al Alcalde en la Conformacion y Operacién del G-11: Como
estrategia para impulsar un liderazgo regional de Cali en el Pacifico y la
region Sur del Departamento del Valle, el Alcalde Guerrero impulso la
creacion de un grupo de 11 municipios del area de influencia de Cali
(Buenaventura, Palmira, Yumbo, Jamundi, Candelaria, Dagua, La Cumbre,
Pradera, Florida, Vijes y Cali) para impulsar proyectos conjuntos de interés
regional aprovechando los nuevos recursos de Regalias y los Contratos
Plan.

- Promocion de Proyectos Estratégicos para el Pacifico Colombiano:
Participacion en el Show Room de proyectos estratégicos que buscan
promover iniciativas en beneficio del Pacifico.

- Apoyo a Buenaventura: Colaboracion en la organizacion de reuniones
conjuntas de los gabinetes de ambas ciudades. Interlocucion del Alcalde
con el nuevo encargado de los temas de Buenaventura y el Pacifico en la
Presidencia de la Republica.

LINEA 6. CaliDA: BUEN GOBIERNO PARA TODOS
COMPONENTE: Gestion Publica y Desarrollo Organizacional de Calidad
PROGRAMA: Calidad de la Gestion Publica

Indicador: Elementos del Modelo Estandar de Control Interno implementados
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En este marco, se adelantaron las siguientes acciones:

e El Departamento Administrativo de Planeacion, a través de la coordinacion
de los sistemas de gestion, capacito a los servidores publicos lideres de los
procesos Yy representantes del Equipo Técnico de Gestion en la
metodologia de administracion de riesgos, realizando talleres tedricos
practicos para la construccién de los mapas de riesgos de los procesos.

e Disefio de la Metodologia de Autoevaluacion propia del Sistema de Control
Interno.

e Propuesta de mejora para el Macro de Direccionamiento Estratégico y
actualizacion del procedimiento de mejora continua.

e Actualizacién de procedimientos a cargo del Departamento Administrativo
de Planeacion relacionados con 33 tramites y 3 servicios, disefiando los
respectivos formatos, para la consulta de los usuarios, actualizando los
indicadores para dar cumplimiento a los requerimientos normativos.

e Acompafamiento a los servidores publicos del Departamento Administrativo
de Planeacion, en la atencion de Auditorias Internas.

e Apoyo a las Dependencias en las metodologias relacionadas con los
sistemas de gestion.

e Publicacion en la intranet la informacion relacionada con los sistemas de
gestién, actualizando la documentacién existente para conocimiento de la
entidad.

e Realizacion de dos talleres de asistencia técnica en el tema de calidad al
Programa de No Violencia contra la Mujer.

PROGRAMA: Desconcentracion Efectiva y de Cara al Ciudadano

Indicador: Estudio de articulacion de la estructura administrativa con la estructura
territorial de la ciudad.

En el desarrollo del proceso de Reforma Administrativa se constituyeron los
equipos técnicos y de apoyo a cargo de adelantar los diagnésticos, la definicion de
perfiles e identificacion de alternativas, con el fin de contar con una propuesta
preliminar de estructura de la Alcaldia y el Municipio, las cuales fueron validadas
por un Comité Técnico de Reforma en el que participan la Direccion Juridica,
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Secretaria General, Hacienda, Desarrollo Administrativo y la Direccion de
Planeacion Municipal.

El disefio preliminar de la Reforma Administrativa del Municipio esté orientado a:

e Modernizar el Estado calefio.

e Generar posibilidades de mejoramiento de los estandares de servicios de la
Administracion, principio rector de este proceso,

e Mejorar las capacidades humanas existentes, lo que involucra esquema de
profesionalizacién de servidores publicos y la definicion de perfiles y
canones de cumplimiento que determinan el paso de personal de contrato
a la planta del Municipio, a través de un esquema de meritocracia.

e Apoyo de tecnologia para la optimizacion de los servicios de la
Administracion

e Alternativas de mejoramiento del gobierno corporativo del Alcalde, en lo
relacionado con sus Consejos y Asesores.

e Fortalecimiento del trabajo con la comunidad, a través de la
desconcentracion y la mejora en el trabajo de los CALI.

Se avanza actualmente en el disefio del Proyecto de Acuerdo que le dé facultades
extraordinarias al Gobierno Municipal para expedir la Reforma Administrativa.

COMPONENTE: Cali, Un Gobierno Transparente
PROGRAMA: Informacion de Calidad para la Planificacion Territorial
Indicador: Base de datos de estratificacion actualizada

En cumplimiento de mandato legal en materia de estratificacion, el DAPM asume la
responsabilidad para desarrollar dentro de los términos legales y directrices
metodolégicas del orden nacional, las diferentes actividades relacionadas con el tema en
el Municipio de Santiago de Cali.

Metodologias aplicadas: Es importante sefialar que la estratificacion se
encuentra en plena aplicacion acorde a los lineamientos fijados en las
metodologias disefiadas por el Departamento de Planeacién Nacional, asi:

e En el Area urbana: Se aplica la Metodologia Tipo | en las 22 comunas.
e EnelAreaRural:

- Metodologia Tipo Il: Se aplica en el Corregimiento de Montebello-
Cabecera.
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- Metodologia Tipo lll: Se aplica en los Centros Poblados pertenecientes a
los 15 Corregimientos.

- Metodologia Especial: Se aplica en la Parcelacion Chorro de Plata y
Parcelacion Cantaclaro.

La informacién de la estratificacion esta consignada en el software suministrado
por Planeacion Nacional, acorde a las metodologias aplicadas. A diciembre de
2012, como producto de la informacion consignada en la base de datos de
estratificacion para el area urbana, el comportamiento de los estratos por lados de
manzana se refleja en el siguiente gréfico:

GraficoN. 1
Municipio De Santiago De Cali Relacion Porcentual Del Estrato

1.90% 6,8%

/_

0
21,3% 7,9% M ALTO (Estrato 6): 1,9%

B MEDIO-ALTO (Estrato 5): 6,8%
W MEDIO (Estrato 4) : 7,9%

= MEDIO-BAJO (Estrato 3) : 30,8%
M BAJO (Estrato 2) : 31,3%

30,8%
BAJO-BAJO(Estrato 1): 21,3%

Las metodologias anteriormente sefialadas y aplicadas, han dado como resultado
estratificaciones que han sido adoptadas mediante Decretos Municipales y
Resoluciones, de igual forma, han servido para determinar cobros diferenciales en
el Impuesto Predial, tarifas de servicios publicos, contribucion por valorizacion,
subsidios, etc.

No obstante a la reglamentacion establecida en la Ley 142 de 1994, que define la
asignacion _de un_solo _estrato a un predio residencial en el municipio, aln
contindan presentandose algunas inconsistencias en su aplicacién por parte de las
empresas prestadoras de servicios publicos domiciliarios que operan en la ciudad
y por la Subdireccion de Catastro Municipal, situacién que se viene subsanando a
través de la expedicion de certificados de estratos, informes y reportes a estas
Dependencias para que adelanten las correspondientes actualizaciones vy
reuniones con las personas que tienen a cargo el proceso de aplicacion del estrato
dado en Planeacion

De acuerdo con las nuevas disposiciones, al igual que todos los municipios del
pais, la Alcaldia de Santiago de Cali, continua pendiente de adelantar la revision
general de estratificacion, una vez el DANE, como actual entidad responsable,
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disefie y apruebe las metodologias a aplicar. Asi, hasta tanto esto se de, se debe
continuar aplicando las metodologias disefiadas por Planeacion Nacional y
adoptadas en su momento por el DANE.

A continuacion se presenta en detalle, las actividades desarrolladas en 2012:

e Administracion de la Estratificacion. La Administracién de la estratificacion
hace referencia a labores permanentes como la revisibn de estratos
producto de: a) Atenciébn de reclamos en primera como en segunda
instancia; b) Reclasificacion de las viviendas cuyas caracteristicas fisicas
hayan cambiado sustancialmente (mejorado o deteriorado) o cuyo contexto
urbano o rural igualmente haya cambiado; c) Estratificacion e incorporacion
de nuevos desarrollos urbanos (Constructoras); d) Rectificacion de estratos;
e) Expedicion de certificados acorde a la Base de Datos de estratificacion; f)
Expedicion de certificados de equiparacion a estrato 1, en cumplimiento del
Acuerdo 0232 de diciembre de 2007; g) Apoyo logistico al Comité
Permanente de Estratificaciébn; h) Capacitacion, divulgacion de la
estratificacion a terceros; i) Gestién para la aplicacion al Decreto Nacional
0007 de enero de 2010 “Concurso Econémico de las Empresas
Comercializadoras de Servicios Publicos Domiciliarios”, entre otras.

Para el desarrollo de las actividades anteriormente descritas, se requiere
gue afio a afo, se formule un Proyecto de Inversion, que permite
adelantar todas y cada una de las actividades y procesos que se requiere,
tal como lo exige la normativa que la regula, adicional a ello por falta de
personal de planta para responder en forma oportuna y fiable se requiere el
apoyo de personas en calidad de contratistas. (Sus actividades se ajuntan
al presente informe).

En desarrollo del Proyecto de Estratificacion matriculado en el Banco de
Proyectos con el BP 022-26081: “Censo y Administracion de la
Estratificacion en el Municipio de Cali”, se adelanté lo siguiente:

e Atencion reclamos de revision del estrato. Acorde a la Ley 732 de 2002 se
atendié dentro de los términos que fija la ley, los reclamos en Primera
Instancia por parte del Municipio, en cabeza del DAPM (Recursos de
reposicion) y en Segunda Instancia (Recursos de apelacion), por el Comité
Permanente de Estratificacion, lo que implica adelantar las
correspondientes citaciones a los reclamantes mediante carta enviada a la
direccién suministrada por el interesado para proceder a las respectivas
notificaciones de los Actos Administrativos generados: DAPM y C.P.E.
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- Atencion reclamos de revision primera instancia. Se dio respuesta a la
totalidad de solicitudes individuales y reclamos colectivos que incluyeron
varios lados de manzanas ubicados en las diferentes comunas de la ciudad.
Entre las revisiones generales se incluye la Urbanizacion la Merced, la cual
se atendié mediante Resolucion 4132.0.21.169 de junio 8 de 2012.

- Atencion recursos de apelacion o segunda instancia. En las diferentes
reuniones de Comité de Estratificacion se resolvié todos y cada uno de los
recursos de apelacion individuales y grupales. Adicionalmente, se
adelantaron visitas a terreno con el Comité Permanente de Estratificacion
en pleno, para efectos de adelantar revision de la Urbanizacion la Merced y
practica de pruebas en diferentes sitios de la ciudad.

- Citaciones y notificaciones. De acuerdo a lo establecido en los Articulos 44
y 45 del Cddigo Contencioso Administrativo, se adelantaron las citaciones
mediante envié de carta a las direcciones de los reclamantes, para su
notificacion personal de los Actos Administrativos tanto en primera como en
segunda instancia. Se realizo la notificacion por Edicto cuando no pudo
realizarse personalmente dentro de los términos fijados.

- Visitas de campo. La atencién de reclamos en primera y segunda Instancia,
demandé la realizacion visitas de campo en forma permanente tanto en el
area urbana como rural, con el objeto de levantar y confrontar las variables
fisicas externas de las viviendas y su correspondiente lado. Igualmente, se
levantd para cada vivienda y cada lado en el cual se ubica la misma, el
correspondiente registro fotografico, insumo para confrontacion  de
variables calificadas y evidencia de lo mismo.

De igual forma de manera oficiosa, se practicaron las visitas a terreno para
efectuar actualizacion, confrontacion y levantamiento de informacion.

e Expedicién de certificados de estrato

- Certificados de estrato de acuerdo a la Base de Datos de estratificacion:
En forma diaria se expidieron los certificados de estrato, solicitados por la
comunidad, firmas constructoras, curadurias, etc. para adelantar reclamos y
tramites ante las Empresas Prestadoras de Servicios Publicos, Catastro
Municipal, SISBEN, establecimientos educativos, etc. En forma adicional, a
solicitud de las Empresas Prestadoras de Servicios Publicos como EMCALI,
Gases de Occidente, Catastro Municipal, se expidieron certificaciones de
estrato en un numero significativo.
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- Certificados de equiparacion a estrato uno (1), Plan  Especial de
Patrimonio, Acuerdo 0232 de diciembre de 2007. Se efectuaron acciones
en coordinacion con la Subdireccién de Ordenamiento Urbanistico, para dar
aplicacion al Articulo 70 del Plan Especial De Patrimonio Acuerdo 0232 de
2007. De acuerdo con lo establecido en la Resolucion 4132.0.21.196 de
Julio 7 de 2008, se expidieron certificados de equiparacion a estrato uno (1)
para el pago de servicios publicos, en formato especial, a predios
pertenecientes a los Barrios: San Antonio, San Cayetano, San Juan Bosco
y Libertadores, que cumplen con lo estipulado en el precitado acuerdo y
avalado por la Subdireccion de Ordenamiento Urbanistico.

- Certificados de estrato para apoyo institucional 21 Megaobras Yy catastro
municipal. Con el fin de dar respuesta a los recursos de reposicion
presentados por la comunidad frente al cobro por el Sistema de valorizacién
por las 21 MEGAOBRAS, la Secretaria de Infraestructura Vial y Valorizacion
solicita al DAPM certificacion de estratos de predios, para proceder a la
confrontacion con el estrato aplicado y su consecuente reliquidacion de la
contribucion si ello lo amerita. Igual respuesta se da a la Subdireccion de
Catastro Municipal, para efectos de ajustar su Base de Datos en lo
correspondiente al estrato aplicado para el cobro del Impuesto predial.

e Apoyo Técnico al Comité Permanente de Estratificacion

- Se realizaron con el Comité Permanente de Estratificacion en el afio 2012,
12 reuniones (una al mes), con el objeto de atender los recursos de
apelaciéon presentados por la comunidad. De esta actuacion de este érgano
asesor y consultor de la Alcaldia, se levanté un acta por cada reunion y se
consignd en la misma, el folio de casos resueltos por apelacion de estrato.
El DAPM, en ejercicio de la Secretaria Técnica, apoya al Comité
conduciendo la aplicacion de la metodologia vigente y la aplicacion de la
normativa correspondiente.

- En concordancia con lo establecido en el Reglamento Interno del Comité y
la Ley 732 de 2002, el DAPM, efectia la liquidaciéon para el pago de
honorarios a los representantes por la comunidad.

- Convocatoria para Eleccion de Nuevos Representantes por la Comunidad
ante el Comité Permanente de Estratificacion, periodo 2012—2014. En
cumplimiento de la funcion asignada para ejercer la Secretaria Técnica por
parte del DAPM, se realiz6 el acompafiamiento a la Personeria Municipal
para adelantar las actividades en las diferentes comunas y corregimientos
del Municipio, la socializacion, convocatoria, preseleccion y eleccion de los
seis representantes por la Comunidad y el Representante de los Vocales de
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Control, para conformar el Comité para el periodo 2012-2014, actividad que
se materializo mediante el Decreto Municipal 411.020.0694 de septiembre
18 de 2012.

- Capacitacion en estratificacion. Se adelant6é la capacitacion y entrega de
material a los representantes de la comunidad y delegados por las
Empresas ante el Comité, con el propésito de prepararlos en el manejo de
la aplicacion de la metodologia y directrices dadas por el Departamento
Nacional de Planeacion. Igualmente dejar claro las inhabilidades e
incompatibilidades aplicables a los miembros del Comité, acorde a lo
establecido en el Reglamento.

e Respuestas de Estratificacion a la Comunidad mediante oficios

- Atencion y respuesta mediante comunicaciones oficiales: Se dio respuesta
en forma permanente a solicitudes de la comunidad, Organismos de
Control, representantes des JAC, JAL, etc. que corresponden a:

= Derechos de peticion

= Aclaraciones relacionadas con la aplicacion de la metodologia de
estratificacion y por el estrato asignado.

= Comunicaciones enviadas a Dependencias como la Personeria
Municipal, Procuraduria, Contraloria, Defensoria del Pueblo, Catastro,
EMCALI, entre otras.

Es de resaltar que en la medida en que se ha dado respuesta oportuna,
eficaz y de fondo a las diferentes solicitudes y peticiones no han prosperado
en contra del DAPM: Silencios Positivos Administrativos, Tutelas, ni
acciones ante el Contencioso Administrativo.

- Atencion y respuesta personalizada: Se realizd  permanentemente
atencion al publico frente a aclaracion de inquietudes y explicacion de la
metodologia aplicada, estrato asignado, aclaracion a respuestas contenidas
en los DAPM vy CPE.

e Concurso Economico de las Empresas Prestadoras de Servicios Publicos
Domiciliarios en el proceso de estratificacion socioeconomica. Dando
cumplimiento al Articulo 11 de la Ley 505 de 1999 que a la letra dice "Los
Alcaldes deberan garantizar que las estratificaciones se realicen, se
adopten, se apliquen y permanezcan actualizadas a través del Comité
Permanente de Estratificacion Municipal o Distrital. Para esto contaran con
el concurso econémico de las empresas prestadoras de servicios publicos
domiciliarios en su localidad, quienes aportaran en partes iguales a cada
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servicio que se preste, descontando una parte correspondiente a la
localidad; tratdndose de varias empresas prestadoras de un mismo servicio,
el monto correspondiente al servicio se repartird proporcionalmente entre el
namero de empresas que lo presten". (El subrayado es nuestro), el
Gobierno Nacional reglamento dicha norma a través del Decreto Nacional
0007 de enero de 2010.

En desarrollo el Decreto anterior, el DAPM en cumplimiento del Decreto
Municipal 411.0.20.0328 del 16 de junio de 2010, “Por medio de la cual se
efectia una delegacion y se establece el procedimiento para la
determinacién y el pago de la tasa contributiva por estratificacion en el
Municipio de Santiago de Cali”, realizo la liquidacién respectiva.

Coherente con lo anterior, se oficio a las diferentes Empresas Prestadoras
de Servicios Publicos Domiciliarios, el valor real a pagar como aporte al
servicio de la estratificacion, el cual se determina acorde a la formula
establecida e informacion reportada por las EPSP y costo que afio
demanda el servicio de la estratificacion.

A la fecha la casi la totalidad de las EPSPD han cumplido con su
obligacion, de acuerdo al informe vy certificacion de los ingresos
suministrada por la Subdireccion de Tesoreria de Rentas del Municipio de
Santiago de Cali.

e Ajuste formatos de estratificacion acorde a procesos, Sistema de Gestion
de Calidad. Se realizaron los ajustes pertinentes a los formatos aplicados
para adelantar la: certificacion, revision y apelacion tanto en el area urbana
como rural, de acuerdo a las recomendaciones del Grupo de Gestién de
Calidad.

e Actualizacién de cddigos unicos de base de datos de estratificacion frente
al coédigo catastral. Dada la presencia de Codigos de estudio en la Base de
Datos de estratificacion, e igualmente identificadas como manzanas 500,
600 y 700 codificacion realizada para efectos de emitir la certificaciéon de
estrato, se continuo con el proceso de homologacién de dichas manzanas a
coédigo Unico municipal para incorporarlas en la medida que se dé la
homologacion a la Base de estratificacion. Al respecto se han revisado, la
casi totalidad, de barrios, quedando pendiente las comunas 5,6, 13, 18, 19,
20y 21.

Es necesario anotar que producto de la revision, y confrontacion de las
manzanas 500 definidas para estratificacion, con la informacion catastral,
frente a la no coincidencia cartografica de las mismas, se requiere adelantar
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un trabajo adicional: Visitas de campo, participacion de manzanas, ajuste
de direccion y asignacion de codigos por parte de la Subdireccién de
Catastro Municipal.

e Sistema Unico de Informacion ante el SUI. Atendiendo disposiciones
expedidas por la Saper Intendencia de Servicios Publicos Domiciliarios de
ingresar la informacion de Estratificacion del Municipio al SUI, el DAPM,
adelantod el reporte de estratificacion al SUI. Es importante destacar que
frente a los inconvenientes para efectuar el cruce de bases de datos entre
Catastro, EMCALI (como mayor EPSPD con un mayor numero de usuarios)
y el DAPM, se efectuaron acciones tendientes a mejorar la calidad de la
informacion que permitiera reflejar una mayor cobertura. Frente a esto se
requiere realizar actividades conjuntas con los diferentes actores
involucrados en el tema: EMCALI-, Catastro Municipal, (Insumo basico
respecto a la Base Catastral) y el DAPM, para propiciar la certificacién del
Municipio ante la SSPD y Procuraduria.

e Reunion coordinacion nacional DANE. Atendiendo invitacion de la
Secretaria de Planeaciéon Departamental de la Gobernacién del Valle, se
asistio en el mes de diciembre de 2012, al Taller de Capacitacion sobre
aplicacion de Metodologias, Normativa, Concurso Econdmico, y revision
general de estratificacion, quedando pendiente informar por parte del
Municipio de Cali al DANE Nacional, la decision de asumir la revision
general de estratificacion, para lo cual es requisito esencial la actualizacion
catastral a partir del afio 2008.

e Censo de fincas y viviendas dispersas. En el 2011, el DAPM mediante
contrataciébn obtuvo la certificacion del DANE Nacional, de la Unidad
Agricola Familiar UAF, insumo indispensable para adelantar la
estratificacion de las Fincas y Viviendas Dispersas; siguiendo instrucciones
del DANE el DAPM, solicitd a Catastro Municipal la informacién requerida
por el orden nacional, para avalar la informacion catastral y acto seguido
suministrar la metodologia y software para su aplicacion. Es de anotar que
el censo de estratificacion de fincas y viviendas dispersas, a pesar de estar
proyectado (BP 022-26081) para su ejecucion en el afio 2012, a la fecha no
se ha podido realizar por encontrarse pendiente los ajustes a la informacion
catastral solicitada por el DANE.

e Entrega de Base de Estratificacion. En concordancia con la Ley 142 de
1994, se entregd la Base de Datos de Estratificacion de predios
residenciales del Municipio, a las diferentes EPSPD y Subdireccion de
Catastro Municipal para su debida actualizacién y aplicacion del estrato en
sus bases de datos de usuarios y predios a gravar con impuesto predial;
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igualmente en forma peridédica se suministraron las tablas de reporte de
actualizacion de estratos originados por solicitudes de revision, apelacion
por parte de la comunidad y levantamiento de informacién de nuevos
desarrollos, para que se hagan los ajustes pertinentes.

e Grupo de apoyo al proceso de estratificacion — contratacion. Se conto con
el apoyo de de un equipo humano interdisciplinario con el objeto de prestar
servicios profesionales, operativos Yy logisticos en el proceso de
administracion y actualizacion de la estratificacion tanto en el area urbana
como rural del municipio, segun lo descrito en la Ficha EBI. 026081 “Censo
y administracion de la estratificacion Municipio de Santiago de Cali.” En
este sentido, se contd con los servicios de un abogado brindando el apoyo
juridico en Primera y Segunda Instancia, un técnico para el apoyo en el
trabajo de campo y levantamiento de informacion, un ingeniero de sistemas
dando apoyo a la actualizacion de la Base de Datos de estratificacion y del
reporte y cargue al SUI.

Igualmente en materia logistica a fin de atender de manera oportuna las
diferentes solicitudes, reclamaciones y citaciones, se cuenta con el servicio
de alquiler de un vehiculo con conductor, para efectuar labores de
transporte tanto en el area urbana como rural, a través de una empresa
debidamente registrada para ello.
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PROCEDIMIENTOS Y COMPETENCIAS 0
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Actividades que se deben realizar

|::> Actividades que puede ser necesario realizar

Indicador: Infraestructura de Datos Espaciales de Santiago de Cali- IDESC
implementada

Durante el periodo comprendido entre el 1 de marzo y el 31 de diciembre del 2012
se realizaron las siguientes actividades enfocadas a implementar la IDESC:

e Acta de Compromiso DAPM - SIVV

Se suscribio el Acta de Compromiso | g

entre el Departamento Administrativo | & @?2

de Planeaciébn  Municipal como |wicsw

coordinador de la Infraestructura y la | MFRAESTRUCTURADEDATOSESPACIALES DE SANTIAGD DE CALI - IDESC
, ACTA DE COMPROMISO No. 01

Secretaria  de Infraestructura y SUSCRITA ENTRE EL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

Valorizacién. EIl objetivo es establecer | MUNCIPALYLASERETARIA DE INFRAESTRUCTURA VIAL Y VALORIZACION

lineamientos para el fluido intercambio

de informacion de relevancia para la

IDESC, ademas de la puesta en

marcha del nodo de dicha Secretaria.

El establecimiento de los nodos de las entidades vinculadas es un paso importante

en la consolidaciéon de la IDESC.
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Diligenciamiento de Metadatos en el software Swami 3.0

Se continu6é el proceso de diligenciamiento

de los metadatos de la informacion
geografica disponible en la Subdireccion de
POT y Servicios Publicos, del Departamento
Administrativo de Planeacién, incluyendo la
informacion generada en el proceso de
revision y ajuste del POT.

Durante este semestre se priorizaron las capas de informacion geogréfica que se
publicaron mediante Geoservicios en el portal de la IDESC. Adicionalmente se
realizaron requerimientos a las entidades vinculadas a la IDESC para que inicien
la documentacién de su informacion, bajo la plantilla disponible.

Ajustes en cartografia

Se realizaron ajustes a la cartografia de la
Subdireccion de POT 'y Servicios Publicos
correspondiente a la informacion geografica basica
del municipio (limites territoriales, separadores
viales, manzanas, nomenclatura vial, equipamiento
rural, entre otros). Las capas fueron ajustadas de
acuerdo a nueva informacion generada por las
dependencias de la administracion municipal y por
datos obtenidos en las visitas a campo de los
funcionarios del Departamento Administrativo de
Planeacion. Ademas se actualizaron en el Geoportal
las capas de informacion geogréafica suministradas
por las entidades vinculadas a la IDESC.
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Nuevos mapas disponibles en el Geovisor

Se publicaron nuevos mapas en el Geovisor

de la IDESC: 1) Mapa actualizado de las
rutas troncales, expresas, pretroncales y
alimentadoras del Sistema Integrado de
Transporte  Masivo MIO, con sus
respectivos puntos de parada, 2) Mapa de
Densidad de Poblacion por barrio y 3) Mapa
de Densidad de Vivienda. dos dultimos
mapas fueron construidos con base en las

“Proyecciones de Poblaciéon de Cali por
barrio, Comuna y Corregimiento 2006-2020"

elaborado por el Departamento Administrativo de Planeacion Municipal; el &rea se
calculé con base en los Acuerdos 069 de 2000, 134 de 2004 y la Resolucién D-
355 de 2005.

Se

incorporaron dos nuevas herramientas de
visualizacion al Geovisor de la IDESC, las
herramientas, vista anterior y siguiente, que permiten
al usuario regresar a la vista que se tenia
anteriormente o continuar con la navegacion del mapa.

Nuevas herramientas habilitadas en el Geovisor

Socializacién del proyecto

Se realizaron dos socializaciones de la IDESC: una ante los representantes
de los Operadores de Servicios Publicos, para que conocieran el proyecto,
sus beneficios y se definiera una fecha para la capacitacion en la
herramienta SWAMI, y otra en el Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA,
con los estudiantes de la Especializacion Técnica en Sistemas de
Informacion Geografica para darles a conocer la IDESC y las herramientas
de software libre disponibles para la publicacién de mapas en la web.

Capacitacion en Estandares, Normas Técnicas y manejo de la aplicacion
Swami 3.0 para Metadatos Geograficos

Durante el afio, se llevo a cabo una capacitacion en estandares, normas
técnicas y manejo de la herramienta para Metadatos Geograficos SWAMI
3.0, dirigido a los representantes de los Operadores de Servicios Publicos
del Municipio en el marco de la IDESC, el cual permitira documentar la
informacion geogréfica que entregan en las solicitudes de licencias de
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intervencidon 'y ocupacion del espacio publico al Departamento
Administrativo de Planeacion Municipal. La tematica abordada en la
capacitacion fue:

Estandares y Normas Técnicas Colombianas en el marco de la Informacion
Geograficay de la IDESC

Estandares de Informacion Geografica: Metadatos geograficos

SWAMI 3.0 - Sistema Web de Administracion de Metadatos Institucional -
v3

El curso contd con la participaron de los siguientes operadores:

Claro Colombia

EMCALI EICE ESP

Promigas Telecomunicaciones
UNE EPM Telecomunicaciones
Unitel S.A. ESP

Nuevos Geoservicios y rediseiio del Geoportal

.......

P—— | En su continuo proceso de mejoramiento
W 1 en la gestién de la informacion geogréafica
Bienvenido

del Municipio, la IDESC puso a disposicion
de los usuarios, Geoservicios conformes a
los estandares de la Open Geospatial
Consortium - OGC. Los Geoservicios
disponibles corresponden a WMS (Web
Map Service), WFS (Web Feature Service)

y de Catalogo.

Adicionalmente se redisefid el Geoportal para facilitar el acceso a la
informacion y se actualizaron sus contenidos. En el Geoportal se pueden
descargar mapas e informacion de la Alcaldia (POT, Planes Parciales,
Fichas Normativas, entre otros). De igual manera, por medio del Geoportal
se accede a la informacién de la IDESC (normatividad, presentaciones,
noticias, objetivos, entre otros) y a los Geoservicios.

La puesta en servicio de los Geoservicios es un gran avance en la
consolidacion de la IDESC, porque hacen mas eficiente la gestion de la
informacion geogréfica de Santiago de Cali, al facilitar su consulta y acceso.
Cabe resaltar que la informacién publicada ha sido documentada con
metadatos geograficos conformes con los estandares nacionales definidos
en la norma técnica colombiana NTC4611.
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e Estratificacion

Los integrantes del equipo técnico de la
IDESC trabajaron con el grupo del Area de
Estratificacion del Departamento
Administrativo de Planeacion con el objetivo
de buscar alternativas para la actualizacion
de la informacidén geogréafica que se utiliza
en dichos procedimientos. De esta manera
se pretende integrar la informacion
disponible en la IDESC con los aplicativos
disponibles para el proceso de
estratificacion.

e Construccion del Catalogo de Objetos de la IDESC

Se dio inicio a las actividades para la
definicion del Catalogo de Objetos de
. S _— los datos geograficos que componen el
— ' Nucleo de Datos Fundamentales (NDF)

Wil A!“ W de la IDESC. Como parte de este
. e proceso se esta construyendo un
documento donde se determina la
estructura con la cual se organizaran
los tipos de objetos geograficos, sus

definiciones y caracteristicas (atributos,
relaciones y operaciones.

Su implementacién permitird a productores y usuarios de la IG integrar,
homologar, crear, revisar, actualizar y comprender facilmente, distintos
conjuntos de datos geograficos.

La construccion del catdlogo de objetos de la IDESC est4 basado en la
Norma Técnica Colombiana NTC 5661 “Metodologia para la Catalogacion
de Objetos Geograficos” del ICONTEC, ademas de tomar en cuenta
experiencias similares de las iniciativa ICDE e IDEC@, y pretende utilizar la
estructura de Tema, Grupo, Tipo de Objeto (ver Figura N° 1), para la
organizacion de la informacién geografica al interior de las dependencias
gue conforman la iniciativa IDESC.
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Figura. Estructura del Catalogo de Objetos de la IDESC.

[ CATALOGO DE OBJETOS J

TIPOOBJETO |

ATRIBUTO | | RELACION | | OPERACION

DOMINIO

Fuente: Norma Técnica Colombiana NTC 5661

Durante el segundo semestre del 2012, se dio prioridad a las teméticas de
Catastro, Infraestructura y Transito & Transporte, dado que son las
teméticas que contienen el mayor numero de objetos geograficos. Los
temas restantes del NDF se abordaran durante el 2013.

Cabe anotar que conjuntamente con EMCALI EICE E.S.P., se realizaron
ajustes a los objetos geogréaficos del grupo de Servicios Publicos,
pertenecientes a la teméatica de Infraestructura del NDF, con el fin de
complementar y dar una representacion mas acorde a la realidad de dicho

grupo.

e Actualizacion de la Politica de Informacién Geogréfica

Con el fin de mejorar la gestibn de la
informacion geografica en el municipio, el
equipo técnico de la IDESC identific6 como
uno de los inconvenientes para su manejo e saacoe

eficiente, la falta de organizacion vy rmmmm—
lineamientos para la entrega de la informacién
geografica producida en los convenios, < = )
contratos y actividades realizadas por el I'D ESC

Municipio. De esta manera se establecié como s

prioridad actualizar las politicas de informacién AR A0 A PN e AN SEOGRCS
geografica mediante un documento que brinda
lineamientos técnicos para la entrega de
informacion geografica.
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Este documento debera ser adoptado por contratistas, funcionarios e interventores
de proyectos para cumplir con estdndares minimos de calidad de los productos
geograficos. De esta manera se evitara la duplicidad de esfuerzos y se
garantizard la calidad de los productos.

e Actualizacidn de la Plataforma Tecnoldgica de la IDESC

Se realizaron cambios a nivel de sistema
operativo y actualizaciones en las
aplicaciones para mejorar los tiempos en
las actividades de geoprocesamiento que
se llevan a cabo en los servidores, con el fin
de brindar un mejor servicio a la comunidad.

Con el fin de mejorar la infraestructura tecnoldgica del grupo IDESC y
robustecer la capacidad de almacenamiento del servidor de aplicaciones de
la IDESC, se iniciaron los respectivos procesos de invitacion publica,
desafortunadamente, las empresas a quienes les fueron adjudicados dichos
contratos no cumplieron con los tempos estipulados de entrega y el
contrato tuvo que darse por liquidado.

e Trabajo con entidades vinculadas a la IDESC. Durante el segundo semestre
del afio 2012 se trabajo con las siguientes entidades:

= Se realizaron acercamientos con la Secretaria de Cultura y Turismo con
el fin de asesorar y dar lineamientos en la estructuracion de la
informacion geogréafica que se utilizara en la construcciéon del Mapa
Turistico del Municipio, el cual se publicara en medio fisico y a través del
Geovisor IDESC.

= Se dio inicio a las actividades para la construccion del Nodo IDESC de la
Secretaria de Infraestructura Vial y Valorizacion, el cual permitira
responder a solicitudes y al cruce de informacion de la temética vial con
entidades tales como el DAGMA, EMCALI EICE E.S.P. y la Subdireccion
de Catastro Municipal, dado que la Secretaria actualmente se encuentra
realizando el mantenimiento de muchas vias del municipio y a su vez se
esta recopilando informacién acerca del estado, areas y tipos de vias, asi
como las vias que van ser intervenidas. La implementacion del nodo
también permitird que la informacion de la Secretaria sea consultada por
todas las entidades que la requieran para sus diferentes procesos, asi
como por la comunidad.
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= Se ha trabajado de manera coordinada con la Secretaria de Salud
Publica Municipal en la georeferenciacion de informacion epidemiolégica,
la cual ha permitido actualizar el Sistema de Vigilancia Epidemioldgica en
Salud Ambiental (SISVEA), herramienta de caracter intersectorial
necesaria para la identificacion oportuna de los riesgos sanitarios y
ambientales que puedan generarse en la cabecera urbana del Municipio.

= Durante todo el afio 2012, se ha trabajado se manera conjunta con
Metrocali S.A., en la actualizacion de la informacion geografica de las
rutas del Sistema Integrado de Transporte Masivo MIO en el Geovisor
IDESC, en el cual los visitantes pueden encontrar las diferentes rutas con
las que cuenta el sistema, tales como: troncales, expresas, pretroncales,
alimentadoras, asi como sus diferentes puntos de parada, que le
permitiran identificar las rutas indicadas para desplazarse a través de la
ciudad.

Indicador: Construccion de la Red Geodésica Satelital del Municipio

Se realizé el plan de trabajo para la gestion de los recursos que permita la
construccion de treinta y cuatro (34) puntos, certificados por el IGAC, de la red
geodésica municipal.

Indicador: Dependencias capacitadas y con asistencia técnica en formulacion de
proyectos

En el marco del proyecto de fortalecimiento del Sistema de Banco de Proyectos en
el Municipio de Santiago de Cali, se desarrollaron las siguientes actividades:

Capacitaciones a todas las dependencias en el funcionamiento del modulo
PS-SAP-Banco de Proyectos

Revision de los proyectos en SAP-Banco de Proyectos a todas las
dependencias de la Administracion para la Seleccion definitiva a
presupuesto en la herramienta del Banco de Proyectos

Apoyo en los procesos de control en el moédulo PS-SAP-Banco de
Proyectos en cuanto a liberacion, fecha de validez, bloqueo para los
proyectos que encuentran en ejecucion de acuerdo a las politicas de
Planeacién Municipal.

Soporte técnico al desarrollo del médulo PS-SAP-Banco de Proyectos
Asesoria en el uso de la Metodologia General Ajustada — MGA de acuerdo
a las solicitudes de las dependencias
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Asesoria en la formulacion de la Metodologia del Sistema General de
Regalias

Inclusién de 447 proyectos de Inversion en el Banco de Proyectos para la
vigencia 2012

Recepcién y atencion de 573 solicitudes de modificaciones presupuestales
a Proyectos de Inversién todas las dependencias de la Administracion
Municipal

Elaboracion de los lineamientos del POAI 2012

Ajustes definitivos del POAI 2012 segun el Concejo Municipal y el Decreto
de Liquidacion

Ingreso a la herramienta SAP-Banco de Proyectos de los proyectos del
Departamento Administrativo de Planeacion para la vigencia 2013.
Elaboracion definitiva del POAI 2013 para su inclusion en el anteproyecto
de Presupuesto

Armonizacion del Plan de Desarrollo de la Inversion del 2012

Codificacion del Plan de Desarrollo 2012-2015

Procesamiento de la informacién para la elaboracion de informes
presupuestales

Informe Sicep Gestién 1201 a 31 de diciembre de 2011 entregado en marzo
de 2012

Colaborar con el informe de la Contraloria General de la Republica,
Formato 56, 58

Informe FUT de la Inversién a 30 de septiembre de 2012

Informe FUT de las Reservas de Inversion a 30 de septiembre de 2012
Envio del Plan Financiero a las dependencias para aplicar a la vigencia
2013

Revision para la emision del Control Posterior de Viabilidad de todos los
proyectos propuestos para la vigencia 2013 con todas las dependencias de
la Administracion Municipal

Revision de las Actas y Resoluciones de los proyectos del origen Situado
Fiscal Territorial para la vigencia 2013

Se trabaj6é en coordinacién con la Secretaria de Desarrollo Territorial sobre
la revision para la conformacion del Comité de Planeacion de las 22
comunas y 15 corregimientos en el cumplimiento al debido proceso del
Decreto 022 de 2007 de los proyectos de origen Fiscal Territorial
propuestos para la vigencia 2012.

Envio a todas las dependencias del Certificado Contable de los recursos del
Balance del SGP a 31 de diciembre de 2011, para adicionar los proyectos
del Situado Fiscal Territorial en la vigencia 2012.

Revision de proyectos propuestos a la Nacion para la consecucion de
recursos financieros

Capacitacion a la comunidad en POAI y en Banco de Proyectos
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e Capacitacion en Marco Légico a la comuna 12

Indicador: Documentos con estadisticas basicas en el Municipio publicados

e En el marco de la actualizacién de informacion insumo para la planificacion

en el municipio, se adelantaron las siguientes acciones:

- Impresion de documento Cali en cifras 2011
- Impresion documento Analisis Estadistico del Sisbén |l

- Actualizacién, captura, procesamiento y analisis de la informacion basica:
Estadisticas Sisbén base Julio de 2011 - Comuna, barrio, corregimiento,
vereda. Indice de condiciones de vida de los hogares encuestados en
el Sishén 2006 y 2010 (total, comunas y corregimientos). Calculo de la
Emision de Toneladas de CO2 equivalente (tCO2e) y emision de Gases
Efecto Invernadero (GEI) en toneladas para el municipio de Santiago de

Cali 1997-2010.

- Apoyo estadisticas para la formulacién del Plan de Desarrollo 2012-2015.

- Actualizacion de estadisticas para Cali en cifras 2012.
- Actualizacién de otras estadisticas.

- Elaboracion de documento Evaluacion del Plan de Desarrollo del Municipio
de Santiago de Cali 2008 — 2011, asi como su publicaciéon en la pagina

Web del Municipio.

- Se capacit6 a servidores publicos de las dependencias de la Administracion
Municipal (Desarrollo Administrativo y Secretaria de Infraestructura Vial) y
del Concejo de Santiago de Cali en la construccién y seguimiento de

indicadores.

- Se presté asistencia técnica a funcionarios del Concejo Municipal de
Santiago de Cali para elaborar los indicadores de gestiébn asi como las

metas de su Plan Estratégico.

e En desarrollo del Proyecto de Administracion del Sistema de Indicadores de
Inclusién Social para Santiago de Cali, SIISAS, que tenia por obijetivo la
caracterizacion de la informacion disponible en las dependencias de la
Alcaldia Municipal de Santiago de Cali, de modo que la Administracion
cuente con herramientas técnicas para tomar decisiones y realizar
seguimiento a los proyectos que ejecuta, se obtuvieron los siguientes

logros:

- Capacitacion a funcionarios encargados del manejo de datos e informacion

en asocio con el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.
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- Aplicacion de formularios para caracterizacion de informacién y datos
disponibles en cuatro dependencias: Salud, Bienestar Social, Gobierno y
Educacion.

- Realizaciébn de talleres con los grupos de enlace de las cuatro
dependencias seleccionadas.

- Sistematizacion de la informacién recolectada en las cuatro dependencias.

- ldentificacion de los indicadores utilizados para medicion de las condiciones
de la poblacién, en aquellas dependencias que manejan indicadores y
bases de datos: Salud, Gobierno y Educacion.

Indicador: Participacion en la atencién a solicitudes de encuesta del Sisbén

El proyecto Sisbén 2012 fue operado por la Fundacion de la Universidad del Valle
a través de un convenio interadministrativo que se firmo en los primeros meses del
afio entre el Alcalde de Cali Dr. Rodrigo Guerrero Velasco y el rector de la
Universidad del Valle Dr. lIvan Ramos, el cual finalizé el 14 de diciembre.

Las actividades del Sisbén se iniciaron el 14 de marzo atendiendo al publico en la
oficina principal conocida como Plataforma y en 11 C.A.L.I's ubicados en el
oriente y la zona de ladera de la ciudad. Esto permiti6 una mayor
descentralizacion de la atencién y evitdé que los ciudadanos tuvieran que hacer
desplazamientos muy largos para acceder a los servicios del Sisbén. Se
atendieron en todo el afio 179.321 usuarios y al finalizar el 2012 se contaba con
1.225.002 personas en la base de datos municipal del Sisbén.

Durante el 2012 se logr6 fortalecer las relaciones interinstitucionales con
entidades como la Secretaria de Salud Publica Municipal, la Asesoria de Paz -
Programa Mas Familias en Accidn-, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar —
ICBF-, Fuerzas Militares, Secretaria de Bienestar Social y Desarrollo Territorial,
Programa del Adulto Mayor, JAC, JAL, Personeria Municipal y Contraloria
Municipal.

En el segundo semestre del 2012 se migré a la plataforma tecnologica de
SisbenNet, programa que el Departamento Nacional de Planeacion — DNP ha
desarrollado para mejorar los procesos y la seguridad de la informacion de los
ciudadanos en la base de datos.

Cabe destacar también el Plan de Medios en radio y television y la obra de teatro
que se presento las estaciones del MIO, la Plazoleta del CAM y otros escenarios
de la ciudad, lo cual permitid socializar con la comunidad calefia lo que es el
Sisbén y las bondades que tiene este sistema de informacion para que la
poblacién méas pobre y vulnerable de la ciudad pueda acceder —de acuerdo al
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puntaje— a los diferentes programas sociales del Estado.

En el 2013 el proyecto Sisbén tiene el compromiso de seguir evolucionando con
el fin de brindar una atencion mas oportuna y efectiva a los calefios.

Indicador: Actualizacion del Expediente Municipal

Se identifico la necesidad de implementar el expediente como un proceso
constante en la administracion municipal que requiere recursos y responsables
directos. Para tal fin se cre6 un proyecto, el cual se aclaré en su definiciébn debe
tener continuidad anualmente, y debe ser la base para las revisiones y ajustes
tanto excepcionales como ordinarias del Plan de Ordenamiento Territorial, como
para la formulacién de los futuros Planes de Desarrollo Municipal, y por ende para
la definicion de proyectos por parte de las diferentes dependencias de la Alcaldia.

Se asignaron recursos para el 2013, a la vez que se identificaron actividades a
desarrollar, perfiles profesionales requeridos, al igual que se desarrollé el arbol de
problemas y demas formatos requeridos por la MGA del Banco de Proyectos, que
garantizan la idoneidad y adecuado desarrollo del proyecto.

Indicador: Instrumentos de planificacion del Municipio formulados, evaluados y
divulgados

e Formulacion del Plan de Desarrollo 2012 — 2015 del Municipio de Santiago
de Cali “CaliDA una ciudad para todos”.

El Departamento Administrativo de Planeacién Municipal como coordinador
del proceso de formulacion del Plan de Desarrollo Municipal adelanté desde
el mes de enero la preparacion de la informacion basica para la elaboracion
del primer borrador de este instrumento de planificacion. En este sentido se
adelantd un taller con los miembros del gabinete, coordinado por el Alcalde
y el Departamento Administrativo de Planeacién, donde se definio la
metodologia a seguir y los lineamientos acordes con el Programa de
Gobierno.

La primera version del Plan fue entregada al Consejo Municipal de
Planeacion el 29 de febrero de 2012, de conformidad con lo establecido en
la Ley 152 de 1994. Igualmente, copia del mencionado documento fue
enviada a la CVC y al Concejo Municipal.

Paralelamente, con el periodo de estudio del Plan por el Consejo Municipal
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de Planeacién, las dependencias de la Administracion Municipal, bajo la
coordinacion de este Departamento Administrativo, abordaron entre los
meses de marzo y abril la definicibn de los indicadores de producto en
coherencia con los indicadores de resultado, a partir de una agenda con
cada una de las dependencias y colectivas por linea estratégica, tarea que
posibilité el andlisis de lo alli contenido, que complementado con las
recomendaciones del Consejo, permitieron la consolidacion de un
documento viable de alcanzar durante el periodo de gobierno.

Para el proceso de aprobacion, la Alcaldia radico el Proyecto de Acuerdo
ante el Concejo Municipal el 30 de abril de 2012, surtiendo de este modo,
durante el mes de mayo el trAmite respectivo, siendo aprobado y
sancionado mediante Acuerdo 0326 de junio 19 de 2012.

e Elaboracion Mural Artistico como estrategia de divulgacion Plan de
Desarrollo 2012-2015

El Departamento Administrativo de Planeacion en el marco de la difusion
del Plan de Desarrollo Municipal 2012 - 2015 CaliDA una ciudad para todos,
contemplé como estrategia no convencional, la realizacion de un mural
artistico que permitiera reflexionar sobre diversas teméaticas del Plan. En
este sentido, mediante contratacién publica se seleccion6 a la Fundacion
FUNDIBERARTE, dirigida por la artista plastica Carolina Jaramillo, con el fin
de lograr este cometido en la culata del Edificio Colpatria, localizado en la
Calle 11 con Carrera 1, entidad que apoyo este loable propdsito.

El proyecto fue desarrollado por 13 artistas pertenecientes al colectivo de
FUNDIBERARTE, conformado por estudiantes del IPC Robinson Marquez,
Oscar Chaguendo, Maryuri Salazar Ramos, Julieta Lopez, Pablo Patifio,
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Miller Meneses, Ana Elida Ortiz, Carlos Montoya y de Bellas Artes, Cesar
Correa, Ana Maria Chamorro, Vamsi Aristizdbal, Diana Arias, bajo la
direccion artistica de la Directora Ejecutiva de esta Fundacion, Carolina
Jaramillo.

Tanto los artistas, como los dos maestros de obra, la fotografa y el staff
operativo conformado por 4 personas, fueron capacitados y certificados por
el Sena en manejo de alturas; se trabajé con la Defensa Civil, con
ambulancia permanente, con el fin de garantizar todas las normas de
seguridad. Este proyecto generd trabajo directo a 30 personas e indirecto al
menos a 40 mas.

Se invirtieron en equipos de seguridad, con el fin de disminuir los riesgos a
los que estaban expuestos los artistas y personal vinculado al proyecto, se
utilizaron andamios certificados, se siguieron todas las recomendacion de
los arquitectos de Pintuco y se utiliz6 material de alta calidad. El proceso
fue bastante interesante pues logré poner a trabajar en equipo a 13 artistas,
lo cual no es tarea facil, desde la discusion y reflexibn sobre el Plan de
Desarrollo para la construccion del boceto, hasta la conciliacién y
realizacion de la obra en magnitudes semejantes, donde cada imagen es al
menos de 3 metros de altura. Pasar del papel a la pared fue un reto artistico
digno de resaltar.

La descripcion de las imagenes contenidas en el mural en coherencia con el
Plan de Desarrollo es la siguiente:
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"El mural narra la historia de la vida cotidiana dentro del Barrio, esta es una
calle mas del centro de Cali, a las 4:00 de la tarde, donde la brisa permite
gue las cometas ondeen sus colas en lo mas alto del cielo, un cielo que se
mimetiza con exactitud con el real, permitiendo que el espectador se olvide
del limite entre la realidad y lo imaginario.... tenemos al lado derecho un
Mural dentro del mural, que representa la Cali artistica y cultural, donde se
observa la abstraccion de los sentires configurado en un mandala,
emparedado por el circulo como simbolo de lo infinito, de la fluidez de la
energia que nos transforma y nos enriquece. Al lado izquierdo, un edificio
en el que se narran historias como la de la inquilina del 301, una mujer afro
gue disfruta de una deliciosa taza de café, mientras charla con las vecinas
del 302 y se deleita con el deambular del barrio. Las habitantes del 302
representan la diversidad étnica, pues son la fisionomia de mulatas
caracteristicas de nuestra region, quienes simbolizan ademas la tolerancia y
el respeto a la diversidad sexual, llevando en su mano la bandera Gay.

En el apartamento 201 encontramos una pareja joven que simboliza a la
familia, ellos estan contemplando a su bebé en gestacién, mirando hacia el
futuro y sofiando como seré esa familia que estan construyendo. En el 202,
se divisa un jardin colgante, realizado con envases de plastico, que
promueve la reutilizaron de material reciclable, asi mismo invita a promover
los cultivos organicos para una alimentacién sana, como principio de estilos
de vida saludable. Hay igualmente un gato que se pasea por la cornisa,
reconociendo la importancia de la cohabitacién y tenencia responsable de
mascotas.

En el primer piso se observa una nifia pelirroja, de no mas de 4 afios de
edad con su osito de peluche, como muestra de la cultura ciudadana que
debemos tener los calefios al separar los residuos en la fuente, como
primer paso para reciclar. Pasan por su lado una profesora, en compafia de
dos nifios que llevan su maleta como simbolo del estudio como un derecho.
Ellos miran emocionados a los jovenes musicos que estan al otro lado de la
acera y quienes, aunque son contemporaneos Yy alternativos, encontraron
en la interpretacién de la muasica con los instrumentos autdctonos, una
maravillosa fusidon de integracion entre el pasado y el presente
generacional.

Siguiendo el recorrido de la calle y como representacion del uso adecuado
del espacio publico, se contemplan unos nifios jugando, a la rayuela, con un
ringlete, mientras “Gordi”, un personaje que le da un toque de contraste
pictérico a la construccion de la obra, esta embelesado disfrutando del
mural dentro del mural, mientras salta la cuerda. Mas atras, hay un anciano
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Yy Su perro quienes se recrean en la tarde, viendo pasar a los transeuntes y
al fondo encontramos algunos personajes en bicicleta evocando los medios
de transporte alternativo, los cuales recorren conjuntamente con peatones
una calle llena de arboles y vida.

Para finalizar arriba en el cielo un hermoso arbol del que se dejan ver dos
cables de la luz, en el cual reposan las palomas tipicas del centro y como
toque de humor, un par de zapatos colgados como simbolo de los artistas
gue dejaron toda su alma en la construccion del mural.”

Algo digno de resaltar durante el proceso de elaboracion del mural no fue
sélo la participacion de los artistas, sino que invitd a transeuntes de la zona
en los calurosos dias de diciembre, a apreciar, admirar y valorar esta obra
artistica que embellece el centro de la ciudad y se constituye en orgullo por
ser el mas grande a nivel nacional y realizado con talento local.

A manera de resumen, en el marco del Plan de Desarrollo, se resalta lo
siguiente:

- La Cali artistica y cultural, que reconoce el talento de los jévenes y el
lugar que debe darse a sus formas de expresion, como alternativa de
prevencion a la vinculaciéon de los jovenes a los fendmenos de violencia y al
consumo de sustancias psicoactivas, preocupacion de primer orden en la
Cali de hoy.

- El reconocimiento y el respeto a la diversidad, y la promocion de la
tolerancia y la convivencia, actitudes esperadas frente a la diversidad
étnica y cultual y la diversidad sexual que se representan como simbolos
de identidad de los personajes y las escenas de la vida diaria que el mural
recrea.

- La importancia de los nifios y las nifias, el respeto y la proteccion de
sus derechos, presentados a través de la pareja y su misién en la
proteccion de la vida de los nifios desde su gestacion y en su proceso de su
crianza, crecimiento y desarrollo. El derecho al juego de los nifios y las
nifias y su derecho a la educacion

- La recuperacion del espacio publico y en este marco el manejo
adecuado de residuos sélidos, la separacién en la fuente y el reciclaje
como indicios del consumo responsable y el sentido de responsabilidad
compartida de los ciudadanos con el cuidado del espacio publico y del
ambiente, en esta misma direccion se deja entrever el manejo responsable
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de las mascotas y los animales de compafiia que aparecen junto a los
personajes del mural.

- El reconocimiento que debe darse a los adultos mayores y a su derecho a
vivir “una vejez con dignidad”.

- El estimulo a los modos alternativos de transporte, el uso de la bicicleta
en esta ciudad, actividad deportiva que cobra sentido en la practica de
estilos de vida saludable.

e Disefio, produccion y distribucion de agendas promocionales del Plan de
Desarrollo.

En el marco de la divulgacién del Plan de Desarrollo se elabor6 una agenda
promocional en la que se presenta un resumen de este instrumento de
planificacion, motivando el reconocimiento de apuestas estratégicas del
Plan, a través de indicadores que evidencian su alcance y beneficiarios.

La agenda es ademas un instrumento de recordacion de las actividades
asociadas al sistema de planificacion de Santiago de Cali en la que se
evidencian el conjunto de actividades que los actores vinculados al sistema
municipal de planificacion, institucionales y comunitarios deben acoger en el
proceso de disefio y ejecucion del Plan Operativo Anual de Inversion y los
proyectos que lo constituyen.

e Coordinacioén Interinstitucional en el tema de Primera Infancia, Infancia y
Adolescencia
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- Elaboracion del Diagnostico Situacional sobre Primera Infancia, Infancia y
Adolescencia al 2011

- Actualizacion de la Matriz de los 65 Indicadores Priorizados para Infancia,
Nifiez y Adolescencia para el periodo 2005 — 2011.

RETOS

La Direccion de Planeacion continuara trabajando en la definicion de alternativas
gue ordenen el municipio en materia de servicios publicos y de gestion de residuos
solidos.

El proceso de liquidacion de EMSIRVA y la clausura de la empresa Girasol seran
procesos que antecedan la definicion de una Unidad Especial de Servicios
Publicos para el Municipio, como una medida que le devolvera la gobernabilidad y
fortalecera la capacidad de respuesta del Gobierno local para atender los
problemas y oportunidades asociados a la prestacion de los servicios.

Serd tema continuado de su gestién concretar alternativas empresariales y de
emprendimiento que involucren la inclusion social de recicladores y carretilleros y
el desarrollo de alianzas publico privadas, a través de la cuales se desarrollen
alternativas de aprovechamiento de escombros en Cali.

Como resultado de la gestion que adelanta Planeacion a nivel internacional, de la
mano con el grupo de gestion de Proyectos GIP, se han generado posibilidades
de recursos de multilaterales e interés de inversionistas nacionales e
internacionales de seguir en el proceso de Alianzas Publico — Privadas de Cali.

En esta dinamica se estructuran propuestas para que los privados hagan apuestas
de APP en varios frentes, tomando en cuenta que los temas de mayor interés son:
Jarillén, Corredor Verde, Ecociudad Navarro y el Aeroparque, proyectos de gran
envergadura alrededor de los cuales se montardn los proyectos y equipos
gerenciales que interlocuten con actores internacionales que van a invertir a 10, 15
afos en la ciudad.

Se dara continuidad ademas al trabajo que la Direccién de Planeacién viene
adelantando para generar una vision de Cali para los préximos 50 afios, con el
apoyo de firmas internacionales, compafias inglesas y holandesas, que aporten a
la generacion de una vision de Cali con grandes iconos urbanos para que la
ciudad sea referente internacional. En esta vision se privilegiaran atributos para
proyectar a Santiago de Cali como un territorio en el que prima el espacio publico,
el espacio verde y las condiciones de movilidad para el disfrute del peatén.
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6. DIRECCION DE CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO

LINEA ESTRATEGICA CALIDA, BUEN GOBIERNO PARA TODOS
COMPONENTE CALI, UN GOBIERNO TRANSPARENTE
PROGRAMA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

La Direccion de Control Disciplinario Interno en el marco del Plan de Desarrollo
2012 — 2015 “CaliDA Una Ciudad para Todos”; en cumplimiento de sus objetivos y
funciones; y mediante continua innovacion en la practica institucional presenta los
siguientes resultados para la vigencia 2012:

1. Se logra la terminaciéon de 289 Procesos; superando la meta proyectada para
la vigencia de 120 procesos; como también, presenté un incremento de
181procesos en comparacion con la vigencia 2011.

2. Reducir el tiempo promedio de terminacion de los procesos, pasando de 4 a
3.1 afios.

3. Se profirieron 53 fallos disciplinarios.

4. Valoracion de 477 guejas radicadas en un tiempo promedio de 10 dias para
aguellas quejas que no ameritaron la figura preventiva.

5. Actualizacion del aplicativo para la sistematizacion de los Procesos
Disciplinarios SOFTCONTROL. Esta herramienta permite realizar:

- Consultas de gquejas radicadas, expedientes abiertos, estado de quejas.

- Actualizacion de informacién de expedientes.

- Reportes y estadisticas de cada uno de los expedientes.

- Clasificacion de los expedientes por Dependencias, conductas, fechas entre
otros items.

6. Capacitacion y sensibilizacion en la Ley Disciplinaria y en temas relacionados
con la prevencidon de conductas disciplinables a 1.206 Servidoras y Servidores
Publicos:
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Dependencia No. Servidora-es
P Capacitada-os
Secretaria de Educacion Municipal / Instituciones
. 994
Educativas
Secretaria de Transito Municipal 152
Departamento Administrativo de Hacienda Municipal 60

Estas capacitaciones también se dictaron a 48 Directivos del Sindicato de
Empleados Publicos del Municipio de Santiago de Cali.

OBSERVATORIO DE LA GESTION PUBLICA MUNICIPAL

La Direccion de Control Disciplinario ha implementado el Observatorio de la
Gestidn Publica como escenario interdisciplinario e intersectorial independiente
para el andlisis, investigacion, reflexion y definicidbn de propuestas que permitan a
los distintos actores, la toma de decisiones y el desarrollo de politicas y
estrategias.

INVESTIGACIONES
A través del Observatorio se desarrollaron dos investigaciones, tituladas:

1. Investigacion sobre las condiciones internas y externas que determinan el
deber ser del Servidor Publico: en el cual se evaluaron las condiciones de 18
Instituciones Educativas y se realizaron 3.130 encuestas, aplicadas a los
estamentos de padres, estudiantes, docentes, y personal administrativo de
las IE.

2. Investigacién de perfiles y factores de riesgo a cometer faltas disciplinarias:
se encuestaron a 418 Servidores de la Secretaria de Educacion y 151
Servidores de la Secretaria de Transito, a partir de las cuales se obtuvo
informacion para hacer la caracterizacion y analisis de los perfiles de
Servidores Publicos en estas Dependencias.

ARTICULACION

En el proceso de articulacion se posiciono a la Direccion y el Observatorio de la
Gestidn Publica Municipal en el desarrollo del componente preventivo de la accién
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disciplinaria.
Dicha articulacién se logré en ambitos, como:

a. Proyecto de No violencia contra la mujer, en el marco de implementacion de la
Politica Publica para las Mujeres de Cali.

b. Mapa de Procesos y Procedimientos de la Administracion Central Municipal,
articulando al Observatorio, como fuente de informacion estratégica, acorde
con la cadena de valor.

c. Instituciones Educativas.

d. Unidad de Cofinanciacion de Regalias Municipal y Oficina Asesora para la
Cooperacion Internacional.

e. Equipo de Gerencia para la Inversion de Proyectos del DAPM.

SISTEMA DE INDICADORES

En el proceso de implementacién del Sistema de Indicadores se monitorearon las
Secretarias de Educacion y Transito y Transporte Municipal.

En la Secretaria de Educacion, se levantd la linea base de 231 indicadores del
seguimiento de la gestién de la politica publica. De acuerdo a los principios
misionales y transversales, asi: misional: 157, transversales: talento humano 37,
efectividad gubernamental 10, finanzas y hacienda publica 5, patrimonio vy
contratacion publica 8, voz y rendicién de cuentas 14.

En la Secretaria de Transito se levantd la linea base de 160 indicadores de
seguimiento de la gestion de la politica publica. De acuerdo a los principios
misionales y transversales, asi: misional: 37, desarrollo del talento humano 27,
efectividad gubernamental 35, finanzas y hacienda publica 57, voz y rendicion de
cuentas 7.

EJECUCION PRESUPUESTAL

Finalmente, en el siguiente cuadro se muestra el comportamiento del gasto. La
Direccion, ejecutd Setecientos Sesenta y Siete Millones Doscientos Noventa Mil
Ochocientos Pesos ($767.290.800) Mcte.; que equivalen, aproximadamente, al
100% del presupuesto asignado.
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PPTO PPTO %

CONCEPTO ASIGNADO EJECUTADO | EJECUCION
FUNCIONAMIENTO 54,794,486 54,550,800 99.56
SERVICIOS TECNICOS 41,193,686 40,950,000 99.41
CAJA MENOR 13,600,800 13,600,800 100
INVERSION 713,984,030 | 712,740,000 99.83
BP 22042102 ASISTENCIA TECNICA EN LA ACCION
DISCPLINARIA 505,534,030 | 504,750,000 99.84
BP 22042103 INVESTIGACION DE LAS PRACTICAS
INSTITUCIONALES Y CIUDADANAS EN LA GESTION 168,450,000 | 167,990,000 99.73
PUBLICA
BP 22042104 PROYECTO MODERNIZACION EN LA
GESTION DEL TRAMITE DE LOS PROCESOS 40,000,000 40,000,000 100
DISCIPLINARIOS
TOTAL 768,778,516 | 767,290,800 99.81

Fuente: Sistema Gestién Financiera Territorial, corte a 31 de Diciembre de 2012.
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7. DIRECCION DE CONTROL INTERNO

1. RELACION DE LA DIRECCION DE CONTROL INTERNO CON EL PLAN DE
DESARROLLO MUNICIPAL 2012-2015

1.1. RELACION DE LA DIRECCION DE CONTROL INTERNO CON:
1.1.1. La Visioén

La Direccién de Control Interno, a partir de las directrices del sefior
Alcalde, apunta al logro de la Vision del Plan de Desarrollo Municipal,
mediante acciones de asesoria y acompafiamiento y seguimiento y
evaluacién que permitan asegurar la implementacién de los Sistemas
de Gestion en la Entidad, para alcanzar la eficiencia administrativa que
se requiere en la construccion colectiva de un futuro mejor para
Santiago de Cali.

1.1.2. La Misioén

La Direccion de Control Interno contribuye al logro de la Mision del Plan
de Desarrollo Municipal, acciones que de acuerdo a sus roles en
fomento a la cultura del control, asesoria y acompafamiento,
seguimiento y evaluacion y relacion con entes externos de control,
aporten al mejoramiento institucional y la modernizacion de la Entidad,
generando recomendaciones para el autocontrol, la administracion del
riesgo y el mejoramiento continuo.

EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO DE LA DIRECCION DE CONTROL
INTERNO Y GESTION DE CALIDAD, CON CORTE AL 31 DE DICIEMBRE DE
2012

2. Evaluacién de las metas del Plan de Desarrollo que la dependencia tenia
como responsabilidad alcanzar en la vigencia 2012:

La Direccién de Control Interno suministra informacion para medir el avance de
2 metas a su cargo y en conjunto con todas las dependencias aporta para la
medicion de otras 2 metas establecidas en el Plan de Desarrollo 2012-2015,
asi:



ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

En cuanto a la meta: “En el periodo 2012 - 2015, se incrementa en 62 la
cobertura del programa anual de auditoria interna”, para la vigencia 2012 se
cumplié con 32 auditorias internas, incrementando en 14 las auditorias que se
realizaron en el afio 2011.

Respecto de la meta: “En el periodo 2012 - 2015, se aumentan en 5.000 los
servidores publicos capacitados para aplicar el autocontrol”, para la vigencia
2012 se superé de 2.000 servidores publicos capacitados en autocontrol a
2.030.

Con relacién a la meta: “En el periodo 2012 - 2015, se atienden oportunamente
el 100% de los requerimientos de 6rganos de control externo”, para la vigencia
2012 se cumplié con el 100%.

En cuanto a la meta: “En el periodo 2012 - 2015, se aplica la herramienta de
transparencia en los contratos objeto de auditorias visibles”, para la vigencia
2012 esta Direccion cumplié con la realizacion de una auditoria interna a 12
contratos en la Secretaria de Educacion, 4 en la Secretaria de Cultura, 3 en la
Secretaria de Infraestructura, 5 en la Secretaria de Salud, 4 en la Secretaria de
Desarrollo Territorial y Bienestar Social y 5 en la Secretaria de Deporte y
Recreacion, con el fin de verificar la aplicacion de la herramienta, encontrando
que no se cumplié con la meta por la Entidad.

Conforme a la meta: “A diciembre de 2012, por lo menos el 70% de los
veedores y representantes de las JAC y JAL del Municipio de Santiago de Cali,
conocen y aplican las herramientas para aplicar el control social”’, para la
vigencia 2012 se cumplié con la capacitacion a 1.743 personas miembros de
JAC, JAL y Veedores Ciudadanos en herramientas para ejercer el control social
en el Municipio de Santiago de Cali.

e Que proyectos y recursos (humanos, técnicos, financieros, tecnoldgicos)
se emplearon para cumplir las metas anuales del Plan.

Para cumplir las metas anuales del Plan de Accién y contribuir al cumplimiento
de la meta mencionada anteriormente del Plan de Desarrollo, se empled el
recurso humano de la Direccion, el cual estd conformado por once (11)
funcionarios de planta y se contd con (28) contratistas vinculados por
prestacion de servicios, durante diez meses. La Direccion de Control Interno
ejecuto dos (2) proyectos de inversion durante la vigencia 2012; éstos son:
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1. “ASISTENCIA TECNICA EN LA APLICACION DEL CONTROL SOCIAL,
PARA LA EFECTIVA PRESTACION DEL SERVICIO A LA COMUNIDAD EN
EL MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI FICHA EBI No. 41479” por
$500.000.000

2. “ASISTENCIA TECNICA EN LA APLICACION DEL AUTOCONTROL Y EL
MEJORA PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO A LA COMUNIDAD EN EL
MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI, BP. 41478, por $ 364.210.875.

De acuerdo a lo anterior, el total de presupuesto por inversion fue
$864.210.875.

e Logro alcanzado. Explicar cémo las acciones propuestas contribuyeron al
logro de las metas.

Para la vigencia 2012, se incrementa a 32 auditorias internas la cobertura del
programa anual de auditoria interna, las cuales se desarrollaron con un enfoque
por procesos que contribuy6 a la implementacion del Modelo de Operacion por
Procesos, logrando generar recomendaciones a la Alta Direccibn en temas
como la implementacién del Modelo Estandar de Control Interno, Gobierno en
Linea y Antitramites, Atencion de PQRS, Mapas de Riesgos, Derechos de Autor,
Control Interno Contable, Sistema Unico de Informacion de Personal — SUIP,
funciones del Comité de Conciliacion y Defensa de lo Publico, aplicacion del
Decreto de Auditorias Visibles y a la Gestién de la Entidad, consiguiendo que el
Nivel Directivo formulara los planes de mejoramiento producto de dichas
recomendaciones; igualmente se alcanzd a verificar el cumplimiento de 14
planes de mejoramiento entre los cuales se encuentran algunos suscritos por la
Entidad con la Contraloria General del Municipio de Santiago de Cali,
obteniendo como resultado el avance en la ejecucion de las acciones
comprometidas con el ente de control externo.

Se aumentan en 2733 los servidores publicos capacitados para aplicar el
autocontrol, ya que para la vigencia 2012 se superd de 2.000 servidores
publicos capacitados en autocontrol a 2.030, logrando la realizacibn de 65
sesiones donde se brind6 conocimiento en herramientas que les permiten a los
servidores publicos conocer y aplicar el autocontrol desde su puesto de trabajo.

Se atendieron oportunamente el 100% de los requerimientos de 6rganos de
control externo, para la vigencia 2012, lo que equivale a la atencion y
direccionamiento oportuno de los 104 requerimientos del 6rgano de control
externo a las demas dependencias por parte de la Direccion de Control Interno.
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Se aplico la herramienta de transparencia en los contratos objeto de auditorias
visibles, para la vigencia 2012 esta Direccion cumplié con la realizacion de una
auditoria interna a 12 contratos en la Secretaria de Educacion, 4 en la
Secretaria de Cultura, 3 en la Secretaria de Infraestructura, 5 en la Secretaria
de Salud, 4 en la Secretaria de Desarrollo Territorial y Bienestar Social y 5 en la
Secretaria de Deporte y Recreacion, con el fin de verificar la aplicacion de la
herramienta, encontrando que no se cumplié con la meta por la Entidad por
desconocimiento de la metodologia, lo que generd la formulacion de planes de
mejoramiento por cada una de las dependencias.

Para la vigencia 2012 se cumplio con la capacitacion a 1.743 personas
miembros de JAC, JAL y Veedores Ciudadanos en herramientas para ejercer el
control social en el Municipio de Santiago de Cali, los cuales conocen y aplican
las herramientas para aplicar el control social, logrando la realizacion de 62
sesiones donde se brindé conocimiento en herramientas que les permitieron a
éstos ciudadanos conocer los instrumentos y/o mecanismos del control social;
ademas se alcanz6 a desarrollar asesoria y acompafiamiento a 63 ciudadanos
en la aplicacion de dichos instrumentos; igualmente se cuenta con 5 links en la
pagina www.cali.gov.co referentes a la informacion de veeduria ciudadana y
control social, de los cuales se obtuvieron en el link de veeduria 1.098 visitas,
en el link de caja de herramientas control social 1.493 visitas, en el link de
auditorias visibles 720 visitas, en el link de charlas educativas de control social
954 visitas, en el link de primera jornada de sensibilizacion sobre control social
465 visitas y en el link de la segunda jornada de sensibilizacion sobre control
social 112 visitas.

Cuantos proyectos de los inicialmente propuestos ejecutd, en qué
cuantiay en qué porcentaje de ejecucidn

Se ejecutaron los dos (2) proyectos de acuerdo a lo aprobado asi:

1“ASISTENCIA TECNICA EN LA APLICACION DEL CONTROL SOCIAL,
PARA LA EFECTIVA PRESTACION DEL SERVICIO A LA COMUNIDAD EN
EL MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI FICHA EBI No. 41479” por
$500.000.000

2. ASISTENCIA TECNICA EN LA APLICACION DEL AUTOCONTROL Y EL
MEJORA PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO A LA COMUNIDAD EN EL
MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI, BP. 41478, por $ 364.210.875.

Se alcanzé un porcentaje de ejecucion del 98%
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8. SECRETARIA DE DESARROLLO TERRITORIAL Y BIENESTAR
SOCIAL

En este documento se expone de manera resumida los principales logros
alcanzados por cada uno de los procesos a cargo de la Secretaria en todas y
cada una de las lineas, Componentes, Programas y Proyectos del Plan de
Desarrollo

1. PROCESOS A CARGO DE LA DEPENDENCIA

La Secretaria de Desarrollo Territorial y Bienestar Social tiene bajo su
responsabilidad los siguientes procesos:

1.1 Atencion a la Comunidad y Grupos Poblacionales, cuyo objetivo es
“Realizar intervenciones sociales de manera continua en el marco de los derechos
consagrados en las normas nacionales y municipales, que contribuyan al
mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad y grupos poblacionales en el
Municipio de Santiago de Cali”.

Bajo la responsabilidad de este proceso, esta la ejecucion de los proyectos
inscritos en las lineas 1 EQUIDAI;) PARA TODOS; LINEA 2 - CaliDA:
BIENESTAR PARA TODOS y de la LINEA 3 — CaliDA: PROSPERIDAD PARA
TODOS.

1.2 Participacién Ciudadana y Gestion Comunitaria, cuyo objetivo es
“Fortalecer la democracia participativa y propositiva en la gestion de la
Administracibn Municipal, a través de la generacion de una cultura de
participacion de los habitantes del municipio de Santiago de Cali”.

Aunqgue este es un proceso de caracter transversal, a €l le corresponde intervenir
principalmente en la Ejecucién de los proyectos correspondiente a la LINEA 2 —
CaliDA: BIENESTAR PARA TODOS principalmente.

1.3 Asistencia técnica Agropecuaria Directa Rural , cuyo objetivo es
“Implementar acciones permanentes de Asistencia Técnica Directa Rural, en la
aplicacién y uso de tecnologias y recursos adecuados a la naturaleza de la
actividad productiva; en las posibilidades y procedimientos para acceder al
financiamiento de la inversion;, en el mercadeo apropiado de los bienes
producidos y en la promociéon de las formas de organizacion de los
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productores; para el desarrollo sostenible del territorio rural del Municipio
Santiago de Cali”.

Este proceso participa dentro del Plan de Desarrollo principalmente en las lineas
CALIDA: UN ENTORNO AMABLE PARA TODOS vy la linea 5. CALIDA:
PROYECCION GLOBAL PARA TODOS

2. GESTION DEL PLAN DE DESARROLLO POR PROCESO, LINEA,
COMPONENTE Y PROGRAMA

2.1 Acciones realizadas por el proceso: Atencién a la Comunidad y
Grupos Poblacionales:

LINEA 1 - CaliDA: EQUIDAD PARA TODOS.
1.1 Componente Intervencion Social

1.1.1 Programa de promocioén, prevencion, inclusion y generacion de
oportunidades con Nifios, Nifias, Adolescentes y Jovenes, NNAJ.

Al tenor de este programa fue formulado el proyecto “Alianzas publico-privadas
para la atencion a NNAJ vinculados al conflicto con énfasis en reconstruccion de
lazos familiares, la prevencion del consumo de SPA y rehabilitacion psicoldgica
por violencia” con el cual se logré beneficiar a 2.387 NNA con la alianza Alcaldia
- Cinecolombia y a 467 NNA con la alianza Alcaldia - Ferias y Eventos SA
(Maloka).

A través del programa de hogares de paso de NNA, se brindo proteccion y
atencién integral provisional a 360 NNA con sus derechos vulnerados,
amenazados o inobservados, mientras se adelanta el proceso administrativo de
restitucion de sus derechos.

De otra parte, se trabajé en la Formulacion e implementacién de una estrategia
permanente de lucha contra la explotacion sexual, laboral y comercial de NNAJ y
a través del programa de erradicacion del trabajo infantil se atendieron a 2.300
nifos, ninas y adolescentes residentes en las comunas 1,2,3,6,7,14,15,18,20 y 21
del Municipio de Santiago de Cali mediante proceso de formacion o capacitacion
para la promocion, proteccion y garantia de sus derechos, con la
corresponsabilidad de las familias, la sociedad civil, el Estado y la generacion de
alianzas publico — privadas; en el marco de la estrategia “Territorios de Inclusion y
Oportunidades — TIO”
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Dentro de las actividades de movilizacion se hicieron 3 actividades o reuniones
interinstitucionales orientadas a la comunidad y apoyo a la red de egresados para
fortalecer procesos de movilizacion y sensibilizacion frente a la problematica de
trabajo infantil. Frente a la campafia de movilizacion, se conceptualizo y disefio la
campafa, se hizo el lanzamiento de la misma, tres tomas pedagodgicas de
semaforos, movilizacibn en 3 centro comerciales y eventos de feria de Cali,
disefio e impresion de piezas publicitarias y entrevistas en medios de radio,
television y prensa.

1.1.2 Programa: Fortalecimiento de Lazos Familiares

Se atendieron a 113 familias victimas de violencia familiar y/o sexual, violencia
de género en el hogar de paso.

1.1.3 1.1.4 Programa: Competencias Laborales

Se atendieron 1.997 personas con discapacidad que solicitaban orientacion,
asesoria e informacion. De las personas atendidas 643 solicitaban subsidio
econdémico, 288 pedian capacitacion, 185 atencion como sordos, 174 solicitaron
subsidio para el trasporte, 155 personas solicitaron inclusién en el Pico y Placa,
36 necesitaban audifonos, 38 personas buscaban interpretacién como sordas, 17
pedian informacidon sobre vivienda social, 11 personas solicitaron proétesis, 8
rehabilitacion, 298 solicitaron sillas de ruedas, 12 bastones y 14 muletas. 314
personas para ser apoyadas con subsidios para el SITM MIO, 100 personas para
ser capacitadas como cuidadores de personas con discapacidad. 60 personas
con discapacidad mental para la realizacion de talleres de ocupaciéon del tiempo
libre.

Un total de 254 Personas con discapacidad fueron beneficiadas por el Banco de
Ayudas Técnicas

CAPITULO 2: LINEA 2 — CaliDA: BIENESTAR PARA TODOS
2.3. Componente: Cali, un territorio que avanza hacia el desarrollo social

2.3.2 Programa: Promocion, prevencion y atencion a Infancia, adolescencia,
Juventud

En el afio 2012 Se ha brindado proteccion y atencién integral a 1920 NNA con sus
derechos vulnerados, amenazados o inobservados, durante el tiempo que ha
durado el proceso administrativo de restituciéon de sus derechos, a quienes les
garantizaron alimentacion balanceada y ajustada a la minuta patrén establecida
por el ICBF, alojamiento, cuidado, formacion, orientacion terapéutica y toda la
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atencion profesional psicosocial.

Se realizaron 8 jornadas de capacitacion para el personal que atiende
directamente a los NNA en los hogares de paso; también tres capacitaciones a los
funcionarios de las instituciones que participan en la ruta de atencion de
restablecimiento de derechos; y se realizaron 7 escuelas de padres, dirigidas a los
cuidadores y responsables de los NNA que han ingresado a este programa.

Se realizaron 4 jornadas ludicas recreativas enmarcadas en celebraciones de
fechas importantes, donde se atendieron 625 nifios, nifias y adolescentes con
énfasis en promocion de los derechos y prevencion de vulneracion de los
derechos de los NNA.

2.3.3 Programa: Equidad de Género y Diversidad Sexual

Se realizaron charlas en torno a la ley 1257 y sus decretos reglamentarios,
politica publica de mujer y las movilizaciones en el marco de la no violencia contra
las mujeres en 10 comunas y corregimientos y colegios del municipio de Santiago
de Cali.

Se capacitd a integrantes de organizaciones de mujeres del municipio de
Santiago de Cali, eleccion de la mesa municipal de mujeres

Se hizo Gestibn de apoyo con el Sena a las organizaciones de mujeres con
conferencias y apoyo para legalizar sus negocios.

Se promovié y logré la Participacién de las mujeres de Redmucem y Mesa
Municipal en la rueda de Negocios del Exposhow, Rueda de negocios de las
Américas.

Se gestiond con el Ministerio del Interior la capacitacién sobre economia para la
poblacion LGBTI.

En las Embajadas de Brasil, Suecia, Espafa, Holanda y los Ministerios de
Vivienda, Trabajo, Educacién y Salud se presentan proyectos para conseguir
recursos de cooperacion.

Se dio a conocer a las mujeres de las diferentes comunas y corregimientos sus
derechos frente a la ley 1257 y sus rutas de atencién, se empoderaron para las
situaciones del dia a dia con respecto al maltrato a la mujer.

Se logro una sostenibilidad de las mujeres que pertenecen a grupos organizados
por medio de los contactos mencionados anteriormente.
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2.3.4 Programa de No violencia Contra la Mujer

Se atendi6 a 113 familias victimas de violencia familiar y/o sexual, violencia de
género en el hogar de paso

2.3.5. Programa: Diversidad Etnica y Racial

En el afio 2012 Con el BP 41384 “CAPACITACION Y FORTALECIMIENTO A LAS
ORGANIZACIONES, MESA DE CONCERTACION Y POBLACIONES
AFRODESCENDIENTES” se atendieron un total de 232 personas, se realizaron
actividades de reivindicacion étnica, una muestra gastronémica, un concurso de
peinados, un proceso de reconocimiento de las mujeres trabajadoras domésticas,
se asistio a 30 reunién y se generd un proceso de capacitacion a los delegados
representantes de la mesa de concertacion, 6 talleres de 4 horas cada uno. Se
elaboraron 4 estudios previos, 2 de contratos que se ejecutaron y 2 de convenios
(ACDI-VOCA / OEl), se asistio a talleres de capacitacion MECI, SGC y se
realizaron los indicadores a aplicar en el 2013, se realizo la ficha EBI del afio 2013
y se realizaron los ajustes indicados.

2.3.6 Programa: Vejez con Dignidad

Durante el afio 2012 se brind6 atencion integral a adultos mayores en alto grado
de vulnerabilidad por medio de la modalidad de residencia en centro de proteccién
Social para el adulto mayor.

Se contratd con el ancianato San Miguel, los cuidados programados desde el Mes
de septiembre hasta el 31 de diciembre de 2012

Se llevé a cabo el “Primer Concurso Comunal de Pesebres con los Adultos
Mayores y EL 21 DE DICIEMBRE SE LLEVA A CABO EL EVENTO FINAL CON
PREMIACION a los 37 ganadores se les entregd un cheque por el monto
asignado a cada categoria, con premios asi: Primer puesto: $1.300.000 Segundo
puesto: $900.000 Tercer puesto: $650.000 31 premios $250.000 C/u Primer
premio Imagenes $300.000 Segundo premio Imagenes $235.000 Tercer, premio
Imagenes $205.800.

2.3.7 Programa: Equiparacion de Oportunidades para la Poblacion con
Discapacidad

Se Asesoraron 16 a organizaciones de discapacidad en cuanto formulaciéon de
proyectos, articulacion de servicios (Transito, salud, Gobernacion), desarrollo e
implementacion de la politica publica.
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Para el desarrollo de los proyectos se Identificaron los potenciales beneficiarios
de los proyectos: 60 personas para Capacitacion a poblacion discapacitada de la
comuna 2 de Santiago de Cali. 30 personas para el proyecto Capacitacion a
poblacidn discapacitada de la comuna 21 de Santiago de Cali. 40 personas para
el proyecto apoyo en capacitacion y ayudas técnicas a personas discapacitadas
de la comuna 8 de Santiago de Cali,

Se desarrollaron actividades para el fortalecimiento de los espacios de
participacion difundiendo los espacios existentes y velando por que la
representatividad estuviera cubierta. Estos espacios son: CONSEJO MUNICIPAL
DE PLANEACION (Acuerdo 01 de marzo 03 de 1995) (Un representante).

CONSEJO MUNICIPAL DE POLITICA SOCIAL (Un representante, Decreto 0184
de marzo 12 de 2004) Que entre otras funciones realiza el andlisis y las
recomendaciones acerca de las politicas, programas y proyectos de bienestar y
desarrollo social del Municipio, particularmente en educacién, salud, vivienda y
grupos vulnerables.

En lo referente Articulacion de intersectorial para la atencion de la discapacidad.
Se validé la ruta de atencidn a las personas con discapacidad, la atencion a las
personas con discapacidad en situacion de desplazamiento. Se realiz6 apoyo
técnico a la Secretaria de Transito para la implementacion de la lista blanca que
excluye del pico y placa los vehiculos que trasportan personas con discapacidad.

Con el fin de Implementar la politica publica de atencién a la discapacidad, se
participo activamente en la formulacion del Plan de Desarrollo 2012-2015. “CaliDA
una ciudad para todos. En este sentido se formularon para la vigencia de 2013,
los siguientes proyectos:

BP: 41462. Mejoramiento de la participacion e incidencia de las personas con
discapacidad de Santiago de Cali.

BP: 41460. Apoyo para la movilidad y el desplazamiento de las personas con
discapacidad de Santiago de Cali.

BP: 41461. Actualizacién de la ruta de servicios y procedimientos para la atencion
de personas con discapacidad de Santiago de Cali.

BP: 41463. Mejoramiento de las condiciones de inequidad de las personas con
discapacidad de Santiago de Cali.

BP: 44512. Capacitacibn en el cuidado de personas con discapacidad de
Santiago de Cali...

BP: 41285 Capacitacién a poblacién discapacitada de la Comuna 2 de Santiago
de Cali.

BP: 41367. Capacitacion a poblacion vulnerable de la Comuna 8 de Santiago de
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Cali.

BP: 41437 Mejoramiento de la cobertura y oportunidades de atencion a las
personas discapacitadas de la comuna 8 de Santiago de Cali.

BP 41446 Capacitacion en formacion para el trabajo y desarrollo humano a
grupos vulnerables de la comuna 18

BP; 41447. Capacitacion para la poblacion discapacitada de la comuna 9 de
Santiago de Cali.

BP: 41454. Mejoramiento de las competencias y capacidades de las personas con
discapacidad de la comuna 3 de Santiago de Cali.

BP 41438. Capacitacion laboral para los grupos vulnerables de la comuna 16 de
Santiago de Cali.

Con la implementacién del servicio de interprete para sordos, desde la SDTBS se
apoyo los respectivos consejos comunitarios de la administracion Municipal, se
presté acompafiamiento en los tramites a 38 personas sordas ante las instancias
que lo requerian. Se garantiz6 la inclusién de las personas sordas toda vez que
todos los eventos contaron con el servicio de intérprete.

Acciones inclusivas para la atenciéon a la discapacidad desde el A&mbito territorial,
municipal, Nacional. Se particip6 de la formulacién de la politica nacional de
discapacidad través de la mesa Nacional para construccion de la Politica Publica
Nacional en Discapacidad e Inclusién Social. La cual se realiz6 en el marco del
convenio 542 de 2012, suscrito entre el Ministerio de Salud y Proteccién Social y
la Asociacion Amigos con Calor Humano, Los talleres se realizaron los dias 8,9 y
10 de octubre de 2012.

2.3.8 Programa: Restitucion de Derechos

Se realizo convenio en el segundo semestre con samaritanos de la Calle para dar
mayor atencion, permiti6 aumentar el impacto en un 90% mas de cobertura. Los
acuerdos y alianzas interinstitucionales se han generado satisfactoriamente.

Se brindd Atencion y acogida a 230 habitantes de y en condicién de calle a los
cuales se les realiz6 acciones de apoyo psicosocial, acciones de promocion
laboral, social e inclusién sociolaboral, estableciendo los casos para los cuales
se ofreceria el servicio y los criterios para la prestacion de los mismos

Se hizo Articulacion Intersectorial de Programas y Servicios Red de Atencion con
el fin de establecer alianzas necesarias (sectores publico y privado) para brindar
el apoyo psicosocial y socio econdmico a habitantes de la calle definiendo
medios y mecanismos para operativizarlas.
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2.2 Acciones realizadas por el proceso: Participacion ciudadana y
Gestion Comunitaria

2.7 Componente: Construyendo tejido social

2.7.1. Programa: Por Cali Participo

Durante la vigencia 2012 se realiz0 el proceso de Eleccion de 500 Juntas de
accion comunal y 20 Asojac.

Se prevé para el 2013, ejecutar los proyectos relacionados con Formulacion de la
politica publica municipal de Participacion Ciudadana, Formacion de Liderazgo
Participativo, capacitacion a los jovenes calefios interesados en lo publico, a

través del conocimiento de herramientas para el ejercicio de control.

2.3 Acciones realizadas por el proceso: Asistencia Técnica Agropecuaria

CAPITULO 2: LINEA 2 - CaliDA: BIENESTAR PARA TODOS

2.2 Componente: Cali Vital

2.2.4. Programa: Seguridad Alimentaria

Se brindé Asistencia Técnica Agropecuaria para la produccién de sistemas
agrarios sostenibles a Pequefios productores de los corregimientos

Se desarrollaron visitas de ATDR en los corregimientos de Pance, Golondrinas,
Montebello, Buitrera, Elvira, Felidia, La Paz, Castilla, Villacarmelo, Andes y
Pichindé, conforme las lineas productivas identificadas: Floricultura, Sistemas
agroforestales, Aromaticas y condimentarias y Seguridad alimentaria

Del mismo modo se realizaron visitas de ATDR en manejo y produccion
sostenible en actividades agropecuarias a los DUB.

CAPITULO 4. CaliDA: Un Entorno Amable para Todos

4.4 Componente: Espacio Publico y Equipamientos Colectivos de Calidad
para Todos

4.4.2 Programa: Equipamientos para Todos

Bajo este programa se logré en la presente vigencia, realizar la adecuacion,
mantenimiento y dotacion del CALI No 17
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9. SECRETARIA DE CULTURA Y TURISMO

Este documento recoge la evaluacion realizada por la Secretaria de Cultura y
Turismo sobre el plan de desarrollo 2012-2015 CaliDA para todos, en la vigencia
2012; se elabora a partir de los informes presentados a finales del mes de
diciembre, por los responsables de la coordinacion y ejecucion de cada proyecto.
En su construccién también se retoma el informe de ejecucion presupuestal de la
secretaria con corte a diciembre 31 de 2012.

El documento se presenta por linea estratégica de acuerdo a los componentes a y
los programas de competencia de la secretaria, destacando las principales
acciones realizadas de acuerdo a instrucciones del Departamento administrativo
de planeacion.

El informe esta integrado por tres capitulos: En el primero se indica la proyeccion
de la inversion de la secretaria en cada linea; en el segundo, se establece la
proyeccién especifica por linea, componente y programa, y en el tercero se
plantean los resultados y las acciones realizadas para el logro de los mismos.

Se espera que los contenidos del informe, ademas de reportar los resultados de la
evaluacion del plan de desarrollo en el afio 2012, contribuyan al mejoramiento de
los procesos de planeacion y seguimiento al plan de desarrollo y del plan de
accion de la secretaria.

|. PROYECCION DE LA INVERSION DE LA SECRETARIA DE CULTURA Y
TURISMO EN CADA LINEA DEL PLAN DE DESARROLLO.

Las acciones propuestas por la Secretaria de Cultura y turismo en la vigencia
2012, se proyectan en cinco de las seis lineas del plan de desarrollo. La revision
de los proyectos ejecutados indica que el mayor aporte en términos de inversion
se propuso en la Linea CaliDA: Bienestar para todos, donde se contemplan cinco
componentes y seis programas que concentran el 95,05% (30.328.536.106) del
presupuesto de la Secretaria. De este total el 21,7% corresponde a lo proyectado
desde el Sistema de participacion General.

La linea con menor aporte presupuestal al plan de desarrollo es CaliDA: Equidad
para todos, con una proyeccion equivalente al 0,08% de la inversién de la
Secretaria. A continuaciéon se indica por linea componente y programa la
distribucion del aporte presupuestal de la secretaria.
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Tabla No.1
Proyeccion de la inversion por Linea, componente y programa
Secretaria de Cultura y Turismo de Cali - 2012

LINEA COMPONENTE PROGRAMAS INVERSION
PROYECTADA
CaliDA: Equidad | Intervencién Social Promocién, prevencion,
para todos inclusion y generacion de
oportunidades con Nifios, 19.341.018
Niflas, Adolescentes vy
Jévenes, NNAJ
Justicia y Convivencia | Comprometidos con la
en Comunidad seguridad 5.850.000
Total linea 25.191.018
CaliDA: Bienestar | Cali, Ciudad Educadora |Leer es una nota
para todos 364.795.609
Cali, vital Aseguramiento universal
1.710.641.000
Cultura para Todos Cali, Artistica y Cultural
19.730.292.501
Cali, Un territorio que | Diversidad Etnica y Racial
avanza hacia el
desarrollo social 4.032.469.234
Cultura para Todos Patrimonio para el Mafiana
4.444.343.762
Seguridad Cultura de la Legalidad y
Convivencia Ciudadana | Convivencia 100.000.000
Total linea 30.382.542.106
CaliDA: Emprendimiento e | Emprendimientos
Prosperidad para | Innovacion Comunitarios Urbanos vy
todos Rurales 380.000.000
Total linea 380.000.000
CaliDA: Un |Espacio  Publico vy | Equipamientos para Todos
Entorno  Amable | Equipamientos
para todos Colectivos de Calidad 854.785.643
para Todos
Loy 854.785.643
CaliDA:
Proyeccion Global Cali Vitrina al Mundo Visita Cali 323.725.908
para todos
Total linea 323.725.908

Total de inversion

31.966.244.675
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Gréfico No. 1
Proyeccion de la inversién por linea
Secretaria de Cultura y Turismo 2012

APORTES POR LINEA AL PLAN DE DESARROLLO

1%

M CaliDA: Equidad para todos
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Tabla No.2
Aportes proyectados por componente
Componente Valor Proyectado %
Intervencién Social 19.341.018 0,06
Justicia y Convivencia en Comunidad 5.850.000 0,02
Cali, Ciudad Educadora 364.795.609 1,14
Cali, vital 1.710.641.000 5,35
Cultura para Todos 24.174.636.263 75,63
Cali, Un territorio que avanza hacia el 4.032.469.234 12,61
desarrollo social
Seguridad y Convivencia Ciudadana 100.000.000 0,31
Emprendimiento e Innovacién 380.000.000 1,19
Espacio Publico y Equipamientos
Colectivos de Calidad para Todos 854.785.643 2,67
Cali Vitrina al Mundo 323.725.908 1,01
31.966.244.675 100,00
Tabla No.3
Aportes proyectados por programa
Programa Proyeccion %
Promocién, prevencion, inclusion vy 19.341.018 0,06
generacion de oportunidades con Nifios,
Nifias, Adolescentes y Jévenes, NNAJ
Comprometidos con la seguridad 5.850.000 0,02
Leer es una nota 364.795.609 1,14
Aseguramiento universal 1.710.641.000 5,35
Cali, Artistica y Cultural 19.730.292.501 61,72
Diversidad Etnica y Racial 4.032.469.234 12,61
Patrimonio para el Mafiana 4.444.343.762 13,90
Cultura de la Legalidad y Convivencia 100.000.000 0,31
Emprendimientos Comunitarios Urbanos 380.000.000 1,19
y Rurales
Equipamientos para Todos 854.785.643 2,67
Visita Cali 323.725.908 1,01
Total 31.966.244.675 100,00
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Il. APORTES ESPECIFICOS AL PLAN DE DESARROLLO - 2012 2015 EN EL
ANO 2012

Los aportes especificos de la Secretaria de Cultura y Turismo durante el afio

2012, al Plan de desarrollo municipal 2012-2015, se presentan en la tabla 4.

Tabla No. 4
Aportes Especificos al Plan de desarrollo CaliDA para Todos 2012-2015

Secretaria de Cultura'y Turismo 2012

Linea, componente y programa
Aportes
Linea Cali Equidad para Todos
Unidad de
Componente Programa Meta 2012 medida Valor
Promocion, prevencion, 18 NNAJ vinculados a Numero 18
Intervencion inclusion y generacion de | procesos de produccién
Social oportunidades con Nifios, | artistica y cultural
Nifias, Adolescentes y
Jévenes, NNAJ
Justicia y Comprometidos con la 1 Programa de cine al barrio | Nimero 1
Convivencia en | seguridad
Comunidad
CaliDA: Bienestar para todos
Cali ciudad Leer es una nota V1 = Lineas del plan Nimero 36,%
educadora ajustadas
V2 =Total de lineas que Numero
integran el plan
Personas beneficiadas por Nimero 0
los programas de fomento a
la lectura y la escritura
C vital 1134 Creadores y gestores NuUmero 1134
Aseguramiento universal | culturales afiliados al sistema
social de salud
Cultura para Cali, Artistica y Cultural 1 Plan Decenal de Cultura Namero 1
todos formulado
10 Bibliotecas fortalecidas Nimero 10
con Dotaciones y
Colecciones.
60 Eventos artisticos y Numero 60
culturales realizados
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Linea, componente y programa

Aportes

V = Creaciones culturales
disefiadas, implementadas y
divulgadas

NUmero

Diversidad Etnica y Racial

600 Personas que participan
en procesos de formacion
artistica en comunas y
corregimientos

Numero

600

4 Programas de formacién
artistica desarrollados en
comunas y corregimientos

Namero

Patrimonio para el
Mafiana

1 Programas de
conservacion, intervencion y
difusion del patrimonio
cultural desarrollados

Numero

Seguridad y
Convivencia
Ciudadana

Convivencia

Cultura de la Legalidad y

Estrategias de cultura
ciudadana definidas e
implementadas

Numero

CaliDA: Prosperidad para todos

Emprendimiento
e Innovacion

Emprendimientos

Rurales

Comunitarios Urbanos y

Fortalecimiento a los
programas de industrias
culturales

Numero

V = Iniciativas de
emprendimiento orientadas
hacia la cultura, cienciay
tecnologia, ambientales,
empresariales, eco turisticos,
entre otras, apoyadas

Namero

10

CaliDA: Un Entorn

0 Amable para todos

Todos

Equipamientos para

12 Bibliotecas y centros
culturales fortalecidas con
infraestructura

NuUmero

CaliDA: Proyeccié

n Global para todos

Cali conectada
con el mundo

Cali Vive Digital

10 bibliotecas de la Red
Publica con conectividad a
la Red digital del municipio

Namero

10

Cali Vitrina al
mundo

Visita Cali

1 Artistas internacionales
afro descendientes
participantes del Festival de
Musica del Pacifico Petronio
Alvarez

NuUmero

2 Presencia de Cali en ferias
turisticas nacionales e
internacionales

NuUmero
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Linea, componente y programa
Aportes

150 Personas capacitadas y
vinculadas al proceso de Numero 150
turismo de naturaleza

1 Estrategias de promocién
del turismo de naturaleza Numero 1
implementada

Formulacion e
implementacion de una Numero 1
politica Publica de Turismo

lll. RESULTADOS DE LA EVALUCION DEL PLAN DE DESARROLLO

Como se indica en la introduccién los resultados se presentan por linea,
componente y programa, como se presenta a continuacion

1. Linea CaliDA: Equidad para todos.

En esta linea la Secretaria propuso contribuir a la promocion, prevencion,
inclusiébn y generacién de oportunidades, para nifios niflas, adolescentes y
jovenes- NNAJ, desde el componente Intervencion Social, y a las condiciones de
seguridad y convivencia, especialmente en los territorios TIOS, desde el
componente justicia y convivencia en comunidad. Para esos fines determino
avanzar en la vinculacion de NAJ a procesos culturales y artisticos, y en el
desarrollo del programa cine al barrio, con énfasis en valores, frente a lo cal
presenta los siguientes avances.

1.1. Componente Intervencién Social

La valoracion de los resultados de los proyectos y acciones realizadas en la
vigencia 2012, permite identificar la vinculacion de 924 nifios y niflas a procesos
culturales y artisticos, en el marco del programa Salas Concertadas, a través de
la Red de Coros infantiles. Proceso orientado a la formacion integral de nifios y
nifias de basica primaria de los sectores populares de la ciudad, particularmente
de escuelas publicas con pocas posibilidades de formacion artistica, logrando en
el aflo 2012, la vinculacién de 548 nifias y 403 nifios de diferentes comunas y
corregimientos del municipio a la Red de coros infantiles

El trabajo de la Red de coros infantiles de Santiago de Cali, se realiz6 con 21
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escuelas de Instituciones Educativas; inicialmente se inscribieron 3.247 Nifios y
Nifas de las diferentes comunas y corregimientos, de los cuales fueron
seleccionados 924 con un promedio de 44 por agrupacion en las diferentes
instituciones educativas.

En el proceso formatito se trabajaron talleres ludico-vocales: Calentamiento,
técnica vocal, ejercicios de contacto, juegos con la tematica elegida, construccion
de textos, dibujos e improvisaciones entre otras tematicas.

En la fase de cierre del proceso de la vigencia 2012, se realizaron tres
presentaciones en medio de las actividades decembrinas, con la presentacion
final del coro de 100 Nifios y Nifias como muestra del trabajo realizado. En la
tabla siguiente se indica la comuna y el niumero de nifios vinculados en cada una

Tabla No. 5
RED DE COROS INFANTILES DE SANTIAGO DE CALI 2012
NINOS Y NINAS SOMETIDOS A PRUEBA DE AUDICION Y SELECCIONADOS PARA COROS Seleccion
No. Institucion Educativa Sede comuna| Prueba | Niias [Nifios| Total

1(I.E.T.I. DONALD RODRIGO TAFUR Francisco José Ruiz 16 212 24 30, 54
2|1.LE.T.l. PEDRO A. MOLINA Inmaculada Concepcion 6 174 22 18 40
3|COLEGIO LA PROVIDENCIA 14 251 33 18 51
4|1.E. JOSE ANTONIO GALAN Rafaél Zamorano 4 149 24 17 41
5|1.E. ALFONSO LOPEZ PUMAREJO Purificacion Trujillo 7 92 14 9 23
6|1.E. NORMAL SUPERIOR FARALLONES CALI |Salvador Iglesias 3 121 17 19 36)
7|1.E. LA PAZ Sagrado Corazon de Jesus 62 43 15 12 27,
8|I.E. LA PAZ Jorge Robledo 62 51 22 12 34
9|1.E. FRANCISCO JOSE LLOREDA Luis Fernando Lloreda 60 101 19 13 32
10|1.E. ISAIAS GAMBOA La Inmaculada 1 272 40 13 53
11(I.E. LIBARDO MADRID V. Angélica Sierra A. 16 253 30 24 54
12|I.E. JUANA DE CAICEDO Y CUERO Simén Bolivar 20 201 21 11 32
13|INSTITUTO POPULAR DE CULTURA 19 36 23 6) 2
14|1.E. POLITECNICO MUNICIPAL DE CALI General Santander 19 58 16 19 35
15|I.E. TECNICO INDUSTRIAL Comuna 17 Luis Carlos Rojas Garcés 17 112 33 26 59
16/1.E. ANTONIO JOSE CAMACHO Olga Lucia Lloreda 9 53 14 12 26
17(1.E. LA BUITRERA Nuestra Sefiora de las Lajas 54 85 17 16 33
18|I.E. EVA RIASCOS PLATA Alfonso Barberena 12 98 25 25 50,
19(I.E. REPUBLICA DE ISRAEL Manuel Santiago Vallecilla 4 121 39 35 74
20(I.E. LICEO DEPARTAMENTAL La Presentacion 19 208 32 23 55
21|1.E. JOSE MARIA CARBONEL Honorio Villegas 10 319 34 27 61
22|1.E. JUAN PABLO Il Alvaro Escobar Navia 18 237 34 18 52
3247 548 403 924

Fuente: Informe presentado por la Red de Coros infantiles a la Secretaria de Cultura y Turismo, respecto a los
avances realizados con el apoyo recibido en el programa de salas concertadas

1.2. Componente justicia y convivencia en comunidad

El programa cine al barrio, se desarrollo bajo la coordinacion de la Audioteca
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municipal, en tres modalidades: La primera, orientada a la realizacion de Cine
Foros, buscando promover la reflexion Critica entre la poblacion juvenil. La
segunda articulada a las instituciones de educacion infantil, y la tercera a la
formacién de gestores culturales, orientada a generar capacidad para el desarrollo
del programa por comuna.

En la primera modalidad se reportan las jornadas realizadas en las comunas 13
,16 y 18 y en el colegio Miguel Camacho Perea, donde se trabajo con grupos de
jovenes, los largometrajes “Los sonidos invisibles” y "Radio Favela™ el primero con
el objetivo de motivar la reflexién sobre la cultura y tradiciones de la poblacion afro
descendientes, y el segundo orientado a promover la participacion de los jovenes
en la transformacion de sus realidades, con una presentacion basada en un
hecho de la vida real, donde se muestra como un grupo de jovenes, de una favela
en Brasil deciden crear una estrategia para visibilizar entre los habitantes de la
favela y los representantes del estado las problematicas que les afecta, por
medio de una emisora pirata, que ademas contribuye a la creacion de procesos
culturales.

En esta modalidad también se contemplo el desarrollo de Cine Foros con Jovenes
recluidos en los Centros de Formacion Penitenciaria, como los Centros de
Formacion Juvenil Buen Pastor y Valle de Lili. En estos casos ademas de los
cortometrajes anteriores se trajo la pelicula la resbalosa.

En esta modalidad se contabiliza un promedio de 300 participantes, teniendo en
cuenta que con cada grupo se trabajo entre dosy tres cine foros.

La segunda a modalidad, se refiere a la articulacién con centros de formacién
infantil, donde se proyectaron peliculas infantiles y rondas para motivar el interés
de los nifios en el tema de los valores. Entre las instituciones vinculadas se
encuentran la Biblioteca infantil del Centro Cultura, el hogar infantil Pequefiines, el
Jardin Infantil Nifio Jesls de Praga del Barrio Salomia y el Instituto Educativo
Nifiez y alegria, del barrio Nueva Floresta. Con los nifios se trabajaron los cortos
infantiles: El Pescador de Estrellas, la Abuela Grillo, "Unkita y El Zorro

Los registros indican que en esta modalidad participo un promedio de 200 nifios,
guienes asistieron a un minimo de dos jornadas.

La tercera modalidad, corresponde a la Capacitacion realizada sobre cine foros a
los gestores culturales de la red de bibliotecas publicas de Cali, con el fin de
promover habilidades y capacidad para coordinar la realizacién de un Cine Foro.
Esta formacion se cumplié en el marco de la Red de bibliotecas Comunitarios y se
complemento con la entrega de la mochila cinematograficas de cine colombiano,
material basico para el desarrollo del cine foros en el marco de las bibliotecas
comunitarias



ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

2. Linea CaliDA: Bienestar paratodos.

En la linea CaliDA: Bienestar para todos, la secretaria de Cultura y Turismo,
definio facilitar el acceso al servicio cultural, ademas de promover la participacion
ciudadana en la planeacion y desarrollo de los mismos, proponiendo en el primer
afio avanzar en cuatro componentes:

2.1. Componente Cali, ciudad educadora

En este componente se propuso trabajar en el ajuste del plan de lectura y
escritura, en el marco del programa leer es una nota, con avance del 36% en el
primer afio. Entre las actividades realizadas en funcién de este compromiso estan
las orientadas a sensibilizar y motivar la produccion literaria entre los diferentes
grupos poblacionales del municipio, entre las cuales se encuentran:

Los talleres de formacion y creacién literaria dirigidos a 150 adultos, 120
jovenes y 200 nifios y nifias con interés en el tema.

- Dos encuentros de produccion literaria con poblacién adulta mayor “Historia
del Yo Mayor”, con la participacién de 160 personas.

- Publicacion de los poemas elaborados por las personas vinculadas al proceso
de produccién literaria en los espacios liderados por la Secretaria. Publicacion
de 3.000 ejemplares.

- Realizacién de dos eventos municipales de sensibilizacion de produccion
literaria, con la participacién de 300 personas

Desde la Red de Bibliotecas Comunitarias del municipio, se realiz6 la Promocién y
Animacion de la Lectura, Escritura y Oralidad, desarrollado en el programa
descentralizados de la RBPC, con una cobertura de 1.480 personas como se
registra en la tabla 6.

Tabla No. 6
Personas vinculadas a la Promocion y Animacion de la Lectura, Escritura 'y
Oralidad
Ao 2012 - Red de Bibliotecas Comunitarias
PROGRAMA TOTAL DE BENEFICIADOS
Mochilas Viajeras — Proyecto Ondas 175 NINOS Y NINAS
Hogares Comunitarios 448 NINOS Y NINAS
Formacién de Madres Comunitarias 16 MADRES COMUNITARIAS
Estrella Lectora 112 Nifios
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PROGRAMA TOTAL DE BENEFICIADOS
Cuentos Callejeros 45 NINOS Y JOVENES
Parque La Horqueta 35 NINOS
Evento De Titeres/ San Judas 365 NINOS Y ADULTOS
Alfombra Magica 120 NINOS Y NINAS
Colegio en El Oriente 200 NINOS Y NINAS
Cocina y Letras 55 Madres
Total 1.480

Fuente: Informe de avance proyecto 0634435 - Mejoramiento de la Red de Bibliotecas Publicas Comunitarias
de Santiago de Cali, Diciembre de 2012

Con relacion a los avances respecto al ajuste del plan de lectura, se identifica
que los desarrollos, aportan de manera parcial a dos de las lineas contempladas
en el plan.

2.2. Componente Cali Vital

En el marco del programa Aseguramiento Universal, se contempla la afiliacion de
creadores y gestores culturales, al sistema social de salud, mediante la
vinculaciéon de 1.134 personas del sector. Frente a esta meta no se reportan
avances, debido a que la inversion de los recursos esta sujeta a directrices del
Ministerio de Cultura, y hasta el cierre del afio no se establecieron.

Para avanzar en este compromiso una de las tareas asumidas por la secretaria
en el primer bimestre del afio 2013, es la de gestionar ante el Ministerio de
Cultura, la definicion de directrices o alternativas en el marco de la norma.

2.3. Componente cultura para todos,

En el programa Cali Artistica y cultural los aportes se definidos corresponde a tres
indicadores:

2.3.1. Fortalecimiento de bibliotecas con dotaciones y colecciones (10)

En el marco de los programas, proyectos y acuerdos liderados por las Red de
Bibliotecas Comunitarias en el afio 2012, se fortalecieron las 59 bibliotecas
articuladas a la Red, con las siguientes acciones:

- Entrega de 105 libros, para primera infancia, a cada una de las 59
bibliotecas articuladas a la Red, en el marco del convenio establecid entre
la secretaria de Cultura y Turismo municipal y el Ministerio de Cultural.
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- Fortalecimiento de las colecciones bibliograficas de cinco (5) Bibliotecas
(La Biblioteca de Centenario, la Recreacion y Deportes y los Centros
Culturales, de las comunas 1, 13, 18 y 20),

ejemplares.

- Formacion de las personas responsables de la prestacion de los servicios
en la Red de bibliotecas, mediante diferentes actividades (eventos, foros,
talleres, entre otros), desarrolladas por el Ministerio de Cultura u otras

entidades para el mejoramiento de los servicios

De acuerdo con las acciones indicadas, la meta establecida, en primer afio, para

este indicador fue

3.3.2. Eventos

La meta propuesta para el afio 2012, corresponde a la realizacion de 60 eventos,
sin embargo los resultados obtenidos en
indicador, evidencian que la meta se supero en un 100%, tal como se registra en

supera de forma considerable.

artisticos y culturales

con la adquisicion de 3.463

los proyectos ejecutados en este

la tabla 7
Tabla No. 7
Eventos realizados por proyectos
BP Nombre No, de
eventos
realizados
06-029508 | Mejoramiento de los Estudios de Grabacion 3
Takeshima de Santiago de Cali
06-034513 | Apoyo al fortalecimiento de procesos e instituciones 16
culturales de Santiago de Cali
A | festival del j ios de Santi 2
06-034529 poyo al festival de los mejores trios de Santiago
de Cali
06-034576 | Conservacion y ampliaciéon de la oferta cultural del 26
teatro al aire libre los cristales de Santiago de Cali
06-034615 | Conservacion y promocion de las expresiones 24
musicales como mecanismo de afianzamiento
cultural y consolidacion de marca de ciudad en
Santiago de Cali
06-034629 Proyecto apoyo festival _|nternaC|onaI de musica 2
andina en Santiago de Cali
06-034454 | Recreacion cultural de musica y danza colombiana 1
de la comuna 5 municipio Santiago de Cali
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BP Nombre No, de
eventos
realizados

06-034463 | Apoyo a procesos culturales de la comuna 12 24

Santiago de Cali

06-034605 | Ampliacién y fortalecimiento de los procesos 20
artisticos y culturales comuna 17 de Santiago de
Cali

2.3.2.1. Entre los eventos efectuados se destacan los siguientes:

La version del XX Festival Nacional Mejores Trios, realizado en homenaje
al Maestro Jairo Varela, en las dos presentaciones participaron 6 Trios
Nacionales y 2 Trios Internacionales. La apertura se llevo a cabo En el
Teatro Municipal Enriqgue Buenaventura, el 30 de agosto del 2012, con la
participacion de los trios invitados: Gamma, D'Gesta, Trio Cantoral, Los
Tres Reyes de México, Los Hermanos Calero, Los Patuma, los
Romanticos y Los Panchos.

El 31 de agosto se cumplié el Concierto Dialogado, en las instalaciones de
la fundacién del Artista, aqui los asistentes y los medios de comunicacion
compartieron con los trios internacionales y nacionales historias, vivencias
y anécdotas

La VI Version del Festival de Musica Gospel, efectuado entre el 13 de
octubre con el lanzamiento y la etapa de preseleccion; el concierto final y
premiacion se cumplié el 28 de octubre de 2012,

La realizacion de siete 7 muestras de teatro comunitario con la
participacion de los grupos teatrales juveniles de base de las comunas: 3,
6,9, 13,14, 15y 18, bajo la coordinacion del Teatro Esquina Latina

Los eventos de cobertura nacional, como Hallazgo, Petronio Alvarez,
Festival Mundial de salsa, Festival de Vallenato, Festival de Agua blanca,
Festival de Rock. Festival de Blus, festival de percusion, la celebracion
del Intirayme, la feria de Cali, la feria Comunera, el Festival de musica
del Pacifico, el Festival Titiritero y el Encuentro de danzas folcloricas
Mercedes Montafio

Apoyo a la asociaciéon de pequefio teatro de mufiecos con el Xl festival de
titeres Festival Internacional de titeres — “Cali un suefio con titeres” del 21
al 29 de Abril. Participaron paises de Colombia, Cuba, Argentina, lItalia,
Portugal, Chile, Ecuador, Espafa: 60 espectaculos de titeres, dos (2)
exposiciones y 10 dias de festival. 22.519 asistentes.
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La

Apoyo el festival Latinoamérica canta y danza en su V version (encuentro
de cantaoras)

VI Festival Internacional de ballet — Incolballet: 3 al 10 de Junio invitado
especial el Ballet Jazz Montreal, y Compafiias de Ballet de Canad4, Cuba,
Espafia, Republica Dominicana, Gran Bretafa, republica Ceca, Venezuela,
Corea y Chile. 146 artistas y representante de 13 compafias de Ballet.
100.000 espectadores

Apoyo a la filarménica, primer taller nacional de directores de orquestas,
con el desarrollo de cuatro (4) conciertos

Apoyo al festival internacional de Blues — del 6 al 28 de Septiembre. VI
edicidn. Tres artistas internacionales invitados

Encuentros de talla internacional, como el XVIIl encuentro nacional e
internacional de danzas folcléricas Mercedes Montafio y la Presentaciéon de
artista nacional e internacional en el evento "Pelado de barrio

El Il Festival Internacional de Musica y Danza Andina, cumplido los dias 27
y 28 de octubre, con la participacion de un invitado internacional y ocho
nacionales de mdasica, y tres invitados nacionales en danza. La
participacion supero las expectativas, entre las personas que asistieron a
las dos jornadas realizadas se cuenta un total aproximado de 5.000.

XVI Festival de Musica del pacifico “Petronio Alvarez” cumplido entre el 15
y 19 de agosto, con una participacion de 452 artistas y 60 agrupaciones
seleccionadas

Bajo este indicador se realizo el programa de de salas concertadas,
ejecutado durante los meses de febrero y diciembre de 2012. En este
marco se apoyaron el grupo de Teatro el Telon, el Teatro la Concha, El
teatro esquina Latina, la Fundacién Domus Teatro, Fundacion Teatro
infinito Teatro Castillo sol y luna y el Teatro experimental de Cali

3.3.3. Personas que participan en procesos de formacién artistica.

meta establece capacitar en el afio un total de 600 personas, no obstante se

avanzo en la capacitacion de 1.080 personas, logrando superar la meta en un
80%. La formacion la ejecuto el Instituto popular de Cultura - IPC, en el marco
de la transferencia de recursos realizada por la Secretaria de Cultura y Turismo
a dicha institucion. Se cumplieron capacitaciones en artes plasticas, teatro,
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danzas y masica, como lo indica la tabla 8

Tabla No. 8

Temas y numero de personas vinculadas a

Procesos de formacion artistica 2012

ESTUDIANTES POR ESCUELA
ANO 2012

- Escuela de Artes Plasticas 232
- Escuela de Teatro 66
- Escuela de Danzas 123
- Escuela de Musica 437
- Escuela Infantil y Juvenil de Artes Integradas 222

TOTAL 1080

Fuente: Informe presentado por el IPC ala Secretaria de Cultura

y Turismo,

2.3.4. Programas de formacion artistica desarrollados en Comunas y

corregimientos

Los programas de formacion artistica desarrollados en comunas y corregimientos
durante la vigencia 2012, fueron cuatro, cumpliendo de esta manera la meta
propuesta por la secretaria en el primer afio. Dos de los programas se cumplieron
en el marco de la Red de Bibliotecas, el tercero se desarrollo en Alianza con el
teatro Esquina Latina y el cuarto fue liderado por el Archivo historico Municipal.

A continuacion se describe cada uno de los programas.

2.3.4.1. Cantando y Contando los Saberes del Pacifico (Red de Bibliotecas

Comunitaria)

Busca difundir los saberes y valores tradicionales de la region pacifica por
medio de la oralidad y la escritura a través de la memoria de mujeres Afro-

descendientes conocidas como “Cantaoras del Pacifico”.

Las actividades y resultados que se tuvieron con este programa fueron los

siguientes:

- Los talleres se realizaron en siete Bibliotecas de la RED, beneficiando a
las comunas 7, 10, 13, 15,18, 21, ademas de la poblacion de la Playa

Renaciente (Navarro).
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En cada taller participo un promedio de 35 personas entre nifios, nifias y
jovenes interesados en conocer los saberes relacionados con el folclor,
la etnografia musical y la Oralidad.

Se vincularon como galeristas las cantaoras, madres de familia y
agentes culturales conocedores de la cultura afro, especialmente de la
expresion oral de esta etnia.

La poblacion beneficiada estdn compuestos en su mayor porcentaje por
poblacion afro.

En total se participan 250 nifios, nifias y adolescentes, entre 8 y 14 afios
de edad.

Durante este afio se incluyo el Primer encuentro: Vivencial: Balsada a la
virgen de la asuncion.

2.3.4.2. Programa Bicentenario al parque (Red de bibliotecas
Comunitarias)

El programa se realiza en el marco de la celebracion del Bicentenario de
la Independencia de la Republica de Colombia. Para su desarrollo se
establecen alianzas entre la Secretaria, la Red de bibliotecas Publicas
Comunitarias de Cali, el Banco de la Republica - regional Cali, La
Céamara de Comercio de Cali, la Biblioteca Comfenalco Valle, con el
apoyo de las instituciones culturales que convergen en la tarea de
construir una sociedad lectora, civica y culta con 1.320 estudiantes de
primaria y bachillerato, 20 instituciones educativas, 20 puesto de atencion
en diferentes talleres,

2.3.4.3. Programa La Muestra de Cultura Viva Comunitaria (Teatro Esquina
Latina)

El programa se realiza a partir de las expresiones artisticas y culturales que
surgen de las comunidades, a partir de la cotidianidad y la vivencia de sus
territorios. La formacion artistica y cultural reconoce y potencia las
identidades de los grupos poblacionales, sus derechos, el didlogo, la
cooperacion, la coexistencia pacifica, y la construccion colectiva.

Durante el presente afio se cumplieron cinco (5) jornadas de Cultura Viva
Comunitaria:

a. La primera Jornada fue realizada en el Centro Cultural de la Comuna 20,

con muestras y expresiones artisticas y culturales (musica, sinfonica
infantil y juvenil, danzas afrocolombianas y proyectos de murales
colectivos).
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b. La segunda Jornada se desarrolla en la Ciudadela Educativa Nuevo
Latir de la Comuna 14, con exposiciones de fotografia experimental,
presentacion del libro “nuestro cabello, nuestra resistencia’,
presentacion obra de teatro comunitario “entre ruinas”, muestra artistica
denominada “caos naranja”.

c. La tercera Jornada se cumplié en la Unidad Recreativa Tory Castro, con
repertorio de musicas caucanas y colombianas, presentacion de baile
tango, presentacién de danza arabe, espectaculo de salsa con nifios.

d. La cuarta Jornada se coordino con la Institucion Educativa Pedro
Antonio Molina de la Comuna 6, con espectaculos de baile, salsa y
cuenteria teatral, con un “Tour musical pa’l barrio”.

e. La quinta Jornada se realizd en la Biblioteca Departamental “Jorge
Garcés Borrero”, con la presentacion de musica del pacifico y salsa
tradicional, repertorio de muasica campesina, repertorio de fugas y
torbellinos.

2.3.4.4. Programa cétedra abierta archivo historico de Cali

Programa liderado por el archivo histérico, como un espacio
interdisciplinario, critico, reflexivo, para el estudio, la investigacion y el
debate sobre aspectos y problemas fundamentales relacionados con la
historia y la region. Durante el afio 2012, los temas trabajados fueron los
siguientes:

- “Historia, Género y Mujer’” En el mes de marzo con la participacion de
catedraticas de la Universidad del valle

- lconografia del apo6stol Santiago, con la participacion de Paula Revenga
Dominguez (universidad de cérdoba y real academia de Bellas Artes y
ciencia histérica de Toledo Espafia

- Talleres profesor super O. Orientados a promover el interés de chicos,
chicas y profesores en el s en el conocimiento de los procesos que se
vivieron en la historia de Colombia. Entre los temas trabajados estan
“Poblacién Afrodescendiente e Historia” (seminario) Fuentes primarias,
para el estudio de la historia de la poblacion afro descendiente. Relatos y
correlatos de las comunidades afrodescendientes en la documentacion de
archivo. fuentes de Investigacion de la poblacion afro descendiente.
Documentos y fuentes que reposan en el archivo historico de Cali, para el
estudio de la esclavitud.

- El simposio “Historia, Pedagogia y Cultura”, se realiza con el objetivo de
promover nuevas miradas, perspectivas de analisis y conceptualizaciones
sobre nuestro devenir historico, como ejercicio para la formacién de una
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conciencia de caracter critico en las actuales generaciones, invitando al
estudio y el debate de aspectos relacionados con la historia, la pedagogia y
la cultura, reconociendo que estos saberes han cumplido un papel
fundamental en el desarrollo de las sociedades y las personas.

- El simposio se realiza en coordinacion con el Instituto de Educacion y
Pedagogia de la Universidad del Valle, durante el mes de mayo, teniendo
en cuenta que durante este mes conmemora el dia del maestro, buscando
hacer un reconocimiento a la importante labor educativa, pedagogica y
cultural de los maestros y maestras de nuestra ciudad. El dia de maestro se
celebra el 15 de mayo, en honor de Juan Bautista de La Salle, un educador
francés que paso a la historia por haber creado el Primer seminario de
maestros y el primer Instituto de pedagogia y la formacion espiritual del
formador de nifios

2.3.5. Plan decenal de cultura formulado

En componente cultura para todos, programa Cali artistica, también se reportan
avances relacionados con la formulacion del plan decenal de cultura:

Para avanzar en la formulacion del Plan decenal se efectuaron reuniones
en los diferentes territorios, buscando promover la reflexibn sobre tres
aspectos: Problematicas, Alternativas desde el Sector Cultural y divulgacion
del proceso de formulacién del plan decenal. Este trabajo se desarrollo en
18 comunas, donde también se realizan encuentros sectoriales (artes
plasticas, artes escénicas, comunidades afro descendientes, pueblos
indigenas etc.).

comunas (2, 3,4,5,6,7,8,9, 10, 11, 13, 14, 17, 18,19y 21)

En cuatro comunas (1, 12, 15, 16) no se realizaron talleres, tampoco en la
Zona Rural. En total se habia previsto trabajar en todas las comunas y
realizar dos encuentros con los delegados de la zona rural, participaron
182 organizaciones asistentes a los encuentros sectoriales y 491 personas
a los talleres territoriales.

En el programa patrimonio para el mafiana se contempla la siguiente meta

2.3.6. Realizaciéon de un programa de conservacion, intervenciéon y difusion del
patrimonio cultural

Para el presente afio se contempla realizar un programa, sin embargo, templa en
la practica se identifica que desde cada unidad patrimonial se realiza un programa
de conservacion de la misma. En este sentido, el Archivo Historico, el Museo de
Artes religiosas, el teatro Municipal, el teatro Jorge Eliécer Gaitan y el Centro
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Cultural, implementa cada uno su propio programa, de acuerdo a sus
especificidades De acuerdo con lo anterior la Secretaria reporta cinco programa
en a vigencia 2012.

2.4. Componente Seguridad y Convivencia Ciudadana

En el componente Seguridad y Convivencia Ciudadana, programa Cultura de la
legalidad y convivencia, se proyecta definir e implementar una estrategia de
cultura ciudadana definida e implementada.

Con relacion a esta meta, durante el afio 2012, se avanzo en la restructuracion del
programa, contemplando para su desarrollo la participacion ciudadana y la
articulacion con otras dependencias de la administracion municipal, sin embargo
no se cuenta con avances frente ala meta.

3. En lalinea CaliDA: Prosperidad para todos

En esta linea se encuentra el apoyo a los emprendimientos comunitarios. Con este
propésito el proyecto formacion para el fortalecimiento organizativo y empresarial
de organizaciones culturales comunitarias, de igual manera se contempla el apoyo
a las iniciativas mediante el programa de estimulos. La meta propuesta en el afio
2012, establece el apoyo a 25 iniciativas en emprendimiento orientadas hacia la
cultura, ciencia y tecnologias ambientales.

En el marco del programa Estimulos se fortalecieron 21 proyectos de
emprendedores culturales de la ciudad, en las distintas modalidades: Creacion e
investigacién, Difusibn y Comunicacién, Creacién de nuevos publicos y
Fortalecimiento de actores culturales, para trabajar las Sub areas de: Musica,
Danza, Historia, Artesania, Artes visuales, Artes escénicas, Cinematografia y
Medios de comunicacion cultural.

Esta meta se cumplié en alianza con el fondo Mixto para la promocién de la cultura
y las artes del Valle del Cauca, la Gobernacién Departamental y empresas
privadas. De acuerdo con los avances se cuenta con un logro del 84%, de acuerdo
con la meta propuesta.

4. Linea CaliDA: Un Entorno Amable para todos

En esta linea se proyecto el fortalecimiento de bibliotecas y centros culturales con
infraestructura, definiendo para el afio 2012, una meta de dos bibliotecas.
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4.1. Bibliotecas y centros culturales fortalecidos con infraestructura

En esta meta se reportean el logro de las nuevas bibliotecas Nuevo Latir y la
biblioteca el  deporte. También se contempla la construccion del centro cultural
de la comuna 21, construido con aportes del Ministerio de Cultura

Durante el afio 2012 se adelanté un proceso de reconstruccion de infraestructura
de la Biblioteca Centenario con recursos del Ministerio de Cultura. ElI comité
Técnico de la Red de Bibliotecas Publicas Comunitarias conjuntamente con el
equipo de ingenieros, arquitectos y disefiadores vinculados a la restauracion de
la Biblioteca realizaron un proceso de consulta, investigacién y de recoleccion de
referentes universales en mobiliario para bibliotecas, con el fin de dar a cada uno
de los espacios, un ambiente de trabajo requerido y apropiado para la Biblioteca.

El trabajo se basé en el disefio de estanterias, mesas, sillas, accesorios
innovadores, agradables, cémodos y apropiados, que responden al concepto
histérico y arquitectonico que requiere la infraestructura de la Biblioteca del
Centenario e igualmente confortables para todo tipo de personas.

En la creacién de los ambientes de aprendizaje y entornos culturales, se tuvo en
cuenta la luz, los colores, las formas, que permitieran al disefio un desarrollo
integral y la participacion social para que los usuarios se apropien del cuidado de
lo publico como eje de transformacién, de oportunidades, y de inclusion social. En
la reconstruccion se crearon ambientes de aprendizaje y entornos culturales, entre
los cuales se identifican la sala juvenil, la sala de café libro, el hall de recepcién, el
auditorio y el &rea administrativa.

El artista Ricardo Bermudez, autor del Mural “Apartense Vacas que la Vida es
Corta” de la Fachada de la Biblioteca Patrimonial del Centenario elaborado en el
afo 1985, estuvo a cargo de la restauracion del Mural.

5. Linea CaliDA: Proyeccion Global para todos

En esta linea se contemplan acciones en los componentes Cali Conectada con el
Mundo y Cali Vitrina al Mundo. En el primer caso se incluyen acciones orientadas
a permitir la conectividad de las bibliotecas publicas con conectividad a la Red
municipal. En el segundo caso, se propone trabajar la promocién de Cali como
destino turistico y formular la politica publica de Turismo .Las proyecciones y
resultados se presentan a continuacion.

5.1. Bibliotecas publicas con conectividad de la Red municipal. Se contempla la
conexion de 10 bibliotecas a la red municipal.
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Para avanzar en esta meta se establecio el acuerdo entre el Ministerio de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, la Alcaldia de Santiago de
Cali, la Secretaria de Cultura y Turismo y la Fundacion Bibliotecas, para intervenir
19 Bibliotecas de la RBPC y ejecutar las obras de adecuacién de infraestructura
necesarias para la dotacion de 450 equipos de codmputos conectados en red.

El Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones a través del
programa "Computadores para Educar® entregd en el presente afio 30
computadores para las Bibliotecas La Maria y Alto de Polvorines.

Para avanzar en el proceso de conectividad de las bibliotecas se revisaron y
habilitaron los puntos de conexion existentes en la RBPC, se efectlo
mantenimiento preventivo y correctivo, se realiz6 limpieza de los 259
computadores de la RBPC y se cambiaron piezas de software y hardware, en
algunos computadores

Las actividades realizadas estan en funcién de la conectividad de la totalidad de
las bibliotecas articuladas a la Red, situacion que no permite contabilizar
conexiones individuales.

5.2. Promocion de Cali como destino turistico
La meta define para el afio 2012, la Presencia de Cali en dos ferias turisticas

nacionales e internacionales. En este sentido se reporta la participacion del
municipio en las siguientes ferias:

Tabla No. 9
Participacion en Ferias nacionales e internacionales
Ferias en las Resultados obtenidos
cuales se participo
FITUR -ESPANA De esta feria result6 una rueda de

negocios con empresarios de Santa
Elena, Ecuador

Como producto de los contactos
ANATO BOGOTA realizados se efectlio posteriormente en
Cali, una rueda de negocios entre
empresarios locales y del Eje cafetero
FITE, Ecuador Un grupo de empresarios ecuatorianos
visitan a Cali para ver posibilidad de
organizar charter directos a Cali.

Fuente: Informe presentado por la oficina de Turismo, sobre la gestién en el afio 2012.

De a cuerdo con los resultados registrados en la tabla anterior, el avance
corresponde al 150% de la meta
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5.3. Formulacién e implementacion de una politica Publica de Turismo

En coordinacién con la oficina de Turismo de la Secretaria y con la participacion de
representantes de sector turismos y de la academia se formulo la politica publica
de turismo en el afio 2012. Actualmente se cuenta con un documento que
socializara con representantes del sector cultura del municipio y con las diferentes
areas de la secretaria de Cultura, hasta concertar un documento a presentar para
discusion y debate del Concejo municipal, para avanzar en la adopcion de la
politica mediante acuerdo municipal. En este sentido la meta se cumplié en un
100%.
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10. DIRECCION DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO

La Direccion de Desarrollo Administrativo en el afio 2012 inicio el proceso de
ajuste y actualizacion de los diferentes componentes dirigidos al mejoramiento del
Talento Humano, fortaleciendo los procesos de seleccion y vinculacion bajo el
fundamento de la meritocracia, fortaleciendo los procesos de contratacién con
base al cumplimiento de principio de transparencia y economia, ajustando y
fortaleciendo los procesos dirigidos a mejorar el servicio al publico externo e
interno en materia de prestaciones sociales, pasivo pensional y nomina, asi como
la defensa de los bienes publicos como patrimonio de los calefios.

Los procedimientos implementados permitieron generar importantes recursos para
la municipalidad resultante de la economia en la gestion, reorientar el gasto para
suplir necesidades esenciales del talento humano, revisar y mejorar las
condiciones de negociacion de los rubros integrantes del funcionamiento y sentar
las bases en la via de una administracion mas agil y cercana a la gente.

RESULTADOS DE LA GESTION

LINEA: CALIDA: PROYECCION GLOBAL PARA TODOS

Componente: Cali Conectada con el Mundo

Programa: Cali Vive Digital

Indicador: Servidores Publicos capacitados y certificados en el uso vy
apropiacién de TIC

Proyecto de Inversiéq: CAPACITACION Y FORMACION A FUNCIONARIOS DE
LA ADMINISTRACION MUNICIPAL. (Ejecucion del Plan Institucional de
Capacitacion)

De un total de 19 actividades programadas se adelantaron 16 capacitaciones en
diferentes tépicos dirigidos a funcionarios publicos de las dependencias para un
total de 2669 cupos de capacitacion y 1180 horas de capacitacion.

Las siguientes son las capacitaciones adelantadas: Diplomado para la Formacion
y Actualizacion de los Principales Cambios e Innovaciones, contenidos en el
Nuevo Caodigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo,
Diplomado en Balanced Score Card, Actualizacion en normatividad y lineamientos
de contratacién publica, Diplomado en Gerencia de Proyectos, Diplomado en
Formulacion de Proyectos de Cooperacion Internacional, Diplomado en Estrategia
Corporativa y la Gestion Humana Basada en Competencias, Seminario Taller
Fortalecimiento en Estilos de Direcciéon y Liderazgo, Diplomado en “Normas
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Internacionales de Informacién Financiera - NIIF”, Curso en Excel Basico -
Intermedio — Avanzado, Curso Formacion en Auditoria, Diplomado en
Perfeccionamiento de Competencias para la Inspeccion, Vigilancia y Control.
Curso en Fortalecimiento de la Utilizacion adecuada y oportuna del sistema de
Gestion Documental — ORFEO, Seminario en Derecho Ambiental con Enfasis en
Procedimientos Sancionatorios, Jornada de Capacitacion “Atencién al Ciudadano
— DUBS”, Curso en comparendo ambiental e inglés

LINEA: CALIDA: BUEN GOBIERNO PARA TODOS

Componente: Gestion Publica y Desarrollo Organizacional de Calidad
Programa: Gestién Integral y Estratégica del Talento Humano
Indicador: Politica de direccién vy liderazgo disefiada e implementada

Proyecto de Inversion: IMPLEMENTACION DE LA MODERNIZACION
ADMINISTRATIVA EN LA ALCALDIA DE SANTIAGO DE CALI

Se adelanto el levantamiento de la estructura Administrativa organizacional actual
de la Alcaldia de Santiago de Cali. En ejecucion del proyecto denominado
implementacion de la modernizacién administrativa en la Alcaldia de Santiago de
Cali.

Indicador: Politicas operativas de gestion del tglento humano implementadas
Proyecto de Inversion: [IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN LA ALCALDIA DE SANTIAGO DE
CALI

Se adelantaron mediante la contratacion de personal actividades de desarrollo de
procesos juridicos, administrativos, de prestaciones sociales y de seguridad social

PROCEDIMIENTO DE SISTEMAS

Se adelanto el seguimiento y verificacion a la normatividad de derechos de autor
en los 180 computadores de la direccibn de desarrollo administrativo. Se
implemento en Desarrollo Administrativo el sistema Orfeo en los funcionarios de la
direccion de desarrollo administrativo.

PROCEDIMIENTO DE NOMINA

Entre otras actividades se adelanto la organizacion del reconocimiento de
vacaciones a los servidores publicos. Disminucion de la reclamacion de ajuste a la
liquidacion de reconocimiento de vacaciones. Gestion ante la Registraduria
municipal para validar la sustentacion de supervivencia del personal pensionado
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PROCESO DE LIQUIDACIONES LABORALES

Se tramitaron 776 solicitudes de anticipos de cesantias discriminadas en: En el
2012 se han tramitado 504 anticipos de cesantias ante entidades estatales y
privadas de funcionarios publicos municipales. En el 2012 se han tramitado 272
pagos de cesantias definitivas ante entidades estatales y privadas de funcionarios
publicos municipales.

Se han revisado 46 expedientes de compartibilidad pensional para verificacion de
personal de jubilados que cumplen con los requisitos para pensionarse por vejez
ante Colpensiones, de los cuales a la fecha se han realizado 21 actos
administrativos para aplicar la compartibilidad de pensiones lo que representa el
45%

Se tramitaron 54 solicitudes de pago de sentencias judiciales discriminadas asi: 53
Reajustes pensionales y un reintegro

Se han elevado demandas de los Actos Administrativos mediante los cuales se
han reconocido irregularmente derechos pensionales. Actualmente de 86 actos
administrativos de reconocimiento de pensiones demandados, 20 de los cuales ya
han sido declarados nulos por la jurisdiccion contenciosa administrativa.

Se han adelantado revisiones periédicas de los reconocimientos pensionales que
se han hecho a efectos de revisar su legalidad. De igual manera, se requiere
verificar los pagos que se hacen por nomina de pensionados, a efectos de ejercer
un control de aquellos casos en los cuales aparecen en cero ($0), a efectos de
determinar la situacion juridica de esos pensionados.

PROCESOS: EVALUACION DE DESEMPENO Y SELECCION VINCULACION Y
RETIRO

Se capacitaron 155 funcionarios la metodologia adoptada en el proceso de la
Evaluacion del desempefio discriminados en 46 funcionarios de carrera
administrativa y 109 empleados en periodo de prueba, del total de 947 objeto de
la capacitacion, siendo instruidos en evaluacion del desempefio laboral (sistema
tipo de la CNSC.

En el desarrollo del proceso de Gerencia Publica se suscribieron acuerdo de
gestion 24 gerentes publicos de la Administracion Municipal. Se evaluaron en el
desempefio 109 empleados en periodo de prueba. Se proceso la evaluacién de
846 empleados publicos de carrera administrativa. Se enviaron cinco solicitudes
de actualizacion en el registro publico de carrera administrativa.
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Se identificaron 27 vacantes definitivas las cuales se reportaran una vez el
aplicativo de la CNSC se encuentre disponibles. Se reporto a la CNSC via
electronica los actos administrativo de nombramiento y posesion en periodo de
prueba de 147 elegibles. En la vigencia 2012 ingresaron en periodo de prueba 109
empleados publicos en periodo de prueba procedentes de la convocatoria 01 de
2005. Como consecuencia del nombramiento de los elegibles en el 2012 salieron
desvinculados 74 provisionales y 66 empleados de carrera les quedo sin efectos
el encargo. Se envi6 a la CNSC un total de 107 solicitudes de inscripcion en el
registro publico de carrera administrativa.

Se reporto la planta y las novedades de la misma en aplicativo del sistema SUIP
correspondiente a la Administracion Municipal. Se incorporo el Municipio de Cali,
en el sistema de informacion y gestion del empleo publico SIGEP y se comenzé la
creacion de altas en el sistema.

Se efectu6 un Andlisis Global del Desempefio Laboral a partir de los resultados de
la evaluacién anual u ordinaria del periodo 2011 - 2012, de los empleados publicos
de carrera administrativa de la Administracion Central Municipal.

El Analisis Global del Desempefio Laboral permitid6 efectuar una evaluacion
general (media aritmética, moda, mediana y desviacién estandar) de la evaluacion
del desempefio de los empleados de carrera de la entidad, y determinar la
evaluacion de los empleados de carrera por nivel jerarquico, por cargo, por sexo,
por nivel de cumplimiento, por dependencia, y por la calificacion (puntaje)
obtenida. Igualmente, permitié establecer la evaluacion de los empleados de
carrera de las diferentes dependencias de acuerdo con la calificacion (puntaje)
obtenida.

SUB PROCESO SERVICIOS SOCIALES

Se adelanto entre otras actividades la celebracion del dia de la secretaria con 282
asistentes, los juegos deportivos interdependencias con 2 mil asistentes,
vacaciones recreativas con 97 asistentes, fiesta del servidor publico con 3 mil
asistentes, Festival infantil navidefio con 165 asistentes y la fiesta de fin de afio
con 3500 asistentes.

SUB PROCESO CAPACITACION Y ESTIMULOS

Se adelanto la induccion de 87 empleados nuevos, se brindo ademas
acompafamiento y logistica en la siguientes capacitaciones: Socializacién de
Politicas Operativas para la Administracion del Talento Humano, Seminario en
Derecho Disciplinario, Seminario Implementacién del Cddigo del Procedimiento
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Administrativo y de lo Contencioso Administrativo Ley 1437 de 2011, Capacitacion
sobre Negociacion y Contratacion Colectiva, Curso en Manejo de correo Gmail y
Herramientas Google., Coordinacion jornada de socializacion de politicas publicas
por parte del Departamento Administrativo de la Funcion Publica, “Seminario
Nacional De Notariado, Nuevo Estatuto Registral Y Ley De Tierras” y Capacitacion
Formacion Sindical “Sintepumcali”.

Se coordino y brindo apoyo a las convocatoria a funcionarios de las diferentes
dependencias para el programa “Formacion y Certificacion en Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion para Servidores Publicos — Ciudadano Digital” con
la asistencia de 450 funcionarios.

Entre otras actividades en el area de capacitacion se adelanté el proceso de
asesoria a las dependencias de la Administracion Central, en los pasos para
desarrollar los Proyectos de Aprendizaje en Equipo — PAE. Se brindo
acompafiamiento a los equipos conformados, en la definicion de los proyectos de
aprendizaje, ajustandolos a la metodologia prevista.

Se formulé y adopto el Plan Institucional de Capacitacién, incluyendo el
cronograma para la ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion

CALIDAD DE VIDA LABORAL Y GESTION ETICA

Dentro del programa de estimulos a los empleados se realizo el plan de incentivos
con el reconocimiento a 400 servidores publicos con calificacién sobresaliente en
le evaluacién de desempefio de los cuales 30 son ganadores en la diferentes
categorias y se les entrega como premio un viaje social.

Se presento proyecto de gestién del conocimiento a la secretaria de salud como
prueba piloto la cual fue aprobada y se disefio metodologia para el levantamiento
de informacion, se capacito a los integrantes del circulo de calidad y control de la
secretaria de salud para implementacion de metodologia.

Se levanté el inventario de trAmites y servicios de la Direccion de Desarrollo
Administrativo y se disefio la hoja de vida de cada tramite y servicio probada por
planeacion municipal Planeacién Municipal

Se dio cumplimiento a la matriz de requisitos de politica de gobierno en linea
guedando instalada toda la informacion requerida con respecto a nuestros
usuarios en el link de la Desarrollo Administrativo

Se ejecuto el plan de incentivos, desarrollando ceremonia y reconocimiento
publico a los mejores funcionarios de acuerdo con lo estipulado en la ley 909 de
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2004 y decreto reglamentario 1227 de 2005 destacandose con reconocimiento 40°
servidores de los cuales 30 recibieron la maxima distincion.

Se disefiaron de acuerdo a la nueva metodologia aprobada por la entidad los seis
mapas de riesgos correspondientes a los procesos misionales de la direccion de
desarrollo administrativo

Se realizo el diagnostico de percepcion ética del servidor publico, se generaron
capacitacion de gestion ética a 200 funcionarios que ingresaron a la organizacion,
a su vez se disefiaron piezas de fomento de cultura organizacional (valores,
principios, visién, mision, sistema de creencias, entre otros).

Dentro de programa de atencion al jubilado se dictaron talleres de preparacién a
150 prejubilados donde se abordaron temas de asesoria juridica para acceder a la
pension o jubilacién, proyecto de vida y economia familiar.

Dentro de la ejecucion del programa PGIRS se adelanto campafia de
sensibilizacion y desarrollo de cultura ambiental con los servidores publicos que
laboran en el complejo CAM. Se realizo recuperacion de 25 mil 289 kilogramos de
material reciclaje. Se mejoraron condiciones de calidad de vida laboral, a través de
la recuperacién de residuos sélidos con la entrega de 148 dispensadores de jabon
en los diferentes bafios del complejo CAM. Se entregaron 1600m rollos de papel
higiénico. Se realizo acompafiamiento y asistencia a dependencias externas al
CAM sobre el programa de Empezando por Casa.

Se ajusto con los jefes de proceso el tablero de indicadores de los seis procesos
de la Direccion de Desarrollo Administrativo. Actualizacion de manuales de los
cinco procesos del Macro de Gestion del talento humano. Ajuste de metodologia
de plan de mejoramiento individual. Actualizacion de formatos de los procesos del
Macro de gestién del talento humano. Y capacitacion a 35 personas de la
Direccion de Desarrollo administrativo de los conceptos béasicos de los sistemas
de gestiébn, documentacién de procesos, acciones correctivas y preventivas,
producto no conforme, tablero de indicadores, mapa de riesgos, cuadro y
compromisos éticos, tramites y servicios.

Se ssocializé las Politicas Operativas de Talento Humano a 1000 servidores
publicos. Realizacion de capacitaciones sobre conceptos basicos y metodologias
especificas de los sistemas de gestion, con el fin de crear cultura de la calidad y la
implementacion de los mismos. (50 servidores publicos capacitados de la DDA)
PROCESO GESTION DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL

Con respecto a la liquidacion de la entidad adaptada de salud, se contrato los
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servicios del revisor fiscal ya que dicha figura es obligatoria para las entidades
vigiladas por la Superintendencia de Salud, con el fin de actualizar los estados
financieros de la Entidad dando cumplimiento a la circular externa 049 de 2008 y
062 de 2010.

Se tramitaron 84 Bonos pensionales por valor de 6.133 millones de funcionarios
publicos municipales. Por concepto de recobro a las EPS y ARL se obtuvieron
recursos por $298.813.526. El procedimiento de recobro de las incapacidades se
adelanto en el mes siguiente a la fecha de radicacion.

Se emprendieron 12 auditorias de los servicios de salud dirigidas entre otros
aspectos a las siguientes frentes: Medicamentos no POS, Auxilios de lentes y
monturas, Odontologia especializada, Suministros ortopédicos, Reembolsos de
servicios del P.A.S., Actividades no POS y Atenciones medicas domiciliarias.

El Comité Paritario de Salud adelanto 10 reuniones para tratar temas de salud
ocupacion dirigida a los empleados de la Administracion municipal.

Dentro del Subprograma de Higiene y Seguridad Industrial se adelanto la
sefializacion del edificio y la plataforma, simulacro de evacuacion con participacion
de las diferentes dependencias y la recarga de extintores. Se recibieron 68
reportes de casos de higiene y seguridad industrial atendidos por la Oficina de
Seguridad Social. Ademas de las siguientes actividades: Evaluacion,
Acondicionamiento y visitas de puestos de trabajo; ademas se hizo entrega de
sillas ergondmicas, descansapies, elementos de proteccion personal (proteccion
auditiva, proteccion visual, trabajo en alturas, protecciébn cabezas, proteccion
respiratoria y guantes y tapabocas), realizacion de panorama de riesgo a la
secretaria general y a la oficina de asesoria de paz y desplazados, seguimiento de
condiciones de impacto ambiental generadas por humedad en las oficinas del
concejo municipal y sefalizacion torre alcaldia, concejo y plataforma.

Se recibieron 68 reportes de casos de higiene y seguridad industrial atendidos por
la Oficina de Seguridad Social. Ademas de las siguientes actividades: Evaluacion,
Acondicionamiento y visitas de puestos de trabajo; ademéas se hizo entrega de
sillas ergondmicas, descansapies, elementos de proteccion personal (proteccion
auditiva, proteccion visual, trabajo en alturas, proteccion cabezas, proteccion
respiratoria y guantes y tapabocas), realizacion de panorama de riesgo a la
secretaria general y a la oficina de asesoria de paz y desplazados, seguimiento de
condiciones de impacto ambiental generadas por humedad en las oficinas del
concejo municipal y sefializacion torre alcaldia, concejo y plataforma.

Las actividades adelantadas durante el 2012 fueron las siguientes: jornada de
salud (tamizaje de salud arterial, tamizaje de glicemia, capacitacion sobre la
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menopausia y examen de seno), consultas de medicina laboral (ingreso, retiro,
reubicacion, restricciones), atencion de enfermeria (afinamiento, curaciones,
inyecto logia), programa de Vvigilancia epidemiologica en riesgo biologico
(inmunizacion en Neumococo, Influenza, hepatitis A) programad e vigilancia
epidemiologica en riesgo visual (optometria), programa de vigilancia
epidemiologica en riesgo psicosocial, dotacion medicamentos y equipos de
enfermeria y programa de acondicionamiento fisico

Entre otras actividades se adelanto la contratacion de la sefalizacion del edificio
CAM Torre Alcaldia y plataforma en: Rutas de en pasillos y escaleras de
evacuacion, Directorios de la Torre Alcaldia y Concejo, Listado de servicios
prestados por la oficina de Catastro, ldentificacion de cada oficina. Se coloco cinta
antideslizantes y cintas fotoluminicenses en las gradas internas de la Torre
Alcaldia. Sefalizacion de gabinetes contra incendios. Directorio de la Torre
Alcaldia en los ascensores

APOYO ADMINISTRATIVO

Se reubicaron 3.604 paquetes de documentos, revision de 58 expedientes de
licitaciones, se organizaron 2.710 expedientes, se revisaron contratos 852
correspondientes al presupuesto 2007-2008. En una primera etapa se foliaron
207.887 documentos, y en una segunda etapa 24.477. Se realizd capacitacion a
los funcionarios sobre el tema de la aplicacion de las Tablas de Retencion
Documental — TRD-. Se realiz6 capacitacion a los funcionarios sobre la aplicacion
de la Ley de Archivo y normas respectivas, la organizacién de los expediente
(contratos — licitaciones — archivo de gestion) teniendo en cuenta el principio de
procedencia y el principio de orden original. Apoyo oportuno a las consultas sobre
organizacion de archivo y la aplicacion de las Tablas de Retencion Documental,
TRD. Atencion eficiente a los requerimiento de los documentos para consulta,
solicitud de copias de contratos, resoluciones, como también los diferentes
documentos que hace parte misional de la entidad).- Se recibieron los archivos de
las areas de presupuesto, nébmina, grupo de apoyo administrativo, juridica. Estos
fueron revisados y organizados.

PROCEDIMIENTO DE REGISTRO Y CONTROL EXPEDIENTES LABORALES

Se utilizo informacién de acuerdo a los parametros de la ley general de archivos,
se socializo mediante circulares la actualizacion del formato Unico de hoja de vida
para ser incluida en el expediente de la hoja de vida.

Se elaboraron 5.722 Certificaciones Laborales para Servidores, Pensionados y
Retirados del Municipio. Se archivaron y actualizaron las Historias Laborales de
los 2.002 Servidores Publicos, 18.000 Ex Servidores y 4.104 Pensionados de la
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Administracion Central Municipal en un 100% con la documentacion que allego al
Area de Registro y Control.

Se actualizo permanentemente el sistema segun el reporte de ingresos y retiros de
Nomina. Se apoyo a las Oficinas Juridicas (Alcaldia y Desarrollo Administrativo),
en todos sus requerimientos, y proyectando correspondencia enviada por parte de
los diferentes Entes de Control, Justicia, Derechos de Peticion, Solicitudes, etc.,
para la Revisidén y Aprobacioén, por parte de la Subdireccién.

Se escanearon 325 Historias Laborales del personal Activo ingresado en el afio
2012 a la Administraciéon Central Municipal.

Indicador: Diferencia calculo pasivo pensional municipio de Cali versus
FONPET- Ministerio Hacienda y Crédito Publico

Proyecto de Inversion: ADMINISTRACION DEL PASIVO PENSIONAL DE LA
ADMINISTRACION MUNICIPAL DE SANTIAGO DE CALI

Se contrato para la revision técnica y juridica que permita determinar el derecho al
reajuste pensional de que tratan la Ley 6 de 1992 y su Decreto Reglamentario
2108 del mismo afio, a los quinientos sesenta y dos (562) pensionados del
Municipio de Santiago de Cali a quienes debe realizarsele el estudio respectivo.
De 147 pensiones enviadas en seguro se dio parte positivo en aplicabilidad de
compartibilidad a 15 de ellas.

PROCEDIMIENTO ADMINISTRACION DEL PASIVO PENSIONAL

La actualizacion de informacion del pasivo pensional en el programa PASIVOCOL
dentro del proyecto de historias laborales y digitacion se llevo al corte de 31 de
diciembre de 2.011 (Avance del 95%). Convalidacion de afiliacion al ISS de
personal activo, retirado y jubilado (avance del 40%). Revision de inconsistencias
de medios magnéticos del periodo 1995-2001, asi como amarre de pagos hasta el
afo 1.998. (En espera de continuar con Colpensiones los afios 1.999 a 2.001). El
avance es de 21 mil registros equivalente al 95% del total.

PROCEDIMIENTO DE CUOTA PARTES PENSIONALES
Por concepto de cuotas partes por pagar de un total proyectado para pagar en la
vigencia 2012 de 4.829 millones se cancelo a 40 entidades un total de 3.612

millones correspondiente lo que representa el 74% de lo adeudado.

Se recaudo por concepto de cuotas por cobrar de cuotas partes el valor de
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1.145.089.398.22 a 56 entidades publicas, se retiraron cinco entidades que estan
en procesos especiales, como Ley 550 y liquidacion. (Valor total cartera
proyectada y final posible 5.568.888.055)

Indicador: Diagnostico de las condiciones fisicas de los puestos de trabajo
en la administracion.

Proyecto de Inversion: MEJORAMIENTO Y MODERNIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA FISICA DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL DE
SANTIAGO DE CALI

Se contrato el suministro, instalaciéon y adecuacion de las instalaciones eléctricas y
de iluminacion en la torre de la Alcaldia de Santiago de Cali en 4 pisos en sistema
Led incluyendo ademas el cambio de cableado del sistema de iluminacién, cambio
de los tableros eléctricos del alumbrado. Instalacion de tableros eléctricos
independientes para aires acondicionados.

Se atendieron 2268 solicitudes de mantenimiento referente a puestos de trabajo.
Dafos en infraestructura, arreglos y emergencias de bienes publicos municipales.
Se adelanto acciones de mantenimiento preventivo y correctivo en los diferentes
sistemas que conforman la infraestructura fisica del complejo CAM, edificio fuente
Versalles y San marino, en cuanto a los aires centrales, independientes,
ascensores y sistema de bombeo.

Dentro del Subprograma de Ergonomia se adelantaron 47 visitas de los 57 casos
reportados de inconvenientes ergondmicos. Este Indicador no se cumpli6 al 100%
debido a que no se cuenta con transporte disponible para realizar las visitas en los
diferentes centros de trabajo

Se contrato el servicio de control de acceso y vigilancia por medio de circuito
cerrado en el edificio CAM para el control de servidores publicos y visitantes.

Componente: Gestion Fiscal, Contable y Financiera

Programa: Sostenibilidad Fiscal y Soberania tributaria con resultados
Indicador: Bienes inmuebles del municipio administrados de manera integral
(Informacidn cualitativa y cuantitativa del bien)

Proyecto de Inversion: ADMINISTRACION Y DEFENSA DEL PATRIMONIO
PUBLICO MUNICIPAL

Se actualizo la informacion de la comuna 1 con un total de 738 predios que
corresponde al 5% del total de comunas para actualizar la informacién
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correspondiente adelantando entre otras gestiones la verificacion y estudio del
estado de propiedad y titularidad de dominio de los Bienes Inmuebles propiedad
del Municipio, teniendo en cuenta la documentacion que obra en la subdireccion.
Estudio de los expedientes que se encuentran en el inventario de bienes
inmuebles del Municipio de Cali, respecto de la titularidad del predio — dominio
actual, calidad de bien y situacion juridica, conforme a los documentos glosados
en el mismo, y se actualiza informacion del sistema Sicatweb de Catastro
Municipal de los siguientes predios.

PROCEDIMIENTO DE COMODATOS

Se han adelantado visitas para efectos de verificar el cumplimiento de las
obligaciones del contrato, se trabajo en la proyeccion del decreto que reglamenta
la asignacién de espacios y bienes para el servicio de comodato, se adelanto ocho
procesos solicitud de restitucion, se adelanto requerimiento a arrendatarios y
comodatarios para exigir el cumplimiento de las obligaciones previo a la
realizacion de acciones de restitucion, se adelanto requerimientos a otras
dependencias sobre su administracion de bienes publicos con el fin de impartir
directrices. Se viene adelantando un proceso de actualizacion de la gestidn
documental de las carpetas de comodatos y arrendamientos.

PROCEDIMIENTO DE ARRENDAMIENTOS

Por concepto de arrendamientos por 16 locales 280 millones, por la torre de
Emcali 3 mil 577 millones. Se adelantaron accion de seguimiento a los
compromisos de arrendamientos y revision de expedientes.

PROCEDIMIENTO DE TOPOGRAFIA

Se adelanto un total de 154 procedimientos consistentes de 68 visitas y
levantamientos topograficos a zonas verdes, 24 visitas y levantamiento
topograficos a predios en comodato y arrendamiento, 17 localizaciones e
investigacion para calidad del bien, se atendieron 12 casos de juzgados y casos
especiales de otras areas, se realizaron 169 dibujos y calculos de los predios
medidos y 182 oficios de respuesta a peticiones y conceptos. Se migro de formato
DWG a SHAPE un total de 90 mapas de predios para alimentar el plano
estructurantes de espacio publico de planeacibn municipal IDESC y se
digitalizaron, 25 predios en formato DWG y en SHAPE para el plano del espacio
publico de bienes inmuebles

PROCEDIMIENTO DE ZONAS VERDES

De un total de 169 cesiones obligatorias se archivaron 30, se encuentran en
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notarias 18, en tramite de adecuacion y entrega 98 y 31 en tramite de cesion. En
el afo 2012 se adelanto por gestion de la oficina de zonas verdes la empresas
constructoras adecuaron un area de zonas verdes de 57.857 m2 de zonas verdes
para un total de 775 mil millones de pesos invertidos. Por compensacion de zonas
verdes inferiores a 600 metros cuadrados se recibié 433 m2, correspondientes a
287 millones de pesos.

PROCEDIMIENTO DE BANCO INMOBILIARIO

Se adelantaron 331 registros en el sistema SAP, de la siguiente manera 328 altas
y 3 bajas. Las altas corresponden a bienes de usos publico y las bajas a bienes de
uso fiscal. Se recolecto la informacion fisica, juridica y catastral de los bienes
inmuebles descritos, se analizo, se diligencio la ficha técnica y se identifico las
cuentas contables correspondientes.

A Diciembre 31 de 2012, los registros de bienes inmuebles propiedad del
municipio ascienden a 11.186, 3.935 registros de bienes de uso publico y 7.251
bienes de uso fiscal; distribuidos asi por comunas y corregimientos, tipo del bien y
clasificados por la calidad del bien.

PROCEDIMIENTO DE ADMINISTRACION DE POLIZAS Y SEGUROS

Se socializo la pdliza de seguros de accidentes personales estudiantiles en las
instituciones educativas y padres de familia de Santiago de Cali a través de la
Secretaria de Educacion con el programa de nifio saludable se socializo la péliza
de atencion estudiantil con se atendieron 24826 alumnos por 2.747 millones

Se garantizé la continuidad de las polizas que conforman el programa de seguros
para un total 16 pdlizas, se logro cubrir un total asegurado de 10 mil 117
servidores publicos incluido concejo, personeria, contraloria y secretaria de
educacién y la administracion central.

PROCEDIMIENTO DE ADMINISTRACION DE SERVICIOS PUBLICOS

En promedio las acciones de ahorro superaron el 12% de los recursos asignados
para este fin, representado en las siguientes actividades: En el sistema de aseo se
identifico los cobros por predio generando reliquidaciones que generaron rebajas
por unificacion de facturas por el orden 6% de ahorro, en telefonia se adelantaron
campanfas de ahorro y control de larga distancia, se implemento el 0484 de Emcali
para llamadas a larga distancia lo que implica un reduccién del 50% en este
consumo, se adelanto control de las lineas no autorizadas de larga distancia, en el
consumo de energia se inicio el proceso de independizacion de cargas eléctricas
lo que eqluvale a una reduccion del 15% de la factura del CAM.
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PROCESO ADMINISTRACION DE BIENES INMUEBLES, MUEBLES Y
AUTOMOTORES

A través de acciones de controlen el suministro de combustible se genero un
ahorro de 555 .191.757.05 comparado con el afio anterior. El registro en el sistema
SAP, presento los siguientes registros: Altas 3937, bajas 1677, traslados 45425,
creacion de registros de datos maestros 13827, modificacion al registro maestro
25534, creacion de sub-numeros, 1395. Se adelanto un contrato para el
tratamiento de mantenimiento preventivo de los vehiculos que cubrio 30
automotores. Se adelanto la revision técnica mecanica de 206 vehiculos. Se
adelanto el mantenimiento correctivo y preventivo de 21 motos.

Con el fin de poder actualizar los indicadores existentes para el subproceso de
Bienes Muebles y Automotores, se reformularon y se construyeron cinco
indicadores que nos permite visualizar los hechos reales de la gestion que se
adelanta en este subproceso.

Adicional al tablero de indicadores, les presento un formato que permite dar una
lectura méas clara del indicador con la informacién requerida, grafica de
comportamiento, nivel de satisfaccion del rango y lo mas importante, los analisis
hechos por el equipo de trabajo con relacion al comportamiento, asi como las
correcciones a tomar para lograr las metas.

CUMPLIMIENTO DE LOS INDICADORES DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO

LINEA: CALIDA: PROYECCION GLOBAL PARA TODOS
Componente: Cali Conectada con el Mundo
Programa: Cali Vive Digital

e META 1 Funcionarios capacitados en el uso y apropiacion de TIC. Meta:
500

Logro: En el 2012 se capacit6 a 100 servidores publicos a través del Plan
Institucional de Capacitacién por el proyecto de capacitacion y 619 en ORFEO
total 719, META CUMPLIDA

LINEA: CALIDA: BUEN GOBIERNO PARA TODOS
Componente: Gestién Publicay Desarrollo Organizacional de Calidad
Programa: Gestion Integral y Estratégica del Talento Humano
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e META 2. Politicas operativas de gestion del talento humano implementadas
Meta 40%

Logro: Del total de 168 politicas existentes del Talento Humano se implementaron
86 lo que corresponde a un Total del 51% META CUMPLIDA

e META 3: Politica de direccion vy liderazgo disefiada e implementada META
10%

Se cumplio el 10% por medio del informe de clima organizacional que tiene una
valoracion de la variable estilos de direccion y liderazgo lo cual es una base para
su disefio. META CUMPLIDA

e META 4: Diferencia calculo pasivo pensional municipio de Cali versus
FONPET- Ministerio Hacienda y Crédito Publico. Meta 2.319.078 MM

No se alcanzo la meta, porque hasta tanto el Ministerio de Hacienda establezca
una nueva cifra de calculo, de acuerdo a los datos debidamente entregado por la
Direccion de Desarrollo Administrativo con corte al 31 de dic. de 2011, por lo cual
no se puede establecer la diferencias. Logro NO CUMPLIDA

e META 5: Diagnostico de las condiciones fisicas de los puestos de trabajo
en la Administracion.(luego del diagnostico vienen las obras) META 100
PUESTOS

La Oficina de Seguridad social adelanto en el 2012 un diagnostico de centros de
trabajo en la Administracion Municipal, se visitaron 95 centros de trabajo lo que
incluye cerca de 60 puestos en promedio. META CUMPLIDA

e META 6 : Politica de Gestion Etica disefiada e implementada Meta : 1
Esta meta no se alcanzo porque se necesitaba el diagnostico de percepcion ética
base para la formulacion de la politica, por lo cual no se llega a la meta de 1. NO

CUMPLIDA

e META 7: Bienes inmuebles del municipio administrados de manera
integral (Informacion cualitativa y cuantitativa del bien). Meta 1.500

La oficina del Banco inmobiliario sefial que se ingresaron a SAP 328 predios es
decir dados de alta, paso final en el establecimiento de la naturaleza integral de un
predio por lo cual no se llega a la meta.. NO CUMPLIDA

En total de 7 metas para el 2012, tres no se cumplieron.
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11. DEPARTAMENTO ADMINSITRATIVO DE GESTION DEL
MEDIO AMBIENTE - DAGMA

El Departamento Administrativo de Gestion del Medio Ambiente — DAGMA ha sido
creado mediante el Acuerdo Municipal No. 18 de diciembre 30 de 1994, y con la
mision y funciones atribuidas a partir del Decreto 0203 de 2001.

Esta encargado de administrar dentro del perimetro urbano y suburbano el
medio ambiente y los recursos naturales y de propender por su desarrollo
sostenible, con competencias equivalentes a las Corporaciones Auténomas
Regionales y de conformidad con las disposiciones legales y las politicas del
Ministerio de Medio Ambiente siempre y cuando estas no contradigan la
autonomia Constitucional de los Municipios. (Articulo 109 Decreto 0203 de 2001).
Asi mismo es la maxima autoridad ambiental en el &rea urbana del municipio.

En atencién a lo anterior, el principal cometido de esta Direccion durante la
presente vigencia, ha sido el fortalecimiento de la dependencia para el ejercicio de
la autoridad ambiental en el municipio, teniendo en cuenta la débil gobernabilidad
y desfavorable percepcién ciudadana que en los ultimos afios la ha caracterizado.
Asi mismo, el enlucimiento del espacio publico natural, las obras para la
descontaminacion del recurso hidrico y la mitigacion de riesgos, asi como la
conservacion de areas de interés ambiental y la gestion ambiental comunitaria han
sido los componentes de intervencidn priorizados en esta gestion.

Es asi como, en el presente informe se detallan los principales resultados
obtenidos, el avance en las metas del Plan de Desarrollo Municipal 2012-2015
“CaliDA: una ciudad para todos”, los retos y nuevas metas por alcanzar en la
vigencia 2013.

Con la mision de hacer del Municipio de Santiago de Cali un modelo de
ciudad ambientalmente sostenible, que contribuya a su competitividad en el
contexto local y global.
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1. INVERSION AMBIENTAL 2012

Para la vigencia fiscal del presente afo, el presupuesto actual con corte al 13 de
diciembre tiene un aforo de $33,128,770,369 millones de pesos, de los cuales
se ha ejecutado el 62.71%, correspondientes a $ 20,774,980,666 millones de

pesos. De acuerdo a los valores ejecutados se infiere que la inversion ambiental
en 2012 se ha distribuido porcentual y mayoritariamente de la siguiente manera:

Construccién de obras para la mitigacion de riesgos

0

en el jarillon del rio Cauca y la zona de ladera $ 3,420,520,234.00 16%
Enlu.c[m.lento del gntorno publ'l*co natural del $ 7,473,870,037.00 36%
municipio de Santiago de Cali
Vigilancia, r.non.|t,oreo, control e |pt9rven0|ones para la $ 3,013,882,779.00 15%
descontaminacion del recurso hidrico
Proteccidn de areas de interés ambiental
(humedales, ecoparques, predios en cuencas $ 1,774,148,085.00 9%
abastecedoras)
Construccion y operacion de la EDT de escombros y
acciones de control y seguimiento a la gestion $ 1,427,414,560.00 7%
integral de residuos so6lidos en Santiago de Cali
Monitoreo, vigilancia y control a la calidad del aire $ 1,228,760,020.00 6%
Ejercicio de la autoridad ambiental en el area urbana
de Cali, a partir del control y seguimiento a los
impactos ambientales ocasionados por las $ 775,142,843.00 4%
actividades antrépicas (ruido, sector empresarial,
constructivo y trafico de fauna y flora)
Promouon y desarrollo de proyectos de educacién $ 22.879.500.00 0.11%
ambiental
Atencion de fauna silvestre $ 64,899,998.00 0.31%
Fortalecimiento de la gestion ambiental $ 1,573,462,610.00 8%

TOTAL EJECUTADO VIGENCIA 2012 $ 20,774,980,666.00 100%
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Es de mencionar que en la actualidad existen CDPs abiertos por valor de $
9.246.073.614 que corresponden en su mayoria a los procesos de contratacion en
curso.

2. PRINCIPALES LOGROS

OBRAS PARA LA PREVENCION DEL RIESGO

a) Se recuper6 y reforzo el Jarillon del rio Cauca como la infraestructura mas
importante del municipio de Santiago de Cali, que protege mas de 800.0000
habitantes correspondiente al 32% de la poblacion; en las comunas 6, 7, 21 y
Corregimiento de Navarro:

- Brisas de un Nuevo Amanecer

1 Km de Jarillon reforzado y realzado

Se estabilizé la Erosién sobre la margen izquierda, como uno de los puntos

mas critico del dique.

- Paso del Comercio

Estabilizacion marginal sobre estribo del puente.

Excavacion bajo agua y retiro de material inadecuado

Conformacion de orilla

- 92.182 M-3 de material inadecuado retirado en los sectores:

Sector Posterior a la PTAR 40.000 M3

Alfonso Lopez |, sector los Misaeles 20.182 M3
Sector Brisas de un Nuevo Amanecer 32.000 M3

- Valle Grande

Obras de proteccion de la pata seca de talud del jarillon.

- Control de Hormiga Arriera en 120.000 m2 de berma del jarillon

- Jornadas de sensibilizacién para la apropiacion del area recuperada

b) Aportes al conocimiento del riesgo por inundacion:
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- Estudio geotécnico de jarillon en una longitud de 10 km

- Estudio geofisico de jarillbn en una longitud de 17 km estudio geofisico
de jarillén en una longitud de 17 km

- Estudio y disefio de obras de estabilizacion de orillas del rio cauca

- Modelacion de amenaza por inundaciones en del rio cauca y tributarios
incluye mapa de riesgos, batimetria y topografia en ambos costados

c) 9.72 Hectéareas de area de ladera urbana recuperadas y estabilizadas en
las comunas 3, 18 y 20 con obras para la mitigacion del riesgo por
procesos de remocion en masa y el manejo de aguas de escorrentia e
hidraulica y los disefios de estabilizacion en los sitios seleccionados como
prioritarios afectados por la temporada invernal

- Intervencidn en cuatro puntos criticos en la comuna 1, tres de los cuales
fueron sobre el rio Aguacatal, estabilizando las margenes del rio, los cuales
han reducido el riesgo de desastres por inundacién y remocion en masa.

- Intervencién de 6 Puntos criticos en la comuna 20, los cuales han reducido
el riesgo de desastres, por remocion en masa e inundacion en zonas de
ladera aledafas a quebradas.

- Un talud intervenido en la comuna 3, frente al Museo de la Tertulia.

d) Intervencion 157 MI de mérgenes estabilizadas en el rio Cali, los cuales
estan protegiendo el sector de futuras inundaciones, poblacion beneficiada
155.107 habitantes de las comunas 2y 3.

e) Estabilizacion de margen en los puntos criticos de los rios Cafiaveralejo,
Meléndez vy Lili, mediante la construccion de 177 m de muros de
contencion, para la recuperacion de la capacidad hidraulica mediante la
extraccion de material sedimentado en los sectores criticos de los rios, los
cuales han estabilizado las margenes y han reducido el riesgo de desastres
por inundacion.

Cafiaveralejo 80M, Meléndez 47M, Lili 50M

INTERVENCIONES PARA LA DESCONTAMINACION HIDRICA

- Culminaciébn de la obra del colector Venezuela y sus obras
complementarias - margen izquierda del rio Cafaveralejo, retira 300 I/s de
vertimientos al rio Cafaveralejo.

- Mantenimiento y limpieza de 49.260 m3 de material sedimentado de los
cauces de los rios Cali, Aguacatal, Lili y Cafaveralejo para mitigar el riesgo
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de desbordamiento e inundacion y contribuir al mejoramiento de la calidad
de sus aguas. 6.7 km de 4 rios recuperados en su seccion hidraulica

- Limpieza de cauces y descolmatacion manual que incluyé el retiro de
escombros y/o residuos solidos de 24.859 ml en las quebradas de las
Comuna 2, 3y 20. Comuna 2 Quebradas El Buen Vivir, Santa Mdnica, El
Bagon, La Campifia, Chipichape, Quebrada Menga, Canal de la 45, 34 y
52, Comuna 18: Q Isabel Pérez, La Cristalina El Indio, Guarrds, La
Sultanita, Los Pozos y Los Chorritos, Comuna 18: Q Raul Pérez, La
Guillermina, San Joaquin, Paso de Los Toros, Los Chorros, Lourdes y
Napoles.

- 191 conexiones erradas eliminadas por el ejercicio de autoridad que reduce
la contaminacion por aguas residuales en el sistema de drenaje pluvial de la
ciudad

INFRAESTRUCTURA PARA LA GESTION INTEGRAL DE ESCOMBROS Y
CONTROL AL MANEJO DE RS

- Construccién y dotacion de la Estacion de Transferencia provisional de
Escombros, localizada en la Carrera 50 con avenida Simoén Bolivar

- Operaciéon y Funcionamiento de la Estacién de Transferencia de Escombros, la
cual recibe en promedio 150 m3/dia de escombros los cuales son transferidos
a sitios de disposicion final autorizados.

- Realizacibn de Estudios de Viabilidad Técnica, Ambiental y Econdmica
tendientes a la Operatividad del Centro de Acopio de Puerto Mallarino

- Erradicacién de 288 sitios impactados por mala disposicion de escombros y
residuos.

- Remocién por medio de mingas de mas de 25000 m3 de escombros de sitios
impactados por toda la ciudad.

- Procesos sancionatorios adelantados por el manejo inadecuado de residuos
sélidos y escombros por valor de $ 381.840.612

ENLUCIMIENTO ESPACIO PUBLICO NATURAL
- Programa Guayacan 2015: 11.160 arboles sembrados

8.387 por compensaciones y 2773 arboles entre guayacanes y palmas sembrados
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directamente por el DAGMA en parques, separadores viales, riberas de rios,
instituciones educativas, polideportivos y zonas verdes de las 22 comunas, con
mayor representacion en las comunas 21 y 18.

- 7 Mantenimientos integrales a 14.685.974 de mt2 de zonas verdes
distribuidas en las 22 comunas (parques, rondas de rios, rondas de
humedales, zonas verdes comunes como pasajes, separadores viales
internos), separadores viales de las avenidas principales y separadores viales
del Sistema Integrado de Transporte Masivo — MIO.

- Mantenimiento integral a 33.375 arboles

Importante destacar la participacion de varias fundaciones que a través de
convenios celebrados con el DAMA para mantenimiento arboreo, permitieron
contribuir al proceso con la atencién a las solicitudes pendientes de afios
anteriores y las de la presente vigencia.

Cabe destacar el incremento de la atencién a la comunidad en lo relativo a las
intervenciones arboreas; donde se superé el 100% (Programado 11.000
intervenciones para el 2.012 y Ejecutado 33.375; superando la actividad en
un 303%),

- 32.142 m2 de parques recuperados ambiental y paisajisticamente en las
comunas 2, 4, 5, 6,7,9,13 y15 contribuyendo al mejoramiento de la oferta del
espacio publico natural para el disfrute de la ciudadania

- 4 Mantenimientos integrales a 28.000 m2 de jardines localizados en las
principales vias de la zona norte de Cali y corredores troncales terminados del
M.1.O

- 358.629 m2 de area publica adoptada beneficiando a 32 parques y 9 comunas,
con el apoyo de mas de 65 empresas, organizaciones sociales, y fundaciones
para el embellecimiento en Parques y Zonas Verdes

- Embellecimiento paisajistico en la base de ingreso del Puente vehicular de la
Carrera 1 con Calle 5 frente al Hotel Intercontinental de Cali y de las bases
del Puente vehicular de la Calle 5 con Carrera 10 frente a Comfenalco, con
la siembra y mantenimiento de 110 metros lineales de Ufia de Gato

MONITOREO Y CONTROL A LA CALIDAD DEL AIRE

- Realizacion del Inventario de emisiones de fuentes fijas de Cali
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- Primer Solméaforo instalado en Cali

El dia 16 de Septiembre de 2012, fue instalado el ler Solméaforo en Santiago de
Cali en la estacion “UNIVERSIDADES” del Sistema Integrado de Transporte
Masivo — MIO en el marco de la Celebracion del Dia Internacional de la
Preservacion de la Capa de Ozono y la conmemoracion de los 25 afios del
Protocolo de Montreal, por parte del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Territorial
— Unidad Técnica de Ozono con el apoyo del DAGMAY METROCALI S.A.
Permitira conocer el comportamiento de la radiacion ultravioleta en la ciudad,
informacion que sera socializada y publica por el IDEAM y el DAGMA de manera
continua.

- 5.595 vehiculos automotores inspeccionados en el marco del programa de
control y vigilancia de la contaminacién atmosférica, superando la meta del
plan de desarrollo que para 2012 era de 4000 vehiculos

- Sistema Vigilanciay Control a la Calidad del aire Fortalecido

3 estaciones en operacion y con la ejecucion del Contrato 294 de 2012 se ha
logrado la adecuacion locativa de cuatro (4) estaciones de monitoreo asi como la
adquisicion de equipos de monitoreo de Ultima tecnologia. En Convenio
Interadministrativo con Metro Cali S.A se lograra la recuperacién de 2 estaciones
mas en las comunas 3 y 19, las cuales mediran la influencia de la flota vehicular
del Sistema Integrado de Transporte Masivo SITM — MIO.

MONITOREO Y CONTROL AL AGUA SUBTERRANEA

13 piezdbmetros construidos en las subcuencas de la quebrada Los Chorros y los
rios Cali, Lili y Cafaveralejo, con los cuales se amplia la cobertura de la Red de
Monitoreo de niveles, caudales y calidad del agua subterranea a 31 piezémetros.
Los 18 piezOmetros ya construidos se encuentran localizados en las subcuencas
de los rios Cauca, Meléndez y Cali.

Dicha red de monitoreo le permite a la entidad la planeacion, desarrollo, proteccion
y manejo anticipado, controlando la contaminacion y los posibles problemas de
sobreexplotacién o degradacién del recurso.

SEGUIMIENTO Y CONTROL IMPACTO POR RUIDO

- Levantamiento de los mapas de ruido para las 22 comunas de Santiago de Cali
- 100 % de solicitudes atendidas por contaminacién auditiva de los TIOS
(1,6,7,13,14,15,18,20,21)
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IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE CONSERVACION

- Primera Fase de la implementacion de Planes de Manejo de 5 Ecosistemas
de Humedal

a. Formulacion de 1 plan de manejo del Humedal El Limonar y la actualizacion
de los planes de manejo de los humedales: El Retiro, Panamericano,
Cafasgordas, La Babilla — Zanjon del Burro. Avance a la fecha:
Diagndéstico, socializacion y evaluacion

b. Implementacion de acciones prioritarias de los planes de manejo en los 5
humedales: se han realizado obras hidraulicas, adecuacién de senderos,
sefalética, control de hormiga arriera'y mantenimiento fitosanitario

- Formulaciéon de los planes de restauracion de 6 predios del municipio:
Yolanda, La Carolina, Lomas de Quintero, La Cajita, el Danubio y
Piedragrande

- Delimitacién, disefio y estrategia de conservacion de 10 corredores
ambientales, en la comuna 22, equivalente a 320 ha ejecutados

- Se aislaron 390 Ha correspondiente a los predios, La Carolina, El Danubio y
Piedra Grande, y se avanzo en el proceso licitatorio No. 005 de 134,7 Ha y
6 km de nacimientos aislados.

- Firma de 6 acuerdos con propietarios privados ubicados en el poligono
priorizado segun estudios, en la cuenca del rio Cali para liberar y restaurar
30 metros de franja de proteccion en la cuenca.

IMPLEMENTACION DEL COMPARENDO AMBIENTAL PEDAGOGICO

Presentacion del Proyecto de Acuerdo Modificatorio del 0282 de 2009 para su
presentacion ante el Concejo Municipal, que conté con la Aprobacion por votacion
de mayoria absoluta, convirtiéndose en la guia para dar inicio a la implementacién
de esta norma en la ciudad de Cali.

Durante todo este proceso el DAGMA apoyo las actividades adelantadas en la
mesa técnica y aporto en la realizacibn de la divulgacion, capacitacion y
sensibilizacion:
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Capacitacién a infractores
- 67 infractores capacitados
Capacitacién y sensibilizacion a comunidad

- Mas de 40.000 ciudadanos capacitados a través de las jornadas
ambientales, en el marco del programa: “El DAGMA se toma tu comuna”.

- 136 JAC Capacitadas.

- 220 administradores de unidades residenciales y condominios de la ciudad
sensibilizados.

- 67 Unidades residenciales visitadas y sensibilizadas

- 22 Comités Ambientales capacitados

- 3 Empresas operadoras del servicio de aseo

- 120 representantes de empresas constructoras

- 46 Instituciones educativas sensibilizadas con entrega de informacion y
charla pedagdgica.

Funcionarios Capacitados para aplicar el Comparendo Ambiental:

- 820 Agentes de Policia

- 450 Agentes de transito

- 23 Inspectores de Policia
- 15 Corregidores

Funcionarios sensibilizados:

- 67 Contratistas del DAGMA
- 18 directores de CALI
- 22 Gestores Ambientales

Cdémo va la aplicacién del comparendo
- 917 Comparendos impuestos (660 comparendos pedagégicos y 257
sancionatorios)
- 250 personas capacitadas (6% personas juridicas)
- 32 Llamadas/dia promedio recibidas en la linea Unica de comparendo
- Sitios de mayor afectacion (comunas 13, 14, 3, 7y 2)

CONCURSO ECOPESEBRES

Dirigido a Juntas de Accion Comunal de todos los barrios de las 22 comunas.
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Se realizo una amplia difusion del concurso, dirigido a Juntas de Accién comunal,
quienes debian cumplir con los criterios establecidos como: Innovacion,
Creatividad, Color, Materiales usados y Descripcidon y mensaje ambiental, lo cual
se reflej6 en un alto nivel de participacion representado en 51 JAC participantes en
el proceso.

El principal ganador en este concurso fue la participacion de la comunidad
representado en propuestas de proyectos de un alto nivel de creatividad y estética
y con una propuesta clara de vinculacion de elementos de conservacion del
ambiente con la reutilizacion de materiales recuperables y la ilustracién de la
realizada ambiental de su barrio. Alfonso Lopez, El Vallado y lo chorros, ocuparon
el 1, 2 y 3 puestos respectivamente

CAMBIO CLIMATICO

- El Proyecto Piloto de Cambio Climatico finalizado con la linea base con
marco conceptual, metodoldgico y escenarios de cambio climatico, asi
como un plan de trabajo para su implementacién

- ElI DAGMA sigue ejerciendo la coordinacion del Nodo de Cambio Climatico
region Pacifico con la participacion en talleres y mesas técnicas
convocadas por el Ministerio de Ambiente

ALIANZAS ESTRATEGICAS Y MENCIONES

- Convenio entre DAGMA, Ministerio de Ambiente y FONAM por valor de
$1.298.106.845 para restauracion activa y pasiva de 350 Ha de los predios
La Yolanda, La Carolina, El Danubio, Piedra Grande, Lomas de Quintero y
La Cajita.

- Convenio TNC-DAGMA No0.034 con el objeto de Conceptualizacion del
SIMAP, Estrategia de sustentabilidad econdémica, Analisis de actores para
el disefio del fondo del Agua.

- N° 001 de 2012 de Cooperacién Técnica entre la Alcaldia de Santiago de
Cali — DAGMA, la CVC y EMCALLI, a través del cual cada entidad participd
en la priorizacion y formulacion de los programas y proyectos ambientales
para la posterior asignacion y gestion de recursos de financiacion, que
componen el Plan de Gestion Ambiental Municipal- PGAM

- Firma de Acuerdo de Voluntades con la ONG estadounidense CCAP, para
la realizacion de un estudio de factibilidad para el Manejo de Residuos
Solidos en Santiago de Cali. 100% de la financiacion del Ministerio de
Medio Ambiente de Canada.
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- Mencion de Honor en el primer concurso de desarrollo de estrategias
urbanas para el cambio climatico organizado por la Universidad de los
Andes y el Ministerio de Ambiente, en el Proyecto Cali Carbono Neutro

- Convenio con la Fundacion Fanalca para la implementacion de la estrategia
“Parques para la gente”. Actualmente se encuentra en proceso la viabilidad
por parte del DAPM para la construccion de un megaparque de
aproximadamente 20 mil m2 en la comuna 15.

- Adhesioén al Pacto por la Madera Legal en Colombia

- Vinculacion a la mesa de trabajo del corredor ambiental Cali - Jamundi con
la participacion del DAGMA, CVC, Emcali y Planeacion para definir
términos de referencia para la consultoria de infraestructura hidraulica del
corredor

3. AVANCES PLAN DE DESARROLLO
3.1 AVANCES EN EL COMPONENTE AMBIENTAL 2012

De acuerdo al Plan Indicativo del Plan de Desarrollo Municipal 2012-2015, le
corresponde al DAGMA presentar avance en la vigencia 2012, en 20 de las metas
del Componente Ambiental que hacen parte de los programas Habitat con calidad,
Ruralidad ambiental, Gobernabilidad ambiental, Educacién y cultura ambiental en
accion, Generacion, adecuacion y apropiacion del espacio y Gestion integral de
residuos sélidos.

Teniendo en cuenta lo anterior, se presenta el siguiente balance con corte al 31 de
diciembre:

% de Avance de las Metas del PDM

N° de metas
50% 92% 100%

1 1 18 20
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50% 92% 100%

De lo anterior se concluye que a la fecha el DAGMA ha dado cumplimiento total,
es decir del 100%, 18 de las 20 metas del Plan de Desarrollo, y las dos restantes
con 92 y 50% de avance como se muestra en la gréfica anterior. Esto significa
que se ha dado cumplimiento al 97.1%% de los compromisos adquiridos en la
vigencia.

Como se detalla en la tabla siguiente el DAGMA adelanté las gestiones necesarias
para dar avanzar en las demas metas del Plan de Desarrollo que proponen su
cumplimiento en las vigencias 2013-2015, buscando con ello obtener % de avance
tan satisfactorios como el logrado este afio.

Meta
propuesta para
2012

Ejecucion Linea de Ejecucion
EQUEL base acumulada

Descripcion del

Indicador Avance 2012

medida
2012

Sitios deteriorados, | Numero Recuperacién ambiental
parques y zonas blandas y paisajistica de 7 sitios
de separadores viales, localizados en la comuna
zonas verdes, entornos 13 (83 separadores),
instituciones educativas comuna 6 (2 parques),
oficiales, recuperados comuna 7 (1 parque) y
ambiental y paisajistica con comuna 16 (1 separador)
participacion ciudadana
TIOS con atencién de las % 100 0 100 100 El DAGMA ha recibido
quejas por contaminacion de los TIOS (comunas 1-
auditiva 6-7-13-14-15-18-20 y 21)
411 quejas de ruido que
han sido atendidas en su
totalidad
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Indicador

Estrategias  pedagdgicas
implementadas para
promover el manejo

Adecuado de Residuos
Sélidos

medida

Numero

Ejecucion

anual

Ejecucion
acumulada

propuesta para

Descripcion del
Avance 2012

1. Se socializ6 a mas de
320 administradores de
unidades residenciales la
implementacion del
PGIRS

2. Se llevé a cabo el
proyecto de inversion BP
43243 para promover el
manejo adecuado de
residuos solidos en la
comuna 5

Nuevas areas protegidas
declaradas administradas y
en proceso de declaratoria.

ha

32

32

32 Ha en proceso de
declaratoria: 3,7 Ha
Ecoparque Pisamos, 4,5
Ecoparque Las Garzas y
25 Ha Bataclan. El
Proyecto de acuerdo
para la declaracion de
areas protegidas
formulado por el DAGMA
se envio al
Departamento
Administrativo de
Planeacioén Municipal
para ser incluido en el
POT vy a la Secretaria
General de la Alcaldia.
Esta dependencia
devolvié el proyecto de
acuerdo para revisiéon de
los soportes.

2. Como producto del
convenio ejecutado por
el DAGMA con TNC en
2012 se  priorizaron
6410.5 Ha para su
declaratoria en el 2013

Corredores ambientales y
paisajisticos en franjas
riberefias desarrollados

Numero

0.5

0.5

1. Delimitacion, disefio y
estrategia de
conservacion de 10
corredores ambientales
en la comuna 22,
equivalente a 320 Ha

2.  En licitaciéon la
implementaciéon 2 km de
obra en los corredores
de la comuna 22
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Meta
propuesta para
2012

Ejecucion Linea de Ejecucion
EQUEL base acumulada

Descripcion del

Indicador Avance 2012

Area en zona rural en 1. Se aislaron 390 Ha
proceso de restauracion o correspondientes a los
rehabilitacion predios La Carolina, El
Danubio y Piedra
Grande que se
encuentran en proceso
de restauracion, y se
avanzé en el proceso
licitatorio No. 005 de
134,7 Ha y 6 km de
nacimientos aislados.

Recuperacién ambiental de | Ndmero 30 0 30 0 Emcali y CvC
las lagunas Charco Azul y recuperaron 10 Ha de la
el Pondaje * Laguna Charco Azuly 1
Ha de la Laguna el
Pondaje, estan
pendientes de

recuperacion 19 Ha en la
Laguna del Pondaje,
proyecto que se
presento por la
administracion municipal
al fondo de adaptacion
en el afio 2012

Modelo piloto de | Numero 0.5 0 0.5 0 1. La implementacion del
compensacion por servicios PSA arrancé con
ambientales en el territorio recursos de la Embajada
rural implementado de Holanda, e inici6 con

la firma de 6 acuerdos
con propietarios privados
ubicados en el poligono
priorizado segun
estudios, en la cuenca
del rio Cali para liberar y
restaurar 30 metros de
franja de proteccion en la
cuenca.

2. Se firm6 convenio
entre el Municipio -
Dagma CvC y
Patrimonio Natural para
disefiar propuesta de
compensacion por pago
de servicios ambientales
Humedales con Plan de| Numero 2 2 4 2 1. Se han formulado 2
manejo formulado y planes de manejo de los
adoptado Humedales Charco Azul
y Las Garzas, adoptados
mediante Resolucién
801 del 3 de diciembre
de 2012

2. Se actualizaron los
planes de manejo de los
humedales: EI Retiro,
Panamericano,
Cafasgordas, La Babilla
— Zanjon del Burro
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Indicador

restauradas  de

Areas
bosque

Ejecucion
anual

Linea de
base

Ejecucion
acumulada

Meta
propuesta para
2012

Descripcion del
Avance 2012

Se firmo el convenio 06
F con el Ministerio de
Ambiente para la
restauracion  ecologica
de 350 Ha para Ila
conservacion de las
cuencas de los rios Cali
y Meléndez

Red de monitoreo de la
calidad de agua superficial
instalada (Estaciones)

Numero

Contratacion en curso
vigencia 2012 en
SECOP, concurso de
méritos de  minima
cuantia No.
4133.0.32.072-2012 para
"Realizar el Disefio de la
red para el monitoreo
automatizado de calidad
del  recurso  hidrico
superficial del municipio
de Santiago de Cali
cubriendo como minimo
los rios Lili, Meléndez,
Cafaveralejo, Cali vy
Aguacatal".

Red de monitoreo de la
calidad del recurso hidrico
subterrdneo implementado
(piezémetro)

Numero

13

18

31

24

Se construyeron 13
piezébmetros en las
subcuencas
hidrogeolégicas de Cali,
Meléndez, Chorro y Lili
para una red actual de
31 Piezémetros

Plan de
Ambiental

Formulacion del
Gestién
Municipal PGAM

Numero

Se celebr6 convenio
entre  Municipio Cali -
DAGMA -CVC y Emcali
para la formulacion del
PGAM 2012-2015. Dicha
herramienta de
Planificacion se
consolid6é a partir de un
trabajo interinstitucional
entre febrero y agosto de
2012, fruto de lo cual
dot6 a Cali de una Unica
agenda ambiental,
siendo relevante sefialar
su completa
armonizacion con el Plan
de Desarrollo Local 2012
—2015.
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Meta
propuesta para
2012

Ejecucion Linea de Ejecucion

Descripcion del

Indicador Avance 2012

EQUEL base acumulada

Vehiculos automotores en | Numero 5,595 6,310 4,000 El Grupo Calidad del Aire

el marco del programa de del DAGMA en conjunto

control y vigilancia de la con la Secretaria de

contaminacion atmosférica Transito Municipal

inspeccionados (Afo) desarrollaron operativos
en diferentes puntos de
la

ciudad de Santiago de
Cali para verificar el
estado de las fuentes
moéviles en cuanto a
emisiones de gases
contaminantes, logrando
inspeccionar un total de
5595 vehiculos

Fuentes fijas de | Numero 110 42 152 50 Se han regulado 110
contaminacion atmosférica fuentes fijas a través de
reguladas la evaluacién de los

estudios de emisiones
atmosféricas exigidos a
las empresas

Estaciones del Sistema de | Numero 7 3 7 7 3 estaciones en
Vigilancia de Calidad de operacion 'y con la
Aire operando ejecucion del Contrato

294 de 2012 se ha
logrado la adecuacion
locativa de cuatro (4)
estaciones de monitoreo
asi como la adquisicion
de equipos de
monitoreo. Mediante
Convenio con Metrocali
se lograra la
recuperacion de 2
estaciones mas

Empresas que hacen| Nudmero 74 19 93 40 Regulacion a 74

aprovechamiento de fauna empresas de

y flora silvestres regulada aprovechamiento  legal
de flora silvestre
(viveros, depositos de
madera, mueblerias,
etc.)

Linea ecologica de | Numero 1 0 1 1 Se cuenta con la linea

atencion ciudadana en telefénica 6606887, que

operacion permite la atenci6on de
solicitudes, quejas 'y
reclamos de la

ciudadania en tematicas
ambientales, siendo el
de mayor demanda la
cobertura arbérea. Asi
mismo, ha estado en
operacion 1  avantel
recepcionando  quejas
principalmente de ruido
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Indicador

Operativos de monitoreo,
vigilancia y control de ruido
desarrollada

Numero

Ejecucion

anual

Ejecucion
acumulada

propuesta para

Descripcion del
Avance 2012

505 operativos de
monitoreo, vigilancia y
control de ruido
realizados en jornadas
diurnas 'y  nocturnas,
durante los cuales a los
infractores se les impone

medidas preventivas
consistentes en
suspension de
actividades y

aprehension  de los
elementos con los que
se genera la infraccién

municipio de Santiago de
Cali implementado

Estatuto de ruido de| Ndmero 0 0 Se cuenta con los mapas

Santiago de Cali formulado de ruido de las 22

e implementado comunas que se
constituyen en un
insumo fundamental
para el Estatuto de
Ruido

Observatorio Ambiental del | Ndmero 0.5 0.5 El DAGMA durante esta

vigencia direccion6
esfuerzos para constituir
el Observatorio

Ambiental de Santiago
de Cali. Para este
proceso, convocod a
diferentes Universidades
de Ila Ciudad. En
respuesta a esta
invitacion la Universidad
del Valle, la Universidad
Auténoma de Occidente,
la Pontificia Universidad
Javeriana y la
Universidad Santiago de
Cali, conformaron una
Mesa Técnica con el
propé6sito de elaborar los
lineamientos para
estructurar dicho
Observatorio Ambiental.
Como producto de este
trabajo se cuenta con el

Documento de
Lineamientos para la
creacion del

Observatorio Ambiental
de Cali, que contiene la
Matriz de indicadores
ambientales, asi como la
identificacion de actores
y el reconocimiento del
entorno institucional
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Indicador

Docentes de las sedes
educativas publicas
capacitados para el

fortalecimiento de los
PRAE.

Unidad
de
medida

Numero

Ejecucion
EQUEL

Linea de
base

Ejecucion
acumulada

Meta
propuesta para
2012

Descripcion del
Avance 2012

Se adelanté reunién con
funcionaria del Ministerio
de Ambiente de Ila
Subdireccion de
Educacién

Participacion, se realiz6
recuento de las acciones
del DAGMA y se
adelant6 el acuerdo del
requerimiento de apoyo
por parte del ministerio
para la definicion de
lineamientos
fundamentados en las
agendas intersectoriales
y en sus ejes tematicos
de Agua, Cambio
climético, Biodiversidad y
gestién del riesgo.

Proyectos Ciudadanos de
Educacién Ambiental
(PROCEDA) en las
comunas de la ciudad.

Numero

Se adelantaron 3
proyectos PROCEDA
relacionados con el
manejo de  residuos
sélidos en la comuna 5y
2 relacionados con el
manejo adecuado de los
espacios publicos
naturales en la ciudad
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Indicador

Sistema de gestion
ambiental comunitario -
SIGAC, fortalecido, a través
de la implementacion de las
agendas ambientales
comunitarias

medida

Numero

Ejecucion

anual

Ejecucion
acumulada

propuesta para

Descripcion del
Avance 2012

1. Con la contratacion de
Pachamama y
Fundacién RH positiva,
CvC formulé las
agendas ambientales
comunitarias para las 22
comunas durante la
vigencia 2012. La
implementacion de estas
agendas ambientales es
responsabilidad de la
CVC. Durante la
formulacion el DAGMA
particip6 de algunos
talleres.

2. Para el fortalecimiento
del SIGAC el DAGMA,
realiz6 la actualizacion
de la informacion de los
integrantes del SIGAC,
con la recopilacién de
informacion, depuracion
de listados y
actualizacion de bases
de datos; resultado de
esto se ha definido al 31
de diciembre de 2012
que el SIGAC esta
constituido asi: 1 consejo
ambiental comunitario,
24 comités ambientales
(comunas y
corregimientos), 232
comisiones ambientales
territoriales  (barrios 'y
veredas)

Jardin botanico fortalecido
como Centro de
Investigacion y Educacion
Ambiental Regional

Numero

0.50

0.50

El DAGMA hace parte
del comité técnico que
formulé el Proyecto
Corredor Rio Cali, que
busca el fortalecimiento
del Jardin Botanico y
estd financiado con

sobretasa ambiental
vigencia 2012 en
ejecucion por la

Universidad  Auténoma
por el valor de
$438.685.000, . Proyecto
aprobado en el marco
del PGAM 2012-2019
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Meta
propuesta para
2012

Ejecucion Linea de Ejecucion

Descripcion del

Indicador Avance 2012

EQUEL base acumulada

Programa de | Numero 1. Se implementé Ila
sensibilizacion  ciudadana primera etapa del
para la promocién de la sistema GIRS, en el
cultura de basura cero y edificio Fuente Versalles,
capacitacion de infractores con los objetivos de
del comparendo ambiental Concienciar a los
implementado empleados, visitantes

sobre la separacién en
la fuente de los residuos
sélidos con el fin de
reducir, reutilizar y
reciclar, asi como para
establecer medidas de
manejo, control,
seguimiento y monitoreo
de la gestion integral de
los residuos sélidos en el
Edificio.

Con representantes de
cada entidad y cada
piso, se socializ6 el
programa GIRS y se hizo
el primer diagndstico del
tipo y cantidad de
residuos sélidos
generados.

2. Se capacitaron 67
infractores en el
comparendo ambiental

Ecoparques consolidados | Numero 1 1 1 0 1. El Ecoparque Lago
como centros de educacion Las Garzas con mas de
y cultural ambiental 45.000 visitantes en el
afio se constituye en el
principal centro
educacion de la ciudad.
2. Se gestionaron
recursos por situado
fiscal y sobretasa
ambiental que se
invertiran asi: Se
invertiran 98 millones de
pesos por situado fiscal
en el Ecoparque las
Garzas, se ejecutara por
sobretasa ambiental
vigencia 2012-CVC. Uni
Auténoma $200.000.000,
aprobado en el marco
del PGAM 2012-2019

Programa de educacion | Numero 1 0 1 0 Se llevé a cabo una
ambiental y cultura campafia de ahorro de
ciudadana para la agua y energia en la
promocion, el ahorro, uso ciudad de Cali, con el
eficiente y alternativo de disefio y difusién
agua y energia, electronica en las
implementado a través de pantallas de  Publick

alianzas estratégicas ubicadas en la ciudad
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Indicador

Programa de capacitacion
a congregaciones y lugares
de culto para la formulacion
e implementacion de
acciones ambientales
correctivas de  impacto
sSoNoros

Numero

Ejecucion

anual

Ejecucion
acumulada

propuesta para

Descripcion del
Avance 2012

Como parte del proceso
educativo y pedagégico
semanalmente los
propietarios de
establecimientos

generadores de impacto
por ruido, fueron
convocados a
capacitaciones sobre
normatividad ambiental
vigente, que rige en
materia de ruido y para
la firma de compromisos,
relacionados con la
calibracién de equipos
de sonido y ejecucion de
adecuaciones locativas.
Dichas capacitaciones
se llevaron a cabo los
dias miércoles, en el
auditorio del primer piso
del Edificio Fuente
Versalles. Asi mismo, se
fortalecié el proceso de
educacion ambiental, a
través de seminarios y
conferencias orientadas
a gremios como
Asociacion de
Establecimientos

Nocturnos de Diversion
de Santiago de Cali -
ASONOD, la Asociacién
Colombiana de
Restaurantes -
ACODRES y la
Asociacion de lIglesias
Cristianas del Valle -

ASMICEV. Los
seminarios ofrecidos
fueron enfocados a
empresarios y
propietarios de

establecimientos
ubicados en  zonas
criticas de la ciudad,
como El Pefion,
Granada, Juanambd,
Parque del Perro vy
Limonar, la 66.

Programa de capacitacion
a congregaciones y lugares
de culto sobre formulacion
e implementacion del Plan
de Manejo ~ Ambiental
(PMA)

Numero

0.5

0.5

Se elaboraron los
términos de referencia
de los PMA para los
lugares de congregacion
y culto para poderles
asesorar en su
formulacion e
implementacién
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Indicador

Recuperacion de las
condiciones naturales de
los cauces de las
Quebradas en la zona de
ladera del area urbana de
Santiago de Cali

medida

Ejecucion

anual

Ejecucion
acumulada

propuesta para

Descripcion del
Avance 2012

Se llevd6 a cabo Ila

limpieza de cauces y
descolmatacion manual
que incluyé el retiro de
escombros y/o residuos
sélidos de 24.859 ml en
las quebradas de las
Comuna 2, 3 y 20.
Comuna

Proyecto  piloto  sobre
adaptacion al  cambio
climatico implementado

Numero

0.25

0.25

Se estructuré la linea
base del proyecto
(informacién secundaria,
estudios nacionales y
locales sobre el cambio
climético)

Se realizé la
consecucion de los
patrones climatolégicos,
mostrando los cambios
en el tiempo y las
asociaciones con los
cambios en la cuenca
del rio Cali.

Se plante6 un mapa de
actores de la cuenca.

Se definié un marco de
estrategias que
apuntarian a disminuir la
vulnerabilidad de Ila
cuenca en el proceso de
desarrollo del proyecto
Se propusieron 6
proyectos en tematicas
como (modelacién
climatica de la cuenca,
energias alternativas,
proyectos  productivos
sostenibles, restauracion
ecoldgica, educacion
comunitaria,
comunicacion)
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. e p . > Meta Y
Indicador Ejecucion Linea de Ejecucion propuesta para Descripcion del
anual base acumulada 2012 Avance 2012
Area de ladera urbana no . . 9.72 Hectareas de area
ocupable recuperada y de ladera urbana
estabilizada recuperadas y

estabilizadas en las
comunas 3, 18 y 20 con
obras para la mitigacion
del riesgo por procesos
de remocién en masa y
el manejo de aguas de
escorrentia e hidraulica y
los disefios de
estabilizacion en los
sitios seleccionados
como prioritarios
afectados por la
temporada invernal

Longitud de diques de los km 1 6.5 7.5 7 Se recuperd6 y reforzo el
Rios Cauca y Cali Jarillén del rio Cauca
reforzados como la infraestructura

més importante  del
municipio de Santiago de
Cali, que protege mas de
800.0000 habitantes
correspondiente al 32%
de la poblacion; en las
comunas 6, 7, 21 vy
Corregimiento de
Navarro. Se ejecuté 1
Km de Jarillon reforzado
y realizado en el Sector
Brisas de un Nuevo

Amanecer
Rios con restauracion del | Nimero 4 0 4 0 Estabilizacion de
flujo hidraulico en puntos margenes en los puntos
criticos criticos de los rios Cali,
Aguacatal, Lili,

Cafaveralejo para la
recuperacion  de la
capacidad hidraulica
mediante la extraccion
de material sedimentado
en los sectores criticos
de los rios
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Indicador

Disefiar e implementar los
proyectos de alertas
tempranas en coordinacién
con y para las
comunidades aledafias a
los rios de la ciudad y con
riesgo de inundaciones

Unidad
de
medida

Numero

Ejecucion

anual

Ejecucion
acumulada

propuesta para

Descripcion del
Avance 2012

Se implemento el
proyecto de alertas
tempranas con  seis
guardarios que tuvieron
como objeto hacer el
seguimiento diario a los
rios Aguacatal, Cali,
Cafaveralejo; Meléndez,

Lili y Cauca en
temporada de invierno,
como primeros

anunciantes de alertas
tempranas en caso de
avenidas torrenciales en
temporada de invierno.

Estabilizacion de metros
lineales de margen del rio y
quebradas en sectores
vulnerables

Numero

791

791

Construccion de muros
de contencion en puntos
criticos de los rios Cali,
Aguacatal, Lilf;
Cafaveralejo, Meléndez
y Cauca, los cuales han
estabilizado las
margenes y han
reducido el riesgo de
desastres por inundacion
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Unidad Meta

Indicador de propuesta para
I~ anual base acumulada 2012

Ejecucion Linea de Ejecucion

Descripcion del
Avance 2012

Plan de prevencion y| Ndmero 1. Se formulé el plan con
atencion de incendios Clopad y Cuerpo de
forestales implementado Bomberos

2. Se implemento el
proyecto de prevencién y
atencion de incendios
forestales con un grupo
de vigias que en
temporada de verano

anunciantes de
incendios forestales
localizados en zonas
estratégicas de

avistamiento

determinadas por el
Cuerpo de Bombero
Voluntarios de Santiago
de Cali (Via al mar ck 13,
Cerros Cristo Rey y Tres
Cruces, Loma de la Teta

(Pichindé), Cerro
Venteaderos Tres
Cruces y el Otofio en la
Buitrera)

3. Se implement6 una
campafia de

sensibilizacién 'y en
temas de prevencion de
incendios forestales,
haciendo entrega de
material pedagdégico a

los 22 gestores
ambientales de las
comunas en

coordinacion con las
JAC, para un total
entregado por comuna,
en la zona de ladera de
1080 volantes y de 300
por comuna en el resto
de la ciudad. Asi mismo
se sensibilizd6 a 4500
personas en los eventos
desarrollados por el area
de educacion ambiental
de la dependencia.

Se llev6 a cabo Ila
capacitacion en técnicas
béasicas para el control
de incendios forestales
con la contratacion del
Cuerpo de Bomberos, y
dirigida a los gestores de
las comunas de ladera y
a los vigias.
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Meta

propuesta para
I~ anual base acumulada 2012

Ejecucion Linea de Ejecucion

Descripcion del

Indicador Avance 2012

Area de espacio publico 358,629 372,000 358,629 390,000 El programa de adopcién
adoptado de zonas verdes del
DAGMA ha recibido el
apoyo de empresas,
organizaciones sociales
y fundaciones para el
embellecimiento en 12

parques y 14
separadores.
Representados en

116.782m2  adoptados
en la vigencia 2012

Construccion de nuevos | Nimero 5 0 5 0 1. Recibo de zonas
parques verdes adecuadas como
parques, producto de
obligaciones urbanisticas
de 4 empresas
constructoras:  Limonar,
Buena Vista, Proin SA'y
Bolivar, localizadas en la
comunas 17 y 22 de
aprox 55.700 m2,
contribuyendo al
incremento del indice de
espacio publico efectivo
por habitante en Cali

2. Se establecio
convenio de cooperacion
para la implementacion
de la estrategia "Parques
para mi gente" entre el
DAGMA, Secretaria de
Deporte y Fanalca.

Disefio y gestion para la| Numero 0.7 0 1 0.0 Contrataciéon en curso
implementacién de la Eco- vigencia 2012 para la
ruta turismo de naturaleza implementacién de la

Ecoruta, para 1000 nifios
de colegios publicos en 7
sitios: Jardin Boténico,
Corredor Rio Cali,
Humedal La Babilla,
Corredor Rio Lili, Rio
Pance y Ecoparque Lago
Las Garzas, PTAP San
Antonio
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Indicador

Arboles Sembrados en el
marco del programa de
arborizacién urbana
GUAYACAN 2015

Unidad
de
medida

Numero

Ejecucion

anual

11,160

Ejecucion
acumulada

11,160

Meta
propuesta para

2012

1,000

Descripcion del
Avance 2012

8.387 por
compensaciones y 2773
arboles entre

guayacanes y palmas
sembrados directamente
por el DAGMA en
parques, separadores
viales, riberas de rios,
instituciones educativas,
polideportivos 'y zonas
verdes de las comunas
1, 4,5, 6, 8, 9, 11, 13,
14, 15, 16, 17, 18, 20,
21, con mayor
representacion en las
comunas 21 y 18. Se
cuenta con 25.000
plantulas en vivero de
guayacan y 25.000 en
germinacién

Estatuto Arbéreo
actualizado

Numero

0.7

0.7

1. Se formulé Ila
propuesta de Estatuto
Arbéreo

2. Se socializ6 con las
comunidades, expertos y
otras dependencias de la
administracion municipal,
realizando los ajustes
pertinentes

3. Actualmente se
encuentra en revision de
la Direccién Juridica de
la Alcaldia para ser
enviada al Concejo
Municipal para su
aprobacién

Control de la hormiga
arriera en parques y zonas
verdes publicas

m2

122985

122985

1. Se realizé el control
de hormiga arriera en el
Ecoparque Lago Las
Garzas, en parques y
separadores
recuperados en las
comunas 2, 4, 6y 17,y
en el Jarillon del rio
Cauca

2. Se atendieron
solicitudes comunitarias
sobre control de hormiga
arriera, realizando visitas
técnicas en las que se
ensefiaba al peticionario
las técnicas apropiadas
para llevar a cabo el
control
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Indicador

Recuperacion y
mantenimiento de zonas
verdes, jardines, parques y
poblacion  arbérea  del
Municipio de Santiago de
Cali

Unidad
de
medida

Numero

Ejecucion

anual

14,685,974

Ejecucion

acumulada

14,685,974

Meta

propuesta para

2012

14,685,974

Descripcion del
Avance 2012

Se efectuaron 7
mantenimientos, cada
uno al total del é&rea
proyectada, con la
intervencion  de  las

zonas verdes
distribuidas en las 22
comunas (parques,

rondas de rios, rondas
de humedales, zonas
verdes comunes como
pasajes, separadores
viales internos),
separadores viales de
las avenidas principales
y separadores viales del
Sistema Integrado de
Transporte Masivo - MIO

Estaciones de transferencia
de escombros en operacion

Numero

1. Operacion de la
Estacion provisional de
descarga de escombros
ubicada en la Avenida
Simén Bolivar con
Carrera 50,con la
recepcion, transporte y
disposicion final de los
escombros que llegaban
diariamente de lunes a
sébado en el horario de
7:30 a 5:00 p.m. con
ciertos criterios técnicos
y legales establecidos
para el cumplimiento de
estas actividades.

2. Se logr6 que CVC
aprobara en la vigencia
2012, recursos de
sobretasa ambiental
para el Disefio de 2 EDT
de escombro para la
ciudad. Se encuentra en
ejecucion
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Unidad - o o h s Meta NIy
Indicador de Ejecucion Linea de Ejecucion propuesta para Descripcion del
: EQUEL base acumulada Avance 2012
medida 2012
Alternativa de | Numero Emisiva ESP EI Carmelo
aprovechamiento de - Candelaria es una
escombros implementada empresa que
implementa el
aprovechamiento de

escombros y cuenta con
la autorizacion de la
CVC. EI DAGMA ha
efectuado durante la
vigencia 2012 el
acompafiamiento técnico
y vigilancia a través de
visitas técnicas y
reuniones con CVC vy
Planeacion Municipal.
Actualmente se
encuentra en estudio por
parte de CVC Ila
viabilidad ambiental para
la puesta en operacion
de otra alternativa de
aprovechamiento de
escombros en el vaso 7
contiguo al Relleno de

Navarro
Sitio de disposicion final de | Numero 7 0 7 0 1. Segun oficio remitido
escombros en operacion por la CVC con radicado

No 2012-41330016354-2
del 17 de diciembre de
2012, los sitios de
disposicion  final  de
escombros  que  se
encuentran operando Yy
cuentan con la viabilidad
ambiental de la CVC
son: Predio el 14 y la
curva de Piles de
MECAMPO S EN SC
(Dolores/Palmira), la
Nubia 2 y Dalmacia de
Libreros Potes y Cia. S
en C
(Juanchito/Candelaria),

Calitubos Ltda. de
Calitubos SAS
(Juanchito/Candelaria),

Predio de Omar Iriarte
(San Joaquin /
Candelaria), El Predio El
Silencio de Carlos Navia
(Juanchito/ Candelaria),
Trece precios en
Candelaria de Gilberto
Monroy Ladrillera
Ladecol (Candelaria),




ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

Meta

propuesta para
I~ anual base acumulada 2012

Ejecucion Linea de Ejecucion

Descripcion del

Indicador Avance 2012

Predio de Fundacién
Colombia Inteligente (EI
Carmelo / Candelaria)

2. El ajuste del POT
debe definir sitios de
disposicion final y EDT
de escombros

3. La Escombrera de
Mameyal no logré
ponerse en operacion
por accién popular a
favor de la comunidad en
2012

4. Poner en operacion el
sitio de disposicién final,
no depende del DAGMA,
sin embargo, el equipo
de impactos al suelo de
la  dependencia  ha
realizado los estudios
técnicos de los posibles
sitios para la disposicion
final. Se resalta que
estos sitios son privados
y que el proceso de
puesta en operacion
requiere de una
coordinacion
interinstitucional publica
con un privado.

Sustitucion de vehiculos de | Numero 0 0 0 0 El DAGMA apoya a la

traccion animal  (censo Secretaria de Transito en

2006) el programa de
reconversion de
vehiculos de traccion
animal

Centros de acopio de| Numero 0.5 0 0.5 0 El DAGMA contrat6é los

residuos aprovechables en estudios de viabilidad

operacion técnica, econbémica y

ambiental del centro de
acopio de Puerto
Mallarino, los cuales son
una obligacién
establecida en el RAS
2000 y en el Decreto
1713 de 2003, para su
posterior funcionamiento.

Sistema de | Ndmero 0 0 0 0
aprovechamiento de
residuos organicos

operando
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Indicador

medida

Ejecucion
anual

Linea de
base

Ejecucion
acumulada

Meta
propuesta para
2012

Descripcion del
Avance 2012

Planta de tratamiento de

lixiviados del sitio de
disposicion final de Navarro

Numero

Contratacion en curso
2012, en SECOP Pliegos
definitivos Licitaciéon No.
001 para "Disefio final,
construccion y operacion
de prueba de una planta
de tratamiento de
lixiviados y obras
complementarias en el
sitio de disposicién final
de navarro en el
municipio de Santiago de
Cali, Departamento del
Valle del Cauca"

Operacién y mantenimiento
del sistema de tratamiento
del vertedero de Navarro

m3

Hace parte de Ila
Licitacion No. 001 para
"Disefio final,
construccion y operacion
de prueba de una planta
de tratamiento de
lixiviados y obras
complementarias en el
sitio de disposicién final
de navarro en el
municipio de Santiago de
Cali, Departamento del
Valle del Cauca"

Avance en el Plan de cierre
y clausura del vertedero de
Navarro

%

10

20

Esta actividad esta
liderada por el DAPM.
Actualmente no se ha
iniciado el  proceso
contractual.

Empresas generadoras de
Residuos sélidos peligrosos
controladas y registradas

Numero

733

620

733

650

Se  registraron 733
empresas generadoras
de residuos peligrosos
RESPEL en la
plataforma SIUR
“Subsistema de
Informaciéon Sobre Uso
de Recursos Naturales
Renovables" del
Ministerio de Ambiente
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Indicador

Proyectos de inclusion
social en la Gestién Integral
de Residuos Solidos

medida

Numero

Ejecucion

anual

Ejecucion
acumulada

propuesta para

Descripcion del
Avance 2012

1. El proyecto de
inclusion social en la
GIRS implementado por
el DAGMA en 2012
contribuy6 a la
recuperacion de
espacios verdes publicos
2. Corfecali vincul6 a

recicladores en la
mayoria de los eventos
masivos realizados

durante la feria de Cali
2012

Campafia para la
instalacion de puntos de
recoleccion de residuos de
aparatos eléctricos y
electrénicos RAEE,
generados por el sector
domiciliario

Numero

0.5

0.5

Se conform6é una mesa
de trabajo con los 2

operadores que
realizaron gestién
integral de RAEE y que
operan en el

departamento del Valle
del Cauca, con licencia
ambiental, generando un
cronograma de trabajo y
realizando un
prediagnostico de la
ubicacién de los puntos
de recoleccion en la
ciudad. De igual forma,
se contact6 a los centros
comerciales para que
sean potenciales sitios
de recoleccion
asegurando una cadena
de custodia del residuo,
que es el principal
problema. Se analizaron
técnicamente el
recipiente a ser utilizado,
los medios de difusion
masiva y la disposicién
final de dichos residuos
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Unidad Meta

Indicador de propuesta para
—— anual base acumulada 2012

Ejecucion Linea de Ejecucion

Descripcion del
Avance 2012

Clausura y recuperacion 1. Se ha puesto en
paisajistica de la operacion la Estacion de
escombrera de la 50 (Aut. Transferencia de
Simén Bolivar); y control de escombros ubicada en la
las demas escombreras Av Simén Bolivar con
ilegales Carrera 50. Mediante

operativos de

seguimiento y control
desarrollados  por el
DAGMA se logré la
erradicaron de 35
escombreras ilegales

2. Se declaré
incumplimiento en el
contrato 241 celebrado
con GIRASOL  que
apuntaba al avance en

esta meta
Recuperacion paisajistica y | Numero 0 0 0 0 1, Los cerros tutelares
turistica de los cerros no se encuentran en la
tutelares de Cali a cargo de jurisdiccién del DAGMA
habitantes de zona rural 2. Se formul6 el proyecto

Corredor ambiental rio
Cali y recuperacién de
los cerros tutelares que
se present6 en el show
room Evento Region
Pacifico liderado por la
GIP de la Alcaldia

c. RESPUESTA A USUARIOS

Con corte al 31 de diciembre el DAGMA recibié 15.185 solicitudes, de las cuales
se atendieron 12.974 que representan el 85% de respuesta, siendo las de mayor
demanda aquellas relacionadas con intervencioén arboérea (4.290) y de impactos
comunitarios principalmente de ruido (2.109), y que cuentan con porcentajes de
atencion entre el 88 y 98% respectivamente. Ver Tabla siguiente:
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o) Yo
o 25 <2 RADICADOS
% %'5 &5 PENDIENTES DE
P = S8 RESPUESTA
law) O law)
L a L
DESPACHO 5 5 2 0 0%
n n 8 0
? N S
AREA/GRUPO 3 > D) 2211 15%
n N [oe)
— —
VIGILANCIA Y CONTROL AMBIENTAL
COORDINACION 640 640 100% 0 0%
RECURSOS 0 o
HIDRICOS 652 567 87% 85 13%
FLORAY FAUNA 436 412 94% 24 6%
GESTION
AMBIENTAL 1637 1351 83% 286 17%
EMPRESARIAL
IMPACTOS . .
COMUNITARIOS 2109 2069 98% 113 5%
IMPACTOS AL . .
SUELO 742 730 98% 12 2%
CALIDAD DEL . .
ARE 164 154 94% 10 6%
PROCESOS
URBANISTICOS st 356 99% 5 1%
TOTAL
VIGILANCIA Y
CONTROL 6741 6279 93% 535 8%
AMBIENTAL
MEJORAMIENTO AMBIENTAL
COORDINACION 240 219 91% 21 9%
GESTION DEL . .
= ESGO 386 372 96% 14 4%
ESPACIO
PUBLICO Y 541 505 93% 36 7%
PARQUES
PROTECCION Y
CONSERVACION 169 164 97% 5 3%
AMBIENTAL
ARBORIZACION 4290 3640 85% 650 15%
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TOTAL
MEJORAMIENTO 5626 4900 87% 726 13%
AMBIENTAL
EDUCACION Y CULTURA AMBIENTAL
EDUCACION Y
CULTURA 564 381 68% 183 32%
AMBIENTAL
TOTAL AREAS
MISIONALES 12931 11560 89% 1444 11%
GRUPOS DE APOYO
FINANCIERO 90 90 100% 0 0%
ADMINISTRATIVO 150 150 100% 0 0%
JURIDICO 1814 974 54% 840 46%
PLANEACION 200 200 100% 0 0%
TOTAL GRUPOS
DE APOYO 2254 1414 63% 840 37%
TOTAL DAGMA 15185 12974 85% 2211 15%

d. RETOS PARA EL 2013
GESTION DEL RIESGO

Continuar con el cumplimiento de las metas del Plan de desarrollo 2012-2015 en
el componente de Gestion del Riesgo:

- Recuperacion ambiental de las lagunas el Pondaje sujeto a PJAOC

- Area de ladera urbana no ocupables recuperada y estabilizada 10 HA a 2013

- Longitud de diques de los Rios Cauca y Cali reforzados, sujeto a PJAOC

- Rios con restauracion del flujo hidraulico en puntos criticos; un rio Cali

- Consolidar las evaluaciones de Riesgos, Vulnerabilidad y Amenaza de los
fenbmenos mas representativos para la ciudad, que son del resorte del
DAGMA, como aporte al Conocimiento del Riesgo segun ley 1523 de 2012

- Disminuir al minimo posible el grado de vulnerabilidad, incidiendo de manera
directa en la reduccion del riesgo en:

El anillo de proteccion del oriente del municipio.

Las zonas aledafias a los rios.

Las zonas de ladera en los sitios que Planeacion Municipal determine su
Intervencion.
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RECURSO HIDRICO

- Ejecutar 7 obras hidrosanitarias para la descontaminacion en los rios
Aguacatal, Cali y canal oriental se encuentran en proceso de contratacion para
la eliminacién de contaminacion directa por aguas residuales a las fuentes
hidricas.

- Construccion de la planta de tratamiento de lixiviados y obras complementarias
para el vertedero de Navarro se encuentran en proceso de contratacion

- Obtener el disefio y la implementacion de la red de monitoreo a la calidad del
agua superficial

- 25 piezébmetros mas para la red de monitoreo de agua subterranea

- Exigencia al tratamiento de lodos PTAP

RUIDO

- Estatuto de ruido de Santiago de Cali, formulado e implementado.

- Elaboracion e implementacion del Plan de descontaminacion para Santiago de
Cali.

- Actualizacion de las mediciones de ruido ambiental en la ciudad, con software
de simulacion y prediccibn acustica para la elaboracion del mapa de ruido
2014 — 2018

ESTRATEGIAS DE CONSERVACION

- Restauracién activa y pasiva de 350 Ha para la conservacion de las cuencas
de los rios Cali y Meléndez y 1450 km de alinderamiento para la conservacion
de los bosques de los predios del municipio en dichas cuencas. (Convenio
celebrado con el Ministerio de Ambiente)

- Consolidacion del sistema municipal de areas protegidas del municipio de
Santiago de Cali SIMAP y disefio del Fondo del Agua Primera Fase

- 134.7 Ha para la restauracion de cuencas de los rios Cali y Meléndez en
proceso de licitacion

ARBORIZACION

- Inventario Forestal del &area urbana, 22 comunas de Santiago de Cali en
asocio con otras instituciones

- Diagnostico y evaluacion del estado fitosanitario de los arboles urbanos
insignes en asocio con otras instituciones

- Aprobacion por parte del Concejo Municipal de Cali del nuevo Estatuto forestal
para la ciudad de Santiago de Cali

- Reposicion de arboles: Siembra de 15.000 arboles de las especies guayacan y
otras
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ESPACIO PUBLICO NATURAL
- Recuperacion ambiental y paisajistica de 35 parques
EDUCACION AMBIENTAL Y PARTICIPACION CIUDADANA

- Dinamizacion y fortalecimiento en el trabajo y gestion ambiental de los nuevos
comités ambientales (2013 - 2016) para el fortalecimiento del SIGAC.

- Reactivacion y fortalecimiento interinstitucional del CIDEA para la definicion de
estrategias de intervencion y trabajo en el tema de fortalecimiento de PRAES.

RESIDUOS SOLIDOS

- Construccion de dos estaciones de transferencia.

- Construccion tres centros de acopio.

- Integralidad del tema de residuos solidos dentro del DAGMA.

- Articulacién del DAGMA con la entidad que regule el tema de residuos.

- Consolidar la erradicacion de escombreras y basureros cronicos del municipio
por medio de controles eficaces a generadores, operadores y empresas
constructoras,

- Implementacion de PGIRS de acuerdo al D. 059, minimo 50

- Publicar en nuevo estatuto de escombros.

- Expedicién de normas que regule la construccion sostenible.

- Creacion del certificado verde al sector de la construccion

CALIDAD DEL AIRE

- Trabajar en la implementacién del Plan de descontaminacién del aire de
Santiago Cali

- Fortalecimiento de la Red de monitoreo que entra a operar con 9 estaciones,
de las cuales 6 son totalmente nuevas y con tecnologia de punta

- Intersectorialidad de la mesa de calidad del aire con el fin de implementar
estrategias publico privadas que contribuyan al mejoramiento de la calidad del
recurso
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12. DIRECCION JURIDICA

La Direccion Juridica disefia y formula politicas y directrices juridicas preventivas
para la proteccion de los intereses publicos y la unificacion de criterios juridicos
aplicables a la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. De igual
forma esta dependencia asesora juridicamente a la Administracion Central
Municipal y la representa judicial y extrajudicialmente con el fin de garantizar que
sus actuaciones se desarrollen dentro de un marco de defensa de sus intereses y
de respeto a los derechos de los particulares. En tal sentido efectla las gestiones
y actuaciones pertinentes para la proteccién y defensa del patrimonio publico y la
prevencion del dafio antijuridico en el Municipio de Santiago de Cali.

En el Plan de Desarrollo 2012 — 2015 la Direccion Juridica se ve reflejada en el
Capitulo 6 — “CaliDA un Buen Gobierno para Todos”, en el cual la municipalidad
busca disefiar e implementar mecanismos y estrategias que permitan definir una
organizacibn mas moderna, desconcentrada, flexible, capaz de responder a las
dindmicas del entorno. La gestion esta orientada a la gestiébn por procesos de
calidad y mejoramiento continuo, al manejo del talento humano, asi como a la
proteccion y defensa del patrimonio publico, con el propésito de desarrollar los
objetivos y funciones administrativas en un marco de austeridad, eficiencia y
eficacia de los recursos.

En cumplimiento de las responsabilidades asignadas por medio de resolucion no.
4121.0.21.04 del 18 de enero de 2012 “Por medio de la cual se conforman los
equipos de trabajo en la Direccién Juridica de la Alcaldia, conforme a los Sistemas
Integrados de gestién de la Administracién Central del Municipio de Santiago de
Cali”, relacionamos las actividades desarrolladas en cada uno de los procesos,
presentando un balance de la gestion 2012, de acuerdo al modelo planteado en el
proceso de Gestion Juridica.

1. Subproceso Defensa de lo Publico

A través de este proceso la Direccién Juridica busca efectuar las gestiones y
actuaciones pertinentes para la proteccion, la defensa del patrimonio publico y la
prevencion del dafio antijuridico en el municipio de Santiago de Cali.

En el 2012, la defensa de lo publico se enfocO en la necesidad de superar la
deficiencia de informacion de los procesos judiciales en los cuales el Municipio
obra, ya sea como demandado o como demandante. Para tal fin actualizo y
depuro la informacion arrojando la siguiente informacion:



ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

1.1.Diagnéstico de la situacion judicial del municipio de Santiago de Cali
a 31 de Diciembre de 2012

Tomando como base la anualidad 2003, en la cual el Municipio de Cali fue
notificado de 222 demandas en contra; en el afio 2012, este nUmero paso6 a 726,
incremento que tiene como causa la puesta en marcha y desarrollo de importantes
proyectos de ciudad que han generado impacto en la comunidad, y que por lo
mismo se han venido controvirtiendo judicialmente. Durante el 2012 se contratd
con la firma Enlitigios, la cual se encargd de vigilar los procesos judiciales de la
Direccién Juridica. A partir de los datos suministrados por esta firma, se elaboraron
las estadisticas de los procesos judiciales presentadas a continuacion.

La Figura 1 presenta el comportamiento de los procesos notificados en los ultimos
5 afios, asi como las acciones judiciales impetradas en contra del Municipio y que
se reflejan en la figura 1. Se observa un pico durante el afio 2010, debido al gran
ndamero de demandas que generaron las obras por valorizacion, mas conocidas
como “Megaobras”. En el 2012 el numero de procesos notificados fue de 726.

Figura 1. Procesos notificados por afio.
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La situacion especifica de amenaza en que se halla el patrimonio publico
municipal se resume en el hecho de que a diciembre de 2012, la Administracion
Municipal tiene en contra 5485 demandas activas representadas en su gran
mayoria en acciones de nulidad y restablecimiento del derecho, reparaciones
directas y acciones populares, cuyas pretensiones suman $338.989.258.787.

Este valor corresponde solo a las pretensiones con cuantias determinadas, ya que
2.754 procesos judiciales tienen cuantias con pretensiones indeterminadas.
También se pueden observar ocho procesos donde el municipio actia como
demandante y demandado, situacion que se explica por las acciones de lesividad
(accion de cumplimiento, acciéon contractual, de nulidad y restablecimiento del
derecho y repeticion patrimonial).
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La Tabla 1 ilustra la distribuciéon de los procesos judiciales notificados durante el
2012, por tipo de proceso. Se observa que las acciones de nulidad y
restablecimiento del derecho presentan el mayor nimero de procesos notificados
con la mayor cuantia. Sin embargo, aunque las acciones de reparacion directa
representan el 10% de los procesos notificados en el 2012, es importante destacar
el alto peso que representan las cuantias de sus pretensiones.

Tabla 1.Procesos notificados por tipo de proceso, afio 2012.

Tipo de proceso Cantidad Cuantia

Accion contractual 2 $2.787.530.176
Accién de cumplimiento 5
Accién de grupo 3 $ 25.524.313.701
Accion de nulidad electoral 1
Accién de nulidad simple 3
Accién de nulidad y restablecimiento del derecho 551 $ 24.243.795.179
Accién de reparacion directa 75 $18.818.481.670
Accioén popular 37 $ 252.580.000
Ejecutivo 5 $2.775.102.430
Ejecutivo laboral 1 $ 10.480.019
Ejecutivo singular 1 $ 190.510
Expropiacion 2
Fuero 2
Ordinario 7 $186.419.102
Ordinario laboral 24 $1.904.743.131
Pensién de jubilaciéon convencional 2 $ 21.300.000
Pensién de jubilacion legal 2
Recurso extraordinario de revision 1 $304.237.168
Indeterminado 2 $ 55.582.368

Total 726 $ 76.884.755.454

Con base en los reportes entregados por el Departamento Administrativo de
Hacienda a través de la fiducia mes a mes, a continuaciébn se presentan las
estadisticas de las sentencias pagadas desde enero de 2008 hasta diciembre de
2012. En la Figura 2 observamos el comportamiento anual del numero de
sentencias pagadas durante los afios 2008 y 2012. Se observa un pico en el afio
2009 y un descenso del comportamiento de pago desde el 2009 hasta el 2012. El
numero de sentencias pagadas durante el afio 2012 fue de 200.
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Figura 2. Sentencias pagadas por afo.
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La Tabla 2 muestra la distribucion del valor de las sentencias pagadas por afio y
mes de pago. Los afios 2009 y 2010 presentaron un reporte mayor de pago en
comparaciéon a los deméas afios. En el 2012 el valor de las sentencias pagadas
aumento en un 28,7% en relacion al 2011. A pesar de que las acciones de nulidad
y restablecimiento del derecho representan el mayor porcentaje de sentencias
pagadas, son las acciones de reparacion directa las que representan los mayores
pagos para el municipio.

Tabla 2. Valor sentencias pagadas por afio y mes de pago.
Aio
Mes Total
2008 2009 2010 2011 2012
Enero $1.686.231.488 $ 99.125.742 $  2.299.143.260 $ 1.077.282.634 $ 979.705.534 $ 6.141.488.658
Febrero $ 344.703.734 $ 243.449.685 $ 2.155.650.063 $ 531.544.478 $ 3.275.347.960
Marzo $ 104.938.393 $ 565.474.610 $ 1.138.503.537 $ 84.288.484 $ 1.094.261.851 $ 2.987.466.875
Abril $ 95.554.711 $ 1.389.560.605 $ 2.272.906.174 $ 1.765.368.600 $ 1.139.312.442 $ 6.662.702.532
Mayo $ 204.718.580 $ 594.740.784 $  4.242.498.494 $ 1.679.440.457 $ 401.544.840 $ 7.122.943.155
Junio $ 258.132.817 $ 649.454.670 $ 1.496.527.770 $ 365.869.336 $ 1.691.962.868 $ 4.461.947.461
Julio $ 226.363.167 $ 856.288.616 $ 164.746.975 $ 680.667.172 $ 2.233.920.553 $ 4.161.986.483
Agosto $1.069.883.668 $ 492.398.909 $ 932.931.690 $ 713.898.984 $ 397.257.450 $ 3.606.370.701
Septiembre $3.370.129.964 $ 1.242.396.043 $ 2.294.155.415 $ 422.547.369 $ 623.256.534 $ 7.952.485.325
Octubre $ 91.071.863 $ 9.206.572.131 $ 1.053.260.443 $ 1.023.306.220 $ 712.674.837 $ 12.086.885.494
Noviembre $ 161.280.222 $ 1.145.713.341 $ 707.179.895 $ 628.552.814 $ 395.575.604 $ 3.038.301.876
Diciembre $ 476.013.627 $ 1.586.907.400 $ 565.041.102 $ 698.000.528 $ 1.565.377.392 $ 4.891.340.049
Total $8.089.022.234 $18.072.082.536 $19.322.544.818 $9.139.222.598 $ 11.766.394.383 $ 66.389.266.569
1.2.Proceso SICALI
1- Estado de la actuacion judicial que se surte en el Consejo de Estado para

resolver el recurso de apelacion interpuesto por SICALI contra el fallo de primera
instancia emitido por el Tribunal Administrativo del Valle en el tramite de accion
contractual radicado No. 2005-0142.

Actualmente el proceso se encuentra en el despacho del Honorable Magistrado
Carlos Alberto Zambrano Barrera, quien ejerce dentro del proceso como
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Magistrado Ponente, para fallo de segunda instancia con solicitud de prelacion
interpuesta por el Procurador General de la Nacion aceptada el dia 3 de Mayo de
2012.

2- Estado de la actuacion Judicial que se surte en el Tribunal de lo
Contencioso Administrativo del Valle para resolver el recurso de apelacion
interpuesto por SICALI contra el fallo de primera instancia emitido por el Juzgado 7
Administrativo de Cali, en el trAmite de la accion popular radicado 2005-1625.

El dia 4 de junio de 2012 el Tribunal Contencioso Administrativo del Valle del
Cauca, profiere sentencia de segunda instancia sobre accion popular radicacion
No. 76-109-33-31-000-2005-01625-01, ordenando la SUSPENSION INMEDIATA Y
DEFINITIVA, del contrato de prestacion de servicios DAHM-GAA-015-05 de
febrero 11 de 2005; asi mismo, ordena que en un término no mayor a tres (3)
meses el Municipio retome la funcién Administrativa de la gestion tributaria que le
fue delegada a la Unién Temporal SICALI. EI 17 de Agosto de 2012, la UT SICALI
mediante apoderado solicita a la corporacion se adicione y aclare la sentencia del
4 de junio de 2012 y el 26 de septiembre de 2012 el Tribunal Contencioso
Administrativo del Valle del Cauca resuelve negar la solicitud de aclaracién y
adicion de la sentencia de fecha 4 de Junio de 2012, quedando su fallo en firme.

3- Estado de las actuaciones administrativas del Municipio de Cali,
encaminadas a determinar la terminacion unilateral.

El dia 13 de junio de 2012, la Administracion Municipal con el fin de garantizar el
debido proceso y en atencion a lo dispuesto en el articulo 28 del Coddigo
Contencioso Administrativo, en concordancia con los articulos 14, 34 y 35,
comunica a la Unién Temporal SICALLI, el inicio de las actuaciones administrativas
tendientes a la terminacion unilateral del contrato DAHM -GAA-015-05 de febrero
11 de 2005, y concedi6 el término de cinco (5) dias, con el fin de conceder al
contratista la oportunidad de presentar las alegaciones correspondientes en
relacion con la legalidad del contrato.

El dia 26 de Junio de 2012, la Union Temporal SICALI, presenta sus fundamentos
de hecho y de derecho solicitando la revocatoria o en su defecto la suspension del
procedimiento administrativo iniciado; asi mismo, solicita pruebas documentales e
inspeccion administrativa, recusa al Alcalde, al Director Juridico y a la Directora
de Hacienda Municipal.

El dia 16 de Julio de 2012, la Administracion Municipal, remite la actuacion a la
Procuradora Regional del Valle, con el fin de que resuelva la recusacion
interpuesta por la UT SICALI, en cumplimiento del articulo 30 del Caodigo
Contencioso Administrativo y conforme a lo establecido en el Decreto 262 de
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2000.

El dia 19 de Julio de 2012, la Doctora Adriana Patricia Barco Ortiz, Procuradora
Regional del Valle, expide el auto No. 1127 en donde resuelve NO ACEPTAR las
causales de recusacion, impetradas por el representante legal de la UT SICALI, en
contra del Alcalde del Municipio de Santiago de Cali, del Director Juridico y la
Directora de Hacienda Municipal; asi mismo, devuelve las diligencias al despacho
del sefior Alcalde para que continde conociendo del tramite del proceso.

El dia 10 de agosto de 2012, el Alcalde de Santiago de Cali en ejercicio de sus
facultades Constitucionales y Legales, en especial las conferidas por la Ley 80 de
1993 articulos 44 y 45 y en atencién a los dispuesto por la Ley 1386 de 2010,
expide la Resolucién 411.0.21.0398 del 10 de agosto de 2012, por la cual se
dispone la Terminacion del Contrato DAHM-GAA-015-05 de febrero 11 de 2005,
celebrado entre el Municipio de Santiago de Cali y la Union Temporal de Servicios
de Impuestos de Cali SICALI.

El dia 6 de Septiembre de 2012, la UT SICALI, a través de representante,
interpone recurso de reposicion en contra de la Resolucion 411.0.21.0398 del 10
de agosto de 2012, y entre otros argumentos alega carencia de requisitos Legales
y Constitucionales de la Funcién de Advertencia en que se sustenté la Alcaldia de
Santiago de Cali.

El dia 22 de octubre de 2012, mediante Resolucion No. 411.0.21.0426, la
Administracion Municipal resuelve el recurso de reposicion interpuesto por la UT
SICALLI, notificando la resolucion de forma personal a su representante legal el dia
31 de octubre de 2012, quedando en firme el acto administrativo por medio del
cual se termina unilateralmente el contrato por objeto ilicito, el dia 1 de Noviembre
de 2012.

4- Estado de las gestiones del Municipio para contar con la informacién que le
permita asumir las funciones de liquidacion y recaudo de sus tributos con la
seguridad y disponibilidad que la Ley exige.

El Municipio, oportunamente le ha hecho llegar a la Union Temporal SI CALI, un
protocolo de entrega que contiene los estandares minimos del proceso de entrega.
En sintesis, lo requerido por el Municipio consiste en:

Componentes de la entrega: La entrega de la informacion deberia estar
enmarcada segun estandares a nivel mundial para el manejo de informacion
(migracién de la informacion de un sistema a otro). Comunmente conocidos como
archivos planos (ASCII)
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Los cuales deben corresponder a:

1. Los datos maestros de todos los hechos generadores de los impuestos (e;.
Predios, Negocios, estampillas, delineacion.)

2. Maestro de los contribuyentes (datos generales ej. Direccion, nombre,
identificacion.)

3. Saldo de deuda por cada uno de los contribuyentes.

4. Pagos realizados por cada uno de los contribuyentes por todos los afios que
durd el contrato y la informacién de la cuenta corriente de cada uno de los
contribuyentes.

5. Ajustes realizados a las cuentas (Notas débitos y créditos, exoneraciones).

6. Estado de procesos especiales

7. Convenios de pagos que estén vigentes para respectar lo pactado con la
ciudadania

8. Los documentos que existen escaneados electronicamente y que hacen parte
de la historia de cada uno de los tributos.

9. Expedientes, documentos e informes de procesos de gestion tributaria.

10. Expedientes, documentos e informes de procesos de recaudo.

11. Expedientes, documentos e informes de procesos de cobro persuasivo.

12. Expedientes, documentos e informes de proceso de cobro coactivo y
procesos especiales.

13. Expedientes, documentos e informes de procesos de representacion
Judicial.

Respecto a la entrega de expedientes, nos hemos encontrado con la gran
dificultad de que ellos no tienen conformados expedientes fisicos sino virtuales,
hecho en el cual hemos tenido discusiones, por cuanto el Municipio exige todos
los expedientes conformados de acuerdo a la Ley General de Archivo,
debidamente foliados y organizados de acuerdo a las tablas de retencién
documental, tal y como ellos se comprometieron en la oferta presentada al
Municipio dentro del proceso licitatorio.

Hemos requerido prioritariamente los Derechos de Peticion y Recursos con
vencimiento préximos, los cuales deben ser remitidos con su respectivo
expediente.

La Unién Temporal SICALI, esta en la obligacion de entregar TODA la informacion
perteneciente a los contribuyentes del Municipio de Santiago de Cali, la cual debe
ser administrada por el Municipio como Unico y legitimo propietario de la misma,
para lo cual se buscan los mecanismos juridicos pertinentes con el fin de obtener
la totalidad de expedientes fisicos. Por ultimo, no encontramos en el proceso de
liquidacion del contrato DAHM-GAA-015-05.
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1.3.Obras por Valorizacion

El Plan de Desarrollo de Cali 2012-2015, “CaliDA UNA CIUDAD PARA TODOS” de
la Administracion del Alcalde Rodrigo Guerrero contempla la continuidad a la
ejecucion de las 21 megaobras como programa y politica general identificado en
el capitulo IV “CaliDA UN ENTORNO AMABLE PARA TODOS?” articulo 7, numeral
4.5.5 componente movilidad armonica, sostenible y segura, numeral 4.5.5
programa infraestructura para la movilidad de dicho del Plan de Desarrollo, el cual
fue debidamente aprobado por el Concejo de Santiago de Cali mediante el
Acuerdo 0326 de junio 19 de 2012.

Mediante el Acuerdo 0241 de 2008 se establecio el cobro de la valorizacion por
beneficio general en el Municipio de Santiago de Cali, con la destinacion
especifica de financiar la construccion del plan de Obras denominado 21
Megaobras.

La aplicacion de la Contribucion de Valorizacion en el municipio de Santiago de
Cali, se realizo utilizando el concepto “Por beneficio general” que consiste en que
la distribucién del gravamen se aplique por beneficio directo cuando se trate de
una obra publica puntual, o de un conjunto de obras publicas que presenten una
continuidad especial, geométrica y geografica. (La distribucién del gravamen se
aplicara por beneficio general cuando se trate de la construccion de un conjunto
de obras publicas ubicadas en diferentes lugares del territorio municipal y que por
su localizacion, tipo de obra y significacion urbana, generan beneficio en toda la
ciudad.)

Del contexto anterior, queda claro que el beneficio general como forma de asignar
la Contribucion de Valorizacion es legal. El beneficio general permite absorber de
manera equitativa el costo de las obras y ademas que en los sectores pobres de la
ciudad se puedan construir obras por valorizacion, pues de otro modo solamente
en sectores donde resulte enormemente rentable y puedan los propietarios de
esos predios contribuir de manera significativa seria posible hacer obras, lo cual
en un Estado Social de Derecho resulta aberrante.

Con la argumentacion anterior se puede extender la explicacion respecto del
Decreto 1604 de 1966 sobre el beneficio, pues este beneficio fue considerado
como general, su concepto no se contrae Unicamente al valor econémico, de
conformidad con las normas del Concejo Municipal que regulan este cobro, esto
es, Acuerdos 0178 de 2006, 0190 de 2006, 0241 de 2008 y 0261 de 2008.

Articulo 9 Decreto 1604 de 1966. “ ...Para liquidar la Contribucién de Valorizacién
se tendra como base impositiva el costo de la respectiva obra, dentro de los
limites del beneficio que ella produzca a los inmuebles que han de ser gravados,
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entendiéndose por costo todas las inversiones que la obra requiera, adicionadas

enun 30% mas....".

El costo de las obras esta definido, el beneficio escogido fue el general, y se tuvo
en cuenta que el beneficio no superara el costo de las mismas, por el contrario
teniendo en cuenta esta misma norma por razones de equidad se cobr6 menos de
su valor. Las obras se cuantificaron en 680.000 millones de pesos en el Acuerdo
0241 de 2008, cifra que se actualiz6 a 822.409 millones aproximadamente,
cuando las obras tienen un costo de 960.309 millones; como se puede observar la
valorizacion no incluye el costo total de las obras, del mismo modo que el
beneficio supera el costo que asumen los contribuyentes.

Asi tenemos, que la contribucién fue fijada por el Concejo de Santiago de Cali, el
conjunto de obras es de interés publico, el monto a distribuir es inferior a su costo,
el beneficio se fij6 como general por disposicion del mismo Concejo siendo esto
legal, la zona de influencia de las obras es toda la ciudad. La sola inversion de
economia urbana significa una valorizacion general del patrimonio de la ciudad por
via de la competitividad y del desarrollo, amén del incremento del impuesto
predial, el cual en Cali en lineas generales esta cerca o por debajo del 50% del
valor comercial.

Lo que no puede seguir argumentando, es que lo mas deseable es no desarrollar
la ciudad o esperar que una ciudad intervenida en sus fuentes adicionales de
capital, y con el bajo nivel de esfuerzo fiscal siga en esas circunstancias,
amparada en formas de gestién de ciudad mas clasicas como el beneficio local de
la valorizacién, unicamente referido al beneficio de cada predio en particular y no
al concepto de beneficio general.

La Administracion Municipal de Santiago de Cali ha logrado que la ejecucién de la
primera fase de las 21 Megaobras no se haya detenido y que los retrasos que se
han presentado en el desarrollo de algunas de estas obedezca a factores de
fuerza mayor y/o caso fortuito como el hallazgo de riquezas historicas y culturales
ubicados en el hundimiento de la Avenida Colombia la cual estd pactada
entregarse en el primer semestre del presente afio, recuérdese también el
inconveniente suscitado con el edificio contiguo a la Plazoleta de la Calefiidad, el
cual se encontraba en proceso de extincion de dominio siendo en la actualidad
como propietario definitivo la Direccibn Nacional de Estupefacientes organismo
con el cual ya se tiene un acuerdo econdmico que permita ejecutar la obra en los
disefios inicialmente planteados.

El ejercicio realizado para el calculo de la contribucién e irrigado en los 542.000
predios de Cali es justo y equitativo para el beneficio general que la ciudad va a
recibir en los préximos quince afios para lo cual fue calculado. La administraciéon y
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sus agentes han respetado el debido proceso, han respetado la normativa del
Acuerdo 0178 de 2006, modificado por los Acuerdos 0190 de 2006, 241 de 2008 y
261 de 2009 y toda la reglamentacion y jurisprudencia en materia de valorizacion.

Concluyese igualmente, que el cobro es equitativo y no arbitrario ni confiscatorio
con la aplicacién del principio de certeza tributaria, de equidad en las cargas y en
la racionalidad de discriminar de forma progresiva el tributo al aplicar mas de seis
(6) factores de diferenciacion.

En tal contexto, resta Unicamente sefialar que los actos administrativos que
contienen la contribucion de valorizacién se expidieron con plena observancia de
los dispositivos constitucionales y legales, dentro del &mbito de competencia del
Honorable Concejo Municipal, sin desviacién de sus atribuciones, gozando en
consecuencia a plenitud del atributo de presuncion de legalidad.

2. Subproceso Soporte y Asesoria Juridica

El objetivo de este proceso es asesorar juridicamente a la Administracion Central
Municipal para garantizar que sus actuaciones se desarrollen dentro de un marco
de defensa de sus intereses y de respeto a los derechos de los particulares.

Para cumplir con este cometido el proceso esta integrado por tres equipos
transversales que se ocupan de la contratacion, asesoria juridica y difusion de
informacion juridica, con el fin de que los actos administrativos y contractuales
proferidos por la administracion estén cobijados de constitucionalidad y legalidad,
lo que se refleja en la prevencion del dafio antijuridico.

Esta estrategia involucra a todos los responsables del area, quienes se integran,
cualifican, comparten experiencias e identifican las mejores practicas para que los
actos administrativos proyectados, revisados y/o elaborados estén ajustados a las
disposiciones legales vigentes (urbanismo, salud, educacién, transporte, proceso
sancionatorio disciplinario, funcion publica, entre otros temas de relevancia
juridica, en cumplimiento del Proceso Soporte y Asesoria Juridica y de acuerdo a
las solicitudes recibidas por las dependencias de la administracién Municipal.

2.1.Procedimiento Emisién de concepto juridico y proyecto de acto
administrativo

Durante la vigencia 2012 desde la Direccién juridica se brindé asesoria a los
servidores publicos adscritos a las dependencias respecto a las actuaciones de la
Administracion, en orden a ejecutar y cumplir el Plan de Desarrollo, de manera
gue su accionar se ajustara a las disposiciones legales vigentes.

La asesoria se cumplio frente a la revision y/o elaboracion de proyectos de actos
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administrativos que fueron sometidos a consideracion de la dependencia,
previniendo el dafio antijuridico indemnizable.

Proyecciéon Decreto 170 de 2012 “Por medio del cual se establecen
procedimientos para la expedicion de actos de la administracién”.

Revision y aprobacion del Decreto que crea la Ventanilla Unica de registro y
atencion a los productores de los espectaculos publicos de las artes
escénicas. (Ley 1493 de 2011).

Revisién Juridica al proyecto de Decreto que crea el Consejo Municipal
para la Gestion del Riesgo del Municipio y las comisiones de Reduccion del
Riesgo y manejo de Desastres. Decreto “Consejo Municipal gestion del
riesgo”.

Proyecto de Decreto “creacion comité técnico de control interno.

Proyecto de Decreto “Por medio del cual se establece el protocolo para la
seguridad y convivencia en el futbol en los campeonatos colombianos”.
Proyecto de Decreto "Por la cual se define la conformacion del equipo de
asistencia técnica y se establece la articulacion con los circulos de cultura,
calidad y control" -Gobierno en Linea-.

Tabla 3. Revision y/o proyeccidn actos administrativos por
abogado
Abogado Ene-Feb Mar-Abr May/Jun Jul-Ago Sep-Oct Nov/Dic Total
Martha Lucia Ramirez 11 6 6 6 16 11 56
Hugo Alejandro Jiménez 1 2 16 5 1 8 33
Evelyn Maritza Obregon 13 6 8 5 3 8 43
Alicia Rodriguez 13 6 57 17 12 10 115
Juan Fernando Rangel 23 17 13 13 10 10 86
Martha Cecilia Armero 6 12 4 22
Bernarda Saenz Bolafios 6 25 31
Carlos Olarte 12 12 24
TOTAL 67 49 104 46 60 84 410
Tabla 4. Conceptos (derecho de peticidon y asesorias)
Abogado Ene-Feb Mar-Abr May/Jun  Jul-Ago Sep-Oct  Nov/Dic Total
Martha Lucia Ramirez 4 7 15 1 6 4 37
Hugo Alejandro Jiménez 1 1 2
Evelyn Maritza Obregon 5 3 5 6 8 27
Alicia Rodriguez 3 15 12 9 39
Juan Fernando Rangel 14 9 11 3 5 2 44
Martha Cecilia Armero 0
Bernarda Sdenz Bolafios 4 9 13
Carlos Olarte 2 1 3
Dr. Harold Parra. 4 10 14
TOTAL 19 24 29 25 39 43 179
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Concejo Municipal

Tabla 5. Proyectos de Acuerdo vigencia 2012
Proyectos de acuerdo sancionados 15
1.Proyectos de acuerdo iniciativa alcaldia 13
2.Proyectos de acuerdo iniciativa Concejo Municipal 2
3. Proyectos de acuerdo archivados a iniciativa de la
alcaldia 5

Total 20

Actividades Generales

1) Viabilizar previo estudio juridico, los proyectos para su radicacién ante el
Concejo Municipal.

2) Hacer Seguimiento en la comisién y plenaria del Concejo Municipal, con
presencia del Director Juridico y Subdirector (a) Técnico de la Direccidn
Juridica y el grupo de soporte y Asesoria.

3) Revision de legalidad de los proyectos de acuerdo para su sancion ante el
Alcalde Municipal.

4) Soporte asesoria Juridica Administracion Municipal

Principales Acuerdos Municipales

En el Concejo de Santiago de Cali se lideré la sustentacion de Proyectos de
Acuerdo de iniciativa del Alcalde Rodrigo Guerrero Velasco. En el 2012 el Concejo
Municipal aprobé 15 proyectos de Acuerdo:

1. Acuerdo No. 338. Por medio del cual se modifica parcialmente el Acuerdo 0321
de 2011, se dan facultades pro tempore al sefior Alcalde y se dictan otras
disposiciones

2. Acuerdo No. 337. Por medio del cual se autoriza al Alcalde de Santiago de Cali
para que participe en la Asociacibn Colombiana de Ciudades Capitales, e
igualmente autorizarlo para que desafilie al Municipio de Santiago de Cali de la
Federacion Nacional de Municipios.

3. Acuerdo No. 336. Por el cual se faculta al sefior Alcalde de Santiago de Cali
para ceder a titulo gratuito el dominio de predios fiscales ocupados con vivienda
de interés social antes del 30 de noviembre de 2001, de conformidad con el
articulo 2° de la Ley 1001 de 2005 y se dictan otras disposiciones

4. Acuerdo No. 335. Por el cual se establece los factores de subsidios y de
contribucion en los servicios publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado y
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aseo en el Municipio de Santiago de Cali para la vigencia 2013-2017

5. Acuerdo No. 334. Por el cual se unifican las disposiciones de la sobretasa a la
gasolina motor extra y corriente del Municipio Santiago de Cali y se dictan otras
disposiciones

6. Acuerdo No. 333. Por medio del cual se crea el Comité Interinstitucional
consultivo para la prevencion de la violencia sexual y atencion integral de los
nifos, nifias y adolescentes victimas del abuso sexual — Iniciativa presentada por
el Concejo Municipal

7. Acuerdo No. 332. Por medio del cual se concede una facultad pro tempore al
Alcalde Santiago de Cali para modificar el presupuesto general de rentas, recursos
de capital y apropiaciones para gastos del Municipio de Santiago de Cali de la
vigencia 2012.

8. Acuerdo No0.331: Por el cual se expide el Presupuesto General de Rentas y
Recursos de Capital y apropiaciones para gastos del Municipio de Santiago de
Cali, para la vigencia comprendida entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre del
afno 2013

9. Acuerdo No0.330: Por el cual se dictan los lineamientos de la politica y bienestar
integral de la fauna en el Municipio de Santiago de Cali y se dictan otras
disposiciones — Iniciativa presentada por el Concejo Municipal

10. Acuerdo No0.329: Por medio del cual se establece el porcentaje legal del
impuesto predial unificado - IPU con destino a la Corporacion Autbnoma Regional
del Valle del Cauca - CVC vigencia fiscal 2013

11. Acuerdo N0.328: Por el cual se concede una autorizacion para comprometer
vigencias futuras ordinarias con destino a la infraestructura de los IX Juegos
Mundiales 2013 a celebrarse en Santiago de Cali vigencia 2013

12. Acuerdo No0.327: Por medio del cual se modifica parcialmente el Acuerdo 282
de 2009 y se dictan otras disposiciones

13. Acuerdo No0.0326: Por medio del cual se adopta el Plan de Desarrollo del
Municipio de Santiago de Cali 2012-2015 CaliDA una ciudad para todos

14. Acuerdo No0.0325: Por medio del cual se convoca a elecciones de jueces de
paz y jueces de paz de reconsideracion para el Municipio de Santiago de Cali,
para el periodo 2012 — 2017
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15. Acuerdo No0.0324: Por medio del cual se concede autorizacion para
comprometer vigencias futuras ordinarias para el desarrollo de los proyectos
construccion del sistema de tratamientos de lixiviados y obras complementarias
del sitio de disposicion final de Navarro en el Municipio de Santiago de Cali.

2.2.Procedimiento Asesoria Juridica Contractual

La contratacion publica es de suma importancia en la Administracion Puablica toda
vez que la adquisicion de bienes y servicios permite el cumplimiento de la funcion.
Los sistemas de contratacion en el Estado repercuten de forma significativa en el
uso eficiente de los fondos publicos y en términos generales, en la confianza y
transparencia de los administrados.

El logro de una buena relacién entre calidad y precio, el acceso publico a la
informacion relativa a los contratos publicos, y las oportunidades equitativas para
que los proveedores compitan con miras a obtener contratos publicos, son
requisitos esenciales de un sistema eficiente de contratacion publica.

Inicialmente se resalta que la Direccion Juridica en el primer mes de 2012 elaboro
un modelo de minutas para contratos de prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion, para que fueran tenidos en cuenta por las dependencias y de
esta manera unificar criterios en materia contractual.

Se publicd igualmente un modelo especial de minuta para la contratacién de
abogados que llevan la representacién judicial y extrajudicial. Estos modelos
estuvieron disponibles para descargar en la intranet, en el Bloque “Gestidon
Juridica”. En mayo de 2012, se realizd la circular sobre ley de garantias
estableciendo criterios para la contratacion, teniendo en cuenta las elecciones
atipicas para elegir Gobernador del Valle del Cauca.

En julio la dependencia implemento los lineamientos y directrices generales para
la contratacion, en la cual se establecieron términos para interactuar con las
dependencias, respecto de la revision de pliegos de condiciones y la interlocucion
con los servidores publicos.

En agosto se programaron reuniones con las Dependencias municipales para
socializar el procedimiento de la Asesoria Juridica Contractual de la Direccion
Juridica y su interrelacion con el procedimiento de Adquisicion de Bienes, Obras y
Servicios, a cargo de la Direccion de Desarrollo Administrativo. En septiembre se
dio apoyo a la Direccibn de Control Interno, participando con la lider del
Subproceso Asesoria Juridica Contractual en la capacitacion de los veedores de
Santiago de Cali, con el fin de promover el adecuado ejercicio de control
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ciudadano a los procesos de contratacion Estatal.

En octubre se implement6 con el apoyo de la Asesoria de Informatica y Telematica
una herramienta soportada en la tecnologia, en cumplimiento del Decreto 734 de
2012, respecto a la obligatoriedad de publicar los avisos de convocatoria publica
en el SECOP y en la pagina web Institucional. Para su puesta en marcha se hizo
la presentacion y capacitacion a los responsables de publicar en el SECOP de las
Dependencias de la Administracion Municipal. La Tabla 6, muestra las estadisticas
de los asuntos tramitados, vigencia 2012.

Tabla 6. Asuntos tramitados vigencia 2012
ASUNTO NUMERO
CONTRATOS NO  DELEGADOS  (Comodatos — — 21
Arrendamientos)
SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA 30
ACTAS DE LIQUIDACION 8
CONVENIOS 26
CONTRATOS ADICIONALES CONCESION 6
LICITACION PUBLICA 7
ACTAS APROBACION POLIZA 2
CONCEPTOS 29
CONCURSOS DE MERITOS 7
SUBASTA INVERSA 6
CARTAS DE INTENCION 3
CONTRATOS DE INTERES PUBLICO 10
OTROSI CONVENIO 2
PROCESOS MINIMA CUANTIA DIRECCION JURIDICA 11
CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS DIRECCION 95
JURIDICA
PROCESOS DE MINIMA DESIERTOS DIRECCION JURIDICA 4
ACTA DE RECIBO CONSTRUCCION 1
Total 268

La Direccion Juridica realiz6 permanente acompafiamiento a procesos puntuales
de contratacion en las dependencias. De igual forma se proyectaron los Decretos
de delegacion en materia contractual de las diferentes modalidades de seleccion y
de manera especifica en los casos autorizados por el sefior Alcalde.

Durante el 2012 el equipo de trabajo del Subproceso de Soporte y Asesoria —
Procedimiento Asesoria Juridica Contractual, atendié via telefénica y presencial
las consultas efectuadas por los servidores publicos de las dependencias de la
Administracion Central Municipal.
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2.3.Procedimiento Difusion de informacion juridica

La difusion de la informacién juridica constituye una estrategia fundamental para el
adecuado Direccionamiento Juridico, puesto que permite cualificar y actualizar los
conocimientos de los servidores publicos de la Administracion Municipal. A través
de este procedimiento la Direccion Juridica realiza un monitoreo permanente de la
actualidad juridica nacional, con el fin de divulgarla al interior de la entidad, a los
abogados y servidores publicos, bien sea a través de la Intranet Municipal o de
circulares informativas.

Noticias en la web: En el 2012 se publicaron 48 boletines informativos, con
fotografias, sobre la gestion de la Direccién Juridica en la pagina web,
www.cali.gov.co y posteriormente estos informes pasaron a la péagina de la
dependencia www.cali.gov.co/juridica

Intranet: En 2012 se habilité en la intranet el bloque “Gestion Juridica”,
administrado por la Asesoria de Informatica y Telematica y el procedimiento
Difusién de Informacién Juridica, donde se publicaron las circulares y principales
directrices con destino a los abogados de las dependencias. En este espacio
también se permitié la consulta de “Enlitigios”, y los portales de actualizacion
juridicos, “Noticiero Oficial” y “Multilegis”, sin clave para quienes se encuentren en
el Centro Administrativo Municipal CAM.

Relatoria Juridica: Se realizaron 96 envios de la Relatoria Juridica de Enero a
Diciembre de 2012. En cada envio se adjuntaron las sentencias, circulares y
demas documentos soporte, para lo cual se utilizaron los correos personales de
los abogados, por la baja capacidad de almacenamiento del correo institucional
.gov.co Se atendieron ademas las solicitudes especificas generadas por las notas
publicadas en la Relatoria.

Publicacién de Acciones Populares: Se recuperé el archivo perdido en los
primeros meses del afio debido a un dafio en el sistema y se habilit6 nuevamente
esta herramienta. En el 2012 se publicaron 24 Acciones Populares entre enero y
diciembre de 2012 y se redactaron igual nimero de certificados de publicacion
para los Juzgados Administrativos donde reposan cada uno de los procesos.

Gobierno en Linea: La Direcciéon Juridica hace parte del Comité Técnico
Ejecutivo de Gobierno en Linea, liderado por Secretaria General.

Esta dependencia brinda asesoria juridica al Comité en el cumplimiento de cada
una de las fases de la Estrategia Gobierno en Linea, con miras a superar la
brecha digital y la resistencia al cambio que afecta a los servidores publicos.
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En la Auditoria realizada por Control Interno sobre la Estrategia “Gobierno en
Linea”, la Direccion Juridica cumplié 100% con los requerimientos de la segunda
fase.

Notificaciones Judiciales via web: La Direccion Juridica, Informatica y
Telemética y la Asesoria de Comunicaciones habilitaron el correo
notificacionesjudiciales@cali.gov.co. Este correo es atendido a través del proceso
"Defensa de lo Publico" y cuenta con un “banner” en la pagina principal, en
cumplimiento de la directiva presidencial 05 del 27 de julio de 2012 y lo
establecido en el Capitulo VII de la Ley 1437 de 2011, Cédigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, en su articulo 197.

Publicacion de link con Avisos de convocatoria: La Direccion Juridica, a través
del area Asesoria Juridica Contractual, solicito a la Asesoria de Informética y
Telematica disefiar una herramienta para atemperar nuestra pagina institucional
www.cali.gov.co al Decreto 734 del 13 de abril de 2012 que en el Articulo 2.2.1 —
sefala la obligatoriedad de publicar los avisos de Convocatoria publica.

El aviso se publica en los procesos de Licitacion Publica, Seleccion Abreviada y
Concurso de Méritos, no solo en la pagina web de la entidad, sino también en el
SECOP.

Semana de Defensa de lo Publico 2012: A través del Decreto 411.0.20.0930 del
30 de Diciembre de 2010, la Administracion Municipal adopté el “Modelo de
Gerencia Juridica para la proteccidn y conservacion del patrimonio publico
municipal”, acto administrativo que en su articulo décimo tercero institucionaliza la
‘Semana de Defensa de lo Publico’.

El evento se realizd el Jueves 23 de agosto de 2012, con la presencia de la
abogada Martha Velefio, con la ponencia “Politica Nacional para la Defensa de lo
Publico” en sus 6 meses de creacion, mientras que el director Juridico de la
Alcaldia de Santiago de Cali, Javier Mauricio Pachon Arenales, presentd hizo un
analisis sobre “La sostenibilidad fiscal como institucion juridica’.

La coordinacién académica estuvo a cargo de la Fundacién Tribuna Juridica, quien
realizd un panel sobre “Los modelos de gerencia juridica territorial”, a cargo de la
PhD Raquel Ceballos Molano, profesora de la Universidad del Valle, la
participacion del Sub director Juridico, Edgar José Polanco Pereira y un delegado
de la Secretaria Juridica de la Alcaldia de Bogota.

El viernes 24 de agosto, la agenda académica contd con la presencia del
consejero de Estado Danilo Alfonso Rojas, con el tema el “Fundamento filoséfico
del papel de la extension de la unificacion de la jurisprudencia en el nuevo Cédigo
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de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo”.

Al cierre de la jornada académica, el magistrado del Tribunal Contencioso del
Valle, Franklin Pérez Camargo, presentd la ponencia ‘El proceso electronico”,
refiriendose especialmente a las disposiciones contenidas en la Ley 1437 de 2011,
nuevo Cdédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

Se convocaron 300 abogados de la Alcaldia, Concejo, Emcali, Personeria,
Contraloria, Metrocali y demas entidades publicas de manera gratuita. El evento
se desarroll6 en el Auditorio de Comfenalco Valle, Calle 52 y posteriormente se
publicé el material en la instancia www.cali.gov.co/juridica.

Biblioteca Juridica: Se actualizaron de manera permanente los Codigos Legis
que sirven de consulta para los abogados y se suspendieron los productos
juridicos de baja consulta que reposaban en la Biblioteca con el fin de incrementar
la consulta virtual.

3. Equipo Apoyo Administrativo

En el proceso de Planeacion de la dependencia se realizaron las siguientes
actividades:

a. Se realiz6 un estudio de levantamiento de la estructura administrativa de la
Direccion Juridica, con el acompafiamiento de la firma Tracest SAS, en dos
versiones

b. Se presentd Informe al Banco Mundial de acuerdo a requerimiento de la
Direccion.

c. Durante la vigencia 2012, se elaboraron y presentaron oportunamente los
siguientes informes ante las diferentes instancias: Comité de Conciliacion,
Proyecto de inversién, ejecucion presupuestal, contratacion, controversias
judiciales, contingencias, indicadores, Contratacion.

d. Participacion activa en la formulacién del Plan de desarrollo, cumpliendo
con las tareas asignadas, producto de ello hoy contamos con dos
indicadores (Uno de resultado y otro de Producto) de responsabilidad de la
direccion Juridica.

e. Se realizaron las modificaciones al Proyecto “Prevencion del dafo
antijuridico mediante el fortalecimiento de la capacidad de respuesta
juridica y judicial en la Alcaldia de Santiago de Cali BP 39049 vigencia
20127, en el aplicativo Fillezilla y en la MGA.
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f. Se formularon dos proyectos de inversidén, siguiendo las directrices
impartidas por el departamento Administrativo de Planeacion: “Prevencidn
del dafo antijuridico mediante el fortalecimiento de la capacidad de
respuesta juridica y judicial en la Alcaldia de Santiago de Cali BP 39049
vigencia 2013” y “Fortalecimiento del proceso gestion juridica para la
proteccion y conservacion del patrimonio publico del Municipio de
Santiago de Cali BP 39050 vigencia 2013”.

g. Se dio continuidad a la implementacion del Sistema de Informacion para los
procesos Judiciales SIPROJ WEB en el Municipio de Santiago de Cali,
adoptado por medio de Decreto No. 411.0.20.0685 de Septiembre 13 de
2012, capacitando a los abogados de la diferentes dependencias y en la
actualidad nos encontramos estandarizando las bases de datos vy
alimentandolo con la informacion de entidades y apoderados.

h. Se reunié el 3 de Octubre de 2012 al personal de la Direccién Juridica para
la socializacién de los indicadores de gestion del Plan de Desarrollo 2012-
2015 de responsabilidad de nuestra dependencia. También se
estructuraron los Indicadores de Gestién y estadisticas de Informacion
Juridica, que permiten generar los diferentes informes de Gestién de la
dependencia.

i. Se tramitaron las diferentes modificaciones producto de los traslados
presupuestales y adiciones al Proyecto “Prevencion del dafio antijuridico
mediante el fortalecimiento de la capacidad de respuesta juridica y judicial
en la Alcaldia de Santiago de Cali BP 39049 vigencia 2012”, en el mddulo
SAP-banco de proyectos, al filezilla, las MGA versién 4 (proyecto nuevo) y
las plantillas con sus anexos, siguiendo las directrices impartidas por el
Departamento Administrativo de Planeacion, en los dos proyectos de
inversiéon de la dependencia:

¢ “Prevencion del dano antijuridico mediante el fortalecimiento de la
capacidad de respuesta juridica y judicial en la Alcaldia de
Santiago de Cali BP 39049 vigencia 2013” por valor de
novecientos  cincuenta millones de pesos m/cte.
($950.000.000.00)

e “Fortalecimiento del proceso gestion juridica para la proteccion y
conservacion del patrimonio publico del Municipio de Santiago de
Cali BP 39050 vigencia 2013”. .
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3.1.Gestion de Hacienda Publica - Presupuesto

Durante la vigencia 2012, se le hizo seguimiento a la ejecucion presupuestal,
elabordandose 12 informes. Se inici6 con un presupuesto de $ 889.704 y se
realizaron 6 modificaciones presupuestales al proyecto asi:

Traslado de la Secretaria de Gobierno por valor de $265.202.700, traslado de la
Secretaria General por valor de $150.000.000, de la Secretaria de Educacion por
valor de 162.500.000, traslado de la Secretaria de transito por valor de
$79.800.000, de la Secretaria de Salud por valor de $35.400.000 y adicion del
Departamento Administrativo de Hacienda por valor de 95.000.000.00, en el mes
Junio de 2012, se presenté un aplazamiento de $117.500.671 y al cierre de la
vigencia la Direccion Juridica termind con un valor de $ 1.491.150.239.00
ejecutandose un valor de $1.450.756.560, equivalente a un 97.29%.

En Junio se formulé el proyecto de presupuesto de funcionamiento para la
vigencia 2013, de acuerdo a las directrices impartidas por el Departamento
Administrativo de Hacienda.

3.2.Adquisicion de bienes y servicios

En ejecucion del Proyecto de Inversion “Prevencion del dafio antijuridico mediante
el fortalecimiento de la capacidad de respuesta juridica y judicial en la Alcaldia de
Santiago de Cali, ficha EBI 39049, la Direccion Juridica realiz6 la contratacion de
las actividades propias del proyecto, a saber:

Apoyo en la Defensa Técnica de los intereses del Municipio: se adquirieron
suscripciones juridicas para la actualizacion permanente de los abogados y se
adelanté el evento “Semana de defensa de lo publico”. De igual forma se
adquirieron equipos de oficina y suministros necesarios para la prestacion del
servicio y se adecuaron puestos de trabajo.

Producto de la ejecucién presupuestal tanto de inversion como de funcionamiento,
se presenta a continuacion un resumen de la contratacion de la direccion Juridica,
en la vigencia 2012.

Tabla 7. Contratos suscritos vigencia 2012
MODALIDAD INVERSION FUNCIONAMIENTO TOTAL
CONTRATACION
DIRECTA 83 6 89
MININA CUANTIA 11 11

TOTAL 94 6 100
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Tabla 8. Detalle de contratos ejecutados 2012
Contratos ejecutados Inversion  Funcionamiento Total
Prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion 75 6 81
Prestacion de servicios profesionales abogados externos 3 3
Obra (adecuacion puestos de trabajo) 1 1
Semana defensa de lo publico 1 1
Suscripciones juridicas 3 3
Control de procesos 1 1
Minina cuantia (equipos, papeleria, muebles, repuestos) 10 10
TOTAL 94 6 100

3.3.Implementacion de los Sistemas de Gestion

La dependencia capacitd a la totalidad de sus funcionarios en los sistemas de
Gestion, especialmente en la Operatividad del MECI y se entregd material del
Modelo Operativo por Procesos, MOP, responsabilidad de la dependencia
(Politicas de operacion, Mision y Vision, Principios y Valores).

Araiz de la adopcion del aplicativo SIPROJWEB, el 13 de Septiembre de 2012, se
hizo necesario suscribir un plan de mejoramiento del proceso Gestidon Juridica
con el fin de ajustar las tareas que antes se encontraban documentadas para que
se realizaran de manera automatizada. De igual manera se revisaron y se
reclasificaron los riesgos, de acuerdo a la metodologia orienta por Planeacion
Municipal.

Se revisaron y ajustaron los indicadores del proceso Gestion Juridica. De igual
manera se participo activamente en la construccion de los indicadores del Plan de
Desarrollo quedando incluidos en el CAPITULO 6 del Plan de Desarrollo 2012-
2015 CaliDA: Buen Gobierno para Todos, ARTICULO 9 Objetivo Estratégico Linea
6.

3.4.Planes de mejoramiento

Durante la vigencia 2012 se trabajoé en los siguientes planes de mejoramiento
suscritos con la Oficina de control Interno:
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Tabla 9. Auditorias y responsabilidades ejecutadas 2012
Nombre de la auditoria Responsabilidad

"Seguimiento al Comité de Lider Defensa de lo Publico, Gestién Documental,

Conciliacién) Implementacion de los Sistemas

Auditoria Interna a los Mapas de Mesa de trabajo Equipo Técnico de Gestién, Director-Equipo
Riesgo de Gestion

Auditoria Interna a la Equipo de Gestion, Equipos de trabajo de la dependencia
Implementacioén de MECI

Auditoria Interna a Derechos de Comité Técnico Operativo y Equipos de trabajo de la

Autor dependencia

Auditoria Interna a Gobierno en Equipo de Gobierno en Linea, Equipos de trabajo de la
Linea, QAP , ORFEO dependencia

Auditoria a la Gestion de la Entidad Equipo de Planeacion y Equipos de trabajo de la
dependencia

4. Evaluacion anual del plan de desarrollo
4.1.Indicador de Producto

Para el afio 2012, el porcentaje de implementacion del modelo de gerencia publica
cumple con la meta estipulada en el Plan de Desarrollo, ya que la ejecucion
acumulada fue de 59,4% mayor a la meta planteada en el 2012 del 25% (ver
Anexo CUADRO 3S - PLAN INDICATIVO).

El Modelo de Gerencia Publica estd conformado por tres componentes: 1.
Fortalecimiento de la representacion judicial, 2. Sistema de Informacion Juridica y
3. Modelo de Operacién por Procesos. Dentro de los aspectos mas relevantes
durante el 2012 se destacan:

e Fortalecimiento de la representacion judicial: creacion del comité juridico de
estrategias de defensa de lo publico, asesorias por consultores y asesores
especialistas externos en estudios de temas juridicos (revision de contrato
con la union temporal SICALI y representacion judicial al municipio ante el
tribunal de arbitramiento y asesoria en materia tributaria), la realizacién de
estudios transversales sobre las causas que generan dafio antijuridico, la
difusién rapida y oportuna de la informacion juridica mediante notas web y
relatoria juridica, la realizaciéon y alto porcentaje de asistentes en la Semana
de Defensa de lo publico.



ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

Sistema de Informacion Juridica: Implementacion del Sistema de
Informacién Juridica — SIPROJWEB, donado por la Alcaldia Mayor de
Bogotd, vigilancia de los procesos judiciales a través de la firma Enlitigios,
generacion de boletines e informes estadisticos de los procesos judiciales y
acuerdos conciliatorios.

Modelo de Operacion por Procesos: representacion exitosa de los
apoderados del municipio en la defensa judicial (mayor numero de
sentencias a favor frente a las sentencias en contra), alto porcentaje de
cumplimiento en la representacion judicial y éxito en la conservacion del
patrimonio publico municipal, cuyo ahorro en las pretensiones fue de $
83.577.682.799.

Dentro de los aspectos a implementar y mejorar en los siguientes afios del Modelo
de gerencia Juridica se destacan los siguientes:

Fortalecimiento de la representacion judicial: creacion del comité técnico,
conformacién de todos los comités juridicos al interior de la administracién
municipal, la creacion de bancos de unificacion de criterios para la defensa
de lo judicial, acciones correctivas frente a la capacitacion de los
apoderados del municipio, difusién de la informacion mediante boletines
juridicos y ejecucioén de auditorias internas a los procesos judiciales.

Sistema de Informacién Juridica: registro de la totalidad de los procesos
judiciales en el aplicativo del Sistema de Informacién Juridica, acciones de
control frente a la actualizaciébn oportuna de los procesos judiciales por
parte de los apoderados del municipio en el aplicativo del Sistema de
Informacién Juridica, eficiencia en el procedimiento de registro de las
demandas notificadas y depuracion de los expedientes de los procesos
judiciales.

Modelo de Operacion por Procesos: A pesar de que el cumplimiento de la
representacion judicial fue alto, se considera que este debe ser el 100%.
Por lo tanto, se realizardn acciones correctivas frente al cumplimiento de la
representacion judicial por parte de los apoderados del municipio.

4.2.Indicador de Resultado

Para el afio 2012, el valor de las decisiones judiciales y prejudiciales de caracter
patrimonial favorables a los intereses del Municipio fue de $ 83.577.682.799, como
porcentaje frente al presupuesto anual de gasto de $ 1.903.091.938.000 es el
4.4%. Este indicador cumple con la meta estipulada en el Plan de Desarrollo, ya
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que la ejecucion acumulada de 5,22% fue mayor a la meta del 2012 de 0,8475%
(ver Anexo CUADRO 3S — PLAN INDICATIVO).

5. Logros significativos de la dependencia

La representacion exitosa de los apoderados del municipio en la defensa judicial
(mayor numero de sentencias a favor frente a las sentencias en contra), arroja un
alto porcentaje de cumplimiento en la representacion judicial y el éxito en la
conservacion del patrimonio publico municipal, cuyo ahorro en las pretensiones
fue de $ 83.577.682.799.

Se realiz6 el acompafiamiento para que Cali recuperara su autonomia tributaria
frente al tema de S| CALI

La dependencia continu6 con la contundente y solida defensa judicial al cobro por
valorizacion, lo que hace posible el avance de las obras. Dos de estas demandas
a favor del Municipio se encuentran ejecutoriadas

Se implementd un sistema de informacion de procesos judiciales, que permitid
superar la deficiencia de informacion sobre los procesos, cuantia, apoderados y
estado en que se encuentra cada uno, permitiendo un mayor control a la actuacion
de los gestores judiciales.

La Direccion Juridica presento el proyecto de aprendizaje en equipo PAE con el fin
de capacitar a los abogados, frente a la entrada en vigencia de la Ley 1437 de
2011, nuevo Cbdigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo.
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6. ANEXOS
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4.3. CUADRO 1S - PLAN DE INVERSION
G . MEDEO01.03.18.P03.F05
i T‘-m,j SISTEMAS DE GESTION
@. - SGC - MECI - SISTEDA VERSION 2
ALCALDIA DE
DIRECCIONAMIENTO , FORMATO SEGUIMIENTO DEL PLAN DE ACCION o
PLANERIIN ECON00M|CA RELACION DE LOS PROYECTOS DE COMPETENCIA DE LA DEPENDENCIA FRENTE AL PLAN DE DESARROLLO APROBACION 25/jun/2012
Y SOCIAL UADRO 18
DEPENDENCIA: Fecha de reporte: 15/01/2013 Vigencia: 2012
. - % de . .
- e o . . - . Valordela | Ejecucion % de Presupuesto Presupuesto . i . Dia/Mes / Dependencia
Cadigo - Identificacion de la linea estratégica, e Cadigo Indicador del L Presupuesto I . ejecucion | Dia/Mes/ ~
. Cadigo Clas - Clasificacié |. .. Meta del proyecto meta del fisica del avance s definitivo ejecutado ~ Ao L responsable
dependenci general e componente, programa mfi'lcador y proyectos n (BP) indicador plan (Descripcion) proygct_q proyecto proyecto proyecto inicial (Pesos) (Pesos) presupuesta A_ng (Finalizacién Explicacion del avance o retraso (Reparto
a de inversion de desarrollo (Descripcion) (Pesos) | (Inicio) P
(W))] (2) (2) 1(1) (3) 4) @10) ) administrativo)
36 L | CaliDA: Buen Gobierno para Todos
3601 c Ge§tién Publica y Desarrollo Organizacional de
Calidad
3601001 P | Calidad de la gestion publica
3601001000 | Modelo de Gerencia Juridica Publica
5 Implementado
A diciembre de 2012,
:ﬁsh;in ;gﬂ:'s"do 3 NUmero de Durante la vigencia se contrataron 3
i diCZS arala suscripciones 3 3 100% suscripciones juridicas para la actualizacion
]a ctualizagién juridicas ° permanente de los abogados, las cuales son:
permanente de los adquiridas Legis, Notinet y Diario Oficial
abogados
/é\ocilglesrgbr:: 30 de Realizacién del Durante la vigencia se realiz6 el evento la
realiia do el evento evento semana de 1 1 100% semana de defensa de lo pUblico durante los dias
semana de defensa defensa de lo ° 23 y 24 de agosto de 2012 en Comfenalco Calle
de lo publico publico 5A con 6A Auditorio 5 piso
4121
Durante la vigencia se adquirieron 13
. L ) computadores, 3 impresoras multifuncional, 1
Prevencion del dafio antijuridico mediante el Adiciembre 30 de fotocopiadora, 1 fax de escritorio, 1 teléfono o
3601001000 | pg | fonalemiento de a capacidad de fespuesta | 9,030049 | 36010010005 | 2012, se ha Nimero de $800.000.000 | §1.401446.040 | $1362460.935 | 97.2% | 01/01/2012 | 31/12/2012 | inalémbrico, 1 disco duro extero, 4 router Subdireccién
juridica y judicial en la administracion municipal adauirido 20 equinos | €4UiPos de oficina 20 62 100% inalambrico, 3 maquinas destructoras de papel, 1 técnica
Santiago de Cali deqoﬁcina QUIPOS | adquiridos videoproyector, 10 teclados puerto USB, 11
mouse puerto USB, 2 aire acondicionado, 2
escaner, 6 portatiles, 2 impresoras laser y 1
camara fotogréfica
- Durante la vigencia se adecuaron 22 puestos de
é\oilgesrzbr::fo de NUmero de trabajo, de las cuales son 20 puestos de trabajo
a decﬂa o0 20 puestos de trabajo 20 22 100% ubicados en el area central de la direccion
Uestos de rabaio adecuados juridica, una sala de juntas y la adecuacion de la
P J cocineta
Adiciembre 30 de Porcentaje de
2012, se ha expedientes Durante la vigencia, se organizaron, depuraron y
actualizado los organizados, 100% 100% 100% foliaron 693 procesos nuevos en el sistema de
expedientes de las | depurados y informacion judicial
demandas foliados
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Durante la vigencia, se digitalizaron 693 procesos
nuevos en el sistema de informacién judicial

Durante la vigencia se efectuaron 79 contratos,
de los cuales 20 contratos corresponden a
abogados para apoyar la defensa técnica de los
intereses del municipio, 22 contratos para
asesoria y 37 contratos para apoyo
administrativo. El alto nimero de contratos
respecto al valor de la meta se debe a que la
duracién de los contratos no fue de 8,9y 10
meses, sino de 2, 3, 4 y 6 meses.

Adiciembre 30 de
2012, se ha Porcentaje de
digitalizado los procesos 100% 100% 100%
expedientes de las | digitalizados
demandas
Adiciembre 30 de E:;?;Z:Ze
2012, se han abogados para
contratado abogados 9 P

apoyar la defensa
za;a apot){ar I_a d técnica de los

efensa técnicade | . 0
los intereses del mtergggs del 35 7 100%
L municipio y

municipio y personal

personal para
para apoyo

A apoyo
administrativo de la administrativo de
dependencia la dependencia
A diciembre 30 de Porcentaje de
2012, se registrala | procesos nuevos
totalidad de los registrados en el 100% 100% 100%
procesos nuevos en | sistema de ? 0 °
el sistema de informacion
informacion juridica | juridica
Adiciembre 30 de Nimero de
2012, se controlan
los procesos coniratos
H 0,

judiciales que cursan Liil;foald;: para el ! ! 100%
ante las diferentes

procesos

instancias

Durante la vigencia, se registraron 693 procesos
nuevos en el sistema de informacién judicial

Durante la vigencia, a partir del mes de mayo de
2012 se contrata una firma encargada de la
dependencia judicial para los procesos que
cursan en las diferentes instancias judiciales
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4.4.

CUADRO 2S - INDICADORES DE GESTION

MEDEO01.03.18.P03.F06

SISTEMAS DE GESTION
SGC - MECI - SISTEDA
VERSION 2
SAN%EE(‘BLSIID[\) EECALI FORMATO SEGUIMIENTO DEL PLAN DE ACCION
INDICADORES DE GESTION DE LA DEPENDENCIA (TRAMITES Y SERVICIOS) APRFCE)SESON 25/jun/2012
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
PLANEACION ECONOMICA Y SOCIAL CUADRO 23
DEPENDENCIA: 4121 Fecha de reporte: 15/01/2013 Vigencia: 2012
P, - . Unidad . . " Tiempo de Fuente de Responsable
. - Proceso / Cdodigo Meta de la actividad Indicador . . Valor de lavariable | % ejecucion . i
Linea Componente Programa Actividad Macroproceso P o Y de Formula Variables o - respuesta informacion (Reparto
Subproceso Procedimiento (Descripcion) (Descripcion) medida Ano Ano (dias) (Dependencia) administrativo)
V1 =Numero de
6.1 Componente: Contribuir en el Mide la razon entre el sentencias a favor 43
6. CaliDA: Buen Gestion Publica y 6.1.1 Programa: meioramiento de la Juridico Gestion Juridical Incrementar el nimero de numero de sentencias a NGmer del municipio Subdireccion
Gobierno para Desarrollo Calidad de la joramien L i MAJA01.01.01.P01 sentencias a favor del favor del municipio sobre el V1/V2 100% Direccién Juridica .
. o defensa técnica de los Administrativo Defensa de lo publico - . . o] — Técnica
todos Organizacional de Gestion Publica intereses del municivio municipio numero de sentencias en V2 = Ndmero de
Calidad P contra del municipio sentencias en 30
contra del
municipio
6.1 Componente: Mide el porcentaje de V1 = Namero total de 454
6. CaliDA: Buen Gestion Publica y 6.1.1 Programa: - i - 0 cumplimiento de los " diligencias cumplidas i
Gobierno para Desarrollo Calidad de la Representacion judicial JL."'.d'CO. Gestion Jur|d|p a{ MAJA01.01.01.P01 Atender el 1.00./". de la agenda abogados apoderados del % (VINV2)110 86% Direccion Juridica Subc}wepmon
o P Administrativo Defensa de lo publico judicial S 0 Técnica
todos Organizacional de Gestion Publica municipio en la
Calidad representacion judicial V2 = Nimero total de
I 525
diligencias agendadas
V1 = Valor de las
cuantias de las
pretensiones
reclamadas mediante
mecanismos
alternativos de $  94.721.620.429
solucién de conflictos
Mide el valor de las y procesos judiciales
6.1 Componente: decisiones judiciales y cuando la decision es
6. CaliDA: Buen Gestion Pablica y 6.1.1 Programa: Defender los intereses Juridico Gestién Juridica/ Incrementar el ahorro producto pstrs:#grl](i:;alI?:ngag?ézcﬁgs {(vi- if:;g;asli: gellorsnunicipio Subdireccion
Gobierno para Desarrollo Calidad de la o e S MAJA01.01.01.P01 | de la defensa de los intereses | ™. o % V2)IV3}10 4,4% Direccion Juridica .
todos Oraanizacional de Gestion Publica del municipio Administrativo Defensa de lo publico del municivio intereses del Municipio, 0 Técnica
9 Calidad P como porcentaje del
presupuestto anual de V2 = Valor
gastos. efectivamente pagado
en los mecanismos
alternativos de
solucion de conflictos | $§  11.143.937.630
y procesos judiciales
cuando la decision es
favorable a los
intereses del municipio
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V3 = Presupuesto
Anual de Gastos del
Municipio

$ 1.903.091.938.000

6.1 Componente:

V1 =Concepto juridico

241

6. CaliDA: Buen Gestion Publica y 6.1.1 Programa: - - " . 0 - Mide el porcentaje de " Emitido L
Gobierno para Desarrollo Calidad de la Em't.lr (’:olnceptos JL.m.d'CO. Gestion Jurldlca{ MAJA01.01.02.P01 Atender el 100% de S th'tUd atencion de las solicitudes % (V1V2)*10 100% Direccién Juridica Subcljlre_c clon
A I juridicos Administrativo Soporte y Asesoria de Conceptos Juridicos S 0 Técnica
todos Organizacional de Gestion Publica de conceptos juridicos V2 = Conceptos
A . o 241
Calidad juridicos solicitados
V1 = Actos
6.1 Componente: ) ) administrativos 425
6. CaliDA: Buen Gestion Publica y 6.1.1 Programa: . . g - Atender el 100% de solicitudes M'q? el porcenta_p de " atendidos N
’ A Revisar actos Juridico Gestion Juridica/ ey atencion de las solicitudes (V1/V2)*10 0 N . Subdireccion
Gobierno para Desarrollo Calidad de la O L . MAJA01.01.02.P01 de revisién de Actos L % 100% Direccién Juridica .
A o administrativos Administrativo Soporte y Asesoria N de revision de actos 0 - Técnica
todos Organizacional de Gestion Publica administrativos dministrati V2 = Actos
Calidad administrativos administrativos 425
solicitados
6.1 Componente: V1 = Contratos 160
6. CaliDA: Buen Gestion Publica y 6.1.1 Programa: - . - o s Mide el porcentaje de " revisados N
Gobierno para Desarrollo Calidad de la Revisar Contratos Jgr!dlco_ Gestion Jurldlca{ MAJA01.01.02.P02 Atender el 100/° de solicitudes atencion de las solicitudes % (VINV2)110 o 100% Direccién Juridica Sub(’jlre_cmon
todos Oraanizacional de Gestion Publica Administrativo Soporte y Asesoria de revision Contratos de revision de contratos 0 V2 = Revision de 160 Técnica
9 Calidad contratos solicitados
V1 = Numero de notas
6.1 Componente: . . web y relatorias 144
6. CaliDA: Buen Gestion Pablica y 6.1.1 Programa: L . - A _ Difundir a traves de Ioos Mide el porcentaje de " difundidas o
) ) Difundir informaciéon Juridico Gestion Juridica/ diferentes medios el 100% la . o o (V1/V2)*10 0 N . Subdireccion
Gobierno para Desarrollo Calidad de la Juridi Administrati Soporte v A . MAJA01.01.02.P03 inf on Juridi informacion Juridica % 0 100% Direccién Juridica Técni
todos Organizacional de Gestion Publica uridica ministrativo oporte y Asesoria informacion Juridica difundida . ecnica
Calidad que requiere ser difundida V2 = Namero de notas
web y relatorias 144
programadas
V1 =Numero de
6.1 Componente: Planeacion directrices juridicas 15
6. CaliDA: Buen Gestion Publica y 6.1.1 Programa: T s . L ” I Mide el porcentaje de . emitidas N
’ . Emitir directrices Direccionamiento Institucional/ Emitir al menos 2 directrices VR (V1/V2)*10 o L - Subdireccion
Gobierno para Desarrollo Calidad de la o o o ) MEDEO01.05.01 S directrices juridicas % 63% Direccion Juridica s
A IR juridicas Estratégico Direccionamiento juridicas por mes " 0 Técnica
todos Organizacional de Gestion Publica - emitidas N
Calidad Juridico V2 = Namero de
directrices juridicas 24
programadas
EFICACIA 82% EFICIENCIA
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4.5.

CUADRO 3S - PLAN INDICATIVO

Fe
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ALCALDIA DE

SANTIAGO DE CALI

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
PLANEACION ECONOMICA Y SOCIAL

SISTEMAS DE GESTION
SGC - MECI - SISTEDA

FORMATO SEGUIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO
PLAN INDICATIVO (METAS DEL PLAN DE DESARROLLO)
CUADRO 38

MEDE01.03.18.P03.FO7

VERSION

FECHA
APROBACION

25/jun/2012

DEPENDENCIA:

4121

Fecha de reporte:

01/01/2013

Vigencia:

2012

Linea

Componente

Programa

Cédigo
indicador

Indicador

. Ejecucion anual
Unidad de | Formul .
Variables

Linea de base

Ejecucion acumulada

Fuente de

medida a Ao | Afho

Ano 1 2 3

Ao

Ao base

Ao | Ao

Ao 1 2 3

informacio

Ano n

Responsabl
e

Metas

Ao Ao

36 CaliDA:
Buen
Gobierno
para Todos

361 Gestion Publica
y Desarrollo
Organizacional de
Calidad

3611 Calidad de
la gestion
publica

36010010005

Modelo de Gerencia
Juridica Publica
Implementado

V1 = Fortalecimiento
de la representacion
judicial
V2 = Sistema de
informacion juridica
municipal
V3 = Modelo de
operacion por
procesos y
procedimientos

% Vi 54,5

59,5

Direccion
Juridica

Subdireccion
Técnica

25

45 | 65 | 85

36 CaliDA:
Buen
Gobierno
para Todos

361 Gestion Publica
y Desarrollo
Organizacional de
Calidad

3611 Calidad de
la gestion
publica

360105R

Valor de las
decisiones judiciales
y prejudiciales de
caracter patrimonial
favorables a los
intereses del
Municipio, como
porcentaje del
presupuesto anual
de gastos.

V1 = Valor de las
cuantias de las
pretensiones
reclamadas
mediante
mecanismos
alternativos de
solucion de
conflictos y procesos
judiciales cuando la
decision es favorable
a los intereses del
municipio

V2 = Valor 44
efectivamente
pagado en los

mecanismos

alternativos de

solucion de
conflictos y procesos
judiciales cuando la
decision es favorable

a los intereses del
municipio

(V1-

0,
% V2)V3

V3 = Presupuesto
Anual de Gastos del
Municipio

0,83

5,22

Direccion
Juridica

Subdireccion
Técnica

0,848

0,865(0,883 | 0,9
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13. SECRETARIA GENERAL

La Secretaria General tiene como mision coordinar las relaciones con las
diferentes dependencias de la Administracion y la comunidad, y ejecutar las
acciones de caracter administrativo que contribuyan a la calidad y
oportunidad en la toma de decisiones por parte del Alcalde.

Desarrolla acciones especificas de apoyo y coordinacibn de las
dependencias adscritas al Despacho del Alcalde, coordina la comunicacion y
manejo de informacion entre el Alcalde y los servidores publicos y la
comunidad en general. Ademas de esto es responsable de organizar y
controlar el Archivo General de la Alcaldia y ocuparse de los programas de
atencion al ciudadano.

La Secretaria General coordina las actividades inherentes a la presentacion
de proyectos de acuerdo por parte del Alcalde, y cuando asi se requiriere,
representa al Alcalde en relaciones con los Gobiernos Departamental y
Nacional, con Estados Extranjeros y Organizaciones Internacionales.

2. Composicion Secretaria General

La Secretaria General cuenta con las siguientes areas:
- Despacho del Sr. Alcalde
- Areas de Soporte:
e Juridica
e Planeacioén
e Presupuesto
e Calidad
¢ Almacén de suministros
- Gestion Documental
e Archivo
e ORFEO
- Ventanilla Unica: Atencién al Ciudadano
- Oficina de Telematica
- Oficina de Comunicaciones
- Oficina de Protocolo
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- Asesorias

e Asesoria de Paz

e Participacion Ciudadana
Equidad de Género
AECID
Asuntos Etnicos
Participacion en Salud
TIOS
Regiones
General
Estratégica

Cabe anotar que de estas Asesorias solamente la Asesoria de Paz, la
Asesoria de Participacion Ciudadana y la Asesoria de Equidad de Género
ejecutan recursos por fichas de inversion, ésta ultima financiada por un
proyecto de la Agencia de Cooperacion Espafiola, AECID. Las demas
asesorias no tienen recursos para ejecutar.

3. Ejecucion Presupuestal 2012

La ejecucion total de la Secretaria a Diciembre 31 fue la siguiente:
- Funcionamiento: 98.13%

- Inversion: 94.27%

- Total: 96.20%

4. Principales Actividades

Las areas de soporte desempefaron las labores propias de su naturaleza,
dando apoyo a la gestion de la secretaria y del Despacho del Alcalde.

La oficina de protocolo apoy6 la realizacién de eventos que contaron con la
presencia del Sr. Alcalde y la realizaciébn de los Consejos Comunitarios
organizados por el area de Participacion Ciudadana.

Las asesorias que no tuvieron ejecucion presupuestal también tuvieron
gestiones importantes. Se destaca el logro de la Asesoria para Integracion
Regional de haber consolidado el Grupo G11, en el que los municipios de
Cali, Jamundi, Buenaventura, Yumbo, Candelaria, Palmira, Pradera, Dagua,
Florida La Cumbre y Vijes se articulan para lograr una fuerza regional y bajo
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esa unidad, dar un uso Optimo a recursos provenientes de la Nacion.

La asesoria de TIOS se consolidé durante el afio, logrando la puesta en
marcha de la estrategia para la atencion integral de territorios identificados
como los mas urgidos de servicios del Estado, articulando la oferta
institucional de las diferentes dependencias.

Desde la Asesoria de Asuntos Etnicos se comenzo la labor de articulacion y
soporte a los organizadores de la Cumbre de Lideres Afro a realizarse en
Cali en el afio 2013.

Los asesores General y Estratégico acompafiaron al Sr. Alcalde en todas las
decisiones en las que requirié su apoyo.

Se anexa informe de las principales actividades de las diferentes areas de la
Secretaria durante el 2012 que ejecutaron recursos de inversion.

ASESORIA DE LA PARTICIPACION CIUDADANA

PROGRAMA: POR CALI PARTICIPO

META: A diciembre de 2013 se Formula la Politica Puablica Municipal de
Participacion Ciudadana.

ACCIONES EN CUMPLIMIENTO DE META DEL PLAN DE DESARROLLO

Se conformaron e instalaron 4 mesas de trabajo (Mecanismo y espacios de
participacion, Planeacion y presupuesto participativo, Sectores y grupos
especificos de poblacién y Control Social y rendicién de cuentas), para que
de manera participativa se construya el primer borrador de la Politica Publica
de Participacion Ciudadana.

Se contdé con presupuesto para un proyecto ejecutado en el segundo
semestre del 2012 y con el apoyo de la ESAP y el Ministerio del Interior
para realizar capacitaciones de Control Social.

Se prestd apoyo a la Secretaria de Bienestar Social y Desarrollo Territorial
en la eleccion de JAC, y difusidn en la convocatoria de la eleccion de Jueces
de Paz, con el proposito de solucionar el malestar de la comunidad por no
haber sido atendidas en administraciones pasadas.
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Se realizaron 88 reuniones previas a los Consejos Comunales en la zona
urbana y rural, para tratar temas de la problematica social.

Se organizé y acompafio al sefior Alcalde en todos los Consejos Comunales
(21 comunales y 4 rurales). Se realizd seguimiento por cada dependencia de
las peticiones de la comunidad.

A partir de agosto hacemos parte del grupo GELT, se aperturaron grupo de
Participacion ciudadana en el Facebook, y Twiter, se dejo habilitado el link
para chats en la pagina, falta definir algunas funciones con la atencién en
linea.

Se realizé y se sistematizo una base de datos con mas de 8.000 persona
con correos electronicos, teléfonos, celulares, por comuna, con el objetivo de
que la Asesoria haga extensiva la participacion de actividades a la
comunidad.

Se disefid el instructivo para una efectiva rendicibn de cuentas a la
comunidad, se compilé la normatividad y elaboré6 un material didactico
relacionado con el control social el cual se colgd en la pagina web de la
Asesoria.

La Asesoria de Participacion Ciudadana, asistio6 y apoy6é el encuentro
territorial de redes, por ser parte de la Red Departamental de Participacion
Ciudadana.

ASESORIA DE PAZ

PROGRAMAS: Fortalecimiento de lazos familiares, Lucha contra la pobreza
y el hambre

META: A diciembre de 2015, 4000 familias estan vinculadas a la Red
UNIDOS de superacién de la pobreza extrema alcanzando los logros del
programa

Con el fin de garantizar la entrega por parte del Gobierno nacional del
incentivo econdmico correspondiente a las familias beneficiarias, se
efectuaron entre enero y octubre de 2012, cinco (5) procesos de verificacién
de asistencia a educacion con un promedio de 35.762 estudiantes validados;
lo que corresponde a un 95% de los beneficiarios. En relacién con los
incentivos de salud, se efectuaron entre enero y octubre de 2012, cinco (5)



ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

procesos de verificacibn de asistencia al Programa de Crecimiento y
Desarrollo con un promedio de 8.555 nifios y nifias menores de 5 afos
validados. Ambos procesos permitieron que 44.317 familias se mantuvieran
activas cumpliendo con los requisitos y pudieran recibir los pagos de la
Nacion.

18.583 familias beneficiarias del programa Familias en Accion acudieron a la
oficina del programa la cual es coordinada por la Asesoria de Paz, para
realizar tramites de actualizacion de datos y reporte reclamaciones

En la sede del programa que opera en la Asesoria de Paz se hicieron 622
inscripciones a familias reconocidas en condicién de desplazamiento durante
el afio.

También se reportaron 821 novedades para registrar traslados de municipio
de las familias beneficiarias, cambios de titular representante de cada familia,
reingresos y retiros de familias beneficiarias, cambios de institucion
educativa, de grado de escolaridad o de IPS a la que asisten los nifios y
nifas menores de las familias, y correccion de documentos de los
beneficiarios.

Logros en la Inscripcion al Programa Mas Familias en Accién

Para implementar la tercera version del programa que paso a denominarse
"Mas Familias en Accion” el Gobierno Nacional Solicito a los Municipios que
efectuaran una nueva inscripcion de los beneficiarios seleccionados
directamente por el DPS. A continuacion los principales resultados obtenidos
durante este proceso:

En 2012, con el fin de socializar el proceso para inscripcién a la version Il del
Programa, bajo el nombre “Mas Familias en Accion”, se realizaron 141
reuniones con asistencia de 5.162 multiplicadores de la informacion:
representantes de la comunidad, presidentes de las Juntas de Accién
Comunal, Juntas Administradoras Locales, madres lideres del Programa
Familias en Accion, gerentes de E.S.E's, gerentes las EPS e IPS que
atienden poblacidon vulnerable, personal de los puestos de salud, rectores o
delegados de instituciones educativas publicas y privadas y en algunos
casos comunidad en general.

Igualmente, se habilito un teléfono de contacto para brindar informacion
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sobre la nueva version del programa y sobre las familias seleccionadas para
inscribirse. Este call center fue consultado por 132.862 personas.

A través de la pagina web de la Alcaldia de Cali, se abrié un link para
consulta que, segun datos entregados por la Asesoria de Comunicaciones de
la Alcaldia de Santiago de Cali, fue consultado 1.029.755 veces.

Buscando hacer una notificacion directa a las familias seleccionadas, a
través de las instituciones educativas y de salud, se entregaron 16.006
circulares de notificacion en 842 instituciones visitadas en las 21 comunas y
corregimientos del municipio.

Se desarroll6 una estrategia de comunicacion que incluyé piezas de
comunicacién en video, audio e impresos, que circularon a través de medios
de comunicacion masivos, comunitarios e interpersonales.

En el caso de la publicacion via web, apoyada desde el portal de la Alcaldia
de Santiago de Cali, se publicaron 21 notas informativas que fueron visitadas
un total de 16.616 veces.

En la inscripcion se pudo lograr que 53.414 familias se inscribieran al
Programa (85,46%del potencial de beneficiarios presupuestado).

25.721personas pertenecen al grupo del SISBEN Ill, es decir, aquellos
potenciales beneficiarios que hacian parte de la base de datos del Sisbén
metodologia Ill.

12.536personas corresponden a beneficiarios que ya venian en el Programa.
10.238 son poblacion en situacion de desplazamiento.
4.919 inscritos pertenecientes a la estrategia Red Unidos.

Durante los 10 dias que dur6 el evento de inscripcion, se atendieron75.915
personas en total.

Apoyo a Madres Lideres del Programa Familias en Accién

Las madres lideres son beneficiarias titulares pertenecientes al Programa
Familias en Accion, elegidas por otras 50 beneficiarias para un periodo de un
(1) afios. A diciembre de 2012 se cuenta con 542 madres lideres con
presencia en diez y ocho (18) comunas y corregimientos. Existe un Comité
Municipal de Madres Lideres integrada por 15 madres lideres en
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representacion de diferentes comunas y corregimientos. La funcion de las
madres lideres es promover el cumplimiento de las obligaciones de los
beneficiarios del programa Familias en Accién, multiplican la informacién
referente al funcionamiento del programa, propician la realizacion de
encuentros de cuidado para estimular la asistencia educativa y la adecuada
nutricion de los menores beneficiarios del programa y fomentan el desarrollo
de habilidades para la convivencia, liderazgo, responsabilidad, construccion
de proyecto de vida, comunicacion efectiva, entre otras.

Como parte de la actividad permanente de atencion a madres titulares y
lideres, entre febrero y noviembre de 2012, se atendieron 4.437 solicitudes
relacionadas con reclamos, actualizacion de documentos, revision de
situacion en el Sistema Informacion de Familias en Accion.

Entre el 25 de febrero de 2012 y el 2 de junio de 2012, se desarrollo el
proyecto Madres Lideres Forjadoras de Comunidad en 13 comunas de la
ciudad y corregimientos.

En el marco de él, se realizaron 91 capacitaciones en los siete habitos de la
gente altamente efectiva de Stephen Covey, con apoyo de la universidad
Cooperativa de Colombia.

Ademas, se realizaron 413 Encuentros de Cuidado, que son un espacio de
formacién para revisar la situacion de salud, educacién, y otros aspectos de
la vida de las beneficiarias del Programa, con el fin de definir tareas y
compromisos que contribuyan a mejorar sus condiciones de vida. En ellos
participaron 15.827 personas.

Finalmente, con el fin de fortalecer el Comité Municipal de Madres Lideres,
se realizaron 36 encuentros, con la participaciéon de un promedio de 55
madres por reunion.

Para reconocer y exaltar la labor de las madres lideres se organizaron dos
encuentros en el 2012, con participacion cada uno de aproximadamente 200
madres lideres, en las cuales se realizaron actividades ludicas, artisticas, de
charlas de crecimiento personal y entrega de regalos donados por la
empresa privada.
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Logros Programa Red Unidos de Superacion de la Pobreza Extrema

El Departamento para la Prosperidad Social — DPS del Gobierno Nacional en
alianza con el municipio desarrolla el Programa Red Unidos de Superacion
de la Pobreza Extrema, que articula los esfuerzos de 17 entidades del
Estado, con el fin de alcanzar que las familias colombianas superen la
pobreza extrema.

La mision de la Red Unidos es promover acciones coordinadas para reducir
significativamente la desigualdad y la pobreza extrema en Colombia.

Las familias vinculadas a la Red Unidos tienen prioridad en la atencion y
beneficio de los programas del Estado, que permiten mejorar su calidad de
vida a partir del alcance de 45 logros agrupados en nueve (09) dimensiones.

Las 9 dimensiones son identificacion, ingresos y trabajo, educaciéon y
capacitacion, salud, nutricion, habitabilidad, dinamica familiar, bancarizacion
y ahorro, y apoyo para garantizar el acceso a la justicia

La Asesoria de Paz como enlace municipal se encuentra encargada de
gestionar ofertas y servicios en 4 de ellas, generando y promoviendo las
rutas de acceso a ellas.

Oferta Dimension- Educacion.

Oferta Dimensién- Salud.

Oferta Dimensién- Nutricion.

Oferta Dimensiéon- Dinamica Familiar.

Durante el afio 2012, se logré la promocion del primer grupo de 67 familias
beneficiarias que consiguen alcanzar los logros establecidos para empezar a
superar el umbral de la pobreza extrema e iniciar una senda mas prospera.

Logros inscripcién al Programa Jévenes en Accidn

El Programa Jovenes en Accién es una iniciativa del Gobierno Nacional,
ejecutada a través del Departamento para la Prosperidad Social, que busca
contribuir a mejorar los niveles y la calidad del empleo de los jévenes de 18-
25 afos, de familias beneficiarias del Programa Familias en Accion, a traves
de acciones de formacion para el trabajo que incluyen formacién laboral para
un oficio en entidades de capacitacion acreditadas y practica laboral en
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empresas formalmente constituidas.

Los jovenes beneficiarios del Programa reciben un incentivo econémico por
el desarrollo de su carrera formativa.

Durante la inscripcion de beneficiarios al Programa Mas Familias en Accion
se logré el registro de 20.000 jévenes que podrian cumplir con los requisitos
del Programa Jovenes en Accion.

META: A diciembre de 2015, 4000 jovenes vinculados a los programas de
superacion de la pobreza extrema con formacién técnica y tecnoldgica

Entre el 10 y 12 de diciembre, 2.410 jovenes formalizaron su inscripcion al
programa. Durante el 2013 se seguiran haciendo convocatorias para la
inscripcion de mas beneficiarios.

PROGRAMA: INGRESO SOCIAL BASICO

El Programa de Ingreso Social Basico otorga incentivos econdémicos para
que las familias vinculadas a la Red Unidos culminen sus estudios de
secundaria, adquieran capacidades y competencias para la generacion de
ingresos, desarrollen habitos laborales y de trabajo en equipo, avancen en el
cumplimiento de sus logros y ahorren para la formacion de activos.

Al comienzo del aflo 2012, se contaba con 92 familias activas.

Al cerrar el 2012 se cuenta con 517 familias activas en el Programa, que
reciben pago.

PROGRAMA: DESAYUNOS CON AMOR

Es un programa social del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, que
busca garantizar un aporte nutricional a nifios y nifias entre 7 meses a 4 afos
11 meses de edad, mediante la entrega de los complementos nutricionales
fortificados, prioritariamente a victimas de la violencia afectados por el
desplazamiento forzado, asi como a nifias y nifios identificados a traves de la
estrategia para la superaciéon de la pobreza extrema- Red Unidos y aquellos
nifios pertenecientes a familias del SISBEN metodologia Il de acuerdo al
puntaje definido por el ICBF.
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En La Asesoria de Paz opera un punto de distribucién de raciones del
Programa Desayunos con amor, entregando en el periodo mayo-diciembre
de 2012, 699 raciones de desayunos que contribuyeron a mejorar el acceso
y la calidad de los alimentos a igual numero de menores durante este
periodo.

Mujeres Ahorradoras

Mujeres Ahorradoras del programa Familias en Accion, consiste en un plan
de ahorro programado para mejorar la calidad de vida de las mujeres que se
vinculan a él. Este programa va acompafiado de un plan de educacion
financiera y de cultura de ahorro para las mujeres inscritas. Las mujeres
inscritas deben asistir a las capacitaciones del Programa y estar dispuestas a
ahorrar una cuota minima diaria.

El pasado viernes 21 diciembre se realizaron las inscripciones para este
programa en donde se finalizé la jornada con la inscripciéon de 697 madres
ahorradoras mas las 200 que venian para un total de 897 Madres en
Santiago de Cali.

PROGRAMA: RUTAS DE ATENCION, REPARACION Y PROMOCION DE
RETORNO A LAS VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO CON ENFOQUE
DIFERENCIAL.

META: A diciembre de 2015, al menos 15 Servicios operando en las rutas de
atencién y reparaciéon a las victimas del conflicto

META: A diciembre de 2013, se implementa un Sistema integrado de
informacion que posibilite la sistematizacién, caracterizacién, seguimiento,
control y evaluacion de los procesos de atencion integral a la poblacion
victima del conflicto armado interno

ATENCION A LAS VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO INTERNO
SEGUN COMPETENCIAS MUNICIPALES

En cumplimiento a la normatividad vigente y de acuerdo con lo establecido
en la nueva ley de Victimas (Ley 1448 de 2011), que empez6 a regir desde
enero de 2012, una de las principales obligaciones de los municipios es
brindar la asistencia humanitaria de urgencia. Adicionalmente segun el
articulo 173 de junio de 2011 las Alcaldias a través de la dependencia que
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designen ejercera la labor de Secretaria Técnica para la Implementacion de
la Politica Municipal de Atencion a Victimas del Conflicto Armado Interno, en
cumplimiento de lo anterior, la Asesoria de Paz ha desarrollado las siguientes
acciones:

Logros Programa Atencién a Victimas del Conflicto Armado Interno

La Unidad de Atencion y Orientacion a la Poblacion Desplazada ha brindado
56.267 citas efectivas a victimas o potenciales victimas del conflicto armado,
a través de la Unidad de Atencion y Orientacion a la Poblacion Desplazada —
UAO, para que lograran acceso a las instituciones que les pueden brindar
servicios. La distribucién de esos servicios es la siguiente, de acuerdo con el
tipo de solicitud:

3.338 citas para afiliacion en salud.

2.616 citas para consecucion de cupos educativos.

1.911 citas para rendir declaracion ante el Ministerio Publico (Personeria
Municipal, Defensoria del Pueblo y Procuraduria Provincial) y validacion de la
respuesta de la nacional frente a la condicién de desplazado.

804 citas para busqueda de servicios del Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar.

2.574 citas para busqueda de atencién por parte del SENA.

43.997 citas para solicitud o reprogramacion de ayudas humanitarias de
emergencia entregadas por parte de la nacién a quienes queden oficialmente
incluidos en el registro Unico de poblacion victima del conflicto armado
interno.

1.027 citas para servicios de restitucion de tierras.

600 personas atendidas promedio afio en el hogar de paso para poblacion
desplazada, en cumplimiento de la obligacién legal del municipio, de entregar
ayuda humanitaria de urgencia a las personas que recién llega al municipio y
declaran ante el Ministerio Publico su condicion de desplazados y solicitan
apoyo de alojamiento y alimentacién. Ayuda que se puede entregar segun la
Ley maximo por 60 dias.

Instalacién del Comité Municipal de Justicia Transicional y desarrollo de las 4
sesiones correspondientes al presente afo, para implementacion de la
mencionada politica.

En cumplimiento de la Ley 1448 de 2011, en su articulo 122, la Asesoria de
Paz de Santiago de Cali avanzo en la presentacion ante la Unidad Nacional
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de Atencion a Victimas de un proyecto que permita convertir la Unidad Local
de Atencion y Orientacion a la Poblacion Desplazada — UAO, en un Centro
Local de Atencion a las Victimas del Conflicto Armado Interno, mediante un
proceso de adecuacion fisica de las instalaciones de la UAO y ampliacion de
las rutas de atencion a la poblacién victima del conflicto armado interno.

Con apoyo del Consejo Municipal para la Gestion del Riesgo y aprobacion de
la Unidad Nacional de Atencion de Desastres y Prevencion del Riesgo, se
obtuvo la asignacion de subsidios de arrendamiento para 29 familias
provenientes del desalojo de Brisas de un Nuevo Amanecer, sobre el Jarillon
del Rio Cauca, realizado en mayo de 2011, quienes ocuparon el
Polideportivo Desepaz de la Comuna 21, lo cual permitié lograr su salida
pacifica y voluntaria de este escenario deportivo de caracter publico.

Se efectuaron gestiones encaminadas a facilitar la articulacién nacion-region-
municipio que permita definir alcances, responsabilidades institucionales y
compromisos a cumplir con las 27 mujeres afros victimas del conflicto
armado interno que estan cubiertas por una medida cautelar expedida por la
Corte Interamericana de Derechos Humanos. En desarrollo de lo cual se
efectué una caracterizacion de necesidades socioecondémicas de cada una
de las 27 mujeres con sus nucleos familias vs. Ayudas recibidas y se
coordinaron 4 reuniones con todas las entidades de nivel local, regional y
nacional con competencia en el tema, para facilitar tanto la aplicacion de las
medidas de proteccion a la seguridad e integridad de las beneficiarias como
para iniciar la tramitacion de la oferta para su restablecimiento
socioecondémico.

PROGRAMA: ACCESO Y FORTALECIMIENTO DE LA JUSTICIA Y LA
RESOCIALIZACION.

META: A diciembre de 2014, al menos 214 Jueces de paz brindaran atencion
en espacios de acceso comunitario adecuadamente dotados y apoyados
PROMOCION Y CONSTRUCCION DE CONVIVENCIA CIUDADANA

Logros Proceso de Eleccidén de Jueces de Paz y Jueces de Reconsideracion,
periodo 2012-2017

En cumplimiento de la ley 497 de 1999, que regula la Justicia Especial de
Paz, la Asesoria de Paz realizd este proceso orientado a cumplir los
siguientes objetivos.
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Relanzar figura de los Jueces de Paz.

Promover la postulacion de candidatos idoneos.

Lograr candidatos y electores adecuadamente cualificados.

Realizar elecciones eficientes y auditadas.

Garantizar la logistica de funcionamiento de la Jurisdiccion de Paz.

Lograr la articulacion de los Jueces de Paz con las demas estrategias de
convivencia contempladas en el Plan de Desarrollo Municipal.

En desarrollo del proceso de postulacion a juez de paz, en total se
inscribieron 475 candidatos en todas las comunas de Cali y en 7
corregimientos.

200 mujeres

275 hombres.

425 se presentaron como candidatos a Jueces de Paz y 50 para Jueces de
Reconsideracion.

Para socializacion de la figura de Jueces de Paz, se hicieron 192 talleres.
184 en la zona urbana (8 por comuna).

8 en la zona rural.

En este proceso se capacitaron 3.022 personas.

En la zona urbana se capacitaron 2.961 personas.

En la zona rural 61 personas.

En las elecciones se eligieron 129 Jueces de Paz y 31 de reconsideracion.
Por primera vez, las 22 comunas de Cali y 7 corregimientos del municipio
cuentan con Jueces de Paz.

En las urnas, se depositaron 43.900 votos para Jueces de Paz y Jueces de
reconsideracion el dia de las elecciones.

Votaron cerca de 22.000 ciudadanos, triplicando la cifra de votantes en las
elecciones anteriores, realizadas en 2007.

Promocion del Respeto a los Derechos Humanos

Lucha contra la Trata de Personas

Mediante Decreto 0135 de 2010, se cred el Comité Municipal de Lucha
contra la Trata de Personas, dentro del cual la Asesoria de Paz de Santiago
de Cali tiene a cargo la Secretaria Técnica. Teniendo en cuenta lo anterior, el

Comité fue reactivado el 22 de agosto.

Como parte del trabajo del Comité, la Asesoria de Paz acompafié la
realizacion del Encuentro Nacional de Comités Departamentales de Lucha
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contra la Trata de Personas que se llevo a cabo entre el 25y 26 de octubre.
Adicionalmente, participé6 y apoyo logisticamente la realizacion del Taller
“Investigacion, Judicializacion y Asistencia del delito de Trata de Personas”,
dirigido a funcionarios de la rama judicial y que se llevé a cabo el 1y 2 de
noviembre.

OFICINA DE ATENCION AL CIUDADANO

PROGRAMA: SERVICIO AL CIUDADANO
META: A diciembre del 2015, estd implementada la ventanilla Unica del
Municipio de Cali

Se realizaron compra de equipos y adecuacion de la oficina de atencién al
ciudadano, ubicada en el so6tano No. 1 del edificio CAM para atender
servicios a través de cuatro canales:

Ventanillas 12 ubicadas en el CAM
Linea 195 3 personas

Chat 1 persona

Pag. WEB 1 persona

Con el propésito de apoyar la implementacion del Sistema de Gestion
Documental ORFEO en el 100% de las dependencias de la administracion
central, se trabajé en conjunto con la oficina de capacitacion y se formaron
cerca de 900 servidores. Igualmente por gestion con facilitadores de la
Administracion Municipal se capacitaron en el manejo del sistema de gestién
documental Orfeo 441 servidores publicos (de planta y por prestacion de
servicios)

Adicionalmente se realizaron dos capacitaciones en Atencion al Ciudadano:

1. Seminario taller "Sinergia Institucional y Tramites en la Atencién al
Ciudadano"

Se asignaron cuatro cupos por dependencia, se realizé en el auditorio Alberto
Lleras Camargo, el dia 30 de noviembre de 2012 con asistencia de 55
servidores publicos en horario de 8:00 am a 5:30 pm, dirigido por el Dr.
Rigoberto Martinez Bermudez, servidor publico de la ESAP-Bogota
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2. Capacitacion en "Atencién al Ciudadano”

Seminario realizado por ficha PAE en las instalaciones de Comfenalco Valle -
Piso 3 torre C, el dia 16 de noviembre de 2012, con asistencia de 31
servidores publicos en la jornada de 8:00 am a 12:00 m y 24 servidores
publicos en la jornada de 2:00 pm a 6:00 pm dirigido por la Dra. Eucaris
Diaz, servidor publico de la ESAP-Valle; el objetivo del seminario es
"Fortalecer las competencias del Servicio al ciudadano”

Dentro del plan de desarrollo se contempla la implementacion de la ventanilla
Unica en los CALI's; la Secretaria de Desarrollo Territorial y Bienestar Social
reviso la conectividad y concluyd que existe la posibilidad en 14 de ellos. Se
propuso una prueba piloto de ventanilla Unica, pero por fallas constantes en
la conectividad no se realizd, quedando esta pendiente para el primer
trimestre del 2013.

A continuacion se relaciona informacién estadistica de usuarios atendidos a
través de los diferentes canales de atencion:
USUARIOS ATENDIDOS A TRAVES DE LA LINEA 195

A partir del mes de marzo inicia el funcionamiento del Call Center y se da
respuesta oportuna a las llamadas recibidas en la linea 195.

El nivel de servicio en la linea es del 92%, esto representa la efectividad en
la atencién de las llamadas y el tiempo de espera del usuario.
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Llamadas Directas  Llamadas contestadas

al CC por agentes Nivel de servicio

Mes

Febrero 1.102 0 0

Abril 679 418 91

Junio 1.124 478 90

Agosto 1.055 566 91

1.162 715 90

Octubre

Diciembre 2.172 1.284 98

Total 13.054 7.128 92
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SOLICITUDES REGISTRADAS EN EL SISTEMA DE GESTION
DOCUMENTAL Y DIRECCIONADAS A LAS DEPENDENCIAS

Durante el afio 2012 las peticiones, quejas y reclamos de la ciudadania como
se observa en el cuadro ingresaron por los dos sistemas de Gestion
Documental: Q.A.P y ORFEO, ya que algunas dependencias se encontraban
en proceso de implementacion del sistema ORFEO.

Dependencia

Reporte Global QAP

Reporte Global Orfeo

Reporte Global QAP-Orfeo

01/10/2012-31/12/2012

01/10/2012-31/12/2012

01/10/2012-31/12/2012

Total Peticiones
Ingresadas QAP en los
cuatro Trimestres

Total Solicitudes
Ingresadas ORFEO en los
cuatro Trimestres 2012

Total Peticiones
Ingresadas QAP- ORFEO
en los Cuatro Trimestres

2012
Despacho Alcalde 1 2.840 2.841
Secretaria de Gobierno 975 269 1.244
Departamento Administrativo de Gestién Medio A. 504 629 1.133
Secretaria del Deporte y Recreacion 165 177 342
Direccion de Desarrollo Administrativo 1.229 598 1.827
IAsesoria de Participacion Ciudadana 0 76 76
Direccién Control Disciplinario 5 189 194
Secretaria de Educacion 5.798 6.765 12.563
/Asesoria de Comunicaciones 4.058 1.403 5.461
/Asesoria en Protocolo 0 1.088 1.088
IAsesoria Informética 13 261 274
IAsesoria Desepaz 9 277 286
Direccién Juridica 92 171 263
Direccion de Control Interno 35 263 298
Departamento Administrativo de Hacienda 0 4.069 4.069
Subdireccion de Impuestos y Rentas 0 5.528 5.528
Subdireccion de Finanzas Publicas 0 399 399
Tesoreria General 0 12.917 12.917
Contabilidad 0 1.065 1.065
Catastro 2 4.435 4.437
METROCALI 161 0 161
Departamento Administrativo de Planeacion 15 6.236 6.251
Secretaria de Salud 133 1.818 1.951
Secretaria de Desarrollo Territorial y Bienestar Social 6 3.979 3.985
Secretaria General 5 1.950 1.955
Secretaria Infraestructura Vial y Valorizacién 17 4.156 4.173
Secretaria de Vivienda Social 454 763 1.217
Otras Dependencias 587 0 587
Secretaria Transito y Transporte Municipal 743 100 843
Subsecretaria de Convivencia y Seguridad C. 780 314 1.094
Subsecretaria de Policia y Justicia 639 180 819
Empresa Municipal de Renovacion Urbana - EMRU 6 0 6
CALISALUD 1 0 1
CORFECALI 4 0 4
Secretaria de Cultura y Turismo 2 373 375
EMSIRVA ESP 2 0 2
Total 16.441 63.288 79.729
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OFICINAASESORA DE COMUNICACIONES
PROGRAMA: SERVICIO AL CIUDADANO

META: En el periodo 2012 - 2015, se realizan 8 Procesos de rendicion de
cuentas participativos a través de diferentes mecanismos

Mediante rendicién de cuentas de la administracion y de las acciones para
dar a conocer el plan de comunicacion informativa y organizacional de la
gestiébn a la comunidad, se realiz6:

1. Informe 100 dias

2. Informe 200 dias

3. Informe 300 dias

4. 2 entregas de los hechos de gobierno (facturacion de EMCALI)

5. Mas de 40 campafias referentes a los mensajes institucionales de la
administracion.

6. 24 Videos de consejos de gobierno (22 comunas, 4 corregimientos)

7. Numero total de notas 2024, realizadas entre enero y diciembre del afio

2012

8.  Produccion y realizacién de 10 programas con 27 notas informativas (lo
que se pretendia era acercar las acciones de la administracion a la
ciudadania).

OFICINAASESORA DE LA MUJER
PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE LAZOS FAMILIARES

META: En el periodo 2012-2015 se han atendido a 1,000 mujeres victimas
de violencia basada en género, familiar y sexual

META: A noviembre de 2015, 200 servidores publicos capacitados en
capacidades y formacién para el desempefio de la funcion publica con
perspectiva de género

Con el objetivo de aumentar al cabo de dos afos la capacidad del Municipio
de Santiago de Cali para responder a los mandatos de proteccion y atencion
a las mujeres y nifias victimas/supervivientes de violencia contra las mujeres,
asi como para la prevenciéon de nuevos casos, derivados de la Politica
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Publica de Igualdad y de la Ley 1257 del 20087, la oficina ha desarrollado:

COMPONENTE 1.

Fortalecimiento Institucional de la Alcaldia para planificar, implementar y
hacer seguimiento de la politica publica de igualdad y al seguimiento de la
Ley 1257/2008.

RESULTADOS

En funcionamiento equipos multidisciplinarios en las Secretarias involucradas
en la puesta en marcha de la Politica Publica de Igualdad y de la Ley
1257/2008, con mandatos institucionalizados, capacidades y recursos
especificos para su puesta en marcha y bajo la coordinacion efectiva de la
entidad responsable de la Politica Publica.

METAS ALCANZADAS

Un equipo por Secretaria conformado para la implementacion de la Politica
Plblica y capacitados, 200 funcionarios/as publicos sensibilizados/as y
formados; y una mesa Interinstitucional contra la VCM constituida.

ALCANCES

10 dependencias de la Alcaldia de Cali (Bienestar Social, Gobierno, Salud,
Educacion, Hacienda, Planeacion, Secretaria General, Control Interno,
Asesoria de Equidad de Género y Desarrollo Admtivo. y externos se incluyen
la  mesa municipal de mujeres y el CAVIF de la fiscalia) participan en
proceso de formacién

50 funcionarias y funcionarios/as sensibilizados/as y formados, titulo de
diplomados como “Agentes de Equidad”

160 funcionarios/as sensibilizados/as y formados) en fases de réplicas en las
diferentes dependencias.

Comité Técnico Asesor conformado por 10 dependencias de la Alcaldia de
Caliy por la mesa mpal. de mujeres y el CAVIF de la fiscalia.

Mesa Interinstitucional contra la VCM, llamada comité de seguimiento a la ley
1257/08, (conformado por Asesoria de Equidad de Género de la Alcaldia de
Cali, Procuraduria, Personeria mpal, Defensoria del Pueblo y Mesa mpal. de
Mujeres.)

Mesa Técnica de Articulacion de los Observatorios de la Alcaldia,
(conformada por salud, educacién, gobierno y desarrollo admtivo.)

Comité interuniversitario por ejes tematicos en: derecho, comunicaciones.
Construcciéon colectiva de un capitulo de no violencias contra las mujeres
como lineamiento basico en el plan de desarrollo municipal.
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Realizacion de seminario de divulgacion de la ley 1257 de 2008, el 23 y 24
de noviembre de 2012.

Diagnostico Situacion de las Mujeres Victimas de VCM en el Sistema Penal y
Civil Cali.

En construccion participativa el Plan Estratégico para la prevencién, atencion
y sancion de la VCM bajo un enfoque de red y que garantice los DDHH
mujeres.

Diagndstico Situacién de las Mujeres Victimas de VCM en el Sistema Penal y
Civil Cali.

En construccion participativa el Plan Estratégico para la prevencion, atencién
y sancién de la VCM bajo un enfoque de red y que garantice los DDHH
mujeres.

Acercamiento al concejo de gobierno.

COMPONENTE 2.
Mejorar la calidad en la atencion y la prevencion.

RESULTADOS

Las rutas existentes de atencion-prevencion trabajan de manera integrada
respetando la autonomia de las mujeres y sus derechos humanos en el
cumplimiento de las provisiones establecidas en la Ley 1257 del 2008.

METAS ALCANZADAS

80 docentes sensibilizados y formados para incidir en 5000 estudiantes.
Seis (6) protocolos disefiados y/o ajustados para la atencion y manejo de
casos en las instancias de proteccién y atencion.

ALCANCES

86 docentes sensibilizados y formados para colocar en ejecucion programas
de prevencion de violencia contra las mujeres y nifias con enfoque de
género.

En proceso de construccion el diagnéstico sobre enfoque de Género en los
Proyectos Transversales Escuelas.

Protocolos de atencion para el sector salud a mujeres victimas

Protocolo de atencion de la Casa de Acogida y recomendaciones.

En proceso la formulacion de protocolos de atencion para centros de
atencion inmediata, comisarias de familia y casas de justicia.

En proceso de construccion el diagnéstico del sistema de gestion de calidad
de la Alcaldia.

Participacion en la revision de sistema de gestion de la calidad de 30
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funcionarios/as.

Puesta en marcha estrategia de comunicacion, se cuenta en la web con una
pagina de fans y un perfil en Facebook, Twitter, flickr y youtube,
construccion de diversas piezas comunicativas, se cuenta con una imagen
del proyecto.

Realizacion de Seminario de Periodismo No-sexista “Tu voz hace la
diferencia”

Publicacion y lanzamiento de la Agenda Urgente de las Mujeres para los
medios de comunicacion.

Constitucion de vocerias en medios de comunicacion con la participacion de
integrantes del comité técnico asesor y las asistencias técnicas por free
press.

En proceso de construccion una propuesta un sistema de referencia-contra
referencia y el seguimiento de casos, acercamiento y sensibilizacion a
instancias de prestacion de servicios.

Destinacién de aportes para la restauracion de la Casa de Igualdad de
Oportunidades para las Mujeres Calefas.

COMPONENTE 3.
Ampliar el Apoyo Social y movilizacion para enfrentar las violencias contra las
mujeres.

RESULTADOS

Fortalecida la participacion de las mujeres para enfrentar la violencia de
género en los procesos de planificacion y de rendicion de cuentas del ambito
municipal.

METAS ALCANZADAS

Un debate y una sesidbn de control anuales del Concejo sobre la
implementacion de la Ley 1257 y de los contenidos de la Politica Publica.
Tres eventos de veeduria social realizados por sociedad civil para el
seguimiento en la implementacion de la Politica Publica de Igualdad y de la
Ley 1257.

40% de Comunas priorizan proyectos para enfrentar la violencia contra las
mujeres y las nifias.

ALCANCES

Plan de formacion y de incidencia implementado con mesa municipal de
mujeres Afrodescendientes, Cabildos indigenas, Juntas de Accion comunal,
JAL y Mesa Municipal de Mujeres.
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Protocolo en construccion de documento de Agenda Politica para la
incidencia.

Guia y Manual metodologico para la Incidencia contra la violencia hacia las
mujeres en proceso de construccion.

Encuentro el 25 de noviembre de 2012 con la participacion de mas 700
personas, rendicion de cuentas de la administracion.

Firma ciudadana del “Pacto Social por una Cali libre de Violencias contra las
Mujeres”. 14.000 firmas.

Incidencias en varios canales de television regional, propagandas en horario
triple A.

COMPONENTE 4.
Componente trasversal: Incorporacion de evidencias en la planificacion e
intercambio de experiencias.

RESULTADOS

Evidencias y buenas practicas se incorporan en la implementacion de la
politica publica municipal para el derecho de las mujeres a vivir libres de
violencia (Gestion del Conocimiento: transversal). Gestion del Conocimiento
en los resultados.

METAS ALCANZADAS

Fortalecimiento de los Observatorios.

Intercambio de experiencia con otras ciudades Colombianas y Espafia
Documentar el 100% de las actividades desarrolladas por el proyecto.

ALCANCES

Construccién de diagnostico de los observatorios -Mesa de Articulacion de
los Observatorios bajo decreto

Realizacion de una investigacion cualitativa para contextualizar las
estadisticas sobre violencia contra las mujeres, Participaron en los talleres un
promedio de 17 instituciones.

Realizacion de dos seminarios internacionales, participacion en eventos de
intercambio, con Bogota y Medellin.

En proceso de construccién la sistematizacion de lecciones aprendidas y
buenas practicas.
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OFICINAASESORA DE INFORMATICA'Y TELEMATICA

PROGRAMA: Promocion, prevencion, inclusion y generacion de
oportunidades con Nifios, Nifias, Adolescentes y Jovenes, NNAJ

META: A diciembre de 2015, estan capacitados al menos 8000 NNAJ en el
uso de Tecnologias de la informacion y la Comunicacion TICs, en la red de
bibliotecas

Capacitacion a 978 NNAJ en las Comunas TIO en uso y apropiacion de las
TIC (Tecnologias de la Informacion y de las Comunicaciones) a través de los
Infocalis.

PROGRAMA: CALI VIVE DIGITAL

META: En el periodo 2012 - 2015, 8,436 Servidores Publicos estan
capacitados y certificados en el uso y apropiacion de TIC

Certificacion para 136 funcionarios de la Administracion Central como
Servidores publicos Digitales.

META: En el periodo 2012 - 2015 hay 30,000 ciudadanos capacitados en el
uso y apropiacion de TIC
Ciudadanos capacitados en el uso y apropiacion de TIC 1658

PROGRAMA: SERVICIO AL CIUDADANO

META: En el periodo 2012 - 2015, esta implementado el Centro de datos
alterno

Adquisicion esquema de licenciamiento antivirus para toda la administracion.
Ampliacion sistema de almacenamiento de la informacion SAN.

Adquisicion de hardware especifico para la administracion, control de trafico
y seguridad de la red de datos de la Alcaldia.

Adquisicion de un sistema de supervision y monitoreo en tiempo real 7 x 24
del centro de computo de la Alcaldia.
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Adquisicion y mantenimiento del sistema de seguridad fisica perimetral del
centro de computo de la Alcaldia.

Mejoramiento de la plataforma que soporta el aplicativo para aumentar la
disponibilidad en el servicio.

Inventario de Hardware y Software en toda la Administracion a través de la
instalacién del aplicativo OCS Inventory.

Se aumento la capacidad de almacenamiento en las cuentas de correo, al
pasar de 100 MB a 200 MB por usuario.

META: A diciembre de 2015, est4d implementada la Estrategia Gobierno en
linea

Administracion Aplicativo Sistema de Gestiéon Documental Orfeo

Todas las Dependencias de la Administracion utilizan y adoptan el aplicativo
Orfeo.

Se capacitaron 820 funcionarios de las diferentes dependencias de la
administracion en el manejo del Orfeo mediante 20 talleres de capacitacion
en ORFEO.

Implementacién del servicio de radicacion via web por parte de los
ciudadanos

Implementacion de la funcién desarchivar y la consulta de documentos
enviados Finalizacion del modulo de radicacion express mejorando la
amigabilidad de la herramienta.

Adecuaciéon de la presentacién del portal de acuerdo a la nueva imagen
institucional.

Capacitacion e induccion a los nuevos funcionarios de la Administracion
Municipal encargados de las diferentes instancias del portal municipal.

Revision y ajuste a las Fases I, 1l y Il de la estrategia de Gobierno en Linea.
Definicién de la solucion para los sitios WEB de Corfecali y la Feria de Cali.
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Transmision via streaming durante 4 dias continuos del evento Cali region
Pacifico.

Mantenimiento preventivo y correctivo a equipos de cdémputo secretaria
general y red de datos municipal.

Mantenimiento, puesta en funcionamiento y actualizaciéon del nuevo menu
linea 195 operadora automatica de la Alcaldia. Correo institucional

Creacion de 200 nuevas cuentas de correo electrénico para funcionarios de
la Administracion Municipal.

Actualizacién de la aplicacion mejorando la amigabilidad del aplicativo y
habilitando el servicio para usuarios con dispositivos moviles.

META: A diciembre de 2015, se incrementan a 45 los Tramites y servicios
nuevos ofrecidos en linea a los ciudadanos

Acompafiamiento en la implementacién y disefio de la ventanilla Unica virtual
“Ventanilla unica del Constructor

Acompafamiento en la implementacién del aplicativo para Inspeccion,
Vigilancia y Control.

Desarrollo e implementacién de la firma mecénica en la Secretaria de
Gobierno, para certificados de vecindad.

Implementacion y puesta en operacién del sistema de avisos de contratacion.
Implementacién y puesta en operacion de la encuesta “Vivo Bometro™.
Consolidacién y promocién de la seccion impuestos en linea.

Implementacion y puesta en operacion del certificado de valorizacion en
linea.

Implementacién y puesta en operacion de la autoliquidacion de ICA y
RETEICA.
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OFICINA DE ARCHIVO Y GESTION DOCUMENTAL

META: A diciembre de 2015 estan organizados el 100% de los documentos
que los Servidores publicos tienen en sus escritorios y oficinas garantizando
su ubicacion, custodia y trazabilidad en cada una de sus etapas del ciclo Vital

PROGRAMA: SERVICIO AL CIUDADANO

Se realizaron cuatro (4) reuniones del Comité de Archivo para fortalecer el
programa de gestion Documental, toma de decisiones en su aplicacion y
autorizacion de eliminacion de documentos que perdieron sus valores
primarios y carecen de valores secundarios.

Se realizaron quince (15) reuniones del Equipo Técnico de Archivo para
realizar el seguimiento de la aplicacion de la funcidén archivistica en cada
Dependencia y Reparticion Administrativa.

Ejecucion de la ficha PAE para capacitacion de novecientos ochenta (980)
servidores publicos en la utilizacion del sistema Orfeo. Reforzado con la
capacitacion de cuatrocientos cuarenta y uno (441) servidores que se
capacitaron en el salon Simon Bolivar.

Se asesor0 en la elaboracion de la Tabla de Retencidon Documental a
entidades descentralizadas como: Girasol EIC, Cali Salud en Liquidacion,
Seguridad Atlas, Empresa de Renovacion Urbana EMRU, Hospital
Psiquiatrico San Isidro, ESE Ladera, Institucion Universitaria Antonio José
Camacho y Supergiros LTDA.

Induccion y capacitacién al personal de la Secretaria de Cultura, Secretaria
de Gobierno y Convivencia, Secretaria de Deportes, Secretaria de
Educacion, Direccién de Control interno, Subdireccion de Recurso Fisico y
Bienes Inmuebles, Subdireccion de Tesoreria de Rentas, Subdireccion de
Catastro, Instituciéon Educativa Jorge Isaac, Institucidon Educativa Saavedra
Galindo, Institucion Educativa Eustaquio Palacios

Participacion del XX Seminario Sistema Nacional de Archivos y montaje del
3° encuentro de gestion documental y el seminario cero papel en Santiago
de Cali.

META: A diciembre de 2015 se digitalizan al menos 5.700.000 registros de
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archivo para facilitar su consulta, ubicacion y conservacion del expediente
fisico

Se realizé la digitalizacion de un millén mil ochocientas ochenta y cinco
(1.001.885) imagenes de documentos de archivo de:

— Secretaria de Educacién: Historias Laborales

— Contratacién de Ampliacion de Cobertura

— Departamento Administrativo de Gestion del Medio Ambiente Contratacion

— Estudios Ambientales

— Departamento Administrativo de Hacienda Municipal Comprobantes de

ingreso

— Comprobantes de Egreso

— Secretaria General Decretos y Resoluciones

— Boletines de Publicacion

— Direccion Juridica  Procesos Juridicos

— Direccion de Control Interno Informes Plan de Auditorias

— Direccion de Desarrollo Administrativo Historias Laborales

META: A diciembre de 2015 esta construido o adecuado un inmueble para el
funcionamiento del Archivo General del Municipio de Santiago de Cali

Se realizé la evaluacion de diez y ocho (18) predios teniendo en cuenta su
procedencia, dimensiones, posicion geografica, propietario, posibilidades de
construccion y/o reformas, uso del suelo y restricciones del POT, incluyendo
predios como las Bodegas del Ferrocarrii en busca de alternativas de
cofinanciacion por tratarse de edificaciones de caracter patrimonial, historico
y cultural, seleccionando dos alternativas para el Archivo General del
Municipio, Caja Agraria y Delima Marsh, teniendo en cuenta que para el caso
del Edificio Caja Agraria requerira remodelaciones y en el lote de Delima
Marsh se construird un edificio utilitario de Archivo.

META: A diciembre de 2015 estan clasificados, organizados y depurados el
60% del fondo acumulado de la Administracion Central Municipal

Se adelant6 la reconstruccion historica de las reformas administrativas de
1996 y 2001 en especial la reconstruccién organico funcional que existio
como insumo esencial para la construccion de la Tabla de Valoracion
Documental, instrumento requerido para la organizacion de Fondos
Acumulados de la Administracion Municipal, es decir documentos de
diciembre 31 de 2004 hacia atras.
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14. DIRECCION JURIDICA

SEGUIMIENTO A METAS DEL PLAN DE DESARROLLO Y PLAN
TERRITORIAL DE SALUD

LINEA 1 — CaliDA: EQUIDAD PARA TODOS
COMPONENTE: INTERVENCION SOCIAL

PROGRAMA: PROMOCION, PREVENNCION,NINCLUSIC')N Y GENERACION
DE OPORTUNIDADES CON NINOS, NINAS, ADOLESCENTES Y
JOVENES, NNAJ

1. META:

A diciembre de 2015 se habra implementado el Componente Comunitario de
la Estrategia AIEPI —Atencion Integral a las Enfermedades Prevalentes de la
Infancia-, enfatizando en la aplicacion de practicas clave de salud infantil, en
49 organizaciones en los Territorios de Inclusion y Oportunidades —TIO-.

1.1.INDICADOR:
Componente Comunitario de la Estrategia AIEPI implementado en
organizaciones (enfatizando en la aplicacion de practicas claves de salud
infantil).

Meta 2012 Resultado a Diciembre 31 de 2012 % de Avance
35 35 grupos comunitarios 100%

1.2. DESCRIPCION CUALITATIVA DEL RESULTADO:
Se trabajo en la promocién y aplicacion de practicas clave de salud infantil
del Componente Comunitario de la Estrategia AIEPI con 35 grupos
comunitarios, ubicados en las siguientes comunas y barrios de los TIO: 1
(Terron Colorado), 3 (Calvario), 6 (Floralia, Petecuy 1), 7 (Alfonso Lopez I,
Puerto Mallarino), 13 (Comuneros Il, Charco Azul, Poblado 1), 14 (Manuela
Beltran, Puertas del Sol, Orquideas), 15 (Mojica, Vallado), 16 (Antonio
Narifio, Mariano Ramos), 18 (Alto de los Chorros, Alto Jordan), 20 (Siloé€,
Brisas de Mayo) y 21 (Decepaz, Potrero Grande), con el ICBF (Centros
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Zonales, Centros de Desarrollo Infantil, Hogares Infantiles y Comunitarios),
Fundaciones (Fe y Alegria, Samaritanos de la Calle), Grupo de Veeduria
Comunitaria de la E.S.E. Oriente, lideres de Accion Social (Red Unidos) y
con ONG (Aldeas Infantiles, Vision Mundial, Save the Children).

Se trabajo activamente en la Mesa Municipal de Primera Infancia (participan
las instituciones publicas y privadas que trabajan por la primera infancia) y en
el Proyecto “Sistema Municipal para la Atencién a la Primera Infancia”, en
coordinacion con la ONG Alina Consultorias de la Alcaldia de Cali.

Igualmente se dio asistencia técnica, capacitacion y seguimiento al personal
de salud para la aplicacion de practicas clave de salud infantil en 36 IPS
ubicadas en los TIO, dado que este trabajo implica una articulacion:
institucion-padres de familia y comunidad.

1.3.ACCIONES REALIZADAS PARA EL LOGRO DEL RESULTADO:
En desarrollo de este trabajo se hizo gestidon y reuniones de planeacion y
desarrollo de actividades (con Secretaria de Salud Municipal, Planeacion
Municipal e instituciones y organizaciones), talleres de capacitacion, entrega
de materiales de apoyo (cartilla del Ministerio de Salud/OPS), apoyo en la
elaboracion de planes de trabajo y seguimiento al proceso, elaboracion de
informes de avance y certificacibn al personal capacitado. Se recibié
asistencia técnica (en Junio y Octubre) y actualizacibn por parte del
Ministerio de Salud y la Organizacion Panamericana de la Salud —OPS-.

2. META:
A diciembre de 2015 se habra implementado el Componente Clinico de la
Estrategia AIEPI en 50 IPS de los TIOS.

2.1.INDICADOR:
Componente Clinico de la Estrategia AIEPI implementado en las IPS de los
TIOS.

Meta 2012 Resultado a Diciembre 31 de 2012 % de Avance
27 34 IPS de la red publica 100%

2.2.DESCRIPCION CUALITATIVA DEL RESULTADO.
Se trabajo en la implementacion y fortalecimiento del Componente Clinico de
la Estrategia AIEPI en 34 IPS de la red publica ubicadas en las siguientes
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comunas Yy barrios de los TIO: Comuna 1 (C.S. Terron Colorado), 6 (C.S.
Floralia, P.S. Petecuy Il), 7 (H. Joaquin Paz Borrero, P.S. Alfonso Lépez, C.S.
Puerto Mallarino), 13 (C.S. Diamante, P.S. Vergel, P.S. Comuneros IlI, P.S.
Charco Azul, H. Carlos Holmes Trujillo, P.S. Poblado I, P.S. Los Lagos, P.S.
Ulpiano Lloreda), 14 (C.S. Marroquin Cauquita, C.S. Manuela Beltran, P.S.
Alfonso Bonilla, P.S. Los Naranjos, P.S. Alirio Mora Beltran), 15 (C.S. Vallado,
P.S. El Retiro, P.S. Comuneros I, P.S. Mojica), 16 (P.S. Mariano Ramos, P.S.
Union de Vivienda Popular, H. Carlos Carmona, C.S. Antonio Narifio), 18
(P.S. Napoles, P.S. Polvorines), 20 (C.S. Siloé, P.S. Brisas de Mayo), 21 (C.S.
Decepaz, C.S. Potrero Grande, P.S. Pizamos).

2.3.ACCIONES REALIZADAS PARA EL LOGRO DEL RESULTADO:

En desarrollo de este trabajo se realizaron visitas de asistencia técnica a
personal de salud, reuniones con directivos, capacitacion y certificacion a
meédicos, seguimiento a personal capacitado, entrega de materiales en medio
magnético e impreso (Curso Clinico y Cuadro de procedimientos del
Ministerio de Salud/OPS), asistencia técnica y capacitacion por el Ministerio
de Salud y OPS, elaboracion de informes mensuales, evaluacion del
cumplimiento de indicadores de este componente.

Al finalizar la vigencia 2012 se encontro que de éstas IPS, 16 (47%) tuvieron
una incipiente implementacion, 14 (41%) una mediana implementacion y 4
(12%) una adecuada implementacion.

3. META:
A diciembre de 2015 habran aumentado a 98% las coberturas de vacunacion
por monitoreos rapidos en las comunas de los TIOS.

3.1.INDICADOR:
Cobertura de vacunaciéon por grupos de edad y por biolégico en comunas
priorizadas mediante monitoreo rapido (cuatro al afio).

Meta 2012 Resultado a Diciembre 31 de 2012 % de Avance
95 99% 100%

3.2.DESCRIPCION CUALITATIVA DEL RESULTADO.

En los TIO en el municipio de Cali se monitorearon 9.623 nifios, el 100% de
los cuales tenian carne de vacunacion. Se monitorearon 2.426 nifios de edad
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de 0 a 11 meses de los cuales se encontraron 2.418 con coberturas Utiles de
vacunacion del 99.7% en todas las comunas de Cali. De los 2.476 nifios
monitoreados en el grupo de edad de 12 a 23 meses se encontraron 2.409
con coberturas Utiles de vacunacion del 97.3%, en todas las comunas de Cali
a excepcion de las comunas 14 y 21 con coberturas del 91.7% y 93.1%
respectivamente. De los 2.378 nifios monitoreados en el grupo de edad de 2
afios a 2 afios 11 meses se encontraron 2.360 con coberturas 99.2%, en
todas las comunas de Cali. De los 309 nifios monitoreados en el grupo de
edad de 3 afios a 4 aflos 11 meses se encontraron 309 con esquemas
completos de vacunacién para una cobertura de vacunacion del 99%, en
este grupo de edad, en la comuna 7 se encontraron coberturas del 87.5%
consideradas no utiles. De los 2.034 nifios monitoreados en el grupo de edad
de 5 afios a 5 afios 11 meses se encontraron 2.005 con coberturas 98.6%, en
todas las comunas de Cali. De los 9.623 nifios monitoreados en los TIO se
encontraron 9.498 nifios vacunados para una coberturas del 98.7%
consideradas Uutiles.

En los TIO en Cali en el afio 2012 en los nifios menores de 1 afio y de 1 afio
se encontraron esquemas adecuados de coberturas de vacunacion por
encima del 95%. Se encontraron coberturas de vacunacion Utiles por encima
del 95% con los biologicos Pentavalente (DPT, HB), BCG, Polio, SRP
(rubeola, paperas y sarampién) en todos los grupos de edad en los TIO para
la ciudad de Cali. EI mayor porcentaje de causas de no vacunacion
corresponde a que el nifio estaba enfermo con un 40,8% seguido por la falta
de tiempo del cuidador del nifio 31.2%.

3.3.ACCIONES REALIZADAS PARA EL LOGRO DEL RESULTADO:
La ciudad de Cali cuenta con 146 IPS vacunadoras que utilizan la “Estrategia
Vacunacién sin Barreras” mecanismo que le permite a toda la poblacion
acceder a cualquier centro de vacunacion sin importar régimen de seguridad.

Para el desarrollo de esta actividad se brinda asistencia técnica y
capacitacién a todas las entidades vacunadoras del Municipio de Cali, las
cuales participan de manera activa en las actividades de terreno que llevan a
cabo durante todo el afio. Se llevaron a cabo Jornadas Nacionales de
Vacunacién “Dia de Ponerse Al dia”, “Se la Ponemos Facil”’, “Péngase al dia
con Vacunas” y jornada VPH.
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4. META:
A diciembre de 2015 se han incrementado a 10 centros de escucha para
desarrollar acciones de promocion de la salud mental, prevencion y
mitigacion de los riesgos en el consumo de Sustancias Psicoactivas —SPA-
en los TIO.

4.1.INDICADOR:
Centros de escucha para desarrollar acciones de promocién de la salud
mental, prevencién y mitigacion de los riesgos en el consumo de SPA.

Meta 2012 Resultado a Diciembre 31 de 2012 % de Avance
3 5 100%

4.2. DESCRIPCION CUALITATIVA DEL RESULTADO.
Fortalecidos 5 Centros de Escucha Comunitarios con el operador
Samaritanos de la Calle: El Retiro (comuna 15), La Sultana (comuna 20),
Potrero Grande (comuna 21), Vistahermosa (comuna 1) y Samaritanos-El
Calvario (comuna 3).

4.3.ACCIONES REALIZADAS PARA EL LOGRO DEL RESULTADO.:
Identificacion y caracterizacion de la comunidad local intervenida frente al
consumo de SPA, elaborandose como resultado un documento de
caracterizacion de la poblacion intervenida.

Acciones de acompafiamiento a los Centros de Escucha para la
Construccién y el fortalecimiento de escenarios apropiados, organizacion de
las minorias activas que facilitaron la intervencion frente al consumo, que
permitieron establecer un diagnostico de la comunidad intervenida, articulado
con las redes sociales identificadas.

Equipos de trabajo y minoria activa formada en los lineamientos de salud
publica en relacion con las zonas de mitigacion del riesgo y el dafio en
consumo de SPA.

Se realizaron jornadas de capacitacion con la minoria activa sobre los
lineamientos de salud publica en relacion con las zonas de mitigacion del
riesgo y el dafio en consumo de SPA.
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5. META:
A diciembre de 2015 funcionan 18 servicios amigables para jévenes en los
TIO.

5.1.INDICADOR:
Servicios Amigables para jévenes y adolescentes en los TIO.

Meta 2012 Resultado a Diciembre 31 de 2012 % de Avance
12 12 servicios amigables 100%

5.2.DESCRIPCION CUALITATIVA DEL RESULTADO.
Se crearon nuevos servicios amigables para el afio 2012 E.S.E. Ladera:
Hospital Cafaveralejo. E.S.E. Oriente: Puesto de salud Marroquin (que se
encuentra en proceso) ademas de la Articulacion con el Conpes 147 para
realizar actividades de Promocién y Prevencién, fortalecimiento a la
capacidad institucional y comunitaria, se fortalecieron los 10 existentes.

5.3.ACCIONES REALIZADAS PARA EL LOGRO DEL RESULTADO:

Para el logro de este resultado se realizaron reuniones de planeacion con las
directivas de las dos E.S.E. y con las personas certificadas para la
implementacion de los servicios amigables. Se brindd asistencia técnica por
parte de la referente municipal para la implementacion de los lineamientos
definidos desde la estrategia y la definicién de los recursos tanto humanos
como materiales necesarios. Se realiz6 talleres de capacitacion y entrega de
materiales de apoyo (condones, volante de derechos y deberes e
informacion de cémo bajar el libro con la estrategia de internet) Se realizé
seguimiento al proceso.

Se realizaron reuniones periddicas con el personal responsable de aplicar la
estrategia en terreno para compartir experiencias y definir acciones de
mejora.

PROGRAMA FORTALECIMIENTO DE LAZOS FAMILIARES

6. META:

A diciembre de 2015 se han Incrementado a 11 Redes de Promocion del
Buen Trato y de gestion de la convivencia familiar en las comunas
priorizadas para TIOS.
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6.1.INDICADOR:
Redes de promocion del buen trato y gestion de la politica de convivencia
familiar con planes de accion implementados.

Meta 2012 Resultado a Diciembre 31 de 2012 % de Avance
6 10 100%

6.2.DESCRIPCION CUALITATIVA DEL RESULTADO.
Durante este afio se trabajo el tema de convivencia familiar y buen trato en
12 comunas de la ciudad promovidas por las Redes Locales Comunitarias de
Promocion del Buen Trato.

Se logroé la reactivacion de dos Redes de Promocién del Buen Trato en las
comunas 6 y 11. Se identifico la dinamica en cada una de las comunas: las
comunas 3, 7 y 8 tienen como escenario de accion las Instituciones
educativas; las comunas 1, 4, 5, 6, 7, 18, 20 y 21 estan apoyadas por ICBF
(madres FAMI). La comuna 21 opera con el apoyo de la fundacién Manos de
Libertad. La comuna 11 se ha reactivado por el trabajo de los lideres
comunitarios. Las demas redes estan operadas por el sector salud (15 y 16).

6.3.ACCIONES REALIZADAS PARA EL LOGRO DEL RESULTADO:
Se apoyé a las Redes de Promocion del Buen Trato en la construccién de
rutas de atencién, conocimiento de los protocolos de atencidén en violencia
familiar y sexual, consumo de sustancias psicoactivas y otros temas de salud
mental. Se mantuvo en funcionamiento el Comité Central de Redes, con
participacion de las redes locales en actividades capacitacion, actualizacion
normativa, informativa e intercambio de experiencias.

Las Redes de Promocién del Buen Trato han desarrollado acciones en las
comunas de una manera independiente, promoviendo la convivencia familiar
y el buen trato en los diferentes escenarios.

COMPONENTE: ENTORNOS PARA LA VIDA
PROGRAMA: HABITAT CON CALIDAD
7. META:

A diciembre de 2015 el 90% de los establecimientos comerciales,
institucionales y los que expenden alimentos en los TIO cumplen con
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requisitos de calidad.

7.1.INDICADOR:
Los establecimientos comerciales, institucionales y los que expenden
alimentos en los TIO priorizados cumplen con requisitos de calidad.

Meta 2012 Resultado a Diciembre 31 de 2012 % de Avance
60% 70% 100%

7.2.DESCRIPCION CUALITATIVA DEL RESULTADO.
Se trabajaron en las comunas TIO (1, 3, 6, 7, 13 14, 15, 16, 18, 20, 21), se
controlaron 10.200 establecimientos comerciales, institucionales, y los que
expenden alimentos de los cuales cumplieron condiciones sanitarias de
calidad 7.134 o sea 70%

7.3.ACCIONES REALIZADAS PARA EL LOGRO DEL RESULTADO:
Coordinacion intersectorial, se logré integrar un trabajo fuerte de IVC en
conjunto con otras entidades (camara de comercio, gobierno, DAGMA,
Bomberos).

Se priorizaron sectores para trabajo en las areas operativas, en las cuales
mediante acciones de rutina y operativos se logré la meta.

Otras observaciones: Aunque se sobrepasé la meta es necesario mejorar la
calidad del trabajo para este afio incrementando las acciones educativas y
de coordinacion con el sector productivo, asi como acciones de intervencion
de otros problemas en la comunidad.

8. META:
A diciembre de 2015 se ha Incrementado al 95% la cobertura de vacunacion
antirrabica en caninos y felinos en los TIOS.

8.1.INDICADOR:
Cobertura de vacunacién animal (caninos y felinos).

Meta 2012 Resultado a Diciembre 31 de 2012 % de Avance
85% 81% 96%
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8.2.DESCRIPCION CUALITATIVA DEL RESULTADO
Segun muestreo poblacional realizado en el afio 2011 se estima que la
poblacion canina y felina en las comunas 1, 3, 6, 7, 13, 14, 15, 16, 18,20y
21 donde se identificaron y priorizaron los TIOS es de 106.535 animales,
89.052 caninos y 17.483 felinos, durante este periodo se logro la
inmunizacion de 66.573 caninos y 20.242 felinos, para una cobertura del
81%.

8.3.ACCIONES REALIZADAS PARA EL LOGRO DEL RESULTADO:

Para el logro de estos resultados se dio continuidad a la estrategia de
vacunacion mediante el barrido diario recorriendo cada una de los barrios
que conforman estos territorios , ademas se contd con el apoyo de personal
operativo de la UES Valle por la situacion de alerta en el departamento por
los casos de rabia ocurridos en el municipio de Roldanillo, al igual se
fortalecid el equipo operativo del centro de zoonosis con la implementacion
del plan de contingencia para asegurar el mantenimiento del silencio
epidemioldgico en el municipio de Cali.

9. META:

9.1.INDICADOR:
Promover cultura ciudadana para el manejo y disposicion adecuada de
residuos solidos en los TIOS.

Meta 2012 Resultado a Diciembre 31 de 2012 % de Avance
300 419 personas capacitadas. 100%

9.2. DESCRIPCION CUALITATIVA DEL RESULTADO.
Se capacitaron en las comunas priorizadas: 1, 6, 8, 13, y 14 se capacitaron
419 personas en manejo adecuado de residuos, mediante 16 charlas dadas
para un promedio de 26 personas por charla, ademas se realizaron jornadas
comunitarias especiales en coordinacién con la empresas de aseo (EMAS,
Promoambiental, y Ciudad Limpia) sobre manejo adecuado de residuos

9.3.ACCIONES REALIZADAS PARA EL LOGRO DEL RESULTADO:
Se contd con 2 personas que apoyaron toda la capacitacion en estos
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sectores, asi como la produccidén de materiales faciles de entender y manejar
por la comunidad (disefiador y técnico educador).

LINEA 2 — CaliDA BIENESTAR PARA TODOS
COMPONENTE: CALI VITAL
PROGRAMA: ASEGURAMIENTO UNIVERSAL

10.META:

A diciembre de 2015 lograr que, por lo menos, 2.900 personas
pertenecientes a grupos poblacionales seleccionados participen de acciones
de promocion de la afiliacion al régimen subsidiado.

10.1. INDICADOR:
Personas pertenecientes a grupo poblacionales seleccionados participando
en acciones de promocion de la afiliacion al régimen subsidiado.

Meta 2012 Resultado a Diciembre 31 de 2012 % de Avance
1.900 1.905 100%

10.2. DESCRIPCION CUALITATIVA DEL RESULTADO.
El resultado alude a personas nuevas, diferentes a las establecidas en la
linea de base y que se constituyen en el referente para la meta del
cuatrienio; es decir, al finalizar el 2015 se tendran otras 2.900 personas que
participaron en acciones de promocion de la afiliacion al Sistema General de
Seguridad Social, lo cual apunta a la universalizacion del aseguramiento.

A 30 de diciembre de 2012 participaron en procesos de promociéon de la
afiliacion al régimen subsidiado 1.905 personas, pertenecientes a grupos
organizados y no organizados de la comunidad (334 de asousuarios de las
E.S.E.; 470 madres FAMI; 385 funcionarios del sector salud, 148 nodos
educativos, 258 grupos organizados y no organizados de la comunidad y 315
usuarios de las madres FAMI). Para garantizar el cumplimiento de este
compromiso se definieron unos grupos poblacionales y se disefid una
estrategia IEC (Informacion, Educacion y Comunicacion) que busca cambios
de comportamiento a través de informar, educar y comunicar los temas
relacionados con el aseguramiento, conforme a las caracteristicas y
necesidades particulares de dichos grupos, considerados potencialmente



ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

capaces de actuar como agentes del proceso de cambio.

La apuesta de la estrategia es que el “cambio” se vera reflejado a mediano y
largo plazo, en el hecho de que la poblacion tenga la informacion suficiente
que le permita hacer uso de la misma para acceder al Sistema General de
Seguridad Social, con la posibilidad de hacer valer sus derechos y cumplir
con sus deberes como usuarios del mismo; asi pues, el tema Sistema
General de Seguridad Social en Salud se desagregé en subtematicas:

Generalidades del Sistema General de Seguridad Social en Salud.
Afiliacion al Sistema General de Seguridad Social en Salud.
Traslados en el Sistema General de Seguridad Social en Salud.
Derechos y Deberes de los usuarios.

Bases de datos y validador de derechos en salud.

agkrwnhPE

El proceso educativo se desarrolla de manera didactica, basada en el modelo
de educacion experiencial para que los participantes, ademas de entender la
informacion, se empoderen de ella y la multipliquen con sus comunidades.

11.META:

Al 2015 el 85% de las victimas de la violencia incluidas en el registro Gnico
de victimas, que tengan documento de identidad y que se localicen en el
Municipio de Cali estan afiliadas al SGSSS.

11.1. INDICADOR:
Personas victimas del conflicto interno afiliadas al Sistema de Seguridad
Social de Salud, con documento de identidad incluida en el Registro Unico
de Victimas en el reporte del afio anterior.

Meta 2012 Resultado a Diciembre 31 de 2012 % de Avance
72% 74% 100%

11.2. DESCRIPCION CUALITATIVA DEL RESULTADO.
Se afiliaron al SGSSS 45.151 personas de 60.889 personas Incluidas en el
RUPD.
Se desarrollé una estrategia IEC (informacién, educacién, comunicacién) que
permitio el reconocimiento de los actores en salud en la puesta de la
atencion integral para victimas desde el contexto de articulacion comunitaria
generando acercamiento interinstitucional e intersectorial, apropiandose de
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los lineamientos, rutas y protocolos de atencion en salud. Asi también se
logra el compromiso de participar en la elaboracion de los planes
psicosociales a cada una de las familias caracterizadas, y se promueve la
cultura de visibilizar la poblacion victima como una forma de inclusion de
ciudad, para lo cual se promueve un evento de memoria histérica en el
reconocimiento de las victimas participando 2600 personas, evento que fue
divulgado a través de los medios de comunicacion.

11.3. ACCIONES REALIZADAS PARA EL LOGRO DEL
RESULTADO:

Desde inicio del afio 2012, se ha avanzado en este componente dado que la
poblacion llega diariamente a hacer su declaracién de desplazamiento ante
el Ministerio Publico en la Unidad de Atencion y Orientacion —UAO-, a la
cuales necesario orientar respecto a la atencion y el aseguramiento en salud
e igualmente es necesario identificar su afiliacion al SGSSS para poderle
brindar los servicios de salud de acuerdo al plan de beneficios respectivo que
tenga el usuario.

12.META:
A diciembre de 2015, lograr que las EPS cumplan, por lo menos, el 85% de
sus planes de afiliacion.

12.1. INDICADOR:
Cumplimiento de la meta del plan de afiliacion de cada EPS-S.

Meta 2012 Resultado a Diciembre 31 de 2012 % de Avance
85% 263% 100%

12.2. DESCRIPCION CUALITATIVA DEL RESULTADO.
El aparente desborde en el resultado obedece a que la meta se calculé en el
entendido que todas las EPS-S (7) presentaban sus planes de afiliacion y la
cuantificacion se establecio sobre la base de las 3 EPS-S que reportaron
meta. No obstante, el resultado da cuenta de: sumatoria de las personas
afiliadas por todas las EPS-S / poblacion meta a afiliar por todas las EPS-S,
por lo tanto se incluye lo que hicieron todas las EPS-S.

De este modo, durante el afio 2012 se logré un total de 141.853 afiliaciones
(entre afiliaciones nuevas y traslados), lo que refleja la alta movilidad que
existe en el Sistema General de Seguridad Social en Salud.
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Propuesta presentada por las EPS-S
Personas Personas
EPS-S a afiliar afiliadas
Emssanar 22.500 60.469
Coosalud 25.000 22.741 Nota: Las EPS-S Caprecom y
Selvasalud 6.400 5.480 Cafesalud no presentaron planes de
Salud 28.938 afiliacion; Salud Céndor y Mallamas
Céndor no cuantificaron la meta
Caprecom 20.244
Cafesalud 3.608
Mallamas 373
Total 53.900 141.853
13.META:

A diciembre de 2015 a la poblacién afiliada al régimen subsidiado se la ha
garantizado la continuidad.

13.1. INDICADOR:
Continuidad de la afiliacion al régimen subsidiado.

% de Avance
100%

Meta 2012 Resultado a Diciembre 31 de 2012
681.000 680.908

13.2. DESCRIPCION CUALITATIVA DEL RESULTADO.
A diciembre de 2012, en Santiago de Cali se le han garantizado la
continuidad de afiliacion al régimen subsidiado 680.908 personas, previa
verificacion del cumplimiento de requisitos. Vale la pena precisar que la base
de datos de afiliados al régimen subsidiado no es estética y los reportes
pueden cambiar de un periodo a otro debido a la alta movilidad al interior del
Sistema.

El comportamiento de la afiliacion a régimen subsidiado en el afio 2012 fue el
siguiente:
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EPS-S Cantidad Porcentaje
Mallamas 755 0,11%
Cafesalud 10.895 1,60%
Selvasalud 17.186 2,52%
Condor 56.337 8,27%
Caprecom  116.530 17,11%
Coosalud 135.897 19,96%
Emssanar 343.308 50,42%
Total 680.908 100,00%

14.META:
A diciembre de 2015 lograr que, por lo menos, el 75% de la poblacién pobre
no asegurada del Municipio cuente con atencién en salud.

14.1. INDICADOR:
Poblacién pobre no asegurada atendida en la baja complejidad

Meta 2012 Resultado a Diciembre 31 de 2012 % de Avance
75% 97% 100%

14.2. DESCRIPCION CUALITATIVA DEL RESULTADO.
Con corte a noviembre de 2012, se superé la meta propuesta para el 2012
respecto a poblacion pobre no asegurada atendida en las E.S.E. de baja
complejidad (se calcula un promedio de tres actividades y/o servicios por
cada persona).

Red de Salud del Centro 56.347
Red de Salud de Ladera 47.648
Red de Salud del Norte 38.202

Red de Salud del Oriente 83.256
Red de Salud del Suroriente 13.312
Total 238.765
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PROGRAMA SERVICIOS INDIVIDUALES Y COLECTIVOS EFICIENTES

15.META:
A diciembre de 2015 se captara al menos el 75% de las gestantes en el
primer trimestre, para ingreso a control prenatal.

15.1. INDICADOR:
Gestantes que ingresaron a control prenatal en el primer trimestre.

Meta 2012 Resultado a Diciembre 31 de 2012 % de Avance
50% 60% 100%

15.2. DESCRIPCION CUALITATIVA DEL RESULTADO.

De acuerdo a la informacion reportada por las diferentes EPS tanto del
régimen contributivo como subsidiado que operan en la ciudad de Cali
durante el periodo comprendido entre enero y diciembre del afio 2012
ingresaron al programa de control prenatal 29.312 gestantes, de las cuales
17.587 lo hicieron durante su primer trimestre de gestacion lo que equivale a
decir que el 60% de las gestantes acudieron de manera temprana a su
primer control. Esto obedece al compromiso adquirido por los diferentes
actores del sistema de salud lo cual se concreté en un plan de choque para
la ciudad tendiente a reducir la mortalidad materna lo que llevé entre otros
aspectos, a la reduccion de barreras de acceso y a mejorar la calidad de
atencion en los servicios.

15.3. ACCIONES REALIZADAS PARA EL LOGRO DEL
RESULTADO:
Se definié un espacio de encuentro semanal para planeacion, coordinacion
evaluacién y seguimiento con participacion de los diferentes actores del
sistema.

Se revisaron los protocolos de atencion y se capacité a 100 profesionales de
las E.S.E. responsables de la atencién. Se conformé ademdas un grupo
técnico con representacion de las diferentes EPS y se fortalecié el comité de
garantia de Calidad de atencion a la gestante en donde se avanzé en la
importancia de gerenciar el riesgo especificamente en los aspectos
relacionados con la salud sexual y reproductiva de la poblacion.
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16.META:
A diciembre de 2015 se lograra adherencia a control prenatal en el 95% de
las gestantes.

16.1. INDICADOR:
Gestantes que asisten a 4 controles prenatales o mas.

Meta 2012 Resultado a Diciembre 31 de 2012 % de Avance
92% 93% 100%

16.2. DESCRIPCION CUALITATIVA DEL RESULTADO.

De las 29.312 mujeres inscritas en los programas de atencion a la gestante,
en 27.260 se evidencio permanencia y continuidad en los controles de
acuerdo a lo definido en el protocolo de atencién lo que permitié que el 93%
de las gestantes inscritas recibieran al menos cuatro controles durante todo
el periodo de gestacién garantizando mejor calidad y oportunidad para la
madre y su bebe. Este avance es el resultado de la implementacion de los
diferentes componentes del plan de choque que ha conllevado trabajar no
solo desde lo institucional sino en la demanda inducida y la sensibilizacién
por parte de la comunidad

16.3. ACCIONES REALIZADAS PARA EL LOGRO DEL
RESULTADO:

Seguimiento y evaluacion permanente analizando las causas de la no
asistencia en el comité de garantia de la calidad que se realiza
trimestralmente con las E.S.E. Se mejoro la logistica tendiente a garantizar la
comunicacién permanente con las gestantes y se intensifico la busqueda
tanto por los aseguradores como por los prestadores de las gestantes
inasistentes.

17.META:
A diciembre de 2015 el 80% de los pacientes de TB Pulmonar se habran
diagnosticado oportunamente.

17.1. INDICADOR:
Pacientes con diagnostico oportuno de TB Pulmonar (No hospitalario y/o
antes de 45 dias).

Meta 2012 Resultado a Diciembre 31 de 2012 % de Avance
63% 63% 100%
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17.2. DESCRIPCION CUALITATIVA DEL RESULTADO.

De un total de 1113 pacientes notificados con diagnostico de TB pulmonar a
700 se les hizo el diagnostico ambulatorio.

Los resultados se lograron a través de la asistencia técnica y capacitacion en
las EPS e IPS de la ciudad ademas de seguimiento a las instituciones en
procesos de diligenciamiento y control de calidad del dato.

17.3. ACCIONES REALIZADAS PARA EL LOGRO DEL
RESULTADO:

Asistencia técnica EPS e IPS sobre la gestion programatica del programa

de TB tanto en TB latente como activa en Deteccion, diagndstico,

tratamiento, seguimiento del programa de control de Tuberculosis y

notificacion oportuna.

Se realizaron visitas epidemiologicas de seguimiento al paciente

notificado y sus contactos.

Capacitacion para recurso humano de la SSPM y a los profesionales de

medicina y enfermeria en la EPS e IPS.

Visita en conjunto con la Secretaria de Salud Departamental el Ministerio

de Proteccion Social y Fondo Mundial para la gestion optima de los datos

de las fuentes primarias del sistema de informacion del programa, en

donde se verificd la concordancia entre el libro de pacientes, tarjeta de

tratamiento y ficha epidemiolégica y los ajustes necesarios para el

SIVIGILA.

En Mortalidad se hizo la revision para medir la concordancia entre la base

de datos del SIVIGILA, la tarjeta de tratamiento del programa y el

aplicativo del programa.

Capacitacion en el tema de la TB en organizaciones comunitarias

(Madres FAMI, HakunaMatata), Comité de Justicia Transicional, 6

pueblos indigenas, Poblacion en situacion de desplazamiento de Afro-

descendientes (ASOFRAN).

Se patrticipa en articulacion con el Fondo Mundial: con el Centro de Salud

Siloé (Red Ladera) en el DOTS comunitario, comuna 20 de Cali. Red

Centro con sistema de informacion y control de infecciones en la Red

Oriente.

Participacion Comité de Evaluacion Regional de Casos Especiales de

Tuberculosis — CERCET, mediante la preparacion de los casos a
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presentar y el analisis de cada uno para orientar su atencién integral por
parte de la red de servicios. Unidades de Analisis de Mortalidad, Mesa
Departamental de TB y COVE Municipal.

e Visitas para investigacion epidemioldgica de campo en Mortalidad.

e Seguimiento a pacientes en riesgo de abandono.

e Se disefla un proceso de entrega de medicamentos con formato,
realizando asistencia técnica para su implementaciéon haciendo el debido
seguimiento.

e Se llevan a cabo dos eventos de ciudad: Conmemoracion del Dia Mundial
Contra la Tuberculosis con el CS Siloé, comuna 20 y apoyo al grupo de
Participacion social, para la realizacion de un mural alusivo al tema en la
zona oriente de la ciudad en conjunto de la comunidad y jovenes
grafiteros de la zona.

18.META:
A diciembre de 2015 el 60% de los pacientes de TB tendran diagndstico
oportuno de co-infeccidn y resistencia a farmacos

18.1. INDICADOR:
Pacientes con TB Pulmonar con diagnostico oportuno de co-infeccion vy
resistencia a farmacos (una semana).

Meta 2012 Resultado a Diciembre 31 de 2012 % de Avance
20% 23% 100%

18.2. DESCRIPCION CUALITATIVA DEL RESULTADO
De 1327 pacientes a 282 tienen prueba de VIH y sensibilidad. Dentro de la
asistencia técnica se ha sensibilizado a los actores para que se haga la
prueba de sensibilidad a toda persona diagnosticada con VIH para hacerles
la prueba y cultivo.

18.3. ACCIONES REALIZADAS PARA EL LOGRO DEL
RESULTADO:
Asistencia técnica (taller) del manejo programatico de tuberculosis farmaco-
resistente para médicos, enfermeras y técnicos en: bases generales de la TB
resistente, proceso de notificacion, ingreso al SIVIGILA, manejo de la ficha y
seguimiento de casos, sospecha de casos de resistencia.
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Verificacion de fichas, tarjetas e informacion de historias clinicas en farmaco-
resistencia.

19.META:
A diciembre de 2015 el 75% de Pacientes inmuno-suprimidos (VIH,
diabéticos, etc.) se les ha realizado prueba cutanea de tuberculina

19.1. INDICADOR:
Pacientes inmuno-suprimidos (VIH, diabetes, etc.) con prueba cutdnea de
tuberculina PPD.

Meta 2012 Resultado a Diciembre 31 de 2012 % de Avance
Linea Base Linea de base en construccion. 0%

19.2. DESCRIPCION CUALITATIVA DEL RESULTADO.

La linea de base se encuentra en construccion. El total de personas con
quimioprofilaxis es de 388 inmuno-suprimidos, de las cuales 44 de ellos con
diagnéstico de VIH y 26 con diabetes y 318 con otras patologias o criterios
epidemiologicos (Contacto de pacientes con TB). De las 388 personas en
quimioprofilaxis, 309 se les realiz6 PPD. De los 44 pacientes con VIH a 28
tienen PPD, 16 no tienen PPD. De las personas con Diabetes 21 con PPD y
5 sin PPD.

19.3. ACCIONES REALIZADAS PARA EL LOGRO DEL
RESULTADO:
Se realizdé entrenamiento en PCT-PPD a profesionales de la red pubica a las
IPS de la red publica y dos EPS del régimen contributivo y en el centro
penitenciario de Villahermosa.

Deteccion temprana de tuberculosis latente y activa, tales como apoyo y
aplicacion e interpretacion en las capacitaciones de PPD en personas
privadas de la libertad, contactos de pacientes con TB, paciente con VIH,
diabéticos y nifios contactos de pacientes con TB.

20.META:

Disminuir en el cuatrienio un 50% de los PQR recibidos en la SSPM-SAC,
relacionados con el acceso a los servicios de salud de los usuarios de la red
de salud publica.
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20.1. INDICADOR:
Peticiones, quejas y reclamos con gestion efectiva por limitacion en el acceso
a los servicios de salud en la red publica de salud de Santiago de Cali.

Meta 2012 Resultado a Diciembre 31 de 2012 % de Avance
Linea Base Indicador Red Publica (no asequrados) 100%
Linea de base construida 201 PQR.

20.2. DESCRIPCION CUALITATIVA DEL RESULTADO.
Durante el periodo febrero — diciembre de 2012 se construyo la linea de base
del indicador el cual corresponde a 201 PQR por limitacion en el acceso a
los servicios de salud en la red publica, siendo de esta forma cumplida la
meta para el 2012. A 31 de diciembre de 2012 se gestionaron efectivamente
97% de las Peticiones Quejas y Reclamos radicadas en el Servicio de
Atencion a la Comunidad S.A.C. (195/201) con un 3% en tramite.

20.3. ACCIONES REALIZADAS PARA EL LOGRO DEL
RESULTADO:

Para llevar a cabo el proceso de la atencién a los usuarios de la salud del

municipio de Cali en el tema de Peticiones Quejas y Reclamos se realizaron

las siguientes acciones:

1. Reorganizacion de la oficina del Servicio de Atencion a la Comunidad
(SAC) dentro de las dependencias de la secretaria municipal de Salud de
Cali.

2. Conformacion de un equipo multidisciplinario de profesionales (medicina,
enfermeria, derecho, sicologia) y técnicos (mensajero, transportador y
auxiliar de ventanilla) para la recepcion, tramite y gestion de las PQR.

3. Mejoramiento de las condiciones para la atenciéon a los usuarios en
términos de sala de espera, silleteria y ventanilla para atenciéon a
discapacitados.

21.META:

Disminuir en el cuatrienio un 50% de los PQR recibidos en la SSPM-SAC,
relacionados con el acceso a los servicios de salud de los usuarios del
régimen subsidiado y contributivo.

21.1. INDICADOR:
Peticiones, quejas y reclamos con gestion efectiva por limitacion en el acceso
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a los servicios de salud de los usuarios afiliados al régimen subsidiado y
contributivo en Santiago de Cali.

Meta 2012 Resultado a Diciembre 31 de 2012 % de
Avance
Linea Indicador Red Contributiva-subsidiada 100%

Base (asequrados)
Linea de base construida 1368 PQR

A 31 de diciembre de 2012 se gestionaron efectivamente 95% de las
Peticiones Quejas y Reclamos radicadas en el Servicio de Atencion a la
Comunidad S.A.C. (1305/1368) con un 5% en tramite.

En el marco de la gestion integral de las PQR que el SAC realizo se puede
documentar que se recepcionaron, radicaron y gestionaron 1588 PQR
distribuidas segun régimen 48% subsidiado, 38% Contributivo, 13% Red
Publica y 1% Especial. El 71% de las PQR (rango 129-267) se concentraron
en 6 aseguradoras, 4 del régimen subsidiado (Emssanar, Caprecom, Condor
y Coosalud) y 2 del régimen contributivo (Nueva EPS y a S.0.S). La mayor
probabilidad de generacién de PQR (rango de 16-39 x 10.000 usuarios) se
concentro en cinco Administradoras, 4 del régimen subsidiado (Mallamas,
Céndor, Caprecom y Cafesalud) y 1 del régimen especial (Policia Nacional),
siendo Caprecom y Céndor las administradoras con mayor carga Yy
probabilidad de generacion de PQR durante el afio 2012. El tiempo promedio
de resoluciéon efectiva de PQR fue de 0-15 dias habiles en el 63% de las
Administradoras y de 16-30 dias habiles en el 37% de ellas. El tiempo
promedio alcanzado para la gestion y solucion de las PQR incluyendo todos
los regimenes fue de 14.8 dias habiles frente a un numero de PQR que
registro un comportamiento estacionario entre los meses de marzo — julio
(167-157), con descenso entre agosto y diciembre de 2012 (130-
31).Finalmente, los grupos etarios mas afectados fueron los adultos 43% (18-
54 afios), 40% (55 y mas), 8% (menores de 6 afios) y 9% (6-17 afos).

22.META:
Establecer 10 equipos operativos que implementan la estrategia de atencion
primaria en salud.
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22.1. INDICADOR:
Grupos operativos que implementan la estrategia de atencién primaria en
salud.

Meta 2012 Resultado a Diciembre 31 de 2012 % de Avance
10 2 20%

22.2. DESCRIPCION CUALITATIVA DEL RESULTADO.
Se contraté a la Universidad del Valle para la caracterizacion y generar
aprestamiento e intervencion social de micro-territorios de inclusion y
oportunidades aplicados a 2 barrios vulnerables de Cali (Comunas 18 y 21),
en el marco de la atencion integral a la primera infancia y la garantia del
derecho humano a la salud.

Se hizo el disefio del marco muestral, asi como el disefio y ejecucion del
operativo de campo para recolectar los datos de los hogares familiares. La
informacion de los hogares familiares fue procesada y presentada en los
niveles microterritorial, poblacional y por ciclo vital

Con base en los y las facilitadoras se realiz6 el aprestamiento de agentes
institucionales y de las organizaciones de base comunitaria, enfatizando un
enfoque pedagdgico participativo y dando uso a material didactico apropiado.
Se logran progresos en conocimientos y actitudes

Se planificé y ejecut6 taller comunitario para la devolucion de la informacién
con organizaciones sociales y estatales de los dos micro-territorios

Se emplean los métodos de andlisis de vulnerabilidad social y el indice de
oportunidades humanas para mostrar las inequidades en salud infantil.

El disefio contuvo el componente pedagdgico, didactico y de participacion

asumiendo un promedio de viviendas por manzana de 35 y un nimero de

hogares por vivienda de 1,3.

e Alto Jorddn Hogares 3118 Viviendas estimadas 2.398, Manzanas
Estimadas 69

e Potrero Grande Hogares 3227 Viviendas estimadas 2482 Manzanas
Estimadas 71
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23.META:

A diciembre de 2015 las E.S.E. Municipales cuentan con proyecto de
reestructuracion elaborado que incluye un diagndstico social, econémico, de
eficiencia y conveniencia de las E.S.E.

23.1. INDICADOR:
Evaluacion social, econdmica, de eficiencia y conveniencia de las E.S.E.,
para definir la continuidad del modelo actual.

Meta 2012 Resultado a Diciembre 31 de 2012
0 No aplica resultado para el afio 2012.

24.META:
A diciembre de 201 las E.S.E. municipales han mejorado su capacidad
resolutiva.

24.1. INDICADOR:
E.S.E. con adecuada capacidad resolutiva.

Meta 2012 Resultado a Diciembre 31 de 2012
0 No aplica resultado para el afio 2012

25.META:

A diciembre de 2015 se ha incrementado el cumplimiento de las
intervenciones de las 10 prioridades en Salud Publica contempladas en la
linea de Promocion de la Salud y la calidad de vida y prevencién de los
riesgos.

25.1. INDICADOR:
Prioridades en salud publica mejoradas.

Meta 2012 Resultado a Diciembre 31 de 2012 % de Avance
58 68% 100%

25.2. DESCRIPCION CUALITATIVA DEL RESULTADO.
5 Empresas sociales del estado y 10 EPS-C, 7 EPS-S del Municipio de Cali
con asistencia técnica y monitoreo en el cumplimiento de las normas
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técnicas, guias y protocolos de atencidn en salud integral de la Hipertension,
diabetes y prevencion de dafio renal y componente nutricional, atencién en
salud sexual y reproductiva y salud Mental, programa de TB (DOTS/TAS) y
salud oral

De las 94 instituciones IPS, EPSC-EPS-S aproximadamente 64 cumplen
parcialmente.

25.3. ACCIONES REALIZADAS PARA EL LOGRO DEL
RESULTADO:

Se desarrollaron acciones de coordinacién y articulacién intra y extra-
sectorial para la ejecucion acciones colectivas de promocién de la salud y
prevencion de la enfermedad; Visitas de verificacion de cumplimiento de
compromisos adquiridos a plan de choque, normas técnicas, guias y
protocolos de atencion, asistencia técnica de acuerdo a hallazgos, definicién
de plan de mejora. Se validaron estas acciones a través del comité de
prestadores y el comité de mortalidad materna, comité de la garantia de la
calidad de atencion a la gestante, comité Deptal de VIH

26. META:
A diciembre de 2015 se ha Incrementado el seguimiento a la aplicacién de la
politica de prestacion de servicios a 20 IPS.

26.1. INDICADOR:
IPS con seguimiento a la politica de prestacion de servicios de salud.

Meta 2012 Resultado a Diciembre 31 de 2012 % de Avance
5 8 100%

26.2. DESCRIPCION CUALITATIVA DEL RESULTADO.
La meta propuesta para el afio 2012 de instituciones con seguimiento a la
Politica de Prestacion de Servicios de Salud fue superada ampliamente:

Hospital Joaquin Paz Borrero
IPS publicas | Hospital Cafiaveralejo

Hospital Carlos Holmes Trujillo

Hospital Primitivo Iglesias

Hospital Carlos Carmona Montoya
IPS privadas Clinica Versalles (San Marcos)

Coemssanar

Salud Familiar
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Los aspectos evaluados en las IPS para verificar la calidad en los servicios,
son los siguientes:

Actividades de promocién y prevencion (deteccion de alteraciones del
embarazo; deteccion de alteraciones del cuello uterino; seguimiento a los
programas joven de 10 a 29 afos; planificacion familiar; crecimiento y
desarrollo; control de tuberculosis; enfermedades crénicas no
trasmisibles).

Sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad (Programa de Auditoria
para el Mejoramiento de la Calidad —PAMEC; Sistema Unico de
Habilitacion e indicadores de calidad).

Eficiencia en el uso de los recursos (riesgo financiero)

Acciones de vigilancia en Salud Publica (Disponibilidad de recursos
para procesamiento y comunicacion; documentacidbn de procesos;
entrenamiento del personal; flujo de la informacion; estructura funcional;
trabajo intersectorial e interinstitucional; resultados del proceso).
Proteccién al usuario y participacion ciudadana (Infraestructura para
la atencion y orientacion al usuario; recurso humano; procedimientos de
la oficina SIAU; satisfaccion del usuario; promocion de deberes y
derechos).

Frente a las observaciones identificadas en las auditorias, las IPS deben
formular el respectivo plan de mejoramiento para dar cumplimiento a una
prestacion de servicios con calidad.

27.META:
En el periodo 2012-2015 se Mantiene el indice Aédico por debajo de 5%

27.1. INDICADOR:

indice Aédico para el municipio

Meta 2012 ’Resultado a Diciembre 31 de 2012 % de Avance
<4.0 Indice Aédico promedio en Cali 3,76% 100%

27.2. DESCRIPCION CUALITATIVA DEL RESULTADO.

De los 52.000 sumideros censados se pudieron controlar 43.388, de los
cuales de los cuales se pudieron inspeccionar 39.508, y de estos que se
pudieron inspeccionar 1.403 salieron positivos al vector transmisor del
dengue para un indice Aédico de 3.76%
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27.3. ACCIONES REALIZADAS PARA EL LOGRO DEL
RESULTADO:

Organizacion del trabajo: cada 10 dias en promedio se podia trabajar cada
sujeto, cada mes con la informacién obtenida se pudo repasar los sectores
que daban con valores mas altos de infestacion del vector, se defini6 un
grupo como responsable de visitar establecimientos y viviendas para
erradicar criaderos en todas las comunas pero especialmente en aquellos
sectores que por sus condiciones socioecondémicas, culturales y de
infraestructura favorecen la presencia del vector. Continuidad en el tiempo de
las acciones. Se pudo contar con informacién oportuna gracias al sistema de
informacion implementado. Con el sistema de vigilancia centinela se pudo
atacar zonas donde se presentaban casos de nifios con dengue antes de
generar brotes. Se pudo contar con una capitacién continua a grupos de
interés en diferentes areas de la ciudad. Se pudo complementar el trabajo
preventivo con acciones de control de poblacion de zancudos adultos
mediante la fumigacion.

28. META:
A diciembre de 2015 se ha incrementado al 85% la cobertura de vacunacién
antirrabica en caninos y felinos

28.1. INDICADOR:
Cobertura de vacunacion antirrabica canina y felina

Meta 2012 Resultado a Diciembre 31 de 2012 % de Avance
85% 78% 78%

28.2. DESCRIPCION CUALITATIVA DEL RESULTADO.

Durante este periodo la Secretaria de Salud Publica Municipal — Centro de
Zoonosis, llevo a cabo las actividades de inmunizacion contra la rabia en
caninos y felinos con el desarrollo diario de labores de vacunacién mediante
barrido cuadra a cuadra por las 22 comunas de la zona urbana del municipio
y por los corregimientos del éarea rural, ademas de fortalecer la vacunacion
con brigadas de salud animal en puntos especificos que requerian aumentar
la cobertura. La vacunacion se desarrolla ajustada a las directrices
establecidas a nivel departamental, en concordancia con los protocolos de
prevencion y control de la rabia.
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28.3. ACCIONES REALIZADAS PARA EL LOGRO DEL
RESULTADO:

Segun muestreo poblacional realizado en el afio 2011 se estima que la
poblacién canina y felina en el municipio es de 206.006 animales. El Centro
de Zoonosis en el municipio logro la vacunacion contra la rabia de 160.406
animales, habiendo vacunados 124.439 caninos y 35.967 felinos logrando
una cobertura en el municipio 77.9%, Ante la situacion de alerta presentada
en el departamento por los casos de rabia en el municipio de Roldanillo se
fortalecio el equipo operativo del centro de zoonosis con el apoyo de la UES
Valle y se enfatiz6 en la estrategia de vacunacion diaria mediante el barrido
de cada comuna. Asi mismo se incrementaron las jornadas de vacunacion en
sitios identificados como prioritarios, ademas se fortalecié el trabajo en el
desarrollo de jornadas los fines de semana con lideres comunitarios.

PROGRAMA ESTILOS DE VIDA SALUDABLE

29.META:
A diciembre de 2015 las instituciones educativas publicas ofrecen alimentos
sanos de acuerdo al decreto 0666 de 2009

29.1. INDICADOR:
Sedes educativas oficiales con tiendas escolares que ofrecen alimentos de
alto valor nutricional.

Meta 2012 Resultado a Diciembre 31 de 2012 % de Avance
100 125 100%

29.2. DESCRIPCION CUALITATIVA DEL RESULTADO.
Se tenia una linea de base de 65 sedes educativas oficiales con tiendas
escolares que ofrecen alimentos de alto valor nutricional en el 2011. En el
afo 2012 se esperaba cubrir 35 sedes para cumplir con 100 que era la meta
trazada. Se trabajé en 50 sedes superando la meta en 25 sedes educativas
con tiendas escolares que ofrecen alimentos de alto valor nutricional.

29.3. ACCIONES REALIZADAS PARA EL LOGRO DEL
RESULTADO:

La articulacién de acciones con las Zonas educativas Nororiente, Centro y

Sur, para el desarrollo de actividades en las Instituciones educativas
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priorizadas, con los rectores y directivos docentes de las |.E oficiales para
concertar el desarrollo de cronograma de actividades sobre el proyecto
pedagogico EVS-SAN y verificar el cumplimiento al Decreto 0666 de 2010.

Visitas de asistencia técnica a Directivos Docentes, docentes Yy tiendas
escolares para asesoria, verificacion y diligenciamiento del acta de
seguimiento del cumplimiento del Decreto 0666 de 2010 en el componente
de Disponibilidad de los alimentos y para asesoria e inclusién en el PEI
como proyecto transversal (Decreto 0666 de 2010 y Plan Decenal de
Educacion) a las sedes oficiales con tiendas escolares que ofrecen alimentos
de alto valor nutricional.

30.META:

A diciembre de 2015 se ha incrementado en un 10% el Consumo de frutas y
verduras en los escolares de basica primario de las sedes intervenidas con
proyectos pedagoégicos con enfoque de competencias.

30.1. INDICADOR:
Consumo de frutas y verduras en los escolares de béasica primaria de las
178 sedes intervenidas con proyectos pedagdgicos con enfoque de
competencias.

Meta Resultado a Diciembre 31 de 2012 % de
2012 Avance
LB+2% Se ha realizado gestion para elaborar metodologia de 0%
levantamiento de la Linea Base pero esta no ha sido
medida.

30.2. DESCRIPCION CUALITATIVA DEL RESULTADO.
Se ha realizado gestion para elaborar una metodologia que permita el
levantamiento de la linea de base de la prevalencia de Consumo de frutas y
verduras en escolares de sedes educativas oficiales priorizadas con
proyectos pedagoégicos con enfoque de competencias.

30.3. ACCIONES REALIZADAS PARA EL LOGRO DEL
RESULTADO:

Se elaboré un instrumento preliminar con informacion pertinente para

identificar el consumo de frutas y verduras por parte de los estudiantes
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donde se tienen establecidos procesos pedagdgicos con enfoque de
competencias en estilos de vida saludable. Este instrumento se adopto del
utilizado en la Encuesta Nacional de Situacion Nutricional desarrollada por el
Ministerio de Salud y el ICBF cada 5 afios. Se hizo una aplicacion de este
instrumento en la IE Santo Tomas CASD, previa capacitacion y distribucion
del instrumento.

31.META:
A junio de 2013 se cuenta con lineamientos para la practica de la actividad
fisica con enfoque de estilos de vida saludable

31.1. INDICADOR:
Construccién de lineamientos para la practica de la actividad fisica con
enfoque de estilos de vida saludable

Meta 2012 Resultado a Diciembre 31 de 2012
0 No aplica para el afio 2012.

31.2. DESCRIPCION CUALITATIVA DEL RESULTADO.
Se realizé gestion para la construccion de los lineamientos para la practica
de la actividad fisica con enfoque de estilos de vida saludable, con la
Secretaria de Salud Departamental, la Secretaria de Deporte e Indervalle en
el marco del Plan decenal para el desarrollo del deporte, la recreacion, la
actividad fisica (2012-2022).

31.3. ACCIONES REALIZADAS PARA EL LOGRO DEL
RESULTADO:
Participacion en la Mesa Sectorial de la Actividad Fisica que se convocé por
la Secretaria de Deporte y Recreacion.

PROGRAMA SEGURIDAD ALIMENTARIA

32.META:
A diciembre de 2015 se ha incrementado de 75 a 178 el numero de sedes
educativas que reportan informacion requerida para el SISVAN escolar.
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32.1. INDICADOR:
Sedes educativas oficiales en las que se implementa el Sistema de Vigilancia
Nutricional Escolar

Meta 2012 Resultado a Diciembre 31 de 2012 % de Avance
75 115 100%

32.2. DESCRIPCION CUALITATIVA DEL RESULTADO.
Se tenia una linea de base de 75 y se increment6 en 40 sedes educativas
mas cumpliendo con la meta trazada.

32.3. ACCIONES REALIZADAS PARA EL LOGRO DEL
RESULTADO:
Se realiz6 gestion intra e intersectorial con la Secretaria de Educacion para
articular acciones para el desarrollo de la vigilancia nutricional en los
escolares de grado cero y uno.

Se brind6 asistencia técnica y capacitacion a sedes educativas oficiales para
la implementacion del SISVAN escolar partiendo, de la linea de base 75
sedes que venian reportando informacibn antropométrica y socio
demografica para SISVAN Escolar y se incrementé a 40 sedes educativas
mas.

33.META:
A diciembre de 2015 se ha incrementado de 30 a 75 IPS como unidades
generadoras de datos para el SISVAN materno infantil

33.1. INDICADOR:
Instituciones Prestadoras de Salud de la red publica en la que se implementa
el Sistema de Vigilancia Nutricional Materno Infantil

Meta 2012 Resultado a Diciembre 31 de 2012 % de Avance
30 40 100%

33.2. DESCRIPCION CUALITATIVA DEL RESULTADO.
Se tenia una linea de base de 30 y se increment6 en 10 sedes educativas
mas cumpliendo con la meta trazada.
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33.3. ACCIONES REALIZADAS PARA EL LOGRO DEL
RESULTADO:

Se brindé asistencia técnica y capacitacion para la actualizacion del SISVAN
materno infantil mediante visitas a 40 IPS de la red publica priorizadas de
(Ladera, Centro, Norte, suroriente y Oriente) que reportan informacion al
SISVAN materno infantil. Igualmente se capacito al personal de salud de la
IPS en los protocolos y uso del Software Anthro (herramienta para el
componente Infantil). Se realizé ajuste y consolidacion de la base de datos
del SISVAN materno-infantil. Se consolido informe del SISVAN materno-
infantil 2012.

COMPONENTE: CALI, UN TERRITORIO QUE AVANZA HACIA EL
DESARROLLO SOCIAL

PROGRAMA: ATENCION INTEGRAL A LA PRIMERA INFANCIA

34.META:
Todas las IPS gue atienden partos en el municipio de Cali, en un periodo de
4 afios implementan la estrategia IAMI.

34.1. INDICADOR:
IPS que trabajan con decalogo de IAMI (Instituciones Amigas de la Mujer y la
Infancia).

Meta 2012 Resultado a Diciembre 31 de 2012 % de Avance
6 8 100%

34.2. DESCRIPCION CUALITATIVA DEL RESULTADO.
Se tenia una linea de base de 6 y se incrementd en 10 sedes educativas
mas cumpliendo y superando la meta trazada.

34.3. ACCIONES REALIZADAS PARA EL LOGRO DEL
RESULTADO:

Se brind6 asistencia técnica y monitoreo a las Instituciones Amigas de la

Mujer y la Infancia - IAMI: 4 hospitales del sector Publico y 4 Clinicas

Privadas que trabajan con del decalogo de IAMI, para el fortalecimiento e

implementacion de la estrategia instituciones amigas de la mujer y la infancia.
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35.META:
A diciembre de 2015 habran aumentado a 97% las coberturas de vacunacion
por monitoreos rapidos.

35.1. INDICADOR:
Cobertura de vacunacion por grupos de edad y biolégicos mediante
monitoreos rapidos.

Meta 2012 Resultado a Diciembre 31 de 2012 % de Avance
95% 99% 100%

35.2. DESCRIPCION CUALITATIVA DEL RESULTADO.
En la ciudad de Cali en el afio 2012 se hicieron un total de 5 monitoreos de
coberturas de vacunacion donde se monitorearon un total de 16.626 nifios
los cuales se encontraron vacunados 16.457 para una cobertura total de
esquemas adecuados del 99% solo se encontraron sin vacunar 169 nifios.

Del total de los 16.626 nifios monitoreados se encontraron con coberturas
por encima del 95% en todos los regimenes de Seguridad consideradas
tiles.

De los 16.626 nifios monitoreados se encontraron: 4.352 nifios del grupo de
edad de 0 a 11 meses de los cuales se encontraron 4.338 nifios con
coberturas utiles de vacunacion por encima del 99.7%, en todas las comunas
de Cali.

De los 4.383 nifilos monitoreados en el grupo de edad de 12 a 23 meses se
encontraron 4.296 con coberturas 98%; 4.047 en el grupo de edad de 2
afos a 2 aflos 11 meses de los cuales habian 4.022 con coberturas 99.4%.
Se encontraron 547 nifios en el grupo de edad de 3 afios a 4 afos 11
meses de los cuales 544 con esquemas completos de vacunacién para una
cobertura de vacunacion del 99.5%.

De los 3.297 nifios monitoreados en el grupo de edad de 5 afios a 5 afios 11
meses se encontraron 3.257 con coberturas 98.8%, en el total de las
comunas de Cali. Se encontraron 16.626 nifios en el grupo de edad 0 a 5
afios 11 meses (menores de 6 afos) de los cuales 16.457 con coberturas
utiles del 99%.

Haciendo la evaluacion de coberturas por biolégicos y por grupos de edad,



ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

los 16.457 nifios que se encontraron vacunados tenian esquemas completos
con: con los biolégicos Pentavalente (DPT, HB), BCG, Polio, SRP (rubeola,
paperas y sarampion).

35.3. ACCIONES REALIZADAS PARA EL LOGRO DEL
RESULTADO:

Estos monitores permiten garantizar que las coberturas administrativas en
Cali son Optimas las cuales fueron de: de los 37.451 nifios menores de 1 afio
enero a diciembre se vacunaron con 3as dosis de Pentavalente y Polio
35.785, para una cobertura acumulada del 100% por encima de la esperada
que es del 95%; los nifios vacunados con Rotavirus 2as dosis 35.785; para
una cobertura del 100%, por encima del objetivo esperado a la fecha; nifios
vacunados con Neumococo 3as dosis 35.785 para 100% de cobertura; nifios
vacunados con BCG Unica dosis 35.785 para una cobertura del 100%; nifios
vacunados con HB 35.785 para una cobertura del 100% en menores de un
afio. Asi mismo se vacundé a nifios de un afio con Triple Viral y Fiebre
Amarilla cada una con 35.451, todos para una cobertura del 100% con lo que
se puede asegurar que Cali a la fecha tiene coberturas Utiles de vacunacion
en nifios de un afio y menores de un afio con los biolégicos del PAI.

La ciudad de Cali cuenta con 146 IPS vacunadoras que utilizan la
“Estrategia Vacunacién sin Barreras” mecanismo que le permite a toda la
poblacién acceder a cualquier centro de vacunacion sin importar régimen de
seguridad.

Para el desarrollo de esta actividad se brinda asistencia técnica y
capacitacién a todas las entidades vacunadoras del Municipio de Cali, las
cuales participan de manera activa en las actividades de terreno que llevan a
cabo durante todo el afio. Se llevaron a cabo Jornadas Nacionales de
Vacunacién “Dia de Ponerse Al dia”, “Se la Ponemos Facil”, “Péngase al dia
con Vacunas” y jornada VPH.

36.META:
Durante el cuatrienio el 95% de las entidades vacunadoras cumplen con los
lineamientos del Ministerio de Salud y Proteccion Social

36.1. INDICADOR:
Entidades vacunadoras del PAI cumplen con lineamientos nacionales del
programa.
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Meta 2012 Resultado a Diciembre 31 de 2012 % de Avance
95% 98% 100%

36.2. DESCRIPCION CUALITATIVA DEL RESULTADO.
Se realizaron visitas de asesoria técnica y verificacion de los servicios de las
146 entidades vacunadoras comprobandose que 143 centros de vacunacion
cumplen con los lineamientos del Ministerio de Salud méas del 95% en los
indicadores definidos para el plan de desarrollo.

36.3. ACCIONES REALIZADAS PARA EL LOGRO DEL
RESULTADO:

La ciudad de Cali cuenta con 146 IPS vacunadoras que utilizan la “Estrategia

Vacunacién sin Barreras” mecanismo que le permite a toda la poblacion

acceder a cualquier centro de vacunacion sin importar régimen de seguridad.

Para el desarrollo de esta actividad se brinda asistencia técnica y
capacitacion a todas las entidades vacunadoras del Municipio de Cali,
asisten a la capacitacion continuada del PAI y/o en el Comité Estratégico PAI,
el 95 % de las instituciones cumplen con el plan de contingencia para perdida
de fluido eléctrico y mantenimiento preventivo de la cadena de frio; en
gestion el 100% de las instituciones publicas y privadas participan en
jornadas de vacunacién, en  monitoreo rapidos de coberturas , en
vacunacion sin barreras y participacion en los comités Estratégicos. EI 90%
de las entidades vacunadoras entregan oportunamente el sistema de
informacion PAI en los formatos que envia el Ministerio de Salud. La meta
lograda a la fecha es del 98%. Y participan de manera activa en las
actividades de terreno que llevan a cabo durante todo el afio. Se llevaron a
cabo Jornadas Nacionales de Vacunacion “Dia de Ponerse Al dia”, “Se la
Ponemos Facil”, “Pongase al dia con Vacunas” y jornada VPH.

37.META:
A diciembre de 2015 el 80% de los RN en las IPS de Cali son amamantados
en la primera hora de nacimiento.

37.1. INDICADOR:
Recién nacidos en las IPS que son amamantados en la primera hora de
nacimiento.
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Meta 2012 Resultado a Diciembre 31 de 2012 % de Avance
67.1% 68% 100%

37.2. DESCRIPCION CUALITATIVA DEL RESULTADO.
Se brindd capacitacion en consejeria en lactancia materna para bebés,
madres, instituciones y situaciones de todos los niveles de complejidad. Se
brind6 apoyo técnico para el cumplimiento de indicador LM en la primera
hora cuando esto es posible. Se realizé la direccion y participacion en Comité
Municipal de Lactancia Materna

Recién nacido amantados en la primera hora de nacido 19.500 en el sector
publico y privado. Total nacido en 4 hospitales publicos y clinicas privadas
28.811 (68%)

37.3. ACCIONES REALIZADAS PARA EL LOGRO DEL
RESULTADO:
Se brindd capacitacion en consejeria en lactancia materna para bebés,
madres, instituciones y situaciones de todos los niveles de complejidad. Se
brind6 apoyo técnico para el cumplimiento de indicador LM en la primera
hora cuando esto es posible. Direccion y Participacion en Comité Municipal
de Lactancia Materna

38.META:
Todas las IPS que atienden partos en el municipio de Cali, en un periodo de
4 afios implementan la estrategia IAMI.

38.1. INDICADOR:
IPS que trabajan con decalogo de IAMI (Instituciones Amigas de la Mujer y la
Infancia)

Meta 2012 Resultado a Diciembre 31 de 2012 % de Avance
6 8 100%

38.2. DESCRIPCION CUALITATIVA DEL RESULTADO.
Se tenia una linea de base de 6 y se incrementd en 10 sedes educativas
mas cumpliendo y superando la meta trazada.
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38.3. ACCIONES REALIZADAS PARA EL LOGRO DEL
RESULTADO:

Se brindd asistencia técnica y monitoreo a las Instituciones Amigas de la

Mujer y la Infancia - IAMI: 4 hospitales del sector Publico y 4 Clinicas

Privadas que trabajan con del decalogo de IAMI, para el fortalecimiento e

implementacion de la estrategia instituciones amigas de la mujer y la infancia.

PROGRAMA: PROMOCION, PREVENCION Y ATENCION A INFANCIA,
ADOLESCENCIA, JUVENTUD

39.META:

A diciembre de 2015 se cuenta con 10 zonas de orientacién escolar para la
prevencion de las violencias, el consumo de SPA, la promocion de la
convivencia y la sexualidad responsable en las instituciones educativas.

39.1. INDICADOR:
A diciembre de 2015 se cuenta con 10 zonas de orientacion escolar para la
prevencion de las violencias, el consumo de SPA, la promocion de la
convivencia y la sexualidad responsable en las instituciones educativas.

Meta 2012 Resultado a Diciembre 31 de 2012 % de Avance
7 7 100%

39.2. DESCRIPCION CUALITATIVA DEL RESULTADO.
Durante el 2012 se participé actividades como parte de la estrategia de
Zonas de orientacién Escolar en la Instituciones Educativas: Comfandi -
Compartir (Potrero Grande), Gabriela Mistral, Juana Caicedo y Cuero,
Antonio José Camacho Perea, Santa Librada, Nuevo Latir y Fe y Alegria.

7 Zonas de Orientacion Escolar articulados a la Red de atencién en salud
mental (Nuevo Latir, Gabriela Mistral, Santa Librada, Antonio José Camacho,
Juana Caicedo y Cuero, Colegio Compartir Comfandi- Potrero Grande, Santa
Teresa —Fe y Alegria.

Con las Zonas de Orientacién Escolar ZOE se ha dispuesto su integracion a
la realizacion del proyecto "Escuela de Familias" en la zona oriente, con el fin
de articular recursos y aunar esfuerzos, conjuntamente con las I. E. Nuevo
Latir, Comfandi-Compartir y Gabriela Mistral. Las Instituciones Educativas
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mantienen los procesos iniciados en relacion con el funcionamiento de las
ZOE.

39.3. ACCIONES REALIZADAS PARA EL LOGRO DEL
RESULTADO:
Se realiz6 con las coordinadoras de los equipos de ZOE y Centro de
Escucha propuesta que responde a las principales necesidades identificadas
de la poblacién beneficiaria como de los equipos que participan en la
implementacion.

Se recibié asistencia técnica en Cali por el Ministerio de Salud y Proteccién
Social para revision de los avances del Modelo de Inclusion social y de las
Zonas de Mitigacion ZOE.

Con las Zonas de Orientacién Escolar ZOE se ha dispuesto su integracion a
la realizacién del proyecto "Escuela de Familias" en la zona oriente, con el fin
de articular recursos y aunar esfuerzos, conjuntamente con las |. E. Nuevo
Latir, Comfandi-Compartir y Gabriela Mistral. Las Instituciones Educativas
mantienen los procesos iniciados en relacion con el funcionamiento de las
ZOE.

COMPONENTE: ATENCION A VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO
INTERNO, DERECHOS HUMANOS Y REINTEGRACION DE
DESMOVILIZADOS

PROGRAMA: RESTABLECIMIENTO A LAS VICTIMAS DEL CONFLICTO
ARMADO

40.META:

Al 2015 el 75% de las personas victimas del conflicto armado que hayan sido
caracterizadas y acepten la atencién psicosocial reciban la atencion
emocional y social (psicosocial).

40.1. INDICADOR:
Al 2015 el 75% de las personas victimas del conflicto armado que hayan sido
caracterizadas y acepten la atencion psicosocial reciban la atencién
emocional y social (psicosocial).
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Meta 2012 Resultado a Diciembre 31 de 2012 % de Avance
10 14% 100%

40.2. DESCRIPCION CUALITATIVA DEL RESULTADO.
La estrategia psicosocial individual familiar y comunitaria, donde exista mayor
fortalecimiento con instituciones y otros actores del sistema actores; se
adaptoé la construccion de la estrategia de recuperacion emocional que tiene
como objetivo principal facilitar herramientas a través de los encuentros
grupales que les permitié el inicio de un proceso para la recuperacion
emocional, haciendo énfasis en acciones sin dafio, restaurar y posibilitar la
construccion de recursos emocionales personales, familiares y grupales,
reconociendo redes de apoyo territoriales y dando sentido al proyecto de
vida de cada familia, pudiendo asi:
e toma de decision asertivas desde lo individual, familiar, grupal.
e gestidn de articulacién con respecto a sus necesidades.
e estrategias acompafiadas que empoderen las familias a toma de ofertas
de acuerdo a habilidades adquiridas.
e grupos comunitarios con proyectos de emprendimiento.

40.3. ACCIONES REALIZADAS PARA EL LOGRO DEL
RESULTADO:

Un proyecto de atencion integral a victimas del conflicto armado del pais, que
se contraté con las 5 E.S.E. del municipio, para la implementacion de las
acciones el seguimiento y monitoreo se desarrollaron instrumentos de 1.V.C.
Auditoria y Asistencia técnica que permiti6 generar un proceso de alta
competencia para la atencion individual y colectiva desde el enfoque
psicosocial, diferencial y sub-diferencial con un sistema integral de
informacion y una herramienta de gestiébn en cooperacion con la OIM
denominada EPSICO que facilita la captura y georeferenciacion de la
ubicacion territorial y sus necesidades de la Poblacion desplazada
Segun el decreto 4800 articulo 238 para la implementacion de la politica
publica de atencién y reparaciéon a las victimas del conflicto armado, deben
conformarse los siguientes subcomités:
. Subcomité de coordinacion Nacion Territorio
. Subcomité de Sistemas de informacion
. Subcomité de atencion vy asistencia
. Subcomité de medidas de rehabilitacion
. Subcomité de reparacion colectiva
. Subcomité de indemnizaciones administrativas

OOk WNPE
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7. Subcomité de medidas de satisfaccion

8. Subcomité de medidas de prevencion, proteccion y garantias de no
repeticion

9. Subcomité de enfoque diferencial

En el Municipio de Cali, fue creado el Comité de justicia transicional, como
ente coordinador en el municipio de las Instituciones y Entidades que les
corresponde la atencion a las victimas de la violencia, el cual es presidido
por el sefior alcalde y conformado por los representantes legales de cada
secretaria y entidad perteneciente al SNARIV y por representantes de la
mesa municipal de victimas el cual se retne trimestralmente y en cuyo marco
deben ser conformados los diferentes subcomités mencionados
anteriormente.

Dado que la secretaria de Salud Publica Municipal tiene en su mision
brindar los lineamientos en salud para la atencion a las victimas del conflicto
armado y su liderazgo reconocido por el comité, se conformdé un espacio de
reunion de actores donde se planean y coordinan las atenciones, programas
y estrategias para dar cumplimiento a los Autos y sentencias de la corte
Constitucional y también desde donde se hace el seguimiento a la
implementacion de los lineamientos que orientan la atencion de las victimas.

Ademas la coordinacion no solo se da entre actores del SGSSS sino que es
necesario para la articulacién de redes trabajar con otras instituciones del
SNARIV y ONG, y con los representantes de las organizaciones de victimas

Corresponde a las EPS — E.S.E., Secretarias de salud tener claridad sobre la
legislacion, jurisprudencia, lineamientos, guias y protocolos de atencion a las
victimas del conflicto armado, para generar programas Yy proyectos
pertinentes, ajustar los lineamientos y protocolos institucionales, establecer
las rutas de atencion, focalizar servicios y en general dar respuesta a las
medidas de atencién y asistencia y rehabilitacion de la ley 1448 de 2012.

De esta manera, la metodologia de la articulacion se realiza de tres formas
de coordinacion que la misma norma nos proporciona: Reuniones
trimestrales de todas las Entidades del SNARIV, quienes se reunen en el
espacio Comité Territorial (Municipal) de Justicia transicional; Subcomité de
salud y victimas, espacio mensual en el que se reunen representantes de las
Entidades del SGSSS y demas entidades para la coordinacion, ejecucion y
seguimiento de planes, programas y proyectos de atencion en salud y
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psicosocial. Y coordinaciones que surgen del Trabajo diario con otras
Entidades y Dependencias.

1.

3.

Comité de Justicia Transicional: Como parte de lo dispuesto en la Ley
1448 de Junio de 2011 o ley de Victimas y en su Decreto reglamentario
4800 de Diciembre de 2012, la administracion municipal de Santiago
de Cali dispuso mediante Decreto 411.0.20.0118. del 20 de febrero de
2012 la creacion del Comité Territorial (municipal) de Justicia
Transicional, como instancia que articula la ejecucion de la politica de
atencién a victimas del conflicto armado en Cali. Este comité, presidido
por el sefior Alcalde esta integrado por las diferentes Dependencias e
instituciones que hacen parte del Sistema Nacional de Atencion integral
a las victimas del conflicto armado, entre las cuales la Secretaria de
Salud es uno de los integrantes con voz y voto en el Comité.

Comité Municipal de atencion en salud a poblaciéon desplazada -
posteriormente trasformado en el Subcomité Municipal de atencion a
victimas en el marco del Comité de justicia Transicional

Otras Articulaciones con otros sectores e instituciones

El Plan de Articulacion del Subcomité de Salud espacio creado por
Secretaria de Salud Municipal, con el fin de articular los diferentes actores
del Sistema, empez6 a operar en el mes de mayo, posteriormente en el
Comité municipal de justicia transicional fue aprobado como el Subcomité
Municipal de Salud para la atencién de victimas en el marco del comité
municipal CJT.

Hacen parte de este subcomité las siguientes entidades del SGSSS:

AN N NN
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EPS

Hospitales de mediana y alta complejidad

ESE de baja complejidad

Personal de salud de la UAO

Equipo de Promocién Social

Representantes de las lineas de salud publica: SSR-grupo nifio-
Seguridad alimentaria y salud mental

Representante del grupo de promocion de la afiliacion.

Entidades de otros sectores:
v' Desepaz



ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

Red Unidos

Familias en Accién

UAO

Unidad de Victimas

Cruz Roja (atencion de minas antipersonales)

ANANENENEN

COMPONENTE: ESPACIO PUBLICO Y EQUIPAMIENTOS COLECTIVOS
DE CALIDAD PARA TODOS

PROGRAMA: EQUIPAMIENTOS PARA TODOS

41.META:
A diciembre de 2015 se ha construido y puesto en funcionamiento la primera
fase del centro de vigilancia y control de zoonosis y bienestar animal.

41.1. INDICADOR:
Construccion y puesta en funcionamiento de la primera fase del centro de
vigilancia y control de zoonosis y bienestar animal.

Meta 2012 Resultado a Diciembre 31 de 2012
0 No aplica para resultados del 2012

41.2. DESCRIPCION CUALITATIVA DEL RESULTADO.
La subdireccion de Bienes Inmuebles continuo de acuerdo a su competencia
la gestion de la recuperacion para el Municipio de Santiago de CALI del lote
donde opera la Fundacion Sal y Luz, espacio que relne las condiciones para
la construccion y funcionamiento del "Centro de vigilancia, control de
Zoonosis y de Bienestar Animal’, gestion que se ha realizado con el
acompafiamiento del grupo Técnico responsable del proyecto en la
Secretaria de salud publica Municipal. Se gestioné ante la Direccion Nacional
de Estupefacientes —DNE- la consecucion de un lote en ex tincion de dominio
que reuniera las condiciones establecidas en el estudio de factibilidad,
contratado por la Secretaria de salud. La DNE envié un listado de cuatro (4)
lotes, uno (1) urbano y tres (3) rurales, ubicados en los corregimientos de la
Viga y el Saladito. El dia 6 de Diciembre de 2012 se visitaron los predios y
se determind que por su ubicacion, accesibilidad y especificaciones técnicas
se ajustaban a los requerimientos establecidos en el estudio de factibilidad
son: Lote 1 Vereda EI Cabuyal Corregimiento Los Andes Matricula
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Inmobiliaria 3700029995, Lote 2 Vereda La Viga Corregimiento de Pance
Matricula Inmobiliaria 370-0108814, Vereda La Viga Matricula Inmobiliaria
370-01008813. 2012414500056534.

Con base en esta informacion se esta elaborando oficio a la DNE, para que
con el proyecto de construccion del centro De vigilancia de zoonosis y de
proteccion animal que se inscribi6 en el municipio fiche EBI41803 como
sustento del trabajo que se haga la DNE asigne un lote al municipio, ahora
bien si el lote debe ser comprado se cuenta con $605 millones que se
adicionaron para este fin.

COMPONENTE: SERVICIOS PUBLICOS
PROGRAMA: AGUA Y SANEAMIENTO BASICO

42 . META:
A diciembre de 2015, 800 Edificaciones cuentan con sistema de
almacenamiento de agua cumpliendo requisitos sanitarios.

42.1. INDICADOR:
Edificaciones con sistema de almacenamiento de agua — tanques de
almacenamiento de agua cumpliendo requisitos sanitarios.

Meta 2012 Resultado a Diciembre 31 de 2012 % de Avance
500 625 100%

42.2. DESCRIPCION CUALITATIVA DEL RESULTADO.

Se censaron 833 edificaciones con tanque de almacenamiento de agua de
las cuales el 75% cumplieron con requisitos de calidad de agua IRCA en
valor seguro o0 sea un total de 625 edificaciones fuera de esto esta
edificaciones cumplian con tener un sistema de almacenamiento adecuado:
en lugar accesibilidad, en buenas condiciones fisica y estructurales, cumplian
con plan de lavado y mantenimiento que garantizan un buen mantenimiento
de la calidad del agua.

43.META:
A diciembre de 2015 se ha aumentado de 10 a 17 sistemas de tratamiento de
agua residual en el area rural.
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43.1.

INDICADOR:

Sistemas de tratamiento de agua residual en el area rural.

Meta
2012
13

Resultado a Diciembre 31 de 2012

Se realizé el mejoramiento de los Sistemas de Remocion de Aguas
Residuales existentes mediante la construccion de las cubiertas de
los Lechos de Secado de las PTARDs de Pueblo Nuevo y Alto Los
Mangos en el corregimiento La Buitrera, igualmente los Lechos de
Secado en la PTARD cabecera del corregimiento La Leonera.

Durante el 2012 se realizo la optimizacion del proyecto de
construccion de sistemas de tratamiento de aguas residuales y se
gestiono la legalidad de los lotes a intervenir. El resultado del
indicador se modificard con la construccion de la PTARD vy
alcantarillado de la vereda Campoalegre del corregimiento
Montebello, que quedd incluida en la Licitacién Publica a la que se le
dio apertura en el mes de diciembre del 2012 y la cual sera
ejecutada en el primer semestre del 2013.

44 META:
A diciembre de 2015 se ha aumentado de 25 a 28 sistemas de suministro de
agua potable en el area rural.

44.1.

INDICADOR:

Sistemas de suministro de agua potable en el &rea rural.

Meta
2012
25

Resultado a Diciembre 31 de 2012

Se realizara la mejora del Sistema de Abasto de Agua para Consumo
Humano, de la Cabecera del corregimiento de Pichindé, mediante la
instalacion de Micro medidores en las domiciliarias, en obra que
guedd incluida en la Licitacion Publica que se adjudicara en el
proximo mes de febrero de 2013.

Durante el 2012 se realizo la optimizacion del proyecto de
construccion de sistemas de tratamiento de aguas residuales y se
gestiono la legalidad de los lotes a intervenir. El indicador se
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Meta Resultado a Diciembre 31 de 2012

2012
modificara con la construccion de la PTAP de la vereda La Luisa —
corregimiento La Buitrera, obra que quedoé incluida en la Licitacion
publica a la que se le dio apertura en el mes de diciembre del 2012 y
la cual ser& ejecutada en el primer semestre del 2013.

45.META:
A diciembre de 2015 se ha reparado el alcantarillado y PTARD en El Saladito.

45.1. INDICADOR:
Reparacion de alcantarillado y PTARD en el area rural en la cabecera El
Saladito.

Meta 2012 Resultado a Diciembre 31 de 2012
0 No aplica para el 2012.

46. META:
A diciembre de 2015 se ha mejorado el acueducto y PTAP de Villa del
Rosario y cabecera La Paz.

46.1. INDICADOR:
Mejoramiento de las valvulas, el control sistema hidraulico y encerramiento
de PTAP, en el corregimiento La Paz.

Meta Resultado a Diciembre 31 de 2012
2012
0 No aplica para el 2012. El mejoramiento del acueducto y PTAP de la

Cabecera del corregimiento La Paz, se tiene proyectada para su
realizacion en la vigencia del 2015.

PROGRAMA GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS

47.META:

A diciembre de 2014 esta disefiada e implementada una estrategia para el
manejo de equinos y vehiculos de traccion animal, en el marco del programa
de sustitucion.
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47.1. INDICADOR:
Disefio e implementacion de estrategia para el manejo de equinos y
vehiculos de traccion animal, en el marco del programa de sustitucion.

Meta 2012 Resultado a Diciembre 31 de 2012
0 No aplica para el 2012. Se instauro la mesa de trabajo.

47.2. DESCRIPCION CUALITATIVA DEL RESULTADO.
Durante este periodo se instauro la mesa intersectorial para el proceso de
sustitucion de vehiculos de traccion animal conformada por las Secretarias
de Planeacion Municipal, Gobierno, Transito, Desarrollo Territorial y Bienestar
Social, DAGMAYy la Secretaria de Salud a través del Centro de Zoonosis.

Dentro de esta mesa se definieron los protocolos de actualizacion de datos
de la poblacion de conductores y sus vehiculos de traccion animal,
protocolos de manejo de los animales resultantes del proceso de sustitucion
y ficha socioecondmico para obtener datos de esta poblacion.

Durante los dias 8, 27, 28, 29, 30 de noviembre, 1 y 13 de diciembre se
realizaron las jornadas de actualizacion de datos en el coliseo Maria Isabel
Urrutia donde asistieron 644 conductores de vehiculos de traccion animal
(VTA) los cuales debian presentar los documentos que lo acreditaran como
carretillero legalizado, ademas de su equino y carretilla.

Paralelamente a esta actividad, se estara construyendo la red de posibles
adoptantes para los equinos resultantes de la sustitucion, esta actividad se
desarrollara con el apoyo de las asociaciones de proteccion y bienestar
animal y las UMATAS de Cali y de municipios cercanos. La responsabilidad
del la Secretaria Salud Publica dentro de este proceso estard mas enfocada
hacia la valoracion medico veterinaria y para asegurar el estado sanitarios de
los animales resultantes de este proceso.
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15. SECRETARIA DE DEPORTE Y RECREACION

e La Secretaria de Deporte y Recreacién inicié con un presupuesto de
$50.560.793.171

e El mayor esfuerzo de esta dependencia se radica inicialmente en el
compromiso del pago de la adecuacion del Estadio Pascual Guerrero,
el mantenimiento de los escenarios deportivos del alto logro y barriales
y la preparacion, divulgacion y pre-juegos como preambulo a la
realizacion de los juegos mundiales.

e Esta dependencia gestioné recursos de Coldeportes nacional, tal
como se puede ver reflejado en el presupuesto definitivo con un valor
de $73.160.085.526 esto es un incremento del 44.7% del presupuesto
inicial.

e Esta dependencia a diciembre del afio 2012 ejecuté el 90% de sus
recursos, lo que la consideramos muy buena gestién, aunque con
contratiempos debido a que algunos proyectos se debieron rezagar o
fondos que debieron ser recortados porque no cumplieron las
proyecciones esperadas como la Tasa Prodeporte y recursos de libre
inversion, por otro lado los recursos adicionado por las fuentes del
orden nacional llegaron a los ultimos meses, la ejecucion final de esta
dependencia fue de $65,786,678,034.

e Para bridar claridad en la gestion de esta dependencia hemos
retomado las metas de responsabilidad y se sustenta una a una de
las gestiones realizadas en el afio 2012.

e En la Linea 1 esta dependencia ha actuado activamente en los
territorios de inclusién social, con proyectos para la familia como “viva
el parque en familia”, proyectos de iniciacion deportiva y programas
para la tercera edad que hacen parte de las comunas y barrios que
integras los TIOS.

e Ha invertido en ello mas de cuatro mil millones de pesos y ha
beneficiado a mas de 4500 familias en recreacion, a mas de 4000
adultos mayores en programas y juegos recreativos y a 900 nifios en
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iniciacion y formacion deportiva en sectores marginados.

e Para el cumplimiento de la Linea 2 de responsabilidad de la Secretaria
de Deporte y Recreacion esta dependencia ejecutdé mas de 11.500
millones de pesos en programas y proyectos como:

- 18.680 Nifios y jovenes beneficiados con programas de iniciacion y
formacion deportivas en comunas y corregimientos.

- 122.00 Deportistas beneficiados en eventos y actividades deportivas

- Juegos deportivos LGTB, corregimientos, afro-descendientes,
reclusorios, recicladores

- Realizacién de la ciclovida con 200.000 beneficiarios y una cantidad
de actividades y servicios que engalanaron dicho programa

- Eventos deportivos y recreativos en diferentes disciplinas dirigido a
poblacién joven y adulta en diferentes comunas, cumpliendo asi con
las demandas de la comunidad.

- Actividades recreativas para estimulacion adecuada dirigido a madres
comunitarias y se crearon espacios deportivos y recreativos para la
primera infancia en comunas y corregimientos

- Se desarrollo la carrera de la Mujer direccionado a su importancia
como parte integral de las familias y conciencia para no ser victimas
de violencia.

- Desarrollo de programa de deporte y recreacion para menores
victimas del conflicto armado interno

e En la Linea 4 del Plan de Desarrollo, esta Secretaria tiene la
responsabilidad de los escenarios deportivos y recreativos y ha
ejecutado un monto de $ 55.600 millones asi:

- 119 Escenarios deportivos mantenidos, mejorados y adecuados en las
diferentes comunas y corregimientos del Municipio

- Escenarios deportivos que en el momento se estan construyendo y
reestructurando para la realizacion de los Juegos Mundiales.

e Mientras que en la Linea 5, esta dependencia ya ha realizado una
inversion de 1.500 millones de pesos en la preparacion, apoyo y
promocién de los juegos mundiales a realizarse en julio del presente
afno.



