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Es importante mencionar que en el mes de Septiembre se presentó un problema con el SAP del 
Municipio, por el cual en este periodo no se cuenta con toda la información de la ejecución de los 
proyectos de inversión de la Administración. Debido a esto, a continuación se presenta el 
Presupuesto Inicial, Actual y Ejecutado de cada una de las Dependencias de la Administración 
Central en el tercer trimestre, incluido Octubre de 2015. 
 

Tabla 1. Comportamiento de la Ejecución Presupuestal                                                                          
por Dependencias a Octubre 31 de 2015 

 
 
La Administración Central inició el 2015 con un presupuesto de inversión de $1.952.587 millones. 
A Octubre 31 este presupuesto era de  $2.431.225 millones, esto quiere decir que se adicionaron 
$478.638 millones al presupuesto inicialmente aprobado. 
 

Gráfica 1. Participación por Dependencias                                                                                                        
Presupuesto Inicial 

2015 
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Departamento Administrativo de Gestión del M edio Ambiente 69.082        90.858        31.009        23.124        34,1% 25,5%

Departamento Administrativo de Hacienda 24.331        24.841        19.206        13.970        77,3% 56,2%

Departamento Administrativo de Planeación 147.357      142.455      74.293        60.489        52,2% 42,5%

Dirección de Contro l Disciplinario Interno 356             435             405             308             93,0% 70,7%

Dirección de Contro l Interno y Gestión 136             136             132             89               96,7% 65,5%

Dirección de Desarro llo  Administrativo 4.176          9.543          8.947          3.037          93,8% 31,8%

Dirección Jurídica 1.512          2.080          1.729          1.043          83,1% 50,1%

Secretaria de Cultura y Turismo 45.126        65.308        61.076        23.946        93,5% 36,7%

Secretaria de Deporte y Recreación 67.650        134.277      123.726      70.046        92,1% 52,2%

Secretaria de Desarro llo  Territorial y Bienestar Social 44.443        58.727        36.819        19.237        62,7% 32,8%

Secretaria de Educación 628.803      755.690      622.906      465.727      82,4% 61,6%

Secretaria de Gobierno, Convivencia y Seguridad 65.711        100.919      72.006        41.234        71,4% 40,9%

Secretaria de Infraestructura y Valorización 229.677      294.519      187.908      98.186        63,8% 33,3%

Secretaria de Salud Publica 536.130      637.890      455.275      421.747      71,4% 66,1%

Secretaria de Tránsito y Transporte 46.292        60.850        26.438        22.858        43,4% 37,6%

Secretaria de Vivienda Social 23.513        26.717        21.986        19.660        82,3% 73,6%

Secretaria General 18.292        25.978        19.374        8.347          74,6% 32,1%

T o tal general 1.952.587   2.431.225   1.763.234   1.293.047   72,5% 53,2%
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Las dependencias con mayor participación en el Presupuesto Inicial de la Administración Central 
son las Secretarías de Educación y de Salud Pública, con 32,2% y 27,5%, respectivamente, 
reconociendo que éstas son las que reciben un mayor porcentaje de los recursos provenientes de 
las transferencias de la Nación.  
 
En el tercer periodo (a Octubre 31) se han ejecutado $1.763.234 millones, equivalente al 72,5% del 
Presupuesto Actual.  En este trimestre las dependencias que registran mejor comportamiento en 
ejecución se encuentran la Dirección de Control Interno y Gestión,  la Dirección de Desarrollo 
Administrativo, la Secretaria de Cultura y Turismo, la Dirección de Control Disciplinario Interno y la 
Secretaria de Deporte y Recreación con el 96,7%, 93,8%, 93,5%, 93,0% y 92,1%, respectivamente. 
Asimismo, dependencias como la Dirección Jurídica, el Departamento Administrativo de Hacienda, 
Secretaria General y las Secretarias de Educación, y de Infraestructura y Valorización presentan 
una ejecución por encima del promedio.  
 
Por otro lado, dependencias como las Secretarias de Salud Pública, de Desarrollo Territorial y 
Bienestar Social, de Gobierno, Convivencia y Seguridad, el Departamento Administrativo de 
Planeación, el Departamento Administrativo de Gestión del Medio Ambiente, la Secretaria de 
Transito y Deporte y la Dirección de Desarrollo Administrativo, presentan un porcentaje de 
ejecución por debajo del promedio.  
 
Mientras que la ejecución se encuentra en el 72,5%, el porcentaje de pagos se encuentra en el 
53,2%. Este aspecto se explica, considerando que la ejecución presupuestal representa los 
recursos comprometidos, mientras que el pago, es equivalente a los recursos desembolsados a 
partir de los bienes y servicios entregados. Al igual que en el primer trimestre, la Secretaria que 
presenta el mejor comportamiento a nivel de pagos es la Secretaria de Vivienda Social. 
 
Si este análisis se aplica a nivel de la estructura del Plan de Desarrollo, es decir, a nivel de líneas 
estratégicas y las dependencias que intervienen en su cumplimiento, se encuentra el siguiente 
comportamiento en la ejecución presupuestal:  
 

Tabla 2. Comportamiento de la Ejecución Presupuestal por Dependencias 
Línea 1: CaliDA Equidad para Todos 

Octubre 31 de 2015 

 
 
La Línea 1: Equidad para Todos contó con un Presupuesto Inicial de $67.592 millones y se 
posiciona como la tercera con mayor participación en el Presupuesto Inicial del municipio. A 
Octubre 31 de 2015 el Presupuesto Actual es de $89.406 millones y a esa fecha se ha ejecutado el 



72,2%, con un gran aporte de las Secretarias de Deporte y Recreación, de Cultura y Turismo, y de 
Gobierno, Convivencia y Seguridad, con el 97,8%, 90,1% y 86,8%, respectivamente. 
 
Pese a que se presenta una ejecución del 76,2%, el porcentaje de pagos se encuentra en el 42,3%. 
 

Tabla 3. Comportamiento de la Ejecución Presupuestal por Dependencias                                                                                                       
Línea 2: CaliDA Bienestar para Todos 

Octubre 31 de 2015 

 
 
La Línea que cuenta con mayor participación en el Presupuesto Inicial de la vigencia 2015 es la 
Línea 2: Bienestar para Todos con $1.210.065 millones, correspondiente al 62% del total de 
presupuesto.  
 
A Octubre 31 de 2015, se registra una ejecución del 78,7% del Presupuesto Actual ($1.457.399 
millones), donde la Secretaria de Vivienda Social, el Departamento Administrativo de Planeación 
Municipal y las Secretarias de Cultura y Turismo, y de Deporte y Recreación participan con el 
100%, 96,2%, 90,5% y 89,3%, respectivamente. Sin embargo, las Secretarias de Salud Pública, y de 
Gobierno, Convivencia y Seguridad presentan el porcentaje más bajo de ejecución. 
 
Mientras que la ejecución se encuentra en el 78,7%, el porcentaje de pagos se encuentra en el 
63%. Vale la pena resaltar que en la Secretaria de Salud Pública, estos dos porcentajes son 
parecidos (100% de ejecución versus 92,2% de pago). 
 

Tabla 4. Comportamiento de la Ejecución Presupuestal por Dependencias                                                                                                       
Línea 3: CaliDA Prosperidad para Todos 

Octubre 31 de 2015 
 

 
 
Por otro lado, la Línea 3: Prosperidad para Todos tiene una participación en el Presupuesto Inicial 
del municipio del 0,2%, con $4.733 millones. A Octubre 31 de 2015 se ha ejecutado el 64,5% del 
Presupuesto Actual ($6.345 millones). Sobresaliendo la Secretaria de Cultura y Turismo con una 
ejecución del 100%. 
 
A pesar de que la ejecución se encuentre en el 64,5%, el porcentaje de pagos es de 33,8%. 
 



Tabla 5. Comportamiento de la Ejecución Presupuestal por Dependencias                                                                                                       
Línea 4: CaliDA Un Entorno Amable para Todos 

Octubre 31 de 2015 
 

 
 
La Línea 4: Un Entorno Amable para Todos contó con un Presupuesto Inicial de $588.161 millones 
y se posiciona como la segunda línea, con mayor participación en el Presupuesto Inicial del 
municipio, correspondiente al 30,1%.  
 
A Octubre 31 de 2015 se ha ejecutado el 59,4% del Presupuesto Actual ($761.380 millones), con 
un gran aporte de las Secretarias de Cultura y Turismo, de Vivienda Social, y de Deporte y 
Recreación, con el 94,4%, 90,7% y  90,6%, respectivamente. 
 
Mientras que la ejecución se encuentra en el 59,4%, el porcentaje de pagos está en el 37%. La 
Secretaria de Tránsito y Transporte presenta un comportamiento de pagos del 43,2% que es 
similar a su comportamiento de ejecución que es del 37,6 %. 

 
Tabla 6. Comportamiento de la Ejecución Presupuestal por Dependencias                                                                                                       

Línea 5: CaliDA Proyección Global para Todos 
Octubre 31 de 2015 

 
 
La Línea 5: Proyección Global para Todos tiene una participación en el Presupuesto Inicial del 
municipio del 0,9%, con $17.138 millones. A Octubre 31 de 2015 se ha ejecutado el 96,2% del 
Presupuesto Actual ($35.655 millones), donde las Secretarias de Deporte y Recreación y de Cultura 
y Turismo presentan una ejecución destacable del 99,9% y 99,7%, respectivamente.  
 
El porcentaje de ejecución de esta Línea alcanza el 96,2% pero el porcentaje de pagos solo alcanza 
el 56%. 
 

Tabla 7. Comportamiento de la Ejecución Presupuestal por Dependencias                                                                                                       
Línea 6: CaliDA Buen Gobierno para Todos 



Octubre 31 de 2015 

 
 
La Línea 6: Buen Gobierno para Todos tiene una participación en el Presupuesto Inicial del 
municipio del 3,3%, con 64.898 millones. A Octubre 31 de 2015 se ha ejecutado el 71,1% del 
Presupuesto Actual ($81.040 millones), con una ejecución notable de la Dirección de Control 
Interno y Gestión del 96,7%. 
 
Si bien la ejecución de esta Línea estratégica se encuentra en el 71,1%, el porcentaje de pagos de 
esta Línea alcanza el  41,1%.  
 
La información descrita en las tablas anteriores se puede sintetizar en la Grafica 2, que muestra el 
comportamiento por línea del Plan de Desarrollo de la ejecución presupuestal y los pagos 
realizados a Octubre 31 de 2015. 
 
 

Gráfica 2. Porcentaje de Ejecución y Pago por Línea del Plan de Desarrollo 
Junio 30 de 2015                                                                                                

Se observa que la Línea 5: Proyección Global para Todos es la línea que cuenta con mayor 
porcentaje de ejecución 96,1%, mientras que la Línea 4: Un Entorno Amable para Todos es la que 
cuenta con menor ejecución presupuestal, 57,1% a Octubre 31 de 2015. 
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Como conclusión, la ejecución presupuestal es del 72,5% a Octubre 31 de 2015, mientras que el 
porcentaje de pago de la Administración Central se encuentra en el 53,2%, equivalente a 
$1.293.047 millones. 
 
Si se realiza el análisis respectivo a los recursos del Situado Fiscal Territorial del municipio, en la 
vigencia 2015 se cuenta con un Presupuesto Inicial de $28.200 millones y un Presupuesto Actual 
(Octubre 31) de $43.063 millones.   
 

Gráfica 3. Inversión por Dependencias                                                                                                        
Situado Fiscal Territorial 

Octubre 31 de 2015 

  
 
Como se observa en la Gráfica 3, la dependencia que cuenta con más recursos de Situado Fiscal 
Territorial es la Secretaria de Deporte y Recreación, con $12.824 millones equivalente al 29,8% del 
Presupuesto Actual a Octubre 31 de 2015.  
 

Tabla 8. Inversión por Dependencias                                                                                                        
Situado Fiscal Territorial  

2015 

 
 
A Octubre 31 se cuenta con una ejecución de $26.785 millones, correspondiente al 62,2% del 
Presupuesto Actual de los Recursos de Situado Fiscal Territorial. De las ocho dependencias que 
ejecutan recursos del Situado Fiscal Territorial, cuatro tienen una ejecución por encima del 
promedio, una de ellas es la Secretaria de Salud, que ya ejecutó todos sus recursos. Le siguen la 
Secretaria de Deporte y Recreación, de Cultura y Turismo, y de Educación con una ejecución del 
97,3%, 96,5% y 85,2%%, respectivamente. 
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Por otro lado, es importante resaltar que mientras la ejecución se encuentra en 62,2%, el 
porcentaje de pagos tan solo alcanza el 22,9%.  
 
Con el fin de lograr una gestión eficiente en la ejecución de los recursos en el útlimo periodo del 
año, se recomienda a las dependencias realizar la ejecución de los presupuestos asignados lo más 
pronto posible para  poder alcanzar los resultados propuestos.  
 


