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7.1.

7.1.1.

7. Departamento Administrativo de Planeacion

Linea 2. CaliDA: Bienestar para todos

Componente 3.2: Construyendo Tejido Social

7.1.1.1. Programa 2.7.1: Por Cali Participo

Indicador: Estrategias, instrumentos y mecanismos de participacion disefiados e implementados

con el objeto incentivar la participacion y organizacion ciudadana.

En el marco del proyecto de Apoyo al Consejo Municipal de Planeacion, se brindd soporte
logistico y administrativo en las siguientes actividades:

La realizacion de doce (12) reuniones del CMP, los dias junio 30, julio 6 y 17, agosto 3y
11, septiembre 7 y 25, octubre 5, noviembre 3 y 27, diciembre 9 y 11 de 2015, lo cual fue
soportado con actas y listados de asistencia.

Asi mismo, se brind6 apoyo logistico para realizar el seguimiento y evaluacién del Plan de
Desarrollo del Municipio de Santiago de Cali, para lo cual se adelantaron encuestas de
percepcion, las cuales fueron aplicadas a consejeros y otros lideres. Para este producto,
el Departamento Administrativo de Planeacion entregé la Evaluacion 2014 del Plan de
Desarrollo.

De otra parte se apoy6 logisticamente la organizacion de 3 foros: Foro 1, Evaluacion del
Plan de Desarrollo y del POT, realizado en la Sociedad de Mejoras Publicas el 12 de
Noviembre, con asistencia de 56 personas. Foro 2, sobre Desarrollo Humano, adelantado
el 3 de Diciembre en la Sociedad de Mejoras Publicas, con la asistencia de 9 personas y
el Foro 3, Presupuesto Participativo, desarrollado en la Sociedad de Mejoras Publicas en
Diciembre 14, con la participacién de 30 personas.

Ilgualmente, se apoyd el desplazamiento de representantes de esta instancia de
participacion al XIX Congreso del Sistema Nacional de Planeacién adelantado en la
ciudad de Tunja, entre los dias 17 al 20 de noviembre de 2015.

Por ultimo, los miembros del CMP se cualificaron en seguimiento y evaluacién del Plan de
Desarrollo, en talleres adelantados los dias 21, 23 y 28 de octubre y el 5 de noviembre,
para un total de 20 horas. Lo anterior teniendo en cuenta la funcién que cumplen en esta
temética.



7.2. Linea 3 CaliDA: Prosperidad para Todos
7.2.1. Componente 3.1: Competitividad de Cali y la Regién
7.2.1.1. Programa 3.1.1: Consolidacion de Clusteres Productivos

Indicador: Programas de fomento y fortalecimiento de clisteres existentes en la ciudad

Cadigo Meta Meta Ejecucién
Indicador 2015 2015

En el periodo 2012 - 2015, se apoyan
6 programas de fomento y
fortalecimiento de clUsteres existentes
en la ciudad

33010010001

Los clusteres existentes en la ciudad son Calzado y cuero, Movilidad Sostenible, Red Cluster de
Energia y el cluster de BPO, KPO e ITO que contienen (2) clusteres; PacificShore y PacificTIC.
De esta manera se fortalecen (6) clisteres en la ciudad.

o Metodologia de Fomento y Fortalecimiento de cllsteres

La formulacién del Programa de Fomento y Fortalecimiento de Clusteres — PFFC, inicié desde
la identificacion del problema a solucionar, el propdsito del PFFC, los objetivos, visién, mision,
MEGA (Meta Grande y Ambiciosa), beneficios, estrategia de sostenibilidad, equipo de trabajo y
areas de accion de los Clusteres atendidos.

Es asi, que desde el principio, el programa trabajé en tres lineas de accion a saber:
— Articulacién con la institucionalidad
— Gestién de acciones con los empresarios para la organizacion de clisteres
— Realizacion de acciones para incrementar la competitividad de las iniciativas cluster

- Articulacion institucional

Para promover la articulacion necesaria entre las instituciones Municipales y Nacionales
con miras al fortalecimiento competitivo regional, el Programa definié lo siguiente.

v' Articular y promover el desarrollo de actividades conjuntas con Aliados del Programa
Fomento y Fortalecimiento de Clusteres — PFFC.

v' Lograr el apoyo de las instituciones (RUPIV, MINCIT- PTP, Gobernacion del Valle,
CNP, ASOCAMARAS, Cajas de compensacion, y demas) para la implementacion de la
estrategia del PFFC.

v" Que los clusteres tengan acceso a los instrumentos de fomento regional, nacional e
internacional.

v Ayudar en la relacion de actores Publico-Privados

v Participar en las mesas de coordinacion publico-privada de los clisteres y en los
espacios afines a estos.



v' Conocer las Buenas practicas que se realizan a nivel nacional e internacional para
incentivar los clusteres.

Al final se logré involucrar y trabajar en conjunto con los siguientes actores:
¢ Organizaciones de colaboracién

Camara de Comercio de Cali

ProColombia

Comité Universidad- empresa. Estado CUEEV
ASOCAMARAS,

Céamara de Comercio de Buenaventura,

e Instituciones académicas

Universidad Javeriana

Universidad del Valle

Universidad San Buenaventura Cali
Universidad Auténoma de Occidente
SENA

Universidad Tecnoldgica de Pereira
Universidad ICESI

Universidad Santiago

Universidad Libre.

Universidad Nacional de Palmira
RUPIV Red de Universidades

e Organizaciones del Nivel Departamental

Gobernacion Valle del Cauca
EMCALI

Gobernacion del Valle del Cauca
InvestPacific

ANDI

TECNNA

Fuerza Aérea Colombiana
ZONAMERICA

CDP - Centro de Desarrollo Productivo- Cali,
UNIVAC - ACICAM
COMFENALCO

e Organizaciones del nivel nacional

Red Cluster Colombia

Innpulsa

Bancoldex

Ministerio de Industria Comercio y Turismo
Departamento Nacional de Planeacién DNP
Programa de Transformacion Productiva PTP
Ministerio de Minas y Energia Colombia,
Ministerio de Transporte Colombia.



¢ Organizaciones del Nivel Internacional

KOIKA (Corea del Sur),

Ministerio de Océanos y Pesca (Corea del Sur)
WorldFriends Corea

Banco Mundial,

Cluster Development (Esparia)

Gestidn de acciones con las iniciativas clusteres
Los componentes de gestion para las iniciativas clusteres del PFFC, son:

v ldentificacion y seleccion de iniciativas cluster
v' Planeacion estratégica.
v' Realizacion de acciones para incrementar la competitividad de los clusteres

v' Identificacion y seleccion de iniciativas cluster. Consistio en definir los criterios de
seleccion del claster, y para desarrollar esta actividad se credé el Comité Ad hoc-
Académico y Metodoldgico. Este fue conformado por docentes de universidades de la
region, que cuentan con estudios de doctorado y/o experiencias en temas de cadenas
productivas y cllsteres. En éste comité se definieron los parametros y variables para la
identificacion y seleccién de cadenas productivas y clisteres, asi como la metodologia
con la cual la institucionalidad atenderia los cluster identificados. La identificacion lleva
a una priorizacién que implica el orden de atencién a sus necesidades mas no una
exclusion de sectores y actividades productivas.

v Planeacion estratégica. La planeacién estratégica se realizé con la Metodologia de
Rutas competitivas definida por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de
Colombia, la cual tiene como resultados:

Estructura o mapa de actores de Cada cluster
Revision de los retos estratégicos de cada cluster
Benchmarking

Plan de Accién

Gobernanza del Cluster.

O O O O O

v Realizacion de acciones para incrementar la competitividad de los clisteres. Las
acciones comprenden las siguientes y seran detalladas mas adelante en este
documento.

o Apoyar a los cluster en la formulacion y gestion de proyectos.

o Apoyar la comercializacion de los productos de los clUsteres y realizar la
divulgacioén de los éxitos de los clusteres.

o Apoyo en Comunicaciones y Disefio gréafico

Logros generales en la gestion de Clasteres



Partiendo de la linea base, de cero clisteres atendidos, el Programa de Fomento y
Fortalecimiento de Clasteres logré impactar 11 clusteres con cerca de 8000 empresas
generadoras de mas de 50.000 empleos. Y se refieren a los siguientes clisteres:

— Red Claster de energia. Compuesto por las iniciativas Cluster de Energias
Sostenibles y de Movilidad Sostenible
—  Claster de Calzado y Cuero
— Cluster de BPO, KPO, ITO
PacificShore
PacifiTIC
—  Claster de Logistica
— Apoyo a otros clusteres. Se apoyo las iniciativas cluster lideradas por la Camara de
Comercio de Cali:
Macrosnacks
Proteina Blanca
Excelencia Clinica
Bienestar y Cuidado personal
Bioenergia

En los numerales siguientes se muestran los resultados de forma mas detallada, de
las iniciativas cllsteres lideradas por el Programa de fomento y Fortalecimiento del
Cluster del Municipio de Cali.

Formulacion y gestién de proyectos con los clusteres

En el marco de la generacibn de una propuesta de acompafiamiento para la
estructuracion de proyectos de investigaciébn e innovacion y de ciencia, tecnologia e
innovacion, el Equipo de Clusteres de la Alcaldia de Cali, ha propuesto la siguiente
metodologia, compuesta por 16 pasos y que tiene los logros que se detallan
posteriormente en un cuadro.

— lIdentificacion de fuentes de financiacion

— Divulgacion de las convocatorias

— Reuvisién de términos de referencia- preseleccion de entidades a apoyar

— Solicitud de cita

— Verificacion de los criterios de seleccion del proponente y de las empresas
participantes

— Presentacion de la asistencia técnica a brindar y alcance del acompafamiento

— Contextualizacién general de la empresa, definicion de las necesidades frente al
proyecto y propuesta del plan de trabajo

— Realizacién de arbol de problemas, arbol de objetivos y alternativas de solucién

— Justificacion del proyecto (orientada a innovacion o CTI)

—  Definicién de la matriz de marco l6gico (hasta definicion de actividades

— Realizacién del plan de sostenibilidad del proyecto

— Presupuesto y cronograma (basado en cotizaciones)

— Correccion de estilo del documento

— Reuvisién de la lista de chequeo y recomendaciones finales para la presentaciéon

— Evaluacion por parte de la entidad proponente y entrega de certificado

— Realizacién de propuesta de plan de mejoramiento, para continuar efectuando las
acciones calificadas como positivas y transformar las evaluadas como negativas.



Cuadro 7.1 Proyectos estructurados

2013-2015
Descripcion 2013 2014 2015 Total
4 4 ;
KOICA PTP |
Fuentes de financiacion Onudi Mincultura
o Sena 11
identificadas Sela Innpulsa
Fontur o
Cooperacion Colciencias
Innpulsa
Alemana
Copvocatorlas identificadas 10 18 21 49
y divulgadas
Asesorias para la 9 8 10 20
estructuracion de proyectos
Proyectos estructurados 2 8 8 18
(1-Energia)
(1-Cluster de
(3 - PacifiTIC) Conocimiento)

(1 KOICA - Apoyo (2 Cuero y Calzado) (5 — Proquimes,

(COSSEE%ON (1 -PacificShore) L’'Mar, Frutidelicias,
ALEMANA) (1-Energia) Congelados Criss, La
(1-Logistica) Tribu Calima)

(1- FENALCO)

Gestion en acuerdos comerciales de los clisteres

El Programa de Fomento y Fortalecimiento de Cluster del Municipio de Santiago de Cali
(PFFC), tiene ademas de su funcion de apoyar a los diferentes actores y sectores
econémicos dentro de la metodologia de Encadenamientos Productivos e iniciativas
Cluster del Municipio, otra importante labor que es la de apoyar las actividades
comerciales / tecnolégicas de quienes hacen parte del Programa.

Es asi que para justificar y evidenciar el acompafamiento del Programa de Fomento y
Fortalecimiento de Clasteres Municipales, mencionamos algunas de las actividades
desarrolladas.

— CalzAgosto y PacificLeather del sector de Cuero, Calzado y Marroquineria. Para
estos eventos el programa brindd apoyo en sus estrategias de comunicaciones y de
publicidad para posicionar y visibilizar ambos eventos, al igual que la Iniciativa Cluster
de Cuero, Calzado y Marroquineria.

Boletines de Prensa

Difusion por redes sociales

Disefio gréafico para propuesta de imagen del evento CalzAgosto 2015
Lifting gréfico de poster Pacific Leather

ANANENEN



v' Difusién de eventos via Mail

— Acuerdo comercial del Sector Energético de la Region del Suroccidente Colombiano.
Con el fin de potenciar la generacibn de energia eléctrica en zonas no
interconectadas, las empresas que conforman el Cluster de Energia del Suroccidente,
decidieron implementar el sistema de Micro Turbinas de la empresa Alemana Smart
HydroPower. Para socializar lo anterior, el apoyo brindado por el PFFC fue:

Difusién por redes sociales

Disefio de la invitacién de la convocatoria
Difusion de la convocatoria via Malil

Apoyo logistico en la ejecucién del encuentro

ANENENEN

Apoyo en comunicaciones y disefio grafico a los clusteres

El trabajo de Community Manager (Responsable o gestor de la comunidad de internet, en
linea, digital o virtual) tiene como una de sus funciones el hacer seguimiento noticioso a
los diferentes medios de comunicacion econémica y a los perfiles de empresas o
personas que comparten actividades o intereses con nosotros, y en cuyas opiniones
transmiten su qué hacer diario o ideas que ayudan a mejorar el ecosistema empresarial
local.

Otra funcién que tiene el Community Manager es la generacién de contenido, y para eso,
el PFFC en su estrategia de comunicaciones esbozé el cdmo deben ser pensados los
mensajes para conservar la unidad teméatica del programa. (La periodicidad vario segun
las actividades desarrolladas por el PFFC).

Es asi que dentro de las funciones y responsabilidades ya mencionadas de un Community
Manager, el Programa de Fomento y Fortalecimiento de Claster del Municipio agregé
dentro de su portafolio el disefio grafico, el cual ayuda a que los mensajes, invitaciones o
las piezas de disefio que se generaran en el marco de nuestras actividades fueran lo
suficientemente agradables para captar la atencion de nuestro publico y puedan servir a
todos los actores locales atendidos.

La Estrategia de Medios 2.0 buscaba acompafiar y difundir informacion de interés entre
los actores de la cadena productiva y comunidad en general, cuyas aficiones estuvieran
ubicados en temas Macro Econdmicos y de Competitividad del Municipio de Santiago de
Cali, El Valle del Caucay todo el territorio Nacional.

El resultado que permitia la difusién de informacién en los medios 2.0 o redes sociales era
producto de un trabajo colaborativo con los diferentes actores que hacen parte del
proceso productivo Municipal, Regional y Nacional, y del equipo de trabajo de Desarrollo
Econdmico del Departamento Administrativo de Planeacion Municipal de Cali, ya que en
la misma labor, el trabajo en redes implica el continuo seguimiento a los mensajes,
noticias y otras publicaciones para utilizarlas como insumo en el proceso de produccion
de contenidos de interés.

Red cluster de energia

La iniciativa Claster de Energia nace en el afilo 2012 como respuesta a la necesidad de
trabajar en pro de la cadena productiva de energia y de la region. Luego de varias



jornadas de reflexion estratégica y generacion de confianza se conformé el grupo
promotor, quien para el mes de junio del afio 2013 oficializ6 el CLUSTER DE ENERGIA
DEL SUROCCIDENTE COLOMBIANO, esto gracias al apoyo de las entidades del
gobierno departamental y local. (Al decir Suroccidente, hace referencia al grupo integrado
inicialmente por los departamentos del Valle del Cauca, Cauca, Narifio y Risaralda).

En 2014 la Camara de Comercio de Cali identificé cinco cluster estratégicos, entre ellos,
se destaca el Cluster de Bioenergia. Este Cluster maneja temas en comun y actividades
que se pueden realizar de manera conjunta como capacitaciones, desarrollo de
proveedores, investigacion y analisis/propuestas de regulacién y, en vista que en ambas
mesas de trabajo hay participantes en comun, se acord6 definir la Red Cluster el
Suroccidente Colombiano como la sumatoria de ambos esfuerzo.

Al igual que en el PTP, la Red Cluster considera la cadena productiva del sector de
energia eléctrica y los bienes y servicios conexos con tres eslabones principales.

— El primero, se encarga de la generacion, transmision, distribucion y comercializacion
de la energia eléctrica.

— El segundo produce bienes como son los cables, transformadores, motores y otros
bienes eléctricos, electrénicos y/ o mecanicos utilizados en los sistemas de
generacion, transmision y distribucion de la energia eléctrica.

— El tercer eslabén, es el subsector de Servicios Conexos, él realiza el mantenimiento
la ingenieria y construccién, los servicios financieros y el proceso de
comercializacién.

La Red Cluster integra también en sus cadenas de valor a la Academia, instituciones
gubernamentales y de apoyo.

Como resultado de la revision de la ejecucién del plan estratégico del afio 2013 del
Cluster de Energia del Suroccidente Colombiano y del plan estratégico del Cluster de
Bioenergia de la Camara de Comercio, se encontraron nuevos desafios y oportunidades
de mejoria, los cuales conllevaron a redefinir el enfoque estratégico de la Red Cluster
como: “Red de Cluster especializado en servicios de eficiencia energética con perspectiva
Latinoamericana”, teniendo como bases fundamentales la innovacion compartida y
alianzas estratégicas entre los actores del Cluster; con cuatro focos de trabajo: Energia
Sostenible, Movilidad Sostenible, Bioenergia y Laboratorio de alta Tension.

Iniciativa clUster de Calzado y Cuero

La iniciativa Cluster de Calzado y cuero nace en el afio 2006 con el apoyo del Convenio
realizado por la universidad de los Andes con el BID, como respuesta a la necesidad de
trabajar en pro de la cadena productiva de calzado y cuero de la region.

La iniciativa cluster tiene la Mision de "Consolidar y fortalecer las empresas del Cllster del
Cuero y Calzado del Valle del Cauca, a través de la articulacion de la cadena productiva y
de las entidades de apoyo del entorno para el mejoramiento de la competitividad, la
creacion y el posicionamiento de productos innovadores.”

El Cluster del Cuero & calzado* del Valle del Cauca, comprende las empresas de todos
los municipios del Departamento del Valle del Cauca



En el afio 2013 el programa de Fomento y Fortalecimiento de Cluster de la Alcaldia del
Municipio de Santiago de Cali comenz6 el trabajo con la iniciativa clister, en conjunto con
el CDP del Cuero, UNIVAC Y ACICAM, (instituciones que venian impulsando el sector
durante mas de 8 afios) para la identificacion y el abordaje de las necesidades de
fortalecimiento del “Cluster del Cuero y el Calzado del Valle del Cauca”, con el fin de
revisar las estrategias y planes de accion establecidos en el pasado plan estratégico.

Para la consecucién de todas las actividades programadas, se realizaron talleres para
definir la linea de trabajo y direccién de la iniciativa Claster en presencia de todos sus
actores: Empresarios, Academia y Estado; logrando conformar el Grupo promotor del
Claster.

En cuanto a la revision del Plan estratégico se logréo desde el afio 2104 obtener un
enfoque estratégico para el cluster en ser un cluster especializado en calzado casual de
alto disefio y confort.

Iniciativa cluster BPO, KPO, ITO

La iniciativa Cluster de BPO KPO ITO nacié en el afio 2012, pero en el 2014 sélo estaba
haciendo gestion la mesa de Talento Humano, y debido al Apoyo del PFFC se retomaron
actividades en el afio 2015, logrando conformar el Grupo Promotor, hacer revision al Plan
estratégico y estructurar proyecto para presentarse a la convocatoria de Colciencias.

Iniciativa cluster de Logistica

La conformacién de la iniciativa clister de Logistica fue impulsada directamente por el
Programa de Fomento y Fortalecimiento de Cluster del Municipio de Cali en el afio 2014.
Este proceso se inici6 mediante el trabajo integrado con varios actores del Cluster donde
en una primera etapa se dieron a conocer los aspectos mas importantes del Memorando
de Entendimiento entre el Gobierno Coreano y Colombiano para el Desarrollo Portuario
en Colombia, el cual se realiz6 por la gestion del consultor Coreano en Logistica Mr. Kim
HyungNam, miembro del equipo del Programa de Fomento y Fortalecimiento de Cluster
(PFFC). Este proyecto permiti6 generar confianza entre las partes y permitié la
conformacion de la Iniciativa Cluster de Logistica del Valle del Cauca, lo que permite que
ciudades como Buenaventura con su puerto y Cali como capital del Valle del Cauca se
conviertan en la Gran Puerta del Pacifico y ejes de gran importancia para el desarrollo
econémico y logistico de todo el pais, lo que traera grandes beneficios en temas de
competitividad y productividad.

La Iniciativa Claster de Logistica del Valle del Cauca ha Logrado agrupar los principales
actores de la Logistica tales como: Generadores de carga, actores que componen la
infraestructura logistica, operadores de transporte y servicios logisticos complementarios,
entidades reguladoras y de vigilancia y demés entidades e instituciones de apoyo tanto
publicas como privadas. Y ha logrado conformar un grupo que en este momento se
encuentra ha desarrollado su plan de Accion.

Descripcion de las actividades desarrolladas por meta del PFFC, para el fortalecimiento
de cluster de impacto regional

En el mes de mayo de 2013, el Fondo para la modernizacion de las Mipymes - INNPULSA
abrio la convocatoria “IFR — 005 para la cofinanciacion no reembolsable a propuestas que



tengan por objeto fortalecer las capacidades estratégicas, de articulacion y de gestion de
las Comisiones Regionales de Competitividad”, y la Comisién Regional de Competitividad
Valle del Cauca (CRC Valle), presentd proyecto denominado “Fortalecimiento del Sistema
Regional de Competitividad del Valle del Cauca” con el fin de promover el desarrollo
empresarial rapido, rentable y sostenido del departamento.

El Programa de Fomento y Fortalecimiento del Claster del Municipio de Cali — PFFC,
acompafio la estructuracion del proyecto a Innpulsa y se presentd certificado de
contrapartida al proyecto por valor de $40°000.000, representado en tiempo parcial de (4)
profesionales del grupo de trabajo del PFFC del Departamento Administrativo de
Planeacion Municipal de la Alcaldia Municipal de Santiago de Cali.

Durante lo recorrido en el afio 2015 se completd la ejecucion del proyecto IFR005-034 de
INNPULSA, se logré atender a los clusteres regionales, aplicando los siguientes pasos:
Identificacién de los clusteres a diagnosticar, para posteriormente evaluar los resultados y
realizar un proceso de priorizacién, y de acuerdo a este analisis escoger la ruta
competitiva que en adelante se enfocaria el proyecto (MacroSnacks).

La metodologia del Programa de Rutas Competitivas, es una iniciativa disefiada para que
las empresas, a partir de la redefinicibn de su estrategia, identifiguen segmentos de
negocios mas atractivos y sofisticados en los cuales pueda competir. Esta metodologia de
atencion a los cluster, ha sido probada a nivel internacional.

Las Rutas Competitivas son una metodologia de iniciativa de refuerzo a cluster
estructurada en las siguientes (3) fases; Diagnostico, Estrategia y Plan de Accion.

Dentro de los cluster acompafiados y de los cuales se cuenta con informacion
actualizada, se destacan (5) clusteres, como son; Proteina Blanca, Bienestar y Belleza,
Excelencia Clinica, Macrosnacks, Bioenergia.

De igual manera se definio el Modelo de Estrategia de Sostenibilidad de la Comision
Regional de Competitividad (CRC), entidad regional que debera ser el espacio publico-
privado central de construccién y priorizaciébn de la agenda estratégica de futuro del
departamento entendiendo cuales son las oportunidades mas factibles para desarrollar
ecosistemas dinamicos y/o proyectos de innovacion local que impulsen el crecimiento
rapido, rentable y sostenido en el departamento desde el mercado.

Indicador: Implementacién centro del servicio publico de empleo

A través de los Centros de Empleo, se articula la demanda laboral con la oferta existente, y se
le brinda las competencias a la oferta laboral de manera que responda a las necesidades de las
empresas de acuerdo al entorno econémico de la ciudad.

Para este efecto el Municipio de Santiago de Cali firmé un convenio de asociaciébn con
COMFANDI, para la continuidad y fortalecimiento de la operacion del Centro de Empleo
Municipal CEM, en la ciudad de Santiago de Cali, que ayude a los oferentes a encontrar un
empleo conveniente y a los demandantes a contratar trabajadores preparados acorde a las
necesidades empresariales, a través de un portafolio de servicios gratuitos de gestion y
colocacion de empleo donde a través de la articulacion de acciones, esfuerzos, capacidades y
conocimientos de las partes, se contribuya a dinamizar el empleo en la ciudad de Cali.



Este convenio se ejecuta entre julio y diciembre de 2015 con un aporte por parte del Municipio
de Santiago de Cali de $360.915.579 y por parte de Comfandi de $848.744.105 para un total de
$1.209.660.684

Las principales acciones de servicios que ha realizado el Centro de Empleo Municipal son:

Cuadro 7.2 Actividades realizadas por el Centro de Empleo Municipal
Julio — Noviembre de 2015

1de2
Descripcion Cantidad

a. Recepcion e informacién
Hojas de vida registradas 19,500
Visitas empresariales 615
Empresas registradas 195
Vacantes reportadas 4,355
b. Talleres de orientacion laboral 7,337
¢. Formacién en competencias
Formacion en competencias transversales 363
Formacion para el trabajo 2,347
d. Formacion técnica 39
e. Formacion en competencias empresariales
Cursos 658
Diplomados 705
f. Intermediacion laboral
Candidatos remitidos 6,077
Contratados 1,295
g. Atencidn a personas con discapacidad
Hojas de vida registradas 105
Talleres de orientacion 74
Candidatos remitidos 135
Contratados 32
Interpretacion 171
Visitas empresariales 329
Vacantes reportadas 2,502
h. Otros servicios
Beneficiarios Fosfec
Subsidios (salud, pension, monetario) 1,622
Valor del subsidio (millones de $) 2,080
Capacitacion para el trabajo (personas) 813
Valor capacitacion (millones de $) 839
Jornadas especiales y brigadas 7

Fuente: CEM / Comfandi



El Centro de Empleo Municipal atiende tres programas especiales direccionados por el
Ministerio de la Proteccion Social y que difieren un poco de la ruta de empleabilidad
convencional:

o Ruta de atencién diferencial para victimas del conflicto armado.
Este programa es una oferta dirigida a victimas del conflicto armado interno, con el objetivo de
mejorar sus condiciones de empleabilidad y conocer las vacantes, de tal forma que se

promueva su auto-sostenimiento.

Cuadro 7.3 Victimas del conflicto armado atendidas

2015
Concepto Cantidad
Socializados - Convocatoria 515
Caracterizaciones socio laborales 222
Visitas / sensibilizaciones empresariales 75

Gestion de empleo (Registro, caracterizacion,
orientacién laboral, perfilamiento, remision a 340
capacitacién y acompafiamiento psicosocial)

Colocacion laboral - Contratados/as 43

Visitas domiciliarias 85

Fuente: CEM / Comfandi

o 40 mil nuevos empleos

Programa de empleabilidad que tiene como obijetivo facilitar la transicién de la poblacion joven,
entre los procesos de formacion y el mercado laboral por medio de la adquisicibn de
experiencia relevante en los puestos de trabajo.

Cuadro 7.4 Actividades realizadas programa 40 mil nuevos empleos

2015
Concepto Cantidad
Inscritos 1,163
Contratados 419
Cantidad de empresas contratantes 39
Empresas sensibilizadas 100

Fuente: CEM / Comfandi

o Transporte para el empleo



Programa que busca brindar una solucién de movilidad a un grupo vulnerable de buscadores de
empleo, que les permita participar en la ruta de empleabilidad y en los procesos de busqueda
de empleo.

En el periodo Julio — Noviembre de 2015, el valor del beneficio por cada oferente fue de
$23.400 correspondiente a 13 pasajes. En dicho periodo se entregaron 1,273 tarjetas de
transporte en el MIO, por un valor de $13.010.400.

7.2.1.2. Programa 3.1.2: Consolidacion de Ventajas Competitivas Empresariales

Indicador: Empresas MiPymes que mejoran integralmente sus capacidades competitivas con
instrumentos de fortalecimiento empresarial, debe orientarse a las Mipymes que son
las que generan empleo

En el marco del convenio suscrito entre el Municipio y la Universidad ICESI en el 2015, se ha
venido trabajando a través de los Centros de Desarrollo Empresarial Alaya, los cuales tienen
como mision contribuir al mejoramiento de la productividad y competitividad de las MiPymes de
la region, mediante programas de asesoria y capacitacion, logrando asi, promover su creacion,
supervivencia y crecimiento para contribuir a la transformacién empresarial y social del pais.

Los Centros Alaya de la Universidad Icesi, Bancéldex y la Comuna 20 ofrecen asesoria en
creacion y fortalecimiento empresarial a microempresas que realizan diversas actividades
economicas. Estos servicios se brindan de forma gratuita, a través de reuniones personalizadas
con los empresarios para tratar temas puntuales de las areas de sus empresas como son:
costos, mercadeo, administracion, produccién, entre otros.

Cuadro 7.5 Clientes que han sido atendidos por los Centros por tipo de servicio

2015
Centro Alaya
Tipo se servicio Universidad CentroIAIaya Centro Alaya Comuna Total
. Bancéldex 20
Icesi

Creacion de empresa — Asesoria 142 64 41 247
Mejoramiento Empresarial 28 72 27 127
Orientacién acceso microcrédito 0 0 2 2
Apoyo en busqueda de empleo 0 0 148 148

7.2.1.2.1. Componente 3.2: Fortalecimiento Empresarial

7.2.1.3. Programa 3.2.1: Impulso a MiPymes

Indicador: MiPymes apoyadas y fortalecidas

Se han desarrollado diferentes actividades las cuales han sido orientadas al apoyo y
fortalecimiento a las Mipymes; sin embargo, es de resaltar el disefio y la implementacion que se

realizd del programa “Los negocios y la innovacién” para el fortalecimiento de las habilidades e
identificacion de problemas en Mipymes de la ciudad y mejorar su competitividad en los



mercados.

“Los negocios y la innovacion” se inicié desde el afio 2014 dandole continuidad al afio 2015;
este programa incluyo tres talleres basados en técnicas de gamestorming, un modelo de trabajo
que consiste en la implementacién de juegos, la realizacion de lluvias de ideas y la
identificacion de problemas, que son la clave para la deteccidon de nuevas oportunidades de
negocio, realizar transformaciones al interior de la estrategia de crecimiento de las empresas o
en sus modelos gerenciales.

Para la Alcaldia de Cali, la identificacion de dificultades en las organizaciones y su solucién,
contribuye a la mejora de los procesos empresariales, al cumplimiento de sus propositos, y por
ende, al crecimiento de organizaciones que aporten al desarrollo competitivo de la ciudad.

El programa se desarroll6 durante 12 horas, distribuidas en 3 sesiones; en este podrian
participar Mipymes que cumplieran con los siguientes requisitos: -Planta de personal que cuente
con 1-200 trabajadores -Activos totales por un valor inferior a 15.000 salarios minimos
mensuales legales vigentes -Haber realizado ventas previas de sus productos y/o servicios.

De igual forma se llevaron a cabo actividades en alianza con entidades a nivel local y regional
como Camara de Comercio, Red Regional de Emprendimiento, SENA, Organizacion de estados
iberoamericanos, Universidad Icesi, en donde se logré impactar varios sectores econémicos de
las Mipymes, brindandole asistencia técnica para su apoyo Yy fortalecimiento.

A continuacion se relacionan los programas desarrollados correspondientes al afio 2015.

Cuadro 7.6 Mipymes apoyadas Y fortalecidas en diferentes programas

2015

Programa Cantidad
“Los negocios y la innovacién” 212
Clinica de ventas 14
Creacion de nuevos productos 14
Diploch,io internacignal Emprendimiento y Gestién de proyectos para la 47
innovacion y la gestion
Programa} \(alle E — Camara de Comercio y Red Regional de 23
Emprendimiento
Rueda de negocios 50
Programa desarrollo de sector de energia 21
Total 381

7.2.2. Componente 3.3: Emprendimiento e Innovacion

7.2.2.1. Programa 3.3.1: Cultura Emprendedora e Innovadora



Indicador: Alianzas nacionales e internacionales para la promocién y fomento del
emprendimiento

Cuadro 7.7 Alianzas nacionales e internacionales
2015

Entidad Objeto

Promover la igualdad en la economia de Santiago de Cali a través de la Economia
1. Coonfecopp Solidaria, generar confianza en el sector de la Economia Solidaria y mejorar las
oportunidades para el desarrollo integral de la ciudad de Santiago de Cali.

Impulsar la economia social y solidaria, sus formas organizativas y nuevos modelos de

trabajo en red para la generacién de ingresos de grupos poblacionales, lo que permitira
2. Fundacion Club Campestre ¢ transito hacia una economia de mercado justa, social, politica y ambientalmente
- Save the Children responsable en el Municipio de Cali.

. Impulsar la economia social y solidaria, sus formas organizativas y nuevos modelos de
3. Fundacion Emssanar trabajo en red para la generacion de ingresos de grupos poblacionales, lo que permitira
el transito hacia una economia de mercado justa, social, politica y ambientalmente

responsable en el Municipio de Cali.

. Promover el desarrollo empresarial en los estudiantes de los grados decimo y once del
4. Fundacion FUNDESIA Colegio San Gabriel ubicado en el Km 4 sector Polvorines # 3

7.2.2.1.1. Programa 3.3.4: Sistema Regional de Innovacion, Emprendimiento y Empresariado
Indicador: Proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacién presentados a Colciencias

La metodologia implementada para la estructuracion de proyectos se defini6 a partir de
experiencias previas en la estructuracion de proyectos empresariales. Innpulsa Colombia y
Colciencias fueron las principales entidades nacionales que ofrecieron recursos para el
desarrollo empresarial, la investigacion y la innovacion. De acuerdo con lo anterior, se consideré
un modelo base de términos de referencia solicitado por estas dos entidades publicas y, a partir
de éste y de la metodologia de marco l6gico, principal estandar mundial para la formulacién de
proyectos de gestion publica y cooperacion internacional, se creé un documento del Programa
de acompafiamiento para la identificacion y estructuracion de proyectos.

A continuacién, se presentan los 16 pasos realizados durante el programa de acompafiamiento
para la identificacion y estructuracion de proyectos, que ofrece la Alcaldia de Cali, a las
Mipymes y clusteres.

Identificacion de fuentes de financiacion

Divulgacion de las convocatorias

Revision de términos de referencia- preseleccion de entidades a apoyar

Solicitud de cita

Verificar los criterios de seleccién del proponente y empresas participantes
Presentacion de la asistencia técnica a brindar y alcance del acompafiamiento
Contextualizacién general de la empresa y definicion de sus necesidades frente al
proyecto, mas propuesta de plan de trabajo o cronograma para avanzar en las fases del
proyecto.



Realizacién de arbol de problemas, arbol de objetivos y analisis de alternativas de
solucion

Justificacion del proyecto (orientada a innovacion o CTI)

Definicién de la matriz de marco l6gico

Realizacién del plan de sostenibilidad del proyecto cuando es solicitado por la
convocatoria

Presupuesto y cronograma (basado en cotizaciones)

Correccion de estilo del documento: Estructuracion integral de proyectos —se verifica que
incorpore lo legal, técnica, institucional, operacional, ambiental.

Revision de la checklist y recomendaciones finales para la presentacion

Evaluacién por parte de la entidad proponente y entrega de certificado

Realizar una propuesta de plan de mejoramiento, para continuar efectuando las acciones
calificadas como positivas y transformar las evaluadas como negativas.

Cuadro 7.8 Proyectos de innovacion atendidos

2015
Entidades que . Mecanismos de Estado (evaluado,
, - Nombre de entidades L
Entidades cumplen criterios N cofinanciacion (Fuente presentado, aprobado,
acompafiadas con C )
contactadas para : T de financiacion, estructurado, asesoria
. asistencia técnica L o
acompafiamiento convocatoria interna o especifica)
concurso)
EMCALI Convocatoria interna Estructurado
Ecoaventura Concurso Estructurado
Grupo Euro Belleza Fuente de financiacion  Presentado, en evaluacién
Textiles Caffé Fuente de financiacion  Presentado, en evaluacién
Deli Ricura Fuente de financiacion  Presentado, en evaluacion
La Cosecha del Valle Fuente de financiacion  Presentado
12 10 Alimentos Cope Fuente de financiacion  Estructurado
Granja en Casa Fuente de financiacién  Estructurado

Turmalina y Fuente de financiacion  Asesoria especifica
Durando

Quimagq Fuente de financiacion  Asesoria especifica
Proquimes Fuente de financiacion  Aprobado

Frutidelicias

Fuente de financiacion

Presentado, en evaluacién




Cuadro 7.9 Proyectos de Ciencia, Tecnologia e innovacion

2015
Entidades que . Mecanismos de Estado (evaluacion,
. - Nombre de entidades ' o
Entidades cumplen criterios N cofinanciacion (Fuente presentado, aprobado,
acompafiadas con NN )
contactadas para ; OO de financiacién, estructurado, asesoria
. asistencia técnica o o
acompafiamiento convocatoria interna o especifica)
concurso)
Parquesoft COLCIENCIAS 635 Presentado
Colombia e-business COLCIENCIAS 680 Presentado
Fondo de regalias de
RUPIV CTI-Colciencias Presentado
EMCALI COLCIENCIAS 691 Presentado
NEXURA COLCIENCIAS Presentado
. Innpulsa convocatoria
Sero Colombia UGCE-AMI001-2015 Presentado
Innpulsa convocatoria
Amkor Jeams UGCE-AMI01-2015 Presentado
1 1 Yol
5 0 Centro Re,d ?ecnologlco Innpulsa Estructurado
Metalmecanico
Distribuidora Golden Innpulsa Estructurado
EMCALI Convocatoria interna Estructurado
Findig SQA Asesoria especifica

Latin Products Asesoria especifica

Cosmeéticos Zen Asesoria especifica
Mkaticos

Linea estudios mdos
Financieros S.A.S

Asesoria especifica

Asesoria especifica

Cuadro 7.10 Resumen del acompafiamiento brindado
2015

Proyectos estructurados

Asesorias brindadas : )
enviados a convocatorias

Iniciativas atendidas Proyectos estructurados

15 15 10 7

7.3.

7.3.1.

7.3.1.1.

Linea 4. CaliDA: Un Entorno Amable para Todos
Componente 4.2: Gestion Integral del Riesgo de Desastres

Programa 4.2.1: Conocimiento, monitoreo y control de factores generadores de
riesgo (Gestion Prospectiva)



Indicador: Evaluaciones de amenaza, vulnerabilidad y riesgo por fendmenos naturales

Entre el 4 de agosto y el 31 de diciembre de 2015 se ejecut6 el Convenio de Asociacién entre el
Departamento Administrativo de Planeacion Municipal y la Corporacion Observatorio
Sismolégico del Suroccidente — Corporacién OSSO, para llevar a cabo la Tercera Fase de la
Evaluacién de la vulnerabilidad y el riesgo por movimientos en masa en el Municipio Santiago
de Cali, en desarrollo del proyecto registrado en el Banco de Proyectos con el cédigo 22032939
y denominado “Asistencia para evaluar la vulnerabilidad y el riesgo por movimientos en masa en
el Municipio de Santiago de Caly’.

Los productos de esta Tercera Fase fueron:

o Refinamiento del modelo de amenaza por movimientos en masa, que incluye la
caracterizacion y la cartografia de las variables constitutivas de los modelos de
susceptibilidad y amenaza.

o Evaluacién de la vulnerabilidad por movimientos en masa, que abarca el inventario de
elementos expuestos y su caracterizacion asi como la determinacion de su vulnerabilidad
en funcion de la exposicion.

Entre el 4 de agosto y el 15 de diciembre se ejecutd otro Convenio de Asociacion entre el
Departamento Administrativo de Planeacién Municipal y la Corporacién Observatorio
Sismolégico del Suroccidente — Corporacion OSSO, en este caso para desarrollar los Estudios
preliminares para evaluar la vulnerabilidad y el riesgo por sismos en la zona urbana de Santiago
de Cali, en el marco del proyecto BP 22032870 denominado “Asistencia técnica para la revision
y ajuste del Plan de Ordenamiento Territorial de Santiago de Cali”. Los productos de estos
estudios preliminares, fueron:

o Evaluacién del estado del arte a nivel nacional e internacional respecto a la evaluaciéon de
la vulnerabilidad y el riesgo por sismos en zonas urbanas

o Evaluacién del estado de la informacién existente en Cali sobre variables relevantes para
los analisis de vulnerabilidad y riesgo por sismos

o Definicién del marco conceptual y metodolégico para evaluar vulnerabilidades y riesgos
por sismos aplicable a las condiciones de Cali y de acuerdo con el estado de la
informacion disponible

o Perfiles de proyectos para la evaluacion de vulnerabilidad y riesgos en la zona urbana de
Cali.

7.3.2. Componente 4.3: Vivienda Digna

7.3.2.1. Programa 4.3.1: Cali ciudad en transformacién

Indicador: Formulacién Politica de Mejoramiento Integral de Barrios

Durante el 2015 se hizo el acompafiamiento a entidades de la Administracion Municipal, a

empresas prestadoras de servicios publicos domiciliarios y a instituciones privadas interesadas
en proyectos de mejoramiento de barrios, mediante la expedicion, entre enero y diciembre de



2015, de un total de setenta y cuatro (74) conceptos de viabilidad para iniciativas relacionadas
con la legalizacion urbanistica y la dotacién de infraestructuras en asentamientos humanos de
desarrollo incompleto. En este mismo periodo también se emitieron un total de mil novecientos
cuarenta y siete (1947) conceptos sobre condiciones de riesgo por fenédmenos naturales para
predios individuales, solicitados por los ciudadanos y por la Secretaria de Vivienda Social, que
son requisito para llevar a cabo procesos de legalizacion de titulos de propiedad, mejoramiento
individual de viviendas y acometidas domiciliarias de servicios publicos

7.3.2.2. Componente 4.4: Espacio Publico y Equipamientos Colectivos de Calidad para
Todos

7.3.2.3. Programa 4.4.1: Generacion, Adecuacion y Apropiacién del Espacio publico
Indicador: Mantenimiento a fuentes ornamentales

Mediante Contrato No. 4132.0.26.1.537 del 30 de octubre, suscrito por valor $187.536.573 se
adelantd el mantenimiento preventivo y correctivo a 29 fuentes ornamentales incluidas en el
POT del Municipio de Cali. El contrato se ejecuté quedando un saldo a favor del municipio por
$17.407.647.

El plazo de ejecucion fue de un mes y 10 dias contados a partir del 6 de noviembre de 2015
hasta el 15 de diciembre del afio en curso. Las actividades de mantenimiento preventivo
recayeron sobre 29 fuentes ornamentales, mientras que las actividades de mantenimiento
correctivo sobre 24 fuentes ornamentales.

El proceso de seleccién que dio origen al contrato antes referenciado, se llevo a cabo a través
de un proceso de seleccion abreviada de menor cuantia.

A la fecha el contrato se encuentra ejecutado. Se presentd un saldo a favor de $17.407.647
dado que algunos items de algunas fuentes estaban contemplados en otras fuentes.
Adicionalmente no se retir6 la maleza de las fuentes ni se sembraron plantas, toda vez que el
DAGMA realiz6 esta labor. Por otra parte, no se realizé la impermeabilizacién con poliurea en la
fuente del Pefién, dado que al contratista no le fue posible conseguirla.

Toda la informacién del contrato fue subida al SECOP, a saber: Aviso de convocatoria; Estudios
Previos; Borrador de Pliego de condiciones; Analisis econémico del sector; Pliego de
condiciones definitivo; Acto Administrativo que da apertura al proceso de seleccion abreviada
de menor cuantia; Aviso Informativo; Listado de consolidacion de oferentes; Respuesta a
observaciones al pliego definitivo; Recepcién de propuestas; Acta de cierre; Informe de
Evaluacién; Acto Administrativo de Adjudicacién; Contrato; Acto Administrativo de Aprobacion
de Pdliza; Acta de inicio; Acta de Designaciéon de Supervision; Acta No. 4132.3.3.2-57 del 6 de
noviembre de 2015 por medio del cual se aprueba el cambio de personal de cuadrilla; Informe
No. 1 de Gestion del contratista; Informe No. 1 de Supervision; Informe No. 2 de Contratista y
Supervisor; Informe Final de Fuentes.

Indicador: Mantenimiento de Monumentos
Mediante contrato No. 4132.0.26.1.541 del 10 de Noviembre, suscrito por valor $63.813.224, se

atendi6 conforme el estudio técnico, el mantenimiento a 22 Monumentos del Municipio de
Santiago de Cali. Este proyecto se ejecuté en un 100% y fue recibido a satisfaccion.



La informacién del contrato fue subida al SECOP, a saber: Estudios Previos; Invitacion; Acta
Cierre; Designaciéon de Comité Evaluador; Acta de Evaluacién; Acta de aceptacion de
propuesta; Informe final de supervision.

Indicador: Mantenimiento y reposicion del mobiliario urbano concesionado

Mediante contrato Interadministrativo No. CONV 01 de 2004, celebrado entre el Municipio de
Santiago de Cali, Departamento Administrativo de Planeacion Municipal y la Empresa de
Renovacién Urbana EIC EMRU, se viene realizando la Interventoria para la supervision,
vigilancia y control del contrato de concesién No. 007-00 del 2000 del amoblamiento Urbano de
la Ciudad.

o Conservacion y mantenimiento del mobiliario urbano

La interventoria externa que es ejecutada por la EMRU, rinde informes técnicos y
financieros, mes vencido al comité supervisor del DAPM. Durante el afio se han realizado
nueve reuniones para la presentacion de los informes (Enero 22 Acta No. 153; Febrero 19
Acta No. 155; Marzo 20 Acta No. 156; Abril 22 Acta No. 4132.3.1.2-3; Mayo 28 Acta No.
4132.3.1.2-5; Junio 25 Acta No. 4132.3.1.2-7 Julio 30 Acta No. 4132.3.1.2.2-3; Agosto 26
Acta No. 4132.3.1.2.9A; Septiembre 29 Acta No. 4132.3.1.2-11; Octubre 28 Acta No
4132.3.1.2-12; Noviembre 25 Acta No. 4132.3.2.2-61; Diciembre 22 de 2015 Acta No.
4132.3.1.2-18.

Asi mismo EUCOL, empresa quien ejecuta las actividades ha presentado nueve informes
de gestion bajo los oficios: EUC-CL-005; EUC-CL-018-15; EUC-CL-034-15- EUC-CL-054-
15; EUC-CL-061-15; EUC-CL-068-15; EUC-CL-069-15; EUC-CL-079-15; EUC-CL-088-15;
EUC-CL-100-15; EUC-CL-109-15; EUC-CL-117-15; EUC-CL14015.

El mobiliario instalado y con mantenimiento son: Paraderos de Buses sencillos: 430; Mupi
copa en paraderos: 430; Mupitel: 100; Mupi tur: 50; Banca Trianon: 1000; Bancas tipo 2:
500; Casetas de venta: 160; Columna con reloj: 20; Cesto Barcelona Acero Inox.: 1500;
Sefal si-26: 320; Sefial Esquinera de pared: 6487.

o Publicidad destinada al Municipio de Santiago de Cal

Se registra en los informes que de acuerdo a la “Carteleria Institucional Ao 2015” van
6.162 carteles en 46 semanas (Nov 30), ocupando un promedio sustancialmente mayor
de las caras disponibles al estipulado en el contrato de concesion.

El pago por interventoria externa por parte del concesionario EUCOL S.A al Municipio, al
tercer trimestres de 2015 es de $ 235.832.100; de los cuales a su vez, se ha cancelado
por parte del Municipio a la EMRU (Empresa de Renovacién Urbana) en su calidad de
interventora del contrato de concesion No. 007 de 2000, el valor de $189.922.164 de los
tres trimestres transcurridos en el presente afio.

La Regalias que ingresan en el mes de Enero de 2015 al municipio, consignadas por el
Concesionario EUCOL. S.A conforme lo estipulado en el contrato concesivo 007 de 2000,
equivalentes al del 12% anual, de la facturacién del afio 2014 fue de 773.422.302.

En lo corrido de Enero a Noviembre 30 de 2015 se han acumulado por concepto de
regalias la suma de 673.265.039.



7.3.3.

7.3.3.

Componente: Movilidad Armonica, Sostenible y Segura

1. Programa 4.5.1: Administracion y Gestién de la Movilidad

Indicador: Implementacion del Plan de Movilidad Urbana PIMU

Equipo Técnico del PIMU Vision 2026

En Marzo del afio 2013 se conformé el Equipo Técnico para el Plan Integral de Movilidad
Urbana (PIMU) - Vision 2026 con 3 (tres) nuevos profesionales incorporados a la Oficina
de Movilidad del Departamento Administrativo de Planeacién Municipal -DAPM- con
dedicacion exclusiva al proyecto.

Posteriormente, en Febrero del afio 2014, se incorporé 1 (un) profesional adicional para
reforzar el andlisis espacial y la representacion gréfica.

Finalmente, en Noviembre del afio 2014, se incorporé 1 (un) profesional adicional para
reforzar el trabajo de andlisis de datos y proyecciones.

Actualmente, a Noviembre de 2015, el Equipo Técnico del PIMU Visién 2026 esta
constituido por:

— Un Equipo Principal: constituido por 5 miembros con dedicacién exclusiva al proyecto
(1 asesor para la direccibn técnica y 4 profesionales expertos), todos bajo la
modalidad de prestacién de servicios.

— Un Equipo Colaborador: constituido por 3 miembros con dedicacion parcial al proyecto
(dedicacion cercana al 15%), de los cuales hay 1 funcionario de carrera y 2
profesionales por modalidad de prestacién de servicios.

Estado Actual de Avance del Proyecto
A Diciembre 31 de 2015, el PIMU Visién 2026 presenta el siguiente avance:

100 % de avance en la Fase 1 ‘Analisis y Diagnéstico’

90 % de avance en la Fase 2 ‘Indicadores, Objetivos y Escenarios

80 % de avance en la Fase 3 ‘Plan de Accion’

100 % de avance en Formulacién Técnica para la Implementacién del Observatorio de
Movilidad Sostenible.



Gréfica 7.1
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En funcién del calendario ajustado, las Fases 1, 2 y 3 estaran terminadas al 100% en Febrero
de 2016, fecha en la cual se entregara el primer borrador de los Documentos Téchicos de
Soporte (DTS).

e Los Productos Entregables

La presente Administracion Municipal 2012-2015 dejara lista la formulacion técnica del Plan
Integral de Movilidad Urbana PIMU Vision 2026, para que la siguiente administracion acometa
la adopcién por decreto municipal y la consiguiente ejecucion. Los productos a entregar por la
presente administracién se listan a continuacion:

- Documento Técnico de Soporte. Parte I: Analisis y Diagnostico.

- Documento Técnico de Soporte. Parte II: Indicadores, Objetivos y Escenarios
- Documento Técnico de Soporte. Parte Ill: Plan de Accion.

- Anexo 1: 70 Planos

- Anexo 2: 15 Reportes Técnicos

- Anexo 3: Cartografia en Formato Digital para SIG

e Estudios de Consultoria y Reportes Técnicos

A continuacién se listan los estudios técnicos contratados en el marco del Proyecto Plan
Integral de Movilidad Urbana:

- Estudio de analisis integral de la infraestructura vial para la movilidad motorizada en el
Municipio de Cali (2015 - contratado con presupuesto del Plan de Ordenamiento
Territorial).

- Estudio de intensidad de transito, velocidades, capacidad vial y nivel de servicio en la
zona centro de Cali. (2013-2014)



- Estudio de actualizacion de oferta y demanda de estacionamiento y formulacion del plan
piloto en la zona del Centro Global. (2013-2014)

- Estudio de oferta y demanda de estacionamientos y formulacion de plan piloto en la zona
de Imbanaco y su area de influencia en el municipio de Santiago de Cali. (2013-2014)

- Estudio de actualizacion de oferta y demanda de estacionamiento y formulacion del plan
piloto en la zona de San Antonio, El Pefibn y Granada en el municipio de Santiago de
Cali. (2013-2014)

- Estudio para la formulacion de una propuesta base de implementacion de un
observatorio de movilidad como soporte al Plan Integral de Movilidad Urbana de
Santiago de Cali. (2012-2013)

A continuacion se listan los Reporte Técnico realizados por el Equipo Técnico del Plan Integral
de Movilidad Urbana:

- Reporte Técnico: Andlisis de la evolucion del parque automotor de Cali y sus factores.
(Equipo PIMU, 2014)

- Reporte Técnico: Transporte publico colectivo — Sistema MIO, Transporte Colectivo
Tradicional (Equipo PIMU, 2014)

- Reporte Técnico: Transporte publico individual — Taxi (Equipo PIMU, 2014)

- Reporte Técnico: Intensidad de trafico, capacidad vial y niveles de servicio en la red
basica y secundaria de Cali (Equipo PIMU, 2014)

- Reporte Técnico: Accidentalidad Vial en Santiago de Cali. (Equipo PIMU, 2014)

- Reporte Técnico: Oferta y Demanda Estacionamientos en zonas criticas de Cali (Equipo
PIMU, 2014)

- Reporte Técnico: Infraestructura vial para la movilidad no motorizada — Peatones en el
Centro Historico. (Equipo PIMU, 2014)

- Reporte Técnico: Infraestructura vial de Itinerarios peatonales estratégicos a nivel de
ciudad. (Equipo PIMU, 2014)

- Reporte Técnico: Infraestructura vial de Itinerarios peatonales estratégicos asociados al
sistema MIO. (Equipo PIMU, 2014)

- Reporte Técnico: Infraestructura vial para la movilidad no motorizada — Bicicleta. (Equipo
PIMU, 2014)

- Reporte Técnico: Infraestructura vial para la movilidad motorizada. (Equipo PIMU, 2014)

- Reporte Técnico: Dispositivos de control de trafico en Cali (Equipo PIMU, 2014)

- Reporte Técnico: Percepcién ciudadana del estado de la movilidad en Cali (Equipo
PIMU, 2014)

- Reporte Técnico: Densificacion urbana en areas adyacentes a las troncales del sistema
MIO. (Equipo PIMU, 2014)

- Programa de Fomento de la Bicicleta para Una Cali Baja en Carbono (Equipo PIMU,
2014)

- Programa Caminando el Centro: Mejora de los accesos peatonales en los costados norte
(Avenida 2 Norte) y oeste (Calle 5). (Equipo PIMU, 2014)

- Programa Caminando al Centro: Redistribucion del uso de la seccién vial en el centro
historico en ejes de especial interés (Calles 8 y 10, Carreras 4 y 5). (Equipo PIMU, 2014)

- Propuesta de Ejecucion: Observatorio de Movilidad Sostenible (MOVIS) para Santiago
de Cali. (Equipo PIMU, 2014)



e Actividades Realizadas Durante 2015
Recopilacién de informacion

Durante el 2015 (al igual que durante 2013 y 2014) el Equipo Técnico PIMU Vision 2026
adelanté labores de blusqueda de informacion relacionada con estudios ejecutados
previamente, enfocados en transito y transporte del municipio, que sirvieran como insumo
para la formulacién de estudios a contratar, para la elaboracién de Grafo (Red vial de
Santiago de Cali que contiene informacién de volimenes vehiculares) y para la
construccién de indicadores de movilidad sobre los diferentes modos de transporte de la
ciudad. Dicha labor se desarrollo en diferentes entidades de la municipalidad entre ellas
Secretaria Transito y Transporte Municipal, Metrocali, DAGMA y Secretaria de
Infraestructura y Valorizacion.

Elaboracion y ajuste de grafo de movilidad de la ciudad

Con base a la informacién recopilada se establecieron los voliumenes vehiculares para
afio base 2013 utilizando las tasas de crecimiento del parque automotor en la ciudad,
ademas se hizo el trazo de la red que sirviese como base para la modelacién en el
software especializado. Trabajo en ejecucion por parte del Equipo Técnico PIMU Vision
2026 con el apoyo técnico y el aporte de informacién por parte de las diversas entidades
agrupadas en el Equipo Asesor Interinstitucional del PIMU Visién 2026.

Formulacion de términos de referencia para estudios de movilidad. Los términos de
referencia que se formularon se listan a continuacion:

Estructuracion para la contratacion del ‘Estudio de Analisis integral de la infraestructura
vial para la movilidad motorizada en el Municipio de Cali’. (El estudio fue contratado con
presupuesto de proyecto POT)

Elaboracion de propuestas e iniciativas PIMU Visién 2026

Durante el afio 2015 se han formulado y ajustado, a nivel de pre-disefio urbanistico de
caracter indicativo, las siguientes propuestas:

"Propuesta de redistribucion del uso de la seccién vial en el centro histérico de Cali:
caso carrera 4 entre calles 5y 15"

— "Propuesta de redistribucion del uso de la seccién vial en el centro histérico de Cali:
caso carrera 5 entre calles 5y 15"

— "Propuesta de redistribucion del uso de la seccion vial en el centro historico de Cali:
caso calle 8 entre carreras 1y 10"

— "Propuesta de redistribucion del uso de la seccion vial en el centro historico de Cali:
caso calle 10 entre carreras 1y 10"



Sinergias interinstitucionales

Durante el afio 2015 se estan realizando las siguientes actividades de colaboracion inter-
institucional:

— Se realizaron diversas mesas técnicas con GIP como apoyo técnico en el
componente de movilidad para el proyecto Corredor.

— Actualmente se realizan diversas reuniones técnicas con el equipo de UPUs del
DAPM para contribuir en el componente de movilidad.

Consideraciones especiales

— Reajuste del Cronograma: El cronograma se ha reajustado debido, en parte, al
retraso que se presentd por parte de Metrocali para la contratacion de la ‘Encuesta
de Movilidad de Cali y Sus Municipios Vecinos’. Al inicio del proyecto PIMU (Febrero
de 2013) se estimaba que los resultados de esta encuesta estarian listos en 2014.
La demora radicé en la inicial negativa del Gobierno Nacional a cofinanciar una
encuesta de orden metropolitano, ante lo cual Metrocali debi6 asumir un largo
proceso de argumentacién técnica para hacerla posible. Finalmente, a finales de
2014 se dio luz verde a la contratacién de la encuesta de orden metropolitano. A
inicios de 2015 fue adjudicada y ya se encuentra en ejecucion, con un calendario en
el cual los primeros resultados estaran disponibles en Diciembre de 2015 y la
version final en Febrero de 2016.

— Refuerzo del Médulo de Infraestructura Vial: EIl médulo de ‘Analisis y diagnéstico de
la infraestructura vial para la movilidad motorizada’ fue reforzado con un estudio de
consultoria. Para ello el Departamento de Planeacién Municipal dispuso recursos
adicionales para la vigencia 2015. Este estudio es de gran importancia dado que uno
de los principales rezagos en materia de datos e informacion es el relacionado con
aforos vehiculares (competencia de la Secretaria de Transito y Transporte) e
inventario del estado de la red de infraestructura vial (competencia de la Secretaria
de Infraestructura 'y Valorizacion).

— El Plan Especial de Estacionamientos: El ‘Plan Especial de Estacionamientos’ sera
contratado por Secretaria de Transito y Transportes (STTM) durante 2016, dado que
en 2015 dicha entidad no avanzo6 en tal sentido. Para ello STTM usard como insumo
los tres estudios de oferta/demanda de estacionamientos contratados por
Planeacion Municipal. El Equipo Técnico del PIMU dara soporte técnico a STTM en
la materia.

— El Plan Especial de Transporte de Carga: El ‘Plan Especial de Transporte de Carga’
sera asumido por la Secretaria de Transito y Transportes (STTM) durante 2016,
dado que en 2015 dicha entidad no avanzo6 en tal sentido. Para ello se espera que la
STTM asigne recursos para la contratacion de un estudio de consultoria en
colaboracion con los gremios de la ciudad.



. Comités de Movilidad

El Comité de Movilidad adoptado por decreto No 411.0.20.0076 de 2009 es un organismo
gue cumple las siguientes funciones:

— Formula la politica publica de movilidad del Municipio de Santiago de Cali.

— Realiza aportes técnicos a los procesos de formulacién de los diferentes planes y
programas, asi como de los proyectos y disefios de movilidad del municipio de
Santiago de Cali.

— Estudia y conceptla sobre las modificaciones a los programas y proyectos de
movilidad.

— Apoya a la administracion municipal en el estudio y solucién de problemas y puesta
en marcha de los programas y proyectos de movilidad.

— Conceptia sobre los proyectos de acuerdo y decretos relacionados con los
programas y proyectos de movilidad del municipio de Santiago de Cali.

— Aprueba los proyectos relacionados con la movilidad del municipio de Santiago de
Cali.

— Realiza seguimiento y evaluacion del Plan Integral de Movilidad Urbana del Municipio
de Santiago de Cali — PIMU.

Las Actas Comité de Movilidad 2015 y los temas tratados fueron los siguientes:
Comité de Movilidad No. 01-15 del 29/01/2015
Comité de Movilidad No. 02-15 del 09/04/2015
Comité de Movilidad No. 03-15 del 07/04/2015
Comité de Movilidad No. 04-15 del 05/06/2015
Comité de Movilidad No. 05-15 del 31/07/2015

Comité de Movilidad No. 06-15 del 22/09/2015
Comité de Movilidad No. 07-15 del 22/10/2015

Comité de Movilidad No. 08-15 del 26/11/2015
Comité de Movilidad No. 09-15 del 18/12/2015

Comité de Movilidad No. 010-15 del 30/12/2015



CRONOGRAMA Y REGISTRO GENERAL DEL COMITE DE MOVILIDAD ANO 2015
CM No Fecha D Quérum Temas
i Asistentes
29-ene 16 Planeacion, Infraestructura, Fernaqdo Martinez, Carlos 1. Estudios y disefios accesos unidad operativa FEMSA-CALI
A Ingnacio Hurtado, Juana h
1 Metro Cali, Transito, N _|2. Cruce Avenida 6N con calle 38N
. . Concha, Omar Cantillo, Maria .
Ordenamiento urbanistico o 3. Varios
Virginia Borrer
09-abr 25 . 1. Presentacion de los criterios de disefio para el proyecto de bicicarriles a
Fernando Martinez, Carlos N
i . . implementar en la zona sur y oriente de la ciudad. Presentado por la
Planeacion, Infraestructura, |David Garcia, Carlos Andres - . o, o
2 R Universidad del Valle. 2. Revisién de disefios componente | Corredor verde,
Metro Cali, Transito, Dagma |Fernandez, Carlos Becerra, ) o
X Corredor ambiental y paisajistico de la carrera 8 entre calles 26 y 73.
Rodrigo Gomez
Presentado por GIP
07-abr 13 L Fernando Martinez, Carlos . . .
Planeacion, Infraestructura, . R 1. Presentacion propuesta de recuperacion de espacio publico sobre el puente
3 L David Garcia, Carlos Andres
Metro Cali, Transito, de la Carrera 4 con Calle 5.
Fernandez, Carlos Becerra.
05-jun 18 Planeacion, Infraestructura, |Fernando Martinez, Carlos 1. Presentacion indicadores de movilidad por parte de expediente municipal. 2.
4 Metro Cali, Transito, David Garcia, Leyter G. Villa, |Presentacion indicadores de movilidad por parte del plan integral de movilidad
Ordenamiento _urbanistico  |Juan Carlos Echeverry. urbana para cali.
31-jul 18 Fernando Martinez, Carlos
5 Planeacion, Infraestructura, |David Garcia, Carlos Andres |1. Presentacion de los disefios y el estudio de transito de los carriles bici -
Metro Cali, Transito, Dagma |Fernandez, Juan Carlos alimentadores del SITM MIO.
Echeverry, Danilo Sanchez
22-sep 18 1. Rewersible en la Calle 18 y 25 en la Comuna 22. (STTM). 2. Evaluar y
Planeacién. Infraestructura Fernando Martinez, Carlos aprobar el tema correspondiente a modificaciones en los carriles mixtos de la
6 Metro Cali YT Ansit ' |David Garcia, Carlos Andres |calle 5ta calzada sur - norte entre la carrera 80 y 70. Metro Cali S.A. 3.
etro Call, fransito. Fernandez, Carlos Becerra, |Finalizar la concertacién de los indicadores de Movilidad en el Expediente
Municipal de Santiago de Cali.
22-oct 19 1.Revision de los pardmetros técnicos para la implementacion de los carriles
Fernando Martinez, Carlos prefergnmales dgl MIO, en el mar.co del proyec.lo: Estudios técnicos y dls.enos
L . . requeridos para implementar carriles preferenciales del SITM-MIO en la ciudad
Planeacion, Infraestructura, |David Garcia, Carlos Andres . . P - . )
7 PR de Cali y evaluar el impacto que generara la implementacion de dichos carriles
Metro Cali, Transito. Fernandez, Juan Carlos X s
Echeverry en cada corredor pre-troncal, empleando para ello el modelo de simulacion del
’ transito, con el fin de proveer las acciones adicionales que se requiere
implementar para mitigar su impacto.
26-nov 10 Planeacion, Metro Cali, Ferr]ando Mamnez, Carlos 1. Carriles preferenciales — (bici-carril). 2. Ciclo-ruta en calzada (bici-carriles).
8 P David Garcia, Juan Carlos X
Transito. 3. Varios
Echeverry,
18-dic 16 "
Fernando Martinez, Carlos " . .
L . . X 1. Por parte del DAGMA se presenta al Comité de Movilidad los ajustes
Planeacion, Infraestructura, |David Garcia, Santiago - L S . L
9 PR . técnicos que se requirieron para dar la viabilidad técnica. 2. Presentacion del
Metro Cali, Transito. Calderén, Carlos Alberto " P )
estudio de Transito de la Terminal Centro.
Becerra.
30-dic 9 Fernando Martinez, Carlos
10 Planeacion, Infraestructura, |David Garcia, Santiago 1. Reuision de ajustes del proyecto Recuperacion de Espacio Publico de la
Metro Cali, Transito. Calderén, Carlos Alberto Carrera 4 con Calle 5.
Becerra.

7.3.4.

7.3.4.1.

Indicador:

Componente 4.6: Servicios Publicos

Programa 4.6.1: Agua y Saneamiento Basico

Pago del déficit de subsidios a las empresas de servicios publicos, (acueducto,

alcantarillado y aseo), de los usuarios de los estratos 1, 2, y 3, que cumplan con las
condiciones establecidas en la Ley 142 de 1994.

En las vigencias 2015, se pago el 100% de las cuentas de cobro presentadas por las Empresas
Prestadoras de Servicios Publicos Domiciliarios, por concepto de Déficit de Subsidios de
Servicios Publicos Domiciliarias de Aseo, Acueducto y Alcantarillado. Asi mismo, indicamos que
con base en presupuesto se tramitd a Diciembre 31 de la vigencia 2015, las cuentas de los
meses de Noviembre y Diciembre fueron canceladas con valores estimados (que se ajustaran
en la vigencia 2016 con cuentas reales) Vigencia Fiscal 2015, debidamente soportadas.

El Departamento Administrativo de Planeacion Municipal ejecut6 el 93% del presupuesto, como
se muestra a continuacion:




Cuadro 7.11 Ejecucion al 31 de diciembre de 2015

Servicio Presupuestado Pagado Ejecutado
%) ) )
Aseo 2.401.455.000 2.124.499.849 88%
Acueducto 8.340.438.033 8.340.438.033 100%
Alcantarillado 7.043.642.936 5.997.783.805 85%
Total 17.785.535.969 16.462.721.687 93%

Con relacion a la deuda que el Municipio Santiago de Cali posee con EMCALI EICE S.A E.S.P,
se firmd Otrosi N° 5 de fecha 24 de diciembre del 2013, donde se acorddé un pago por
$58.010.411.529 correspondiente a la cuota de la vigencia del 2013 y las cuotas anticipadas de
las vigencias 2014 y 2015. Dicho pago se tramito y ejecuto en la vigencia 2013.

La contabilidad del Fondo de Solidaridad y Redistribucién de Ingresos, a diciembre 31 del 2015
se encuentra a noviembre con los registros enviados a la fecha por las empresas prestadoras
de los servicios publicos domiciliarios de Aseo, Acueducto y Alcantarillado.

Cumplimiento en la presentacion de los diferentes informes requeridos por la Contraloria,
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios (informes a reportar en el SUI), informes
de gestion e indicadores y demas solicitados.

El Departamento Administrativo de Planeacién Municipal de Santiago de Cali, en el marco de su
competencia presenté a la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, informe
detallado de la gestion adelantada y del estado de la cartera respecto del traslado de los
aportes de contribucién al Fondo de Solidaridad y Redistribucion de Ingresos - FSRI, con cada
una de las Empresas Prestadoras de Servicios Publicos Domiciliarios — ESP., de aseo y
acueducto, en este Municipio a septiembre 30 del 2015.

7.3.4.2. Programa 4.6.2: Planificacién de la oferta de servicios publicos domiciliarios
Indicador: Adopcién de la Politica Municipal de servicios publicos domiciliarios

El Departamento Administrativo de Planeacién Municipal como coordinador del Plan de Gestion
Integral de Residuos Sdélidos - PGIRS del Municipio de Santiago de Cali, suscribi6 dos
proyectos dentro del Plan Operativo Anual de Inversién en la vigencia 2015, que le permitieran
dar respuesta a las obligaciones establecidas por el Gobierno Nacional en materia de
Planificacion de la Gestién Integral de los Residuos Sélidos de la ciudad y que a su vez
aportara en el cumplimiento del programa de Planificacién de la Oferta de Servicios Publicos
Domiciliarios, teniendo en cuenta que el tema de aseo es uno de los componentes que
conforman dichos servicios.

A continuacion se relacionan las actividades desarrolladas en el marco de los respectivos
proyectos de inversion suscritos para la vigencia 2015:



o Actualizacion del Plan de Gestion Integral de Residuos Sdlidos — PGIRS del Municipio de
Santiago de Cali”

De conformidad con lo establecido en el Decreto Nacional 1077 de 2015 (anteriormente Decreto
2981 de 2013) y la Metodologia reglamentada en la Resolucion 0754 de 2014 por los
Ministerios de Vivienda, Ciudad y Territorio - MVCT y el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible — MADS, el Municipio de Santiago de Cali adopté su Plan de Gestion Integral de
Residuos Solidos mediante el Decreto Municipal 1147 de diciembre 17 de 2015 dentro del
plazos establecido para todo el territorio Nacional.

El Plan de Gestion Integral de Residuos Solidos PGIRS 2015 — 2027 elaborado y adoptado
para el Municipio de Santiago de Cali, se encuentra constituido por cuatro ejes trasversales que
son: Estrategias IEC (Informacién, Educacién y Comunicacién), Gestion del Riesgo,
Sostenibilidad y estrategia Colombiana de Desarrollo Bajo en Carbono; asi mismo se
establecen catorce (14) programas que son: 1. Programa institucional para la prestacién del
servicio publico de aseo. 2. Programa de recoleccién, transporte y transferencia. 3. Programa
de barrido y limpieza de vias y areas publicas. 4. Programa de limpieza de zonas riberefias. 5.
Programa de corte de césped y poda de arboles de vias y areas publicas. 6. Programa de
lavado de areas publicas. 7. Programa de aprovechamiento. 8. Programa de inclusién de
recicladores. 9. Programa de disposicion final. 10. Programa de gestidon de residuos sélidos
especiales. 11. Programa de gestién de residuos de construccion y demolicion. 12. Programa
de gestion de residuos soélidos en el area rural. 13. Programa de gestion de riesgo. 14.
Programa de gestion de residuos peligrosos.

Cada programa dentro de su estructura contempla los siguientes items:

— DESCRIPCION DEL PROGRAMA: Caracteristicas, hacia donde esta dirigido y su
relacion con algun programa del PGIRS vigente.

— LINEA BASE: el cual incluye Parametros de linea base (Cuadro de parametros y analisis
del mismo.) e Identificacion de la problematica (arbol del problema, analisis de causas.)

— OBJETIVOS: Objetivo General y Objetivos especificos

— LINEAMIENTOS: Se trata de una orden o directriz que debe cumplirse en el marco del
programa, tomando como referencia la hormatividad.

— PROYECTOS Y METAS (Metas de gestion Intersectorial y descripcién breve de los
proyectos que se desarrollardan por cada objetivo especifico, incluyendo la matriz de
analisis de riesgos.

- CRONOGRAMA DE EJECUCION

— PLAN FINANCIERO

— EVALUACION Y SEGUIMIENTO: Tabla Evaluacion y Seguimiento del Programa.

Para conocer el contexto de la actualizacién y siguiendo los lineamientos del ordenamiento
juridico mencionado, se desarrollé un Plan de Trabajo conforme al plazo extendido hasta el 20
de diciembre de 2015 (Articulo 2.3.2.2.5.118, Decretos. 1077 de 2015), con actividades
especificas derivadas de lo que establece la Metodologia de los Ministerios.

Teniendo en cuenta que la actualizacion del PGIRS seria un proceso participativo, se realizd
una caracterizacion de todos los actores involucrados en la gestion de residuos sélidos en el
municipio de Santiago de Cali y se identificaron los diferentes espacios de didlogo donde se
discuten los temas relacionados con el PGIRS, proyectando ademas un mecanismo colectivo
denominado Mesas Tematicas Sectoriales donde posteriormente se convocarian los actores y



sectores acorde a los asuntos a desarrollar. La caracterizacion quedd consignada en un
documento titulado Actores y escenarios involucrados en el PGIRS de la ciudad de Santiago de
Cali, constituyéndose en un documento de soporte para el proceso de actualizacion.

El proceso de actualizacion requirio de la elaboracién de un diagnostico situacional sobre el
manejo de residuos sélidos en el Municipio, para lo cual se construy6 una Linea Base. Alli se
identificaron los responsables de actividades establecidas en el PGIRS vigente y se recolecté la
informacion referente a los avances registrados luego del ajuste en el afio 2009, haciendo un
balance de los logros alcanzados. A partir de esta informacién, se elabor6 un Informe de
evaluacién PGIRS 2009-2014, constituyéndose en un documento de soporte para el proceso de
actualizacion.

De igual manera, como parte de la Linea Base, se recopil6 la informacidon necesaria para
diligenciar los parametros establecidos en la Resolucién 0754 de 2014 y dar cumplimiento a la
normativa nacional, al tiempo que se establecian los cimientos para la formulacion de
programas y proyectos. Esta actividad ha sido transversal al desarrollo de las otras actividades
en el proceso de actualizacion, dado que la consecucion de informacién fue un proceso que se
ha dilatado debido a que las fuentes disponibles.

Haciendo uso de la informacidon recopilada y las estrategias propuestas por el DAPM, se
generaron espacios participativos en los cuales se ha contado con la presencia de diversos
grupos y sectores (Sector Institucional, Prestadores del Servicio Publico de Aseo, Recicladores
Organizados, ONG’s, Sector Productivo, Sector Educativo y la Comunidad urbana y rural), con
quienes se ha realizado un trabajo progresivo y orientado que incorpora componentes sociales
fundamentales para la identificaciébn de problemas y la construccién de soluciones conjuntas,
partiendo de un esquema participativo en torno a la gestion de residuos sélidos en la ciudad.
Este ejercicio interactivo permitié6 abordar la problematica desde una perspectiva de ciudad,
logrando a través de la educacion ambiental que cada actor se vea representado en la
formulacién de una politica que se vuelve operativa a través de la herramienta de planificacién
denominada PGIRS.

La informacion recolectada durante el primer semestre del afio 2015 fue empleada por el Grupo
Técnico PGIRS para la construccion del documento y la formulacién de los 14 programas que
se incluyen en el mismo. La linea base, sumada a la identificacion de problematicas y
alternativas de solucion obtenidas de las Mesas Tematicas Sectoriales, se convirtieron en los
insumos adecuados para formular las estrategias, definir lineamientos y trazar la ruta de
navegacion para la gestién integral de los residuos sélidos en el municipio.

Los resultados del trabajo del Grupo Técnico se materializaron a través de la publicacion de la
primera version del documento preliminar PGIRS en el mes de mayo, el cual fue sometido a la
revision por parte del Grupo Coordinador.

En el segundo semestre del afio, el Grupo Técnico PGIRS continuo con la revision y ajuste al
primer documento preliminar PGIRS, solicitando y recolectando datos, realizando reuniones con
los diferentes actores y consolidando la informacion para ser analizada en las reuniones de
grupo, donde se iban ajustando conforme se avanzaba y su posterior revision por parte del
Grupo Coordinador.

Se dio continuidad a las Mesas Tematicas Sectoriales con los diferentes actores involucrados
en le gestion de residuos soélidos en el municipio, realizando reuniones en las cuales se
extendia la comprension de la problematica hacia el planteamiento de alternativas de solucion,



aprovechando la participacion de sectores sociales, productivos y educativos, asi como las
organizaciones de recicladores y carretilleros y los prestadores del servicio publico de aseo,
agremiaciones que con su experiencia y conocimiento, contribuyeron a la construccion de
soluciones conjuntas que produjeran beneficios colectivos.

Ademas, se adelantaron las reuniones con las diferentes Dependencias de la Administracién
Municipal, en especial con aquellas que quedardn como responsables de los proyectos de
inversion institucional que se definan en la version final del documento PGIRS. A través de
estas reuniones se han validado las formulaciones de cada uno de los proyectos y se han
realizado los ajustes necesarios, incluyendo el andlisis para incorporar dichos proyectos a los
POAI de los proximos afios.

Paralelamente, el Grupo Técnico PGIRS realizé la revision de las observaciones suministradas
por el Grupo Coordinador a la primera version del documento preliminar PGIRS, elaborando
una Matriz de Andlisis que permitié efectuar los ajustes correspondientes al documento y emitir
una segunda version preliminar, la cual fue presentada y entregada al Grupo Coordinador para
su revision. Al mismo tiempo, se realizaron reuniones con algunos sectores de la comunidad y
Dependencias de la administracion municipal.

El mes de septiembre se destiné para desarrollar el denominado Momento 2 del proceso de
ajuste y actualizacion del PGIRS, donde cambi6 la metodologia de trabajo por sectores, para
realizar unas Mesas Sistematicas a las cuales se invitaban representantes de diversos sectores
para trabajar en torno a tematicas especificas, las cuales fueron:

Gestion del Riesgo en el Manejo de Residuos Sélidos

Recoleccion, Transporte, Transferencia y Disposicion Final de Residuos Sélidos

Gestion de residuos Sdlidos en Zona Rural

Gestion de Residuos de Construccién y Demolicidn

Componentes de Limpieza Urbana

Aprovechamiento de Residuos Sélidos e Inclusion de Recicladores

Gestion de Residuos Especiales y Peligrosos

El objeto del Momento 2 era identificar los actores relevantes en cada uno de las tematicas
definidas y promover la articulacion entre ellos, de manera que las estrategias a implementar en
el PGIRS se desarrollen de manera coordinada, haciendo uso de las herramientas y recursos
disponibles para ello. De igual manera, se dio continuidad al proceso de ajuste del documento
PGIRS a través de las reuniones del Grupo Técnico, la consulta de informacion y la
participacion en diferentes mesas de trabajo (mesa de escombros, mesa de arborizacion,
COTSA, mesa de Ruta Selectiva, etc.) y otras instancias relevantes para el proceso de
actualizacion.

A las reuniones del Momento 2 asistieron la Gobernacion del Valle del Cauca, la CVC, Parques
Nacionales, el DAGMA, SISBEN, EMCALI, el Consejo Municipal para la Gestion del Riesgo y
Desastres, EMSIRVA en Liquidacion, Metrocali, los Bomberos Voluntarios, Prestadores del
Servicio Publico de Aseo, representantes del gremio de Recicladores y Carretilleros, ONGs, la
Cruz Roja, la Academia, Consultores privados, representantes del sector educativo y del sector



productivo, funcionarios de las dependencias de la Administracidon Municipal, comunidad urbana
y rural (SIGAC), entre otros.

Las actividades proyectadas se orientan a consumar el documento PGIRS, utilizando todos los
elementos recolectados en las diversas instancias participativas que el DAPM destiné para
obtener insumos que permitiera la elaboracion de una herramienta de planificacion para el
manejo de residuos sélidos que se adaptara la realidad del municipio y sus necesidades,
siempre tomando como referencia el ordenamiento juridico y técnico vigente.

Disefar y aplicacion de Estrategias IEC (Informacion, educaciéon y comunicacion).

Con el propésito de aunar esfuerzos para disefiar y ejecutar estrategias de difusion masiva de
los lineamientos del PGIRS del Municipio actualizado, se suscribié el Convenio de Asociacion
No: 4132.0.27.2.008 entre el Departamento Administrativo de Planeacion Municipal y la
Fundacién Fanalca, en donde se realizaron catorce (14) intervenciones distribuidas en cinco (5)
lugares de afluencia masiva del publico, dos (2) actividades especiales dirigidas a mujeres
recicladoras y se realizo la elaboracion de 4.000 lapiceros ecoldgicos en colores surtidos, 4.000
Set de lapices ecoldgicos y 4.000 porta-bebidas colapsibles con arnés para ser entregadas en
el desarrollo de cada una de las intervenciones y en aquellos espacios de interés con los
sectores y comunidad en general en donde se trabajaron las tematicas relacionadas con la
actualizacion del PGIRS del Municipio.

Cuadro 7.12 Intervenciones en espacio publico

2015
Fecha Lugar Horario
20 de agosto de 2015 CAM - Boulevard del Rio 10:00 a.m. a 12:00 m.
21 de agosto de 2015 PTAP Puerto Mallarino 10:00 a.m. a 12:00 m.
17 de septiembre de 2015 Estacion Andrés Sanin 3:00 p.m. a 5:00 p.m.
18 de septiembre de 2015 Plaza de Caicedo 3:00 p.m. a 5:00 p.m.
25 de septiembre de 2015 Estacién U. Deportiva 3:00 p.m. a 5:00 p.m.
5 de noviembre de 2015 Estacién Andrés Sanin 3:00 p.m. a 5:00 p.m.
6 de noviembre de 2015 Estacion U. Deportiva 3:00 p.m. a 5:00 p.m.
12 de noviembre de 2015 CAM-Boulevard del Rio 3:00 p.m. a 5:00 p.m.
13 de noviembre de 2015 Plaza de Caicedo 3:00 p.m. a 5:00 p.m.
19 de noviembre de 2015 Estacién U. Deportiva 3:00 p.m. a 5:00 p.m.
20 de noviembre de 2015 Estacién U. Deportiva 3:00 p.m. a 5:00 p.m.
25 de noviembre de 2015 CAM-Boulevard del Rio 3:00 p.m. a 5:00 p.m.
26 de noviembre de 2015 Estacion U. Deportiva 3:00 p.m. a 5:00 p.m.
3 de diciembre de 2015 CAM-Boulevard del Rio 3:00 p.m. a 5:00 p.m.

Dentro de la metodologia de trabajo adoptada, se realizaron presentaciones ludico-pedagoégicas
acompafiadas por dos personajes en macro-formato, un personaje de piso de la Corporacion
Casa Naranja, el grupo de semilleros y profesionales de la Fundacion, asi como con el apoyo
de los profesionales del Equipo Técnico del PGIRS. La intervencion se desarrollaba en dos



momentos, el primero con el uso de melodias llamativas para convocar a los transeuntes para
que participaran de la dinamica y la segunda mediante la ejecucién de sketchs alusivos a la
separacion de residuos y su manejo adecuado. Se interactuaba con los espectadores a través
de preguntas relacionadas con los contenidos de los sketch, si la respuesta del publico era
positiva se hacia entrega de una pieza de comunicacion alusiva a la tematica abordada.

De forma paralela, el grupo de semilleros de la Fundacion, recorria los lugares de intervencion
entregando personalmente el mensaje de separacion de residuos y disposicién adecuada de los
mismos a los ciudadanos que no se encontraban en el lugar donde se realizaba la presentacion
artistica.

Para el desarrollo de las dos (2) actividades especiales dirigidas a mujeres recicladoras se
realizé el Eco-Stand y la Mochilatén; ElI Eco-Stand es una actividad en la que se fomentd la
capacidad creativa de reutilizacion de diferentes materiales como el papel, haciendo énfasis
sobre las 3R (reducir, reciclar, reutilizar) y se cont6é con la guia de dos mujeres miembros del
grupo “Artesanas por Tradicién” de la Comuna 7, quienes conocen la técnica de construccion
de canastas con papel reciclado; La Mochilatén es una actividad artistica que permitié promover
sentido de pertenencia y reconocimiento por la ciudad a través de la pintura, en el que mujeres
recuperadoras se dieron cita en la Sociedad de Mejoras Publicas para pintar mochilas con
motivos emblematicos de Cali. En la jornada participaron mujeres de asociaciones como Arena,
Funremcali, Asobosur, Asotriunfo, Ara 22, Huella Ambiental, Huella Ambiental, Potrero Grande,
Eco Navarro, entre otras.

o Estudio de Actualizacion de datos socioecondmicos del oficio del Reciclaje.

El Departamento Administrativo de Planeacion Municipal ejecuté en el afio 2015 el convenio
No. 4132.0.27.2.001-2015 con la Universidad ICESI, con el fin de realizar la verificacién y
actualizacion del Censo de recicladores de 2009, el cual se llevé a cabo entre los meses de
abril y junio, obteniéndose como resultado la actualizacion de datos de 833 recicladores
registrados en el Censo de 2009 (equivalentes al 29%), de un total de 2948 recicladores que
fueron encuestados.

Este proceso también arroj6é que 2115 recicladores que se presentaron y a quienes se les tomé
informacién no se encontraban registrados en el Censo de 2009.



Cuadro 7.13 Resultados globales Actualizacion y verificacion del Censo de Recicladores de
2009, realizada entre abril y junio de 2015

Total de recicladores
registrados en el
Censo de 2009

Resultados globales Actualizacion y Verificacion del Censo de
Recicladores de 2009, realizados en abril de 2015 por el DAPM

Recicladores registrados en el 833 26% de 3207
Censo de 2009

Recicladores no registrados enel 1,485
Censo de 2009 que ejercen el

oficio antes del 2009 Un total de 2115 por
3,207 Recicladores no registrados en el 582 fuera del Censo de

Censo de 2009 que ejercen el 2009

oficio después del 2009

Recicladores no registrados en el 48

Censo de 2009 sin clasificar afo
en que ejercen el oficio

Total 2,948

El trabajo de campo fue realizado durante la semana del 6 al 10 de Abril en los 22 Centros de
Atencién Local Integrada (C.A.L.l.) y los 15 corregimientos de la ciudad. Se decidi6 trabajar en
los C.A.L.I. para ofrecer total cobertura en el territorio municipal y facilitar la concurrencia a
todos los recicladores de la ciudad, como lo establece el Auto 118 de 2014; En total se
recolectaron 3109 encuestas, que posteriormente fueron sistematizadas, analizadas y
contrastadas con el censo 2009 del DAPM.

La verificacion es una herramienta fundamental para llevar a cabo la implementacion de la
politica denominada “inclusién de los recicladores informales en la economia formal del aseo”.
Dicha politica hace parte de un conjunto de esfuerzos de la administracion municipal de
Santiago de Cali, con el fin de dar cumplimiento a la sentencia de la Corte Constitucional T-291
del afio 2009, asi como a los nuevos requerimientos indicados en el Auto 118-2014 y a los
criterios técnicos para el manejo de la informacion dispuesto en la resolucién 0754 de 2014.

o Fortalecimiento a los procesos de Coordinacion del PGIRS Municipal

En desarrollo del proyecto de fortalecimiento, se ejecutaron acciones tendientes a establecer
lineamientos frente a la gestion de los residuos sélidos del Municipio y brindar acompafiamiento
mediante la modalidad de asistencia técnica dirigida tanto a las dependencias de la
administraciébn como a las entidades publicas, privadas y demas sectores cuyas actividades se
asocian a la operativizacion del PGIRS. Dentro de las actividades ejecutadas se destacan:

Metodologia para la Formulacion, implementacion, evaluacién, seguimiento, control y
actualizacion del PGIRS Municipal.

Se fundamenta en el desarrollo de criterios de Planificacién y Gestion de conformidad con los
lineamientos establecidos por el Gobierno Nacional a partir de la expedicién de la Resolucion
0754 de 2014, del posterior Decreto compilatorio 1077 de 2015 y de los requerimientos
particulares del Municipio.



Dicha metodologia, establece un proceso de identificacion de actores y sus roles de acuerdo a
su competencia y capacidad institucional, segun lo establecido en la normatividad vigente,
dando origen a la conformacion de grupos interdisciplinarios de trabajo para el apoyo en la
evaluacién, seguimiento, control y actualizacion del PGIRS, denominados Grupo Técnico (GT) y
Grupo Coordinador (GC), quienes han liderado, revisado y orientado el proceso de
actualizacion, con la participacion de diversos sectores y actores relacionados con la gestién de
residuos sélidos. Los grupos de apoyo fueron reglamentados a través de la Resolucién
Municipal 076 del 24 febrero de 2015.

Adicional a las instancias anteriormente relacionadas, se establecié la figura de Mesas
Teméticas y mesas sistémicas, como un mecanismo de participacion liderado por el DAPM para
la inclusion de los diferentes sectores involucrados en la Gestion de los Residuos Sélidos.

La ruta metodolégica de trabajo se dividi6 en cuatro partes, de conformidad con los
requerimientos de coordinacion del PGIRS Municipal y el proceso de Actualizacion del mismo;
La primera parte comprendié el Levantamiento de la Linea Base y evaluacion del PGIRS,
reunidon con sectores, elaboracion del acto administrativo para conformacion de los grupos
Coordinador y Técnico; la segunda parte relacionada con el desarrollo de mesas tematicas por
sector para identificacibn de problematicas y objetivos de los programas y elaboracion
documento preliminar, Conformacién y reuniones del Grupo Coordinador, Ajuste del documento
preliminar de Actualizacion del PGIRS, Presentacion de avances y publicacion de resultados en
pagina web; la tercera etapa ajuste documento preliminar versién 2, revisién del documento por
parte del Director del DAPM y del Grupo Coordinador, Realizacion de Mesas Sistémicas y
ajuste version 3 del documento; Cuarta y Ultima etapa ajuste final del documento de
Actualizacion del PGIRS, presentacion de resultados de la Actualizacion del PGIRS con
convocatoria abierta al publico, adopcion del Decreto Municipal de Actualizaciéon del PGIRS,
publicacion del Decreto Municipal que adopta la actualizacion del PGIRS vy difusion de la
Actualizacion del PGIRS.

- Procesos de Asistencia técnica de conformidad con los programas establecidos en el
PGIRS Municipal.

Dando continuidad a los procesos de asistencia técnica y de acompafiamiento, durante la
vigencia se conté con la participacion de los profesionales miembros del equipo en las
diferentes mesas de trabajo establecidas tales como: Consejos Territoriales en Salud
Ambiental — COTSA, mesa de Residuos Especiales y Peligrosos, mesa interinstitucional
de escombros, mesa de inclusiébn de carretilleros, mesa ruta selectiva, jornadas de
reconocimiento programas posconsumo Y visitas técnicas, mesa Basura Cero liderada por
la Corporacion Auténoma Regional del Valle del Cauca - CVC.

- Asistencia técnica, Evaluacion y Seguimiento al cumplimiento del Decreto Municipal 0059
de 2009.

Dando continuidad a los procesos establecidos en el Decreto 0059 relativo a la
implementacion de sistemas de gestion integral de residuos sélidos en diferentes
sectores, se desarrollaron actividades asociadas a:

v" Propuesta de trabajo para implementar un sistema de gestién de residuos en la Red
Pudblica de Bibliotecas del Municipio de Santiago de Cali de conformidad con su
estructura organizativa.



v" Propuesta de trabajo para la implementar un sistema de gestién integral de residuos
sélidos en los Centros de Atencién Local Integral — CALI’S.

v Acompafiamiento a la autoridad ambiental municipal en el seguimiento a la
implementacién de sistemas GIRS en el sector de Conjuntos residenciales y el sector
comercial.

v Respuesta a requerimientos técnicos para la ubicacion y construccion de las
Unidades de Almacenamiento de Residuos Sélidos — UAR segun indicaciones
establecidas en el Decreto Nacional 1077 de 2015.

v' Apoyo a la Secretaria de Educacién para articular la implementacion de los Sistemas
de gestidén de residuos en la Instituciones Educativas en el marco de los PRAES y
desarrollo de la tematica del CIDEA Municipal.

- Revision y ajuste de la Politica Publica y Plan de inclusién del reciclador de oficio a la
economia formal del aseo en Cali.

El DAPM durante la vigencia continu6 con la revisién y ajuste de la Politica Publica y Plan
de inclusion del reciclador de oficio a la economia formal del aseo en Cali, teniendo como
referente la Resolucion 0754 de 2014, Decreto 1077 de 2015 y la demas normatividad
que expidié el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y la CRA en el afio 2015, que
trata el tema de inclusién de recicladores de oficio en la actividad de aprovechamiento, asi
como de las disposiciones establecida por la Corte Constitucional en la Sentencia T 291
de 2009 y el Auto A -118 de 2014.

El documento ajustado contiene los siguientes aspectos: 1) Antecedentes, 2) Marco Legal
y justificacion, 3) Articulacién Politica Pablica y PGIRS, 4) Informe de Evaluacion, 5)
Objetivos, 6) Principios, 7) Concepto de reciclador de oficio y descripcion de ejercicios de
verificacién y actualizacion censo 2009, 8) Ejes, estrategias, linea base y actividades, 9)
Aspectos de transicion para la formalizacion de la cadena del reciclaje, 10)
Implementacién, seguimiento y evaluacion, 11) Plan de Accién, 12) Anexos y bibliografia.

Asi las cosas y segun los requerimientos establecidos, durante la vigencia se brindo
asistencia técnica para: Apoyo en la elaboracién e implementacion de la metodologia para
la revisibn y ajuste de la Politica Publica, elaboracién de documentos técnicos que
sirvieron como insumo para el ajuste de la Politica Publica, desarrollo de instrumentos
para la recoleccion de informacion que permitiera la produccién de lineamientos,
participacion en el Comité de Inclusibn para hacer informes en lo que compete al
cumplimiento de Sentencia T-291 de 2009 y Auto A-118 de 2014, andlisis de documentos
referentes a la inclusién de recicladores en la actividad de aprovechamiento y la cadena
del reciclaje

Indicador: Disefio e implementacion del programa Agua para Todos / minimo vital

A continuacion se detalla en forma general las actividades realizadas en el marco del proyecto
de minimo vital agua potable

El Minimo Vital al Agua Potable para la poblacion de menores recursos, fue reconocido
mediante el Acuerdo Municipal No. 0370 de noviembre 06 de 2014, el que fue publicado en el



Boletin Oficial Municipal No. 150, el dia 07 de noviembre de 2014 en consecuencia, dicho
Acuerdo esta vigente desde la fecha de publicacion.

La implementacion de este beneficio empezd a partir de enero de 2015, después de la
suscripcion el 29 de diciembre de 2014, del Convenio Interadministrativo No. 4132.0.26.5.004 —
(300- GAA-CS-0956-2014) celebrado entre el Municipio de Santiago de Cali y Empresas
Municipales de Cali EMCALI EICE ESP., para el cumplimiento de lo dispuesto en el Acuerdo
Municipal 0370 de 2014.

En el Acuerdo N° 0376, "Por el cual se expide el Presupuesto General de Rentas y Recursos de
Capital y Apropiaciones para gastos del Municipio de Santiago de Cali, para la vigencia
comprendida entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre del afio 2015", quedo aforado el valor
presupuestado para el pago de Programa Minimo Vital de agua Potable, por valor de DOCE
MIL SETECIENTOS DIEZ MILLONES CIENTO TREINTA Y CINCO MIL TRESCIENTOS
CINCUENTA Y CUATRO ($12.710.135.354) PESOS M/CTE., suma amparada en el Certificado
Presupuestal N° 3000016397 de enero 5 del 2015, expedido por el Departamento Administrativo
de Planeacion Municipal.

La informacion detallada de los suscriptores y el control del beneficio del programa Minimo Vital
recae sobre la Empresa Prestadora del Servicio Publico Domiciliario de Acueducto, ya que la
base de datos de los suscriptores, la facturacion y la prestacion del servicio corresponde a cada
una de las empresas prestadoras del servicio publico domiciliario de acueducto.

El programa de Minimo Vital Agua potable, inicio aplicacion en Enero del 2015, en la vigencia
2015, se pago el 100% de las cuentas de cobro presentadas por la Empresas Municipales de
Cali — EMCALI EICE S.A E.S.P, por concepto de Implementacién del programa de Minimo Vital
Agua potable. Asi mismo, indicamos que con base en presupuesto se tramitd a Diciembre 31 de
la vigencia 2015, las cuentas del cuarto trimestre (octubre a diciembre) fueron canceladas con
valores estimados (que se ajustaran en la vigencia 2016 con cuentas reales) Vigencia Fiscal
2015, debidamente soportadas.

El Departamento Administrativo de Planeacion Municipal ejecut6 el 90% del presupuesto, como
se muestra a continuacion:

Cuadro 7.14 Ejecucion a 31 de diciembre de 2015

Servicio Presupuestado Pagado Ejecutado
%) $) (%)
Acueducto - Estrato 1 2.903.198.600 2.383.318.506 82%
Acueducto - Estrato 2 9.806.936.754 9.103.081.253 93%
TOTAL 12.710.135.354 11.486.399.759 90%
7.3.5. Programa 4.6.3: Energia Duradera

Indicador: Cambio gradual del Alumbrado Publico a luz blanca o similar



En cuanto a iluminacion, se esta cumpliendo la linea 4 del Plan de Desarrollo, programa 4.6.3
programa de energia duradera, indicador del cambio gradual a luz blanca, porque se esta
cambiando de luz amarilla a luz blanca todos los parques, instituciones educativas y cruces
viales de mayor criticidad en seguridad ciudadana, la cual estd liderada por la Secretaria de
Convivencia y Seguridad Ciudadana. La voluntad de esta Administracién con el desarrollo de
este programa y esta politica, es recuperar aquellos espacios de esparcimiento, distraccién y
recreacion, desalojando todo tipo de flagelos que el pasado se apoderé de ellos, impidiendo el
uso inicial de su construccion.

Gracias a la intervencién de la Supervision, hoy el Municipio se encuentra realizando las
revisiones a los célculos y disefios luminicos del alumbrado publico, que significan ahorros
significados en estos proyectos tanto en la inversion como en el consumo de energia, los
servicios prestados por el socio estratégico de Emcali, los ingenieros de apoyo en el alcance
técnico validan las liquidaciones, verifican para el caso de los proyectos de inversion, que los
proyectos liquidados hayan sido previamente aprobados, que el proyecto ejecutado esté
conforme con el disefio aprobado, que las cantidades de obra ejecutadas correspondan a las
liguidadas y que los valores liquidados estén acordes con la consulta de mercado vigente
realizada por este mismo grupo. Realizando control y seguimiento a los materiales retirados y
gue pueden ser reutilizados en otros sectores. Igualmente se ha logrado que la seleccion de los
fabricantes se regule a través de la oferta y demanda ofreciendo luminarias de especificaciones
técnicas minimas exigidas en el RETILAP.

En cuanto a la iluminacion se cumplié con la linea 4 del Plan de Desarrollo, programa 4.6.3 de
energia duradera, indicador del cambio gradual a luz blanca, porque se cambio6 de luz amarilla a
luz blanca los parques, barrios y sitios de mayor criticidad en seguridad ciudadana.

Previa solicitud de aprobacion de Emcali, se revisaron y se aprobaron los proyectos frente a las
normas urbanisticas, al POT, Decreto 1213 del 2011 y norma RETILAP, dependiendo si son
vias, parques o plazoleta, aprobando hasta la fecha la iluminacién en luz blanca CMH de
parques, zonas verdes, y barrios, quedando en el siguiente estado el Plan Anual del Servicio
por afio:

Cuadro 7.15 Ejecucién Plan Anual del Servicio

2013-2015

Proyectos 2013 2014 2015 Total %
Recibidos para revision 286 1216 168 1670 -
Efectivos para cambio a luz blanca 283 1144 1551 1582 100,0%
Devueltos para correcciones 16 161 22 199 12,6%
Aprobados municipio 267 955 125 1347 85,1%
Aprobados ejecutados 259 897 68 1224 77,4%
Aprobados en ejecucion 0 8 14 22 1,4%
Aprobados no ejecutados 8 50 43 101 6,4%
Aprobados no ejecutados totales 8 58 57 123 7,8%

Fecha de corte: diciembre 11 de 2015
111 28 proyectos se encuentran pendientes por respuesta.

[218 proyectos se encuentran pendientes por respuesta.



Como se observa a la fecha de corte diciembre 11 de 2015, Emcali a través de su socio
estratégico presenté un atraso en la ejecucion de proyectos del 7,8% que significa que no
ejecutaron 123 proyectos de los 1347 aprobados hasta la fecha.

Adicionalmente y Emcali ni Megaproyectos se acogieron a la metodologia establecida de
iluminar las vias secundarias y peatonales de barrios completos, discutida en la reunién llevada
a cabo el dia 19 de enero de 2015 en el piso 9 de la torre de la Alcaldia, en la cual se conto6 con
la asistencia de la Secretaria de Gobierno, Emcali y Megaproyectos, la cual consistia en
presentar proyectos de iluminaciéon de vias secundarias de barrios completos y senderos
peatonales, haciendo uso de la infraestructura existente y reemplazando la fuente luminosa por
luz blanca, conforme a los listados de 20 barrios que remitié la Secretaria de Gobierno de
acuerdo con su prioridad de seguridad, de cuyo primer listado hasta la fecha solamente se han
enviado 7 barrios de los cuales se han aprobado 3.

Frente a las Megas Obras realizadas por la Secretaria de Infraestructura y valorizacién
Municipal se aclar6 que dentro de la contribucion de valorizacién no se incorporaron costos de
alumbrado publico, debiéndose realizar la obras de iluminacién publica con el Impuesto de
Alumbrado Publico, donde la Supervisién ha ejercido un permanente control y vigilancia y esta
participando en los comités de obra. En estas Megas Obras se determinaron los requisitos
minimos para realizar la convocatoria conforme a lo establecido en el RETILAP para proyectos
especiales como se le ha categorizado.

Mensualmente la Supervision realiza el control de los ingresos, verificando que EMCALI y los
demas Comercializadores liquiden el impuesto segun lo establecido en el Capitulo Xl del
Estatuto tributario Municipal y que consigne de manera oportuna estos recursos en la cuenta
especial de la Tesoreria Municipal. Frente a los egresos, EMCALI mediante el contrato GGE-
027-2000 pacté con Megaproyectos la ejecucion del SAP en el cual media un modelo financiero
y que segun la actividad es indexado con el IPP o el IPC e igualmente se pactaron unos
reconocimiento econémicos a cargo de los recursos del IAP a favor de EMCALI, los cuales no
se consultaron ni se pactaron con el Municipio. Egresos que a partir de la firma del Otro Si No. 6
el Municipio no ha pagado a EMCALI ni a Megaproyectos desde junio de 2014, aunque se tiene
conocimiento que EMCALI autoriz6 a la fiducia el pago por los servicios de Megaproyectos de
Junio a septiembre de 2014, contraviniendo lo establecido en dicho Otro Si.

La Supervision mediante oficios 2015-SAP-495 Orfeo 201541322003829, 2015-SAP-909 Orfeo
2015413220063021, 2015-SAP-1091 Orfeo 2015413220070751, 2015-SAP-1214 Orfeo
2015413220075801 y 2015-SAP-1215 Orfeo 2015413220017894, el Departamento
Administrativo de Planeacion Municipal, devuelve las cuentas de cobro presentadas por
EMCALI E.I.C.E E.S.P por cuanto algunas actividades, no se encuentran pactadas en el
Convenio Interadministrativo y sus siete otros sies, firmados entre EMCALI y el Municipio de
Cali y adicionalmente no se envian las respectivas facturas de venta de servicios conforme a las
normas tributarias y contables, que respalden tales conceptos, tal como lo establece el otrosi
No 6 paragrafo 1 de la Clausula Octava.

De acuerdo a lo anterior, EMCALI EICE ESP remiti6 mediante 520.1-DD-01159 de fecha 11 de
noviembre de 2015, las Facturas de venta No 82869 relacionada con los cobros por los
servicios prestados, causados y debidos del mes de diciembre de 2014 y la Factura No 82870
relacionado con los cobros por los servicios de enero a septiembre de 2015 por parte de su
socio Estratégico Megaproyectos lluminaciones de Colombia S.A, las cuales se devolvieron
mediante oficio 2015-SAP-1595 Rad. 2015411101180362. Sin embargo, el dia 20 de noviembre




de 2015 mediante oficio 520.1-DD-01184, EMCALI remitié al Municipio en medio digital la
informacién que soporta los cobros por los servicios prestados por Emcali y por su Socio
Estratégico Megaproyectos al Sistema de Alumbrado Publico de Santiago de Cali.

Por lo tanto ante la situacion presentada la Direccion Juridica de la Alcaldia manifesté que la
forma de subsanar aquellas actividades que no se encuentran en detalle en el Convenio, tal
como se exige por la Supervision del alumbrado publico, es necesario que se acuda a lo
pactado por Emcali y el Municipio de Santiago de Cali en virtud del Convenio Interadministrativo
y a lo acordado contractualmente entre EMCALI EICES ESP con su socio estratégico
Megaproyectos tanto en el Contrato de Concesion No GGE 0027-2000 y en sus Otrosies, por
cuanto son obligaciones adquiridas entre las partes para la prestacion del servicio de alumbrado
publico, y que para ello, la Direccién Juridica estudiara y analizara la viabilidad juridica para
saldar estas cuentas debidamente soportadas y respaldadas por EMCALI EICE, las cuales
realiza para cumplir con la prestacion del servicio de Alumbrado publico en el Municipio de
Santiago de Cali.

Que la Direccién Juridica manifesté en reuniones con la Supervision y EMCALI que se hacia
necesario que se tuviera en cuenta el soporte del modelo financiero que respalda el contrato de
concesion No. GGE-0027-2000, correspondiente a aquellas actividades que se desprenden de
su objeto por cuanto se trata de un contrato de concesién, el cual desde su inicio como lo ha
establecido el Consejo de Estado “el valor del contrato de concesion, a diferencia de lo que
sucede en un contrato de obra publica financiado con recursos del Estado, no corresponde al
valor de la obra, pura y simplemente, sino que resulta de la concurrencia de esa variable, con
las demas de caréacter financiero y la distribucion de los riesgos contractuales que se vayan a
asumir por el concesionario, es entonces, la conjuncién de estas variables en el modelo
financiero aceptado por las partes al momento de contratar, la base de la ecuacién contractual y
el punto de partida para analizar las situaciones o circunstancias que afecten el equilibrio
econdémico del contrato’.

Por lo tanto el Departamento Administrativo de Planeacién, ordené un pago parcial por los
servicios prestados por EMCALI y su socio estratégico Megaproyectos por el periodo
comprendido entre julio de 2014 a septiembre de 2015, mediante la Resolucién 4132.0.21.480
del 21 de diciembre de 2015, en la cual se le concedié a EMCALI la posibilidad de recurrir
mediante el recurso de Reposicion y de Apelacion, para lo cual todavia no ha vencido el plazo
establecido por la Ley.

Indicador: Informes de supervision y control al convenio interadministrativo de alumbrado
publico

La Supervision ejerce el control, seguimiento y vigilancia al Convenio Interadministrativo,
suscrito entre el municipio de Santiago de Cali y las Empresas Municipales de Cali EMCALI
EICE ESP, para la prestacion del servicio de alumbrado publico, con el fin de asegurar su
correcta ejecucion y cumplimiento, dentro de los términos establecidos en las normas vigentes
sobre la materia y en las clausulas estipuladas en el Convenio.

El mayor beneficio con este proyecto es que por la intervencion de la Supervision al Convenio,
el servicio de alumbrado publico como una funciéon administrativa propia del nacleo municipal
nuevamente estd en cabeza del Municipio como se predica en el art. 2 del Decreto 2424 de
2006.



Igualmente, revisa y verifica los calculos y disefios luminicos de los proyectos de alumbrado
publico que significan ahorros significados en la inversion con cargo al Impuesto de Alumbrado
Publico, asi como en el seguimiento, control y liquidacion de estos proyectos y los proyectos de
hurtos al Sistema de Alumbrado Publico, inventario de los elementos del SAP, la cantidad de
luminarias con fuente de luz blanca y la cantidad de luminarias apagadas para el célculo del
indicador de Luz Blanca y de Disponibilidad respectivamente.

Ejerce control y seguimiento a los materiales retirados y que pueden ser reutilizados en otros
sectores. Ilgualmente se ha logrado que la seleccién de los fabricantes se regulen a través de la
oferta y demanda ofreciendo luminarias de especificaciones técnica minimas exigidas en el
RETILAP a los costos evaluados a través de lo establecido en la seccién 610.7 en un plazo de
30 afio tal cual como en dicha norma se predica.

Que en virtud del Otro Si No. 6 a El Convenio, de junio 18 de 2014, Emcali y el Municipio de
comun acuerdo estan conciliando mensualmente el concepto de suministro de energia y los
servicios prestados por el socio estratégico de Emcali, el Municipio ha realizado los pagos de
dicho concepto dentro de los términos establecido en dicho Otro Si.

Para esta Supervisién su logro principal consiste en que el Municipio haya recuperado el control
y administracion de los recursos del impuesto de Alumbrado Publico con la suscripcién del otro
Si No. 06 al convenio interadministrativo, recursos que son del orden de los $91 mil millones de
pesos anuales, y que han sido incorporados en el presupuesto del Municipio, dando
cumplimiento a la Ley 1386 de 2010 y a las normas presupuestales por ser esta una renta
endodgena del Municipio, en virtud del articulo 5 del Decreto 2424 de 2006. En razén a que
EMCALI fue autorizado para suscribir el contrato de fiducia, a través de la clausula cuarta del
Otrosi SN de agosto 6 de 1999, la cual es reformada posteriormente mediante el Otrosi No. 3
del convenio, Fiducia en la cual aparece Megaproyectos como Fideicomitente y EMCALI como
primer beneficiario y el Municipio no aparecia dentro del contrato en ninguna condicion,
perdiendo de esta manera el control sobre los recursos del Impuesto.

Esta Supervision recomendo la suscripcion de un otro si No. 8 al Convenio Interadministrativo
con el cual se enmarque el convenio conforme a lo establecido en el Decreto 2424 de 2006, a la
Resolucion 123 de 2011, las Resoluciones 122 y 005 de 2012, al articulo 169 del Acuerdo 0321
de 2011 y todo el marco regulatorio de las Leyes 142 y 143 de 1994, tal cual como lo ordena el
articulo 29 de la Ley 1150 y el articulo 7 del Decreto 2424 de 2006, que ordena separar la
prestacion del servicio de energia de la prestacion de la actividad de administracion, operacion
y mantenimiento AOM.

Indicador: Avance en el Plan de cierre y clausura del vertedero de Navarro

En cumplimiento del Indicador del Plan de Desarrollo respecto al Plan de Cierre y Clausura del
Vertedero de Navarro, se suscribi6 para la vigencia 2015 el proyecto BP: 21046038
denominado “Construccion clausura del sitio de disposicion final de Navarro Fase Il, en el
Municipio de Santiago de Cali, Valle del Cauca”, se llevo a cabo la presentacion del “Disefio
Final, Construccion y Operacion de Prueba de una Planta de Tratamiento de Lixiviados y Obras
Complementarias en el Sitio de Disposicion Final de Navarro” por la firma UT TSK — MFT. En
dicha reunién participaron por el Municipio de Cali, el Dagma, Emcali, Emsirva E.S.P. en
liquidacion y Planeacion Municipal. Se realizaron algunos requerimientos por parte del
Municipio para la entrega final del proyecto.



A la fecha la Planta de Tratamiento de Lixiviados se encuentra parada, por lo tanto el sistema
de Osmosis Inversa de la PTL se encuentra en preservacion para evitar el deterioro de dichas
membranas. Esto, debido a que se esta realizando un convenio entre Emsirva E.S.P. en
Liquidacion y Dagma para proceder a la contratacion de la operacion de la PTL por un periodo
inicial y posteriormente la operacién la ejecute Emcali, una vez se realicen los ajustes
necesarios para que dicha empresa pueda realizar este tipo de actividades dentro de su objeto
social.

De igual manera se realizaron visitas a la PTL por la firma UT TSK — MFT en acompafamiento
del municipio de Cali, Dagma, Emcali, Emsirva E.S.P. en liquidacion y Planeacion Municipal,
para verificar el estado fisico de los componentes y/o equipos de la PTL. Queda pendiente visita
una vez se comience a operar la PTL para verificar el funcionamiento de cada uno los
componentes antes mencionados. En las siguientes fotografias se pueden observar algunos
componentes del sistema. También se realizaron visitas de inspeccién visuales a la estructura
de contencion (gaviones tipo Il).

- Informe accesos antiguo botadero a cielo abierto de Navarro.

Se realizaron recorridos desde la entrada principal del antiguo botadero a cielo abierto de
Navarro por la via que conduce al corregimiento de Navarro y luego atraviesa la comuna 21
(Suerte 90, Valle Grande, Desepaz, Compartir, etc.) hasta las estacion del MIO Andrés Sanin,
con el propésito de identificar posibles accesos al antiguo botadero que sean contemplados en
las obras colindantes que se ejecutaran en el marco del Plan Jarillén.

7.3.6. Componente 4.7: Desarrollo Territorial Equilibrado
7.3.6.1. Programa 4.7.1: Planificacién y control para el Crecimiento Ordenado del Territorio
Indicador: Revision y ajuste del Plan de Ordenamiento Territorial

Durante el afio 2015 en el marco del Proyecto BP 32870, se ha dado paso a la implementacion
de la revision y ajuste del POT de Santiago de Cali, adoptado mediante el Acuerdo 0373 de
2014 lo cual ha conllevado el desarrollo de las siguientes actividades a la fecha:

o Formulacién de instrumentos reglamentarios del POT

— Se expidieron circulares de doctrina y aclaratoria del POT, en las cuales se resuelven
inquietudes surgidas durante la aplicacién del POT en la comunidad, en especial por
parte de los curadores urbanos y CAMACOL.

— Se ha avanzado en la reglamentacion de los Esquemas de Implantacion y
Regularizacion (EIR), para lo cual se trabaj6 con DAGMA en la identificacion y
reglamentacion de impactos ambientales, asi como con funcionarios de la Secretaria
de Transito y DAPM (incluyendo a los integrantes del equipo del Plan Integral de
Movilidad Urbana — PIMU) en la identificacién y reglamentacion de impactos de
movilidad, asimismo se evaluaron los demas impactos urbanisticos y su manejo, a la
vez que se evaluaron las dificultades presentadas actualmente durante la expedicién
de EIR.



— Como resultado de lo anterior, a diciembre de 2015 se cuenta con borrador de
decreto para la reglamentacibn de este instrumento desarrollado en un 90%,
acotando con base en lo establecido en el POT cudles usos estan sujetos a EIR y de
gué tipo segun su escala e impacto, sefalando los pasos a seguir para su
formulacion, informacion a entregar, tiempos de entrega y evaluacién buscando con
esto la transparencia y agilidad de la administracién en su expedicion.

— Se avanzo en el desarrollo de la reglamentacién para efectuar el recaudo derivado de
los aportes urbanisticos por edificabilidad adicional, instrumento establecido en el
numeral 1 del Articulo 347 del POT. Para ello se solicité al Departamento de
Hacienda la creaciéon de una cuenta bancaria donde los usuarios aportantes pudieran
llevar a cabo el pago por este concepto, la cual en efecto, fue generada por dicha
dependencia. Asi mismo, siguiendo lo establecido en el articulo 264 del POT, en
coordinacion con el Departamento de Hacienda se habilité el Fondo de Espacio
Publico como un fondo cuenta con sus respectivos datos maestros en el Sistema de
Gestion Financiera Territorial -SGFT /SAP.

— Una vez obtenido lo anterior, se procedioé con el desarrollo del proyecto de decreto
reglamentario que establece el procedimiento y requisitos para la liquidacion de los
aportes por edificabilidad adicional, con el fin de agilizar el proceso y generar claridad
en la comunidad y usuarios en general de este instrumento. A diciembre de 2015, el
proyecto de decreto se encuentra desarrollado en un 95%, y esta siendo revisado por
la Direccién Juridica de la Alcaldia para su expedicién por parte del Sefior Alcalde.

— Se dio inicio a la reglamentacion de la compensacion de parqueaderos contando para
ello con el apoyo del coordinador del equipo PIMU del DAPM. Siguiendo lo
establecido en el articulo 223 del POT, se gestion6 con el Departamento de Hacienda
la creacion del Fondo para la Promocién de la Movilidad Sostenible, con sus
respectivos datos maestros en el Sistema de Gestion Financiera Territorial —-SGFT
/ISAP, que recibird los pagos de la construccion de estacionamientos adicionales,
para lo cual se solicité la apertura de una cuenta bancaria que permita a los
ciudadanos llevar a cabo el pago por este concepto, mientras se desarrolla la
reglamentacion de este instrumento por Decreto.

Estructuracion del programa de capacitacion a funcionarios en materia de POT

Como parte de la implementacion de la revision ajuste del POT, Acuerdo 0373 de 2014,
se esta desarrollando un programa de capacitacion a funcionarios y contratistas de la
Alcaldia, el cual identifica unos contenidos basicos a ser presentados a todo el personal
de la Alcaldia, asi como unos contenidos especificos en materia de POT acorde con las
funciones propias de cada dependencia.

A la fecha se cuentan identificados los diferentes médulos que hacen parte de la
capacitacion, con su respectivo publico objetivo y alcance diferenciado segun publico
objetivo (dependencia de la Alcaldia a la cual se dirige). Cada mddulo cuenta con
objetivos de ensefianza especificos los cuales se encuentran articulados a las politicas,
objetivos y estrategias del modelo de ordenamiento propuesto en el POT, identificando a
partir de cada uno de estos los contenidos de cada uno de los programas, asi como las
herramientas pedagdgicas a emplear.



De igual forma se ha avanzado en el sondeo con dependencias de la Alcaldia, evaluando
la percepcion de su articulacion y relacion con el POT.

Para la definicion de contenidos de cada modulo segun dependencia a la cual se dirige se
evalué el manual de competencias y responsabilidades de la dependencia de la Alcaldia,
analizando por teméticas los diferentes responsables y sus interrelaciones.

Se realiz6 el pasado 14 de diciembre en Bellas Artes un taller de capacitacion con
herramientas pedagogicas y didacticas con los delegados de cada dependencia de la
Alcaldia, con el fin de concientizarlos de la importancia del POT para el desarrollo fisico
del municipio, familiarizarlos con la terminologia de dicho instrumento, y propiciar su papel
como difusores de dicho conocimiento en sus dependencias, fortaleciendo asi la
participacion y responsabilidad de los funcionarios adscritos a la estructura administrativa,
en la aplicacion, seguimiento y desarrollos reglamentados por el POT, acorde con las
particularidades de cada una de las dependencias.

Estructuracion del programa de educacién en materia de ordenamiento territorial y POT
para su implementacion en instituciones educativas de Santiago de Cali

En complemento a la capacitacion a servidores publicos de la Alcaldia, se plantea el
desarrollo de un programa educativo para implementar en instituciones educativas, desde
pre-escolar hasta el nivel universitario, en el cual se den nociones de ordenamiento
territorial y POT a los estudiantes, esto con el fin de promover una cultura de
planeamiento a futuro, ya que durante las fases de participacion ciudadana del POT se
evidencié que una de las falencias para el trabajo en comunidad es la falta de bases y
conocimiento de las herramientas de ley, sus escalas y alcances.

Para su estructuracion se han estudiado las bases de los programas educativos
establecidos en Colombia por el Ministerio de Educacion, identificando cémo se puede
articular con los objetivos y contenidos propuestos de modo que no se convierta en una
carga adicional, sino que sea un complemento a los programas educativos existentes,
pero que permitan integrar la nocién de ciudadano responsable, activo y participe del
desarrollo urbano, brindando gradualmente las herramientas para su participacion efectiva
en la construccion de ciudad.

En el marco de este objetivo se han realizado acercamientos con la Secretaria de
Educaciéon Municipal para entender el manejo especifico de los programas educativos en
Santiago de Cali, asi como el interés y posibilidad de implementar el programa educativo
en materia de ordenamiento territorial y POT.

Publicacion de documentos que hacen parte del POT, Acuerdo 0373 de 2014

Se ha realizado la edicion de los documentos para su impresiéon masiva como medio de
divulgacion ante la comunidad y facilitar con esto el que sea un documento permanente
de consulta tanto para la Alcaldia como para la comunidad en general.

A la fecha se cuenta con la edicion y diagramacion de la Memoria Justificativa en un 98%,
faltando la realizacion de ajustes minimos de forma para su impresion; se ha avanzado en
la edicion y revision del Documento Técnico de Soporte, la cual esta en un 60%; una vez
finalizado este proceso se procedera a su diagramacion. El articulado por su parte esta
editado en un 40%, proceso que incluye sefialar las referencias a las circulares aclaratoria



y con caracter de doctrina que fueron expedidas en el mes de septiembre; una vez
culmine la edicion se procedera a su diagramacion con base en la “caja grafica” que fue
previamente revisada y ajustada por el equipo POT y UPU, a partir de las observaciones y
sugerencias dadas al disefiador, para una facil lectura del POT.

De igual forma se realiz6 la cotizacién de la impresién para su publicacion identificando
cantidad de paginas por documento, tipo de papel, portada e impresion a realizar.

Realizacién de divulgacién en materia de POT

Como complemento a las actividades de divulgacion y socializacion de la revision y ajuste
del POT, Acuerdo 0373 de 2014, realizadas durante el 2014, se han llevado a cabo una
serie de talleres de socializacion del contenido del POT en diferentes escenarios y con
diversos actores, los cuales se relacionan a continuacion:

— Secretaria de Vivienda Social, énfasis habitat y vivienda, 16 de febrero de 2015

— CAMACOL, énfasis renovacion urbana, febrero de 2015

— BID, Comisién Regional de Competitividad del Valle del Cauca, Gobernacion del Valle
del Cauca, Consejo Privado de Competitividad, énfasis modelo de ordenamiento
territorial y su articulaciéon a nivel regional, febrero de 2015

— EMCALI UEN Acueducto y alcantarillado, énfasis servicios publicos, 27 de febrero de
2015

—  Curadurias urbanas, énfasis estructura socioeconémica, febrero de 2015

— Subdireccion de ordenamiento urbanistico, énfasis estructura socioecondémica y
espacio publico, febrero de 2015

— Lonja de propiedad raiz, énfasis estructura socioecondmica, 3 de marzo de 2015

— GIP - ITDP - Corredor Verde, énfasis estructura socioeconémica, 13 de marzo de
2015

— Universidad Autbnoma, énfasis ambiental, 8 de abril de 2015

— EMCALI UEN energia, énfasis servicios publicos, 10 de abril de 2015

— Policia Nacional, énfasis usos del suelo — control, 16 de abril de 2015

— Direccion juridica Alcaldia, énfasis estructura socioeconémica e instrumentos, 27 de
abril de 2015

— Secretaria de Vivienda Social, resolucion de dudas respecto a normas de
densificacion, 7 de mayo de 2015

— Curadores urbanos, énfasis estructura socioeconémica, 15 de mayo de 2015

— Alianza Francesa de Cooperacion, énfasis modelo de ordenamiento territorial y
proyectos estratégicos, mayo de 2015

— GIP - ITDP - Corredor Verde, estructura socioeconémica en torno al Corredor Verde,
1 de junio de 2015

— Cali 22 y Personeria Municipal, énfasis usos del suelo, equipamientos y antenas, 9 de
julio de 2015

— CELA, énfasis conservacion de suelos, 10 de julio de 2015

— Consejo Municipal de Desarrollo Rural — CMDR, énfasis norma rural y saneamiento
basico, 25 de agosto de 2015

— SAPSO, Sociedad de Mejoras Publicas, SCA, énfasis componente ambiental, 9 de
septiembre de 2015

— Secretaria de Vivienda Social, ONU — Habitat, GIP, demas actores involucrados en
PlaneVita, énfasis en propuestas de vivienda y habitat, 9 y 10 de septiembre de 2015

— Secretaria de Educacion, énfasis componente ambiental, 24 de septiembre de 2015



— Universidad Javeriana — Diplomado politica ambiental, énfasis componente
ambiental, 30 de septiembre de 2015

— Capacitacion a los funcionarios de la CVC (técnicos operativos y profesionales)
encargados de la zona rural de Cali, acerca de la norma ambiental y la norma de
aprovechamientos y &reas de actividad del suelo rural.

— Presentacién a comunidad acerca del POT, las UPU y las UPR a la comunidad de la
parcelacion el Mameyal por solicitud de la comunidad.

— Presentacion en el Seminario regional de conservacion de suelos, llevado a cabo en
la CVC, acerca de los aportes del POT de Cali a la conservaciéon de los suelos del
municipio.

— Se pasaron dos resimenes a congresos hacionales para la presentacién del
componente ambiental del POT, con el fin de difundir la propuesta y crear un
referente nacional sobre ordenamiento ambiental territorial, los dos resiumenes fueron
aceptados.

— En respuesta a la invitacion del Instituto Humboldt (MinAmbiente) se prepar6 la
propuesta editorial sobre el componente ambiental del POT y se envi6 a los editores,
esto en el marco de la publicacién nacional “El Verde Urbano en Colombia”.

Acompafiamiento a dependencias en materia de articulacion con disposiciones del POT

— Participacion en la mesa local del SIMAP, convocada por el DAGMA, principal
estrategia de conservacion de la estructura ecolégica municipal definida en el POT.

— Participacion en la creacién de la mesa de ecoparques, convocada por el DAGMA,
como parte de la estrategia de borde urbano y parte de las estrategias de
conservacion de la estructura ecoldgica municipal definida en el POT

— Participacion del DAPM en la mesa de restauracion ecologica para la formulacion del
Plan de restauracién ambiental y ecoldgica del Municipio.

— Participacion en el equipo de trabajo a nivel municipal para comenzar la actualizacion
del mapa de recurso hidrico, acorde con lo ordenado en el POT. Reunién motivada
por el DAPM y DAGMA, con acompafiamiento de CVC.

— Elaboracion del borrador del Decreto Municipal para el registro de la Reserva de la
Sociedad Civil Club Campestre como parte de la Estructura Ecolégica Principal y
parte del SIMAP Cali.

— Participacion en asambleas de la iniciativa de “Cali Ciudad de las Aguas”.

— Apoyo al Expediente Municipal: revision de los indicadores ambientales del
Expediente y articulacion con DAGMA. PNN y CVC, asi como indicadores de
servicios publicos, movilidad, espacio publico, equipamientos, patrimonio e
indicadores de la estructura socioeconémica.

— Participacion en la mesa interinstitucional de procesos urbanisticos con las
autoridades ambientales, convocada por el Dagma y la SOU, para discernir algunas
dudas sobre la implementacién de la norma ambiental del POT. A raiz de esta
reuniéon se hicieron consultas juridicas y analisis normativos para la definicion de
areas forestales protectoras en suelo urbano.

— Articulacion de los integrantes del comité de espacio publico en cuanto al inventario
de espacio publico (Bienes Inmuebles, Infraestructura, Recreacion y Deporte,
DAGMA y la SOU), con parte del equipo de UPU.

— Reuniones para abordar el tema de los certificados de uso del suelo y su cruce con
los suelos de proteccion por amenazas y riesgos y los suelos de proteccion
ambiental.



— Participacion en el Taller organizado por el Nodo Local de Adaptacién al cambio
climatico donde se llené una encuesta que realizaron el CIAT y la CVC para evaluar
las variables que incrementan y que mitigan el riesgo causado por el cambio climético
en Cali.

— Asistencia al foro “Mineria y Autonomia Municipal” organizado por la CVC.

— Participacion en la reunién citada por CVC para la presentacion del contrato de obra
de mitigacion de riesgos en el rio Meléndez.

— Apoyo permanente a la GIP en materia de articulacion POT y corredor verde,
llevando a cabo capacitaciones normativas en materia de POT y sus herramientas e
identificando &reas estratégicas de intervencion en el Corredor Verde acorde con el
Modelo de Ordenamiento propuesto en el POT, asi como asistencia a talleres de
trabajo en torno al corredor Verde y estrategias de desarrollo asociadas al transporte.

— Acompafiamiento a la Secretaria de Vivienda Social en la estructuracion del Plan de
Vivienda y Habitat “PlaneVita”, garantizando su concordancia y articulaciéon con lo
propuesto en el POT.

— Participacion en la formulacion Participativa de la Politica Puablica Municipal de
Educacion Ambiental, el Plan Municipal de Educacion Ambiental y el Modelo de
Articulacion Interna y Externa del SIGAM del Municipio de Santiago de Cali

— Apoyo en la inclusion de los PRAES en el PEI, presentacion componente ambiental
del POT.

— Asistencia y participacién en la mesa del COTSA y sus mesas teméticas de agua y
aire.

— Asistencia técnica en el proyecto que desarrolla el Grupo de Epidemiologia y Salud
Poblacional — GESP de la Universidad del Valle, “Cambio Climatico, Vulnerabilidad y
Salud”, con aportes sobre las estrategias de adaptacion al cambio climatico para Cali.

— Seguimiento al Programa Aire Limpio (convenio Alcaldia, Clean Air Institute y la
CVC).

— Asistencia al Taller Subregional Proyecto “Articulacion de los instrumentos de
ordenamiento territorial del modelo propuesto para el corredor del rio Cauca”.

— Asistencia a talleres y reuniones en el marco de los Talleres locales para la difusion
de la Estrategia Colombiana de Desarrollo Bajo en Carbono (ECDBC) y la
identificacion y priorizacion de actividades regionales para la mitigacion del Cambio
Climatico en el Valle del Cauca. Convenio CIAT - CVC.

— Asistencia a la socializacion del Plan de Manejo Ambiental del PNN Farallones,
presentada por Parques Nacionales.

— Asistencia a la Mesa Interinstitucional Recurso Hidrico, liderada por el DAGMA

— Asistencia permanente al Comité de Silvicultura Urbana, creado por el DAGMA.

Indicador: Ajuste y adopcion de las fichas normativas

A diciembre 31 de 2015 el proyecto BP 46007 ha trabajado en la formulacion de 5 Unidades de
Planificacion Urbana, lo cual ha conllevado:

o Realizacién de diagnostico de cada UPU a formular. Esta tarea ha incluido reconocimiento
en campo, realizacién de recorridos por parte del equipo técnico, levantamiento de datos
en campo, andlisis de informacion existente, revision de informacién recopilada con
comunidad durante la formulacién de la revisibn y ajuste del POT, realizacion de
diagnostico territorial con la comunidad, incluyendo recorridos en territorio guiados por la
comunidad. Realizacion de mapas sintesis de diagndstico.



Definicion de proyectos integrales y programas de cada UPU en formulacion. Incluye
levantamiento de informacién complementaria, definicion de intervenciones con su
respectivo responsable, socializacion con dependencias y trabajo conjunto con éstas para
establecer posibles intervenciones, complementar diagnéstico, y dar alcance a las
intervenciones establecidas. Incluye realizacion de mapas de programas y proyectos
integrales, asi como redaccion de articulado incluyendo criterios para cada intervencion,
los cuales han sido socializados con las dependencias involucradas en su ejecucion.

Para cada UPU se han llevado a cabo talleres de socializacién de los proyectos que las
dependencias vienen realizando en estas areas buscando su integracion en los proyectos
de las UPU de tal forma que se coordinen a través de las UPU las diferentes
intervenciones sobre el territorio.

Cierre de documento de proyecto de acuerdo con su respectiva cartografia y soportes.
Actualmente se cuenta con un borrador de Proyecto de Acuerdo de las UPU 6, 7, 9y 10,
junto con su respectiva cartografia y fichas de proyectos el cual esta pendiente de radicar
en la Direccién Juridica para su revision, y posteriormente ser radicado ante el Concejo
Municipal para su aprobacion y adopcion.

Aun se encuentra en proceso de formulacién la UPU 12, la cual ha surtido la etapa de
diagnostico y de participacion ciudadana (se han realizado talleres de cartografia social,
recopilacién de inquietudes y propuestas de la comunidad).

Asimismo se han realizado reuniones con las dependencias de la Alcaldia sobre proyectos
identificados en estas areas para su articulacion:

Cuadro 7.16 Reuniones formulacién de las UPU con dependencias

2015
1de?2
No. Entidad Fecha y Hora Lugar
Secretarias de Deporte, Educacion, Martes 7 de abril L
" Vivienda y DAGMA 9:00 a.m. -5:00 p.1m. Sala de Crisis, Piso 5
2 Secretarias J%‘eves 16 de abri Sala de juntas Piso 10
9:00 a.m.
3 Secr.etanas de Infraestructura, Salud y V.|ernes 24 de abril Sala de Crisis, Piso 5
Gobierno 9:00 a.m.
4 Secretarias de Infraestructura, Salud, Martes 28 de abril Taller de la Ciudad
Vivienda, Gobierno, DAGMA, Deporte  2:00 p.m.
5 Secretarias Martes 12 de mayo Sala de Cirisis Piso 5
2:30 p.m.
6 Secretarias Martes 12 de mayo Sala de Crisis Piso 5

2:30 p.m.



Cuadro 7.16 Reuniones formulacion de las UPU

2015
2de2
No. Entidad Fecha y Hora Lugar
7 Secretarias Martes 26 de mayo Taller de la Ciudad
2:30 p.m.
8 Secretarias Martes 2 de junio Sala Simon Bolivar Piso 2
2:30 p.m.
9 Secretarias Martes 9 de junio Taller de la Ciudad
2:30 p.m.
10 Secretarias Martes 23 de junio Sala. de Crisis - Secretaria de
2:30 p.m. Gobierno
1" Secretarias Martes 21 de julio Sala de Juntas, Oficina de
4:30 p.m. Computo, Secretaria de transito,
12 Secretarias Jueves 23 de julio Sala de Juntas, Oficina de
3:30 p.m. Cdémputo, Secretaria de transito,
13 DAGMA Viernes 28 de agosto Sala de Juntas DAGMA
10:30 a.m.
Jueves 3 de septiembre Edificio Boulevard del Rio, Piso
14 EMCALI 8:30 a.m. 9 UENE
Viernes 11 de septiembre Edificio Boulevard del Rio, Piso
15 EMCAL 9:00 am. 9 UENE
16 Secretarias Lunes 30 de noviembre Cine Foro
2:30 p.m.
17 Secretarias Miércoles 16 de diciembre Sala de juntas, Piso 10

2:30 p.m.

Reuniones realizadas con comunidad en el marco de la formulacién de las Unidades de

Planificacion Urbana.

Cuadro 7.17 Reuniones formulacion de las UPU con comunidad

2015
No. Fechay Hora Tipo Lugar
Jueves 12 de marzo de Prlmera Jomada d? Participacion Comunidad que habita la Biblioteca Departamental -
1 Ciudadana - 10 Unidad de . ) o
2015 e ! Unidad Estadio Auditorio
Planificacién Estadio
Segunda Jornada de Participacion . . .
9 Jueves 19 de marzo de Ciudadana - 10 - Unidad de Comunidad que habita la Biblioteca Departamental -

2015

Planificacién Estadio

Unidad Estadio

Auditorio



No.

Fecha y Hora

Tipo

Actor

Lugar

10

11

12

13

14

Jueves 9 de abril de 2015

Miércoles 20 de mayo de
2015

Jueves 21 de mayo de
2015

Miércoles 27 de mayo de
2015

Jueves 28 de mayo de
2015

Miércoles 3 de junio de
2015

Jueves 4 de junio de
2015

Viernes 5 de junio de
2015

Miércoles 24 de junio de
2015

Jueves 25 de junio de
2015

Lunes 03 de agosto de
2015

Miércoles 19 de agosto
de 2015

Tercera Jornada de Participacién
Ciudadana - Unidad de
Planificacién Estadio

Primera Jornada de Participacion
Ciudadana - Unidad de
Planificacién 7- Versalles

Primera Jornada de Participacion
Ciudadana - Unidad de
Planificacién 9 - Manzana del
Saber

Salida recorrido por la UPU 9

Salida recorrido por la UPU 7

Segunda Jornada de Participacion
Ciudadana - Unidad de
Planificacién 7- Versalles

Segunda Jornada de Participacion
Ciudadana - Unidad de
Planificacién 9 - Manzana del
Saber

Salida recorrido por la UPU 9

Tercera Jornada de Participacién
Ciudadana - Unidad de
Planificacién 7- Versalles

Tercera Jornada de Participacion
Ciudadana - Unidad de
Planificaciéon 9 - Manzana del
Saber

Cuarta Jornada de Participacion
Ciudadana - Unidad de
Planificacién 9 - Manzana del
Saber

Primera jornada de Participacion
Ciudadana 6 - Centro

Comunidad que habita la
Unidad Estadio

Comunidad que habita la
Unidad Versalles

Comunidad que habita la
Unidad Manzana del Saber

Lideres de la zona Sury
Patrimonial de la Unidad

Lideres de la zona Versalles
oriente y Occidente

Comunidad que habita la
Unidad Versalles

Comunidad que habita la
Unidad Manzana del Saber

Lideres de la zona Norte de la
Unidad (Normandia y Altos de
Normandia)

Comunidad que habita la
Unidad Versalles

Comunidad que habita la
Unidad Manzana del Saber

Comunidad que habita la
Unidad Manzana del Saber

Comunidad que habita la
Unidad Centro

Biblioteca Departamental -
Auditorio

Auditorio CALI 2

Salon Taller de la Ciudad -
Centro Cultural de Cali

Zona Sur y Patrimonial de la
Unidad barrios: Nueva
Granada, Santa Isabel, San
Fernando Viejo, Libertadores,
Miraflores, San Cayetano y
San Antonio

Zona Versalles oriente y
Occidente

Auditorio CALI 2

Comfenalco — Sala 1-2 Piso 5
Torre C

Zona Norte

Auditorio CALI 2

Comfenalco Gran Salén 1
Mezanine Torre C

Biblioteca Departamental -
Auditorio

Comfenalco Torre C Piso 5,
sala1y?2



No.

Fecha y Hora

Tipo

Actor

Lugar

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

Jueves 20 de agosto de
2015

Jueves 3 de septiembre
de 2015

Jueves 3 de septiembre
de 2015

Miércoles 9 de
septiembre 2015

Jueves 10 de septiembre
de 2015

Viernes 18 de septiembre
de 2015

Jueves 24 septiembre de
2015

Jueves 01 de octubre de
2015

Lunes 19 de octubre de
2015

Jueves 22 de octubre de
2015

Primera jornada de Participacion
Ciudadana 12 - Valle del Lili

Segunda jornada Salida recorrido
por la UPU 6

Segunda jornada de Participacion
Ciudadana UPU 12 - Valle del Lili

Tercera jornada de Participacion
Ciudadana UPU 6-Centro

Tercera Jornada de Participacion
Ciudadana UPU 12-Valle del Lili

Cuarta jornada Salida I recorrido
por la UPU 12 - Valle del Lili (Zona
Norte - Sur)

Quinta jornada Salida Il recorrido
por la UPU 12 - Valle del Lili (Zon
Oriente - Sur)

Sexta Jornada de Participacion
Ciudadana UPU 12-Valle del Lili

Cuarta Jornada de Participacion
Ciudadana UPU 6 - Centro

Quinta Jornada de Participacion
Ciudadana - Unidad de
Planificacién 9 - Manzana del
Saber

Comunidad que habita la
Unidad Valle del Lili

Lideres de la zona Norte de la
Unidad (Normandia y Altos de
Normandia)

Comunidad que habita la
Unidad Valle del Lili

Comunidad que habita la
Unidad Centro

Comunidad que habita la
Unidad Valle del Lili

Lideres por cada zona de la
UPU - Norte - Oriente - Sur

Lideres por cada zona de la
UPU - Norte - Oriente - Sur

Comunidad que habita la
Unidad Valle del Lili

Comunidad que habita la
Unidad Centro

Habitantes de Normandia

Auditorio CALI 17

Zona

Universidad Santiago de Cali

Comfenalco - Mezanine

Auditorio CALI 17

UPU 12 - Valle del Lili

UPU 12 - Valle del Lili

UPU 12 - Valle del Lili

Biblioteca Departamental -
Auditorio

Edificio el Cerro - Normandia

Indicador: Planes parciales de desarrollo adoptados

Solicitudes de determinantes para formulacion de plan parcial

Durante el periodo del 01 de Enero a Diciembre 31 de 2015, se recibié dos solicitudes de
determinantes para un plan parcial de renovacién urbana, asi:



Cuadro 7.18 Solicitudes de determinantes para un plan parcial de renovacién urbana

2015
Plan Parcial Tratamiento Fecha Solicitud Respuesta
Mayo 05 de 2015 .
San Vicente 1 Desarrollo en suelo urbano Radicado No. Deterrmia;n;e?s dzeso?ép'()%
2015411100442592
Octubre 28 de 2015 -
H%;Téﬁ San Renovacion Urbana Radicado No. OﬂC'ONEQEH?g:eSy d:lzg(()q ;1 181
2015411101120072

No se expidié Resolucion de Determinantes en el Plan Parcial Hoyo y San Nicolas, puesto que
una vez revisada la documentacion aportada, a la luz de lo establecido en el articulo 2.2.4.1.1.3
del Decreto Unico Nacional 1077 del 2015, se encontré que faltaba documentacion, por lo cual
se regreso al promotor para su respectivo ajuste.

o Solicitud de Determinantes para modificacién de plan parcial adoptado

Durante el afio 2015, se recibio dos solicitudes de determinantes para la modificacion del plan
parcial Hoyo y Piloto adoptado mediante el Decreto Municipal 0867 de 2007, asi:

Cuadro 7.19 Solicitudes de determinantes para modificacién de un plan parcial de renovacion

urbana
2015
Plan Parcial Tratamiento Fecha Solicitud Respuesta
Septiembre 22 de 2015 Octubre 2 de 2015
Hoyo y Piloto Renovacion Urbana Radicado No. Radicado No.
2015411100961942 2015413220081281
Octubre 30 de 2015 Noviembre 9 de 2015
Hoyo y Piloto Renovacion Urbana Radicado No. Radicado No.
2015411101130402 20154132200111131

En ambas oportunidades se devolvié el tramite al promotor para su respectivo ajuste, por no
encontrarse radicado en legal y debida forma de conformidad con lo dispuesto en el articulo
2.2.4.1.1.3 del Decreto Unico Nacional 1077 del 2015.

o Solicitud de revision de formulacion de plan parcial

Se recibieron diez (10) solicitudes para la revisién de la formulacién de seis plan parcial, cinco
(5) de Desarrollo y uno (1) de Renovacion Urbana.

La siguiente es la relacion de los planes parciales radicados ante el DAPM:



Cuadro 7.20 Planes parciales radicados ante el DAPM

2015
Plan Parcial Tratamiento Raz‘iacc:gén Acto Observacion
Febrero 04 de Primera radicacion No.
2015 2014411101166362
Marzo 27 de Devolucién para ajustes radicado
2015 No. 2015413220024191
Mayo 27 de Solicitud suspensién de términos Suspendido hasta tanto los
necesarios que permitan
| .
. Respuesia DAPM, ampliacion  [ooie (20 CGUiieies
Desarrollo en Junio 9 de 2015 ﬁrmé%(;ssﬁ’gg)ogqu’g; radicado del POT, especificamente en lo
Guayabal Area de 0. concerniente a la solucién para la
Expansién prestacion de los servicios
Solicitud de prorroga para cumplir publicos domlcm(?rlg)s del
Julio 31 de las observaciones realizadas a la proyecto, y que deben estar
2015 formulacion, radicado No. debidamente planteadas para el
2015411106769952 proceso de concertacién ante la
CVC.
Respuesta DAPM, suspension de
Agosto 19 de Itermmos para el cumlpllfm|ent|o de
2015 as observaciones a la formulacion
del Plan Parcial, radicado No.
2015413220063741
gﬂozzréo 19.de Segunda radicacion
Suspensién de términos DAPM, en Enbgl[ dmgrcg ?e l? revision clje :a
Marzo 31 de cumplimiento del principio del \élab:jl' ad ed lpgr(\)_rpargla @
2015 debido proceso, radicado No. ubireccion det | y Servicio
2015413220024981 Publicos, requirié al promotor
"y g para que aportara los planos
Desarrollo en Radicacion de la Formulacion por . s
Vegas del ; Octubre 21 de . impresos las escalas indicadas,
Lil Area de 2015 parte de los Promotores. radicado asi mismo en la simulacion
Expansion No. 2015411101088022 . . .
R ta DAPM. levantamient financiera y el cuadro de &reas
Noviembre 05 espuesta di ,de\;\lan amiento se integraran los predios de la
de 2015 Zgj%iqz'gggﬁoéﬁag 10 0. sociedad severo tenorio, con un
Oficio DAPM imient plazo maximo del 19 de Enero de
Diciembre 23 de Iclo ; Tequerimiento 2016.
2015 radicado No. 2015413220124171
Febrero 11 de Devolucion para ajustes radicado Se levantt la suspension, puesto
Renovacion 2015 No. 201541322008481 que la Empresa de Renovacién
Marcas Mall C Urbana —-EMRU, demostré
Urbana Segunda radicacion No.

Abril 16 de 2015

2015411100363782

mediante oficio
2015411101299012 la gestion



Fecha

Plan Parcial Tratamiento Radicacit Acto Observacion
adicacion
realizada para la participacion del
Solicitud ampliacion de términos telrcer.o mterwmente d.e la
Mayo 28 de para la expedicion del concepto de Fldgmarla Bancplqmbla SA.-
2015 la viabilidad técnica, radicado No,  Sociedad Fiduciaria.
2015411100535852 La Subdireccion del POT y
Servicios Publicos, se encuentra
o en revision del contenido de la
Respuesta DAPM, ampliacion formulacion del plan parcial, para
Junio 9de 2015  términos por (2) meses, radicado pronunciarse sobre su viabilidad
No. 2015413220044091 a mas tardar 14 de Enero de
2016.
Junio 18 de Radicacion plan parcial ajustado
2015 No. 201541110061132
Solicitud de prérroga para la
Julio 17 de expedicion del concepto de la
2015 viabilidad técnica, radicado No.
201541100720812
Agosto 14 de Respuesta DAPM, suspension de
2015 términos, radicado No.
201541322005881
Radicacién del Plan Parcial por
Noviembre 27 parte del promotor levantamiento
de 2015 de la suspension, radicado No.
2015411101231452
. Primera radicacion No.
Abril 23 de 2015 9015411100397002
Julio 09 de Devolucion para ajustes radicado
2015 No. 2015413220050731 .
" . . Suspendido hasta tanto se
Solicitud de prorroga para cumplir cuente con el pronunciamiento
Santa Desarrollo en Agosto 13 de las observaciones realizadas a la del DAGMA v &l Promotor inteare
Barbara Suelo Urbano 2015 formulacién, radicado No. Y. . 9
2015411100816542 yahmmmmeﬁm@mem
Suspensién de términos DAPM, en instrumento de planificacion
Septiembre 7 cumplimiento del principio del
de 2015 debido proceso, radicado No.
2015413220024981
Junio 05 de Primera radicacion No
Desarrollo en 2015 201541100571132 ' El interesado debe presentar
Cachipay Area de ajustes a mas tardar el dia 7 de
Expansion Septiembre 4 Devolucion para ajustes Radicado ~ Noviembre de 2015
de 2015 No. 2015413220070001
El Capricho ?\fesaa Lrgllo ” Julio 22 de Primera radicacion No. En revision para observaciones
2015 2015411100733642

Expansién




o Solicitud de revision de modificacién de plan parcial adoptado

Se recibié una solicitud de revision de la modificacion del plan parcial el calvario adoptado
mediante el Decreto Municipal 0868 de 2007, asi:

Plan Parcial Tratamiento Fecha Solicitud Respuesta
Octubre 27 de 2015 Noviembre 05 de 2015
El calvario Renovacion Urbana Radicado No. Radicado No.
201541110118642 201541322018271

El 05 de Noviembre del 2015, la Subdireccién del POT y Servicios Publicos levanté la
suspension del plan parcial, indicando que se pronunciaria sobre su viabilidad a més tardar el
29 de Diciembre de 2015. En el marco de la revision de la viabilidad del proyecto del plan
parcial el Calvario, la Subdireccion requiri6 al promotor mediante oficio radicado No.
2015413220124161 del 23 de Diciembre de 2015, para que aportara los planos a las escalas
indicadas, la ficha normativa y los ajustes correspondientes al DTS, estableciendo con un plazo
méximo el 20 de Enero de 2016.

Indicador: Atencion oportuna al control de las construcciones de la vigencia

La Subdireccion de Ordenamiento Urbanistico realizé oportunamente el control urbano acorde a
la meta propuesta, realizando visitas técnicas de control de procesos constructivos por: quejas,
recuperacion de antejardines construidos y cubiertos en vias principales, control posterior de
licencias expedidas por las Curadurias y la sustanciacion de los procesos administrativos
existentes y nuevos. Las principales acciones son:

o Esquemas Basicos; Esquema Vial; Calificacion de Lotes y Legalizacion de Asentamientos
Humanos

— Total de Oficios atendidos de ciudadanos 193

— Total de Comunicaciones internas atendidas 45

—  Se participa en 7 comités movilidad realizados del DAPM para las nuevas
proyecciones viales.

— Se participa en 17 mesas de trabajo de Emcali-PRONE para la normalizacion y
legalizacion de servicios Publicos.

—  Se participa en 6 mesas interinstitucionales con el DAGMA, revisar proyectos
constructivos donde la SOU a otorgados conceptos.

—  Expedicion de Conceptos de Delineacion Urbana mediante Esquema Basico.

—  Se han atendido 130 solicitudes de Concepto de delineacion urbana mediante
Esquema Basico, en los cuales se le han expedido el concepto de Delineacion
Urbana mediante Esquema Basico a 120 predios, con un promedio de respuesta de
19 dias.

— Serealizaron 116 visitas para la expedicion de Esquemas Bésicos

— Se recaud6 por Concepto de radicacion: $7.342.200

— Se recaud6 por Concepto de expedicion: $31.982.700

—  Expedicion de conceptos de Esquema Vial.

— Se han atendido 133 solicitudes de conceptos de Esquema Vial, en los cuales se le
han expedido el concepto de esquema vial a 296 vias, con un promedio de respuesta
de 10 dias



— Serealizaron 12 visitas para la expedicion de Esquemas Viales

— Expedicion de Concepto de Calificacién de Lotes.

— Se han atendido 55 solicitudes de Concepto de Calificacién de Lotes, en los cuales se
le han expedido el concepto de Calificacion de Lotes a 96 predios, con un promedio
de respuesta de 8 dias.

— Expedicion de 4 Legalizaciones de asentamientos humanos (regularizacién y
reordenamiento)

— Se harealizado el levantamiento topografico de varios sectores de la Ciudad para la
proyeccion del disefio geométrico de vias. (Carrera 122, 125y 127 entre Rio Pance y
Calle 25; entre otras)

— Se harealizado el disefio geométrico de la Carrera 122 entre Via a Pance y Calle 25.

— Se harealizado el disefio geométrico de la Carrera 125 entre Via a Pance y Calle 25.

— Se estan escaneando 416 planos del archivo de lineas de demarcacion y se han
ingresado a la base de datos creada para su consulta y archivo.

— Se asisti0 a varias reuniones a relacionadas con el area entre ellas estan:
Capacitacion con el grupo IDESC y el IGAC sobre proyecto de cambio de sistema de
coordenadas del municipio de Cali, Reunion con el grupo IDESC sobre integracion de
aplicativos y bases de datos, Reunion con el Subdireccion POT sobre cambio de
Normatividad POT Acuerdo 0373/14, Reunién con el grupo de Expediente Municipal,
Reuniones sobre la nueva Red Geodésica (Magna-Sirgas) del Municipio de Cali.

Lineas de Demarcacioén

— Solicitudes de Lineas de demarcacion radicadas: 3.079 lineas
— Solicitudes de Lineas de demarcacion expedidas: 2.890

— Porcentaje de ejecucién afio 2015: 93.9%

— Tiempo promedio de respuesta en dias: 21.3

— No. Visitas a terreno realizadas: 1.100 visitas

— Total Orfeos atendidos: 863

—  Total recaudo por radicacion de lineas: $63.802.795

—  Total recaudo por expedicién de lineas: $70.092.680

—  Total recaudo por concepto tramites de lineas: $133.895.475
— No. Reuniones con el DAGMA sobre lineas de demarcacion: 6
— No. Reuniones con EMCALI sobre lineas de demarcacion: 1

Conceptos Usos del Suelo

— Se han atendido 7693 solicitudes de concepto de uso del suelo en el afio 2015.

— En relacion al aplicativo SAUL tenemos en total Conceptos expedidos de Usos del
Suelo con Nuevo POT 8061 y Conceptos expedidos de Usos del Suelo que se
Migraron de los afios anteriores 2014: 11.482

— Relacion en el trabajo hecho de PQRS: 2721 PQRS Con respuesta.

— Pendientes PQRS 682 y 162 informados.

— Relacion de solicitudes por parte de secretaria de gobierno atendidas 304, pendientes
42.

— Relacién de Gestion Documental Usos del Suelo: Se organizaron 1200 solicitudes. Se
entregaron 136 expedientes para archivo a Archivo de Usos del Suelo, se encuentra
en proceso de entrega 278 los cuales ya estan depurados, foliados y escaneados.

— Relacionen casos atipicos: Dificultades para poder cumplir con la gestion.



v" Solicitudes pendientes por informacion 405 gestionadas manualmente y
montadas al aplicativo revisando la horma correspondiente segun POT vigente.

v' Solicitudes de apoyo técnico en SAUL (centros comerciales, georreferenciacion
predial, ausencia de norma por aplicativo) gestionados mediante informe al
subdirector autorizando modificacion al area de sistemas atreves de correo
institucional. fueron 195 solicitudes.

v' Migracién de solicitudes hechas en periodo sin aplicativo SAUL. Se migraron
atreves de la herramienta SAUL. 350 solicitudes que entraron por ORFEO
directamente.

. Control Construcciones

— Control y seguimiento de expedientes construcciones: Mensualmente se actualizo la
base de datos de expedientes para tener a la fecha un total de 5388. De estos se han
sustanciado 1436 dentro de los cuales se realizaron 4366 actuaciones, por lo tanto un
28% del total de expedientes fueron sustanciados.

—  Se envib 28 expedientes de sanciones por infraccion urbanistica, a la subdireccién de
tesoreria para gestiéon de cobro coactivo, que representan $194.617.186 para la
administracion.

— De 1443 solicitudes para control urbanistico, se han realizado 1206 visitas atendiendo
los requerimientos de la ciudadania, otras dependencias adscritas a la administracion
y al interior de la subdireccion para surtir los trdmites de sustanciacion de procesos
juridicos.

— Se identifica con mayor problemética las comunas 2, 17 y 19 por infracciéon de
Construccion sin licencia y cubrimiento antejardin.

Indicador: Atencion al control de los proyectos de construccion de vivienda de las personas
registradas y dedicadas al desarrollo y actividad de enajenacion de vivienda

El control se realiza a Personas Naturales o Juridicas que desarrollan actividades de
construccién y/o enajenacion de inmuebles destinados a vivienda, otorgando nuevos registros,
efectuando la liquidacion de la Contribucién de Inspeccion y Vigilancia a las constructora e
igualmente realizando la Radicaciéon de Documentos para ejercer legalmente la actividad de
construccién, promocion y enajenacién de inmuebles destinados a vivienda.

Principales acciones:

o Se han realizado 54 Radicaciones de Documentos (Permisos de Ventas a 54 proyectos
nuevos). Que corresponde a 4411 unidades de vivienda

o Se han realizado en total 56 Visitas Técnicas de control, 29 a proyectos radicados en el
afio 2014, 20 a proyectos radicados en el afio 2015 y 7 visitas por quejas, las cuales se
han atendido dentro de los términos de Ley.

o Se atendieron 65 proyectos para radicacion de documentos, a los cuales se les entrego el
respectivo documento a 52 de ellos, adicionalmente, se estudié 14 proyectos que no
cumplieron con los requisitos, por ende, se devolvieron los documentos solicitando las
correcciones pertinentes.

. Se cumplié con la meta establecida en el Plan de Desarrollo, efectuando visitas técnicas a
20 de los 52 proyectos radicados en el 2015, es decir, se logré un 43% de cumplimiento
de atencion de control de los proyectos de vivienda de las personas registradas y



dedicadas al desarrollo y actividad de enajenacion de vivienda. (Meta del Plan de
Desarrollo: 25%)

En cuanto a los Registros se ha realizado 1 Resolucién de Modificacién y se han realizado
5 Cancelaciones por solicitud del usuario y por incumplimiento en pagos.

Se han recibido y atendido 11 solicitudes de Registro de Personas Naturales y Juridicas
dedicadas a la actividad de Construccion y/o Enajenacion de Bienes Inmuebles
destinados a Vivienda en Cali, teniendo asi a la fecha 155 constructoras registradas.

La Subdireccién ha recibido y atendido 85 solicitudes para la liquidacion de Contribucién
Especial, emitiendo 85 Resoluciones por este concepto.

En cuanto a recaudos por concepto de Contribucion Especial del afio 2015 se alcanzé un
112,18% que equivale a CUATROCIENTOS VEINTIOCHO MILLONES OCHOCIENTOS
CINCUENTA Y OCHO MIL SEISCIENTOS SESENTA Y SIETE PESOS M/CTE.
($428.858.667.00).

El recaudo por las contribuciones de la vigencia 2013 y 2014 realizadas de enero a
diciembre de 2015 fue de cincuenta y cinco millones ciento ochenta mil quinientos once
pesos m/cte. ($55.180.511.00)

Se recuperd una cartera de veintitrés millones cuatrocientos veintiocho mil novecientos
trece pesos m/cte. ($23.428.913.00) por concepto de contribuciones que se encontraban
en ejecuciones fiscales.

Asi las cosas, la gestion financiera de vivienda e intervenidas obtuvo un gran total de
$507.468.091.00 con un 132.79% de cumplimiento de meta. Adicionalmente, los rendimientos
financieros entre enero a diciembre de 2015 fue de ciento dieciocho millones trescientos
sesenta y un mil novecientos ochenta y dos pesos m/cte. ($118.361.982.00) con un porcentaje
de 109,80% de cumplimiento de meta.

A noviembre 30 de 2015 se cuenta con un valor de dos mil ochocientos treinta y tres millones
guinientos treinta y siete mil trescientos un pesos con veintisiete centavos m/cte.
($2.833.537.301,27) en la cuenta del fondo especial de vivienda e intervenidas.

Logros alcanzados:

Cumplimiento Plan de Desarrollo: Se cumplié con lo convenido en el Plan de Desarrollo
"CaliDA una ciudad para todos" y su Programa: Planificacion y Control para el
Crecimiento Ordenado del Territorio, desarrollando la atencién oportuna al control de las
construcciones de la vigencia y la atencién al control de los proyectos de construccion de
vivienda de las personas registradas y dedicadas a la actividad de construccion y/o
enajenacion de vivienda en Cali.

Vivienda e Intervenidas cuenta con un consolidado en base de datos de todas las
constructoras de la ciudad de Cali registradas en el Municipio de Santiago de Cali.

Se cuenta con un acervo documental de todos los proyectos inmobiliarios de la ciudad de
Cali que contienen: Certificado de tradicion de cada uno de los lotes donde se desarrollo
el proyecto y en varios casos con las matriculas de cada una de las unidades juridicas; se
tiene los planos en tamafio original con los sellos de aprobacion de la curaduria; las
copias de las licencias de urbanizacién y/o construccién, algunas copias de licencia
Propiedad Horizontal, los presupuestos.



La Subdireccion de Ordenamiento Urbanistico participd éste afio en dos Ferias de la
Vivienda organizada por CAMACOL- VALLE.

Se esta en la capacidad de convertirse en una Red de Apoyo para la Administracion
Municipal, se cuenta con la informacion clave que necesita el personal de planta, los
contratistas, las dependencias y la comunidad en general sobre los planes de vivienda
gue se encuentran en proceso de ejecucién y los ya finalizados.

Es un insumo para la Academia, se ha evidenciado que las catedras en las universidades
de la regién se encuentran desactualizadas; no basan sus investigaciones en informacién
real y oficial sino en revistas comerciales, que no consultan en la entidad derrotero el
desarrollo de los procesos de vivienda.

Indicador: Control posterior de las licencias de construccion expedidas por las Curadurias

Urbanas

Control Posterior a 1077 licencias de construccion, de las cuales el 36% presentan
infraccion urbanistica.

Se han emitido 5 Certificados de Permiso de Ocupacién: 2014.41110.1096602-
OCPC15280; 2015.41110.0105042-OCPC15246; 2015.4110.0063.862-OCPC15247;
2015.4110.0063.862-OCPC15249; 2015.4110.0063.862-OCPC15250.

En cumplimiento del articulo 98 del decreto 1469 de 2010, se realiz6 la evaluacién anual
del Servicio vigencia 2014, de las curadurias urbanas de Santiago de Cali. De
cumplimiento relacionado con la calidad del servicio prestado, cumplimiento, capacidad y
servicio en linea.

Indicador: Atencion oportuna al control del ornato en la vigencia

Control y seguimiento de expedientes ornato y espacio publico: El inventario de 2015 por
infracciones de Ornato y Espacio publico asciende a 2314 expedientes distribuidos asi:
Andenes: 241; Lotes: 489; Fachadas: 1201; Antenas: 160; Espacio Publico: 215; Casas
Abandonadas: 7. Se sustanciaron 751 expedientes equivalentes al 29 % del total de los
expedientes; a través de 983 actos administrativos (autos de archivo, citaciones
requerimientos, resoluciones, comunicaciones, recursos, descargos y respuestas).

Se realizaron 880 Visitas de Control de Ornato. 222 fueron andenes, 7 antenas, 12 casa
abandonada, 1 casa en construccion, 194 de espacio publico, 265 fachadas, 3 kioskos,
138 lotes, 13 bolardos, 2 casetas de vigilancia, 20 culatas, y 3 rampas.

Se logré el enlucimiento de 23 fachadas, por medio de 170 requerimientos de tipo juridico,
realizados a los habitantes del sector.

Atencion de Quejas por Lotes, fachadas y andenes de enero a octubre un total de 165
PQRS atendidas, donde el 50% es referente a lotes abandonados y el otro 50% esta
distribuido entre fachadas y andenes.

Publicidad:



Técnico

Técnico

Juridico

Técnico

Visitas de campo
Levantamiento de informacion

Levantamiento informacién
control de infracciones

Apoyo censo vallas

Fichas normativas - Fichas
Técnicas

Reportes de campo

Control y gestién de informes
electorales*

Gestion y visitas para
publicidad mayor

Tramites permiso de movil

Censo Vallas; digitalizacion de
informacion

Oficios - PQR censo de vallas

Gestion de Visitas en el
aplicativo SAUL

Derechos de peticion

Decretos, circulares, normas, oficios
de seguimiento y acuerdo (asesoria
juridica)

Sanciones consultas juridicas
DAGMA - GOBIERNO - HACIENDA

Oficios - PQR censo de vallas -
control sanciones

Demandas - procesos Legales

Gestion del Aplicativo SAUL aprobacion
de registro y problemas del diario

Apoyo a decretos normas circulares y
acuerdo (lineas base y radicacion)

Apoyo al seguimientos a dependencias -
DAGMA -GOBIERNO -HACIENDA

Oficios - PQR censo de vallas control

Reportes -anélisis y mapas con
informacién levantada en campo

Acompafiamiento al nuevo acuerdo
Acompafiamiento al nuevo acuerdo (asesoria técnica)
reportes - analisis y mapas

Acompafiamiento al nuevo
acuerdo (asesoria técnica)

Publicidad Menor publicidad menor publicidad menor

Atencion de Publicidad Exterior Visual Vallas: a través del aplicativo SAUL, al 30 de
Octubre de 2015 se encentran radicadas un total de 650 solicitudes de registro de las
cuales la situacion; Solicitudes aprobadas 278; Solicitudes negadas 156; Solicitudes
pagadas 005; Solicitudes pendientes por pagar 007; Solicitud pendiente de revision 11;
Solicitudes pendientes Visita 15.

Atencién de 31 Registro de personas para ejercer la actividad de Publicidad Exterior, de
las cuales 8 aprobados, 5 negados, 8 pendientes y 10 por revision.

Peticiones, Quejas y Reclamos por Publicidad Exterior Visual, 402 atendidos.

Informes presentados a la Subsecretaria de Gobierno para su respectiva gestion de
control: 22 procesos sancionatorios por incumplimiento al Acuerdo 0179 de 2006 y 56
informes por incumplimiento a publicidad electoral decreto 0486 de 2015. Cumpliendo con
el punto 9 del Plan de Mejoramiento de Auditoria AGEI especial a los procesos y
procedimientos de la subdireccion de ordenamiento urbanistico - Departamento
Administrativo de Planeacién Municipal, suscrita el 20 de diciembre de 2013.

Adecuacion del archivo juridico de la oficina de publicidad exterior visual, Cumpliendo con
el punto 6 del Plan de Mejoramiento de Auditoria AGEI especial a los procesos y
procedimientos de la subdireccibn de ordenamiento urbanistico - Departamento
Administrativo de Planeacion Municipal, suscrita el 20 de diciembre de 2013.

Se recaudd por conceptos de Publicidad Exterior un valor de $639.192.756, dato
suministrado por Hacienda hasta el mes de agosto.

Indicador: Comité de Espacio Publico como instancia asesora, consultiva y vinculante

Recibo y adecuacion de zonas verdes: Que durante el periodo 01 de Enero hasta el 30 de
Septiembre del presente afio el Grupo de Zonas Verdes del Municipio de Santiago de Cali
conformado por la Subdireccion de Recurso Fisico y Bienes Inmuebles, DAGMA,



Secretaria de Infraestructura y Valorizacion y la Subdireccion de Ordenamiento
Urbanistico realizaron el recibo oficial de once (11) zonas verdes para un total de
77.520,06 m2 cuantificados en 1.803.749,927,00 $ millones de pesos lo que significa un
ahorro al municipio de Santiago de Cali o una inversion de la empresa privada en areas
publicas provenientes del cumplimiento de las obligaciones urbanisticas de las licencias
de Urbanizacion y Construccién expedidas en el Municipio de Cali.

Se atendieron oficios radicados PQR para una totalidad de 899
Licencias de intervencion y ocupacién de espacio publico:

En lo que respecta a la expedicion de Licencias de Intervencién y Ocupacion de Espacio
Publico, la Subdireccion de Ordenamiento Urbanistico del Municipio de Santiago de Cali
en lo corrido del afio ha expedido 24 actos administrativos en sus distintas modalidades,
es decir, en las modalidades de:

— Modalidad 1-Licencia de Intervencién y Ocupacion del Espacio Publico para la
Localizacion de Equipamiento Colectivo, Recreativo o Institucional: 17 solicitudes
Licencias de las cuales 2 fueron aprobadas, una negada y 14 que no cumplen con
requisitos.

— Modalidad 2-Licencia de Intervencion y Ocupacion del Espacio Publico en los casos
de Utilizacién de espacio aéreo o subsuelo para generar elementos de enlace urbano
entre inmuebles privados o entre inmuebles privados y Elementos del espacio
publico, tales como: puentes peatonales 0 pasos subterraneos, Ciclorutas, Orejas de
Puentes Vehiculares, Vias Peatonales, Escaleras, Rampas, Dotacion de
Amoblamiento Urbano e Instalacion de Expresiones Artisticas: 44 solicitudes
Licencias, 7 aprobadas, 2 negadas y 35 que no cumplen requisitos.

— Modalidad 3-Licencia de Intervencién y Ocupacion del Espacio Publico para la
Construccion y rehabilitacion de parques, plazas, alamedas y zonas verdes: 46
solicitudes de Licencias, 15 aprobadas, 3 negadas, en tramite 9, 1 Revocatoria y 16
no cumplen con los requisitos.

Se emitieron 92 Viabilidades para ocupacién temporal del espacio publico.
Comité de Espacio Publico

— Atendiendo al Decreto Municipal 0756 de 2012 por medio del cual se crea y
reglamenta el Comité de Espacio Publico del Municipio de Santiago de Cali con el fin
de atender problematicas, proyectos e intervenciones a la escala de ciudad que
promuevan el uso, disfrute y goce del espacio publico de la ciudad, la Subdireccion
de Ordenamiento Urbanistico durante el 2015 el Comité de Espacio Publico ha
realizado 4 reuniones en las cuales se han tratado temas prioritarios para la ciudad;
cada uno de los Comités cuenta con su respectiva acta:

v Acta 4132.3.1.2-1, Febrero 20 de 2015. Tematica: revision de proyectos:
Polideportivo san Luis 2 y Plan parcial las Vegas de Comfandi.

v Acta 4132.3.3.2-15A, Abril 14 de 2015. Tematica: Revision de proyectos:
Corredor Verde (tramo de la carrera 8 entre calles 44 y 61), Disefio de la zona



verde N 5, del proyecto de vivienda Ciudad Cérdoba reservado como obligaciéon
urbanistica de la Constructora Limonar, Proyecto Corredor verde Rio
Canaveralejo-CVC

v' Acta 4132.3.1.2-3, Mayo 15 de 2015. Tematica Inventarios: Inventario de zonas
verdes e indicadores de Espacio Publico en cada una de las dependencias de la
administracion municipal y presentacion del expediente municipal.

v' Acta 4132.3.1.2-4A, Junio 22 de 2015. Tematica: Revisiéon de proyecto corredor
Verde tramo del agua (calle 26 a la calle 44 sobre la carrera 8).

v Acta 4132.3.1.2-16, 20 octubre de 2015; Tema: Validacion Indicadores Comité de
Espacio Publico-Expediente Municipal.

7.4. Linea 5. CaliDA: Proyeccién Global Para Todos
7.4.1. Componente 5.1: Profundizacion de la ciudad-region
7.4.1.1. Programa 5.1.1: Ciudad-region integrada y competitiva

Indicador: Investigaciones o estudios de factibilidad realizados de proyectos de interés comudn
de la ciudad-region

Se elaboraron lineamientos conceptuales y metodoldgicos para la realizacion de estudio o
investigaciones de formulacién social, ambiental, econémica y de gobernanza para la ciudad
region, al igual que la definiciéon de estudios previos, los parametros de la fase precontractual y
los recursos para la realizacion de los estudios mediante convenio interadministrativo con una
institucion universitaria de reconocida idoneidad la region

7.5. Linea 6. CaliDA: Buen Gobierno para Todos

7.5.1. Componente 6.1: Gestion Publica y Desarrollo Organizacional de Calidad

7.5.1.1. Programa 6.1.1: Calidad de la gestion publica

Indicador: Requisitos de la Norma NTCGP1000:2009 implementados

Se logré la implementacion de 105 requisitos de la norma, para un avance del 75%.

Con el proposito de avanzar en los requisitos del Sistema de Gestion de Calidad, se ha
revisado la documentacion existen identificando las debilidades que se presentan en las
mismas, a fin de orientar a los responsables sobre los requisitos obligatorios de la norma.

Se sometid a revision por parte del Comité Coordinador de Control Interno el Modelo de

Operacion por Procesos, en la actualidad se encuentra aprobada la cuarta version aprobada el
7 de julio de 2015.
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Se brindé apoyo técnico en la revisidbn de los procesos, se ha brindado capacitacion en la
metodologia Institucional para asegurar la correcta caracterizacion de los procesos.

Con respecto a las solicitudes de los 36 procesos, se revisaron 1.346 documentos, de los
cuales 910 fueron validados e incorporados al Sistema de Gestion de Calidad.

Durante la vigencia se eliminaron 75 procedimientos y se crearon o modificaron 199,
con lo cual, el modelo de operacion por procesos, quedo conformado de la siguiente manera:

. 36 Procesos
97 Subprocesos
. 536 Procedimientos

El Requisito 5.6 de la NTCGP 1000 - Revision por la Direccién, se implement6 se obtuvo como
producto el primer Informe de Revision por la Direccion, el cual fue presentado al Comité de
Control Interno y Gestion de calidad.

Frente al numeral 6.2 relacionado con el Talento Humano, se logré la articulaciéon con la
Direccion de Desarrollo Administrativo y Secretaria de Educacion, de este ejercicio se logro el
ajuste del Macro Proceso del Talento Humano, el cual se encuentra validado por el
Departamento Administrativo de Planeacion.

Con relacion al Requisito 7.3 de la NTCGP 1000 de Disefio y Desarrollo, se disefiaron los
procedimientos correspondientes a este requisito, se desarrollé la prueba piloto, con el Disefio y
Desarrollo del Subproceso de Apertura de Datos.



Indicador: Elementos del Modelo Estandar de Control Interno implementados

Brindar asesoria y acompafiamiento a los lideres en el seguimiento y evaluacion de los
Mapas de Riesgos.

Se reviso el 100% de los Mapas de Riesgos presentados por los diferentes procesos, a
la fecha se encuentran validados 29 Mapas de Riesgos validados que equivalen al 81%,
los cuales corresponden a: Contabilidad General y Costos / Administracion de Tesoreria
/ Gestién Tributaria /Atencién a la Comunidad y Grupos Poblacionales / Participacion
Ciudadana y Gestion Comunitaria / Planeacion Fisica y del Ordenamiento Territorial /
Control Disciplinario / Sustentabilidad Ambiental / Servicio de Vivienda Social /
Administracion de Bienes Muebles, Inmuebles y Automotores / Gestién Juridica / Mejora
Continua / Planeacion Econémica y Social / Servicio de Salud Publica / Atencion al
Usuario / Adquisicion de Bienes, Obras y Servicios / Gestion del Transito y Transporte /
Control Interno a la Gestion / Control y Mantenimiento del Orden Publico / Servicio de
Deporte y Recreaciéon / Gestibn del Desarrollo Humano / Gestion Catastral /
Liquidaciones Laborales / Gestion de Seguridad Social Integral / Gestiébn Documental /
Administracion de TIC’s / Gestion de Finanzas Publicas / Comunicacion Publica /
Servicios Culturales y Turisticos.

Cuadro 7.21 Asistencia Técnica Mapa de Riesgos a Diciembre 31 de 2015

FECHA DEPENDENCIA TEMA ASISTENTES
18/02/2015|DIRECCION DE CONTROL DISCIPLINARIO CORRUPCION 2
19/02/2015|DIRECCION DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO CORRUPCION 4
20/02/2015|DIRECCION DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO CORRUPCION 2
23/02/2015|SECRETARIA GENERAL / TELEMATICA E INFORMATICA |CORRUPCION 4
24/02/2015|DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA CORRUPCION 1
25/02/2015|DIRECCION DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO CORRUPCION 5
25/02/2015|SECRETARIA GENERAL / TELEMATICA E INFORMATICA |ADMINISTRACION DE TIC 3
26/02/2015|DIRECCION DE CONTROL DISCIPLINARIO CORRUPCION 2
02/03/2015|SECRETARIA GENERAL / ARCHIVO CORRUPCION 3
04/03/2015|DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA CORRUPCION 13
18/03/2015|DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA GESTION DE FINANZAS PUBLICAS 1
19/03/2015|DIRECCION DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO CORRUPCION 5
29/04/2015|DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION  |SERVICIOS PUBLICOS 3
07/05/2015|DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA GESTION DE FINANZAS PUBLICAS 8

14/05/2015|DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA GESTION DE FINANZAS PUBLICAS

15/05/2015|DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA GESTION DE FINANZAS PUBLICAS

23/06/2015|SECRETARIA DE EDUCACION PRESTACION DEL SERVICIO EDUCATIVO

18/08/2015|DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA GESTION CATASTRAL

20/08/2015|DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA GESTION TRIBUTARIA

26/08/2015|DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION  |SERVICIOS PUBLICOS

27/08/2015|DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA GESTION TRIBUTARIA

03/09/2015|SECRETARIA DE GOBIERNO CONVIVENCIA'Y FORTALECIMIENTO SOCIAL

09/09/2015|DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA GESTION TRIBUTARIA

10/09/2015|DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION  |SERVICIOS PUBLICOS

17/09/2015|DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA GESTION TRIBUTARIA

09/10/2015|SECRETARIA DE DEPORTE Y RECREACION SERVICIO DE DEPORTE Y RECREACION
04/11/2015|SECRETARIA DE GOBIERNO CONVIVENCIA Y FORTALECIMIENTO SOCIAL
25/11/2015|SECRETARIA DE DEPORTE Y RECREACION SERVICIO DE DEPORTE Y RECREACION
03/12/2015|SECRETARIA DE GOBIERNO CONVIVENCIA Y FORTALECIMIENTO SOCIAL

28/12/2015|SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y VALORIZACION  |DESARROLLO FiSICO
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Brindar asesoria y acompafiamiento en la revision de los productos generados para el
sistema de Control interno.

Se revis6 el 100% de las Politicas de Operacion presentados por los diferentes procesos,
a la fecha se encuentran validados 29 Politicas Operativas que equivalen al 81%, los
cuales corresponden a: Gestion Documental / Gestion Catastral / Gestién Tributaria /
Contabilidad General y Costos / Gestion Juridica / Adm. De Bienes Muebles, Inmuebles y
Automotores / Gestion y Desarrollo del Talento Humano / Gestién de Seguridad Social
Integral / Liquidaciones Laborales / Atencion al Usuario / Administracion de TIC /
Planeacion Econémica y Social / Control Disciplinario / Atencién a la Comunidad y Grupos
Poblacionales / Participacién Ciudadana y Gestion Comunitaria / Planeacién Fisica y del
Ordenamiento Territorial / Adquisicién de Bienes, Obras y Servicios / Servicio de Deporte
y Recreacion / Administracion de Tesoreria / Gestion de Finanzas Publicas / Servicio de
Vivienda Social / Comunicacién Publica / Desarrollo Fisico/ Planeacion Institucional /
Mejora Continua / Servicio de Salud Publica / Control y Mantenimiento del Orden Publico /
Control Interno a la Gestion / Gestion del Transito y Transporte.

Cuadro 7.22 Brindar Asistencia Técnica en la Generacion de Productos para el Sistema de
Control Interno. Tema: Politicas de Operacién

Fecha Dependencia N° de Asistentes
12/feb/15  Secretaria General 5
16/feb/15  Direccion Control Disciplinario 2

17Imar/15  Secretaria de Bienestar 1
20/abr/15 Secretaria de Deporte 7
26/may/15  Secretaria de Deporte 6
01/juli1s Direccion de Desarrollo Administrativo 4
16/ul/15  Departamento de Hacienda 6
05/ago/15  secretaria de Salud Publica 3
11/ago15  Secretaria de Vivienda 8
14/ago/15  proceso Comunicacién Pablica 1
19/ago/15  proceso Servicios Publicos 1
02/sep/15  gecretaria de Gobierno 2
02/sep/15  gecretaria de Educacion 1
22/sep/15  pepartamento de Planeacion - SDI 1
22Isep15  Direccién de Desarrollo Administrativo / DAPM 2
23/sep/15  Secretaria de Infraestructura y Valorizacién 1
15/0ct/15  pepartamento Administrativo de Gestién Ambiental 1
30/oct/15  gSecretaria de Gobiemo 1

Total de servidores publicos con asistencia técnica
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Aplicar los instrumentos de seguimiento generados por el sistema de control interno,
consolidarlos informes y generar propuesta de mejoras.

Se continué dando cumplimiento al Decreto 943 de 2014, en cada una de las Fases
definidas por el Decreto, para la Fase de Divulgacion, se coordin6 con el Comité de
Comunicacién Organizacional para realizar la difusién del Modelo Estandar de control
Interno, a través de este proceso se logro la publicacion de veinticuatro (24) noticias en la
Intranet las cuales se pueden visibilizar en cada una de las dependencias. La Fase de
Diagndstico se realiz6é primer trimestre del 2015, identificando el estado de avance de los
13 elementos y el eje transversal de informacion y comunicacion. La Fase de Planeacion,
a la fecha se tiene formulado el plan de trabajo para el 2015, correspondiente a los 13
elementos y el eje transversal de informacién y comunicacion. La Fase de ejecucion, se
desarrollé en el transcurso del afio por cada uno de los responsables de los diferentes
temas. La Fase de cierre se efectu6 en el mes de diciembre del 2015 con el reporte final
de cada uno de los responsables de elementos y eje transversal.

Brindar asistencia técnica a los procesos de la entidad en la actualizacion de las fichas
técnicas de indicadores.

Se brind6 orientacion técnica en Indicadores de Gestion: Gestién y Desarrollo Humano /
Control Disciplinario / Gestion Catastral / Desarrollo Fisico / Adquisicion de Bienes, Obras
y Servicios/Servicio de Salud Publica/Administracion de TIC/Gestion de Finanzas
Publicas/Servicio de Deporte y Recreacion /Control Interno a la Gestién / Atencién a la
Comunidad y Grupos Poblacionales/ Participacién Ciudadana y Gestion Comunitaria/
Convivencia y Fortalecimiento Social/Control 'y Mantenimiento del Orden
Publico/Desarrollo  Fisico/Comunicacion Publica/Servicio educativo/Administracion de
Tesoreria

A la fecha se encuentran validados indicadores de gestion de los siguientes procesos:
Gestién Juridica (3), Control Disciplinario (3), Servicio de Vivienda Social (3), Gestién y
Desarrollo Humano (3), Liquidaciones laborales(3), Administracién de Bienes Muebles,
Inmuebles y Automotores(3), Gestién de Transito y Transporte (3), Comunicacién Publica
(3), Planeacién Econdmica y Social (2), Servicios Publicos y Domiciliarios(2), Mejora
Continua(2), Planeacion Fisica y del Ordenamiento Territorial (2), Sustentabilidad
Ambiental(3), Gestion catastral (3), Gestién Tributaria (2), Administracién de Tesoreria (2),
Contabilidad General y Costos, Gestidn Presupuestal, Planeacion Institucional (1), Control
Interno a la Gestién (2), Adquisicibn de Bienes, Obras y Servicios (3), Gestion de
Seguridad Social Integral (1), Servicio de Deporte y Recreacién (1), Control y
Mantenimiento del Orden Publico, Desarrollo Fisico (2), Servicio de Salud Publica(3),
Atencién al Usuario (3), Administracion de TIC (3), Gestibn Documental (2).

Ademas se cuenta con la revision y validacion de 260 Fichas Técnicas de Indicadores de
Tramites y Servicios Validadas en cuanto a la eficacia y la eficiencia para las 13
dependencias que poseen tramites y servicios.

Revisién y descargue de documentos requeridos para el sistema (Circulares, Guias,
Cartillas), ademés de organizar la documentacion y elaborar actas del Equipo Técnico de
Gestion y de otras reuniones que coordine la oficina.



En la actualidad se realizaron veintidds (22) descargas de informacion relacionada con los
Sistemas Integrados de Gestion, generando las alertas sobre la documentaciéon y
lineamientos de los entes rectores.

Se han levantado los registros de las reuniones realizadas a la fecha con el Equipo
Técnico de Gestion, se cuenta con once (11) actas, adicionalmente en el primer semestre
con corte al 31 de Diciembre se cuenta con la relacion de seiscientos noventa y nueve
(699) oficios recibidos y seiscientos veintitrés (623) despachados, relacionados con los
diferentes temas de la oficina coordinadora de los Sistemas de Gestion y Control
Integrados.

El porcentaje de avance del proyecto se estima en un 83.55%

7.5.2. Componente 6.3: Cali, Un Gobierno Transparente
7.5.2.1. Programa 6.3.1: Informacién de calidad para la Planificacion Territorial
Indicador: Adopcion, socializacion e implementacion del estudio de nomenclatura

Mediante Contrato de Suministro No. 4132.0.26.1.532 del 13 de octubre de 2015, suscrito entre
el Municipio de Santiago de Cali- Departamento Administrativo de Planeacion Municipal y
Fabian Antonio Flérez Pinzén propietario del Establecimiento de Comercio Tecnhologia Industrial
por valor de $ 300.854.440, se contratdé la “Fabricacion, Instalacion y Anulacion de Placas
Domiciliarias en algunos sectores de la ciudad de Santiago de Cali, en desarrollo del proyecto
denominado “Mejoramiento del Sistema de Nomenclatura Area Urbana del Municipio de
Santiago de Cali” BP 22-032927”

El plazo de ejecucién del contrato fue de un mes y 15 dias contados a partir del 23 de octubre
de 2015 hasta el 15 de diciembre del 2015. El proceso de seleccién que dio origen al contrato
antes referenciado se llevd a cabo a través de un proceso de seleccion abreviada de menor
cuantia.

En el proceso de contratacion se contemplé sélo la fabricacion de placas domiciliares. El
namero de placas domiciliares a fabricar ascendieron a 10.370, las cuales se instalaron en los
siguientes sectores: Agua Blanca, El Prado, San Benito, La Gran Colombia, San Pedro Claver,
20 De Julio, Villanueva, Alfonso Barberena, Bello Horizonte, Doce de Octubre, Eduardo Santos,
El Paraiso, El Rodeo, Julio Rincén, Los Conquistadores, Nueva Floresta, San Pedro Claver,
Sindical, Villanueva, Villa del Lago, Ricardo Balcazar, Sector Laguna el Pondaje, Aspro social El
diamante, Calipso, El Diamante, Los Robles, Yira Castro, Comuneros Il, El Poblado, José
Manuel Marroquin, Santa Teresita, Ciudad 2000, Brisas del Limonar

Estado Actual del Contrato:

El contrato ya se encuentra ejecutado. Se fabricaron, instalaron y anularon 10.370 placas
domiciliarias. Se realizaron 20.740 tomas fotograficas. El contratista al finalizar el contrato
entrego las planillas de soporte de instalacion de las placas domiciliarias. El contrato se ejecuto
en un 100%.

Informacion subida SECOP: Aviso de convocatoria; Estudios previos; Borrador de Pliego de
condiciones; Analisis econdmico del sector; Pliego de condiciones definitivo; Acto Administrativo



ordena apertura de proceso seleccion abreviada de menor cuantia; Listado de consolidacion de
oferentes; Visita técnica no obligatoria; Acta de audiencia de aclaracion de Pliegos; Respuesta
a observaciones; Recepcion de propuestas; Acta de cierre; Resolucion comité evaluador;
Informe de evaluacion; Acto de Adjudicacion; Contrato; Acta de aprobacion de poliza;
Designacion de supervisor; Acta de Inicio; Acta de Ejecucion No. 1; Acta de Ejecucion No. 2;
Acta de Ejecucion No. 3; Informe de Supervision No. 1; Informe de Contratista No. 1; Informe de
Supervision No. 2; Informe de contratista No. 2: Informe Apoyo a la Supervision.

Depuracion de base de datos de nomenclatura materializada en la vigencia 2014. Cruce e base
de datos con la Direccion de Catastro de 4331 predios y planos cartograficos estandarizados
por IDESC.

Socializacion de Base de Datos de los 4331 predios, con la Superintendencia de notaria y
registro y las empresas prestadoras de servicio publico.

Se han recibido 4783 solicitudes de Certificados de Nomenclatura de las cuales se han
atendido 4445 Con un 92% del cumplimiento.

Se han recibido 614 solicitudes de Asignaciones de Nomenclatura, las cuales se han atendido
584 en su totalidad.

Gestidon Afo 2015:

Para la vigencia de 2015 se proyectd y se publicé la Resolucién No 4132.0.21.358 del 14 de
Octubre del 2015, la cual establece los cambios en los ejes viales, propuestos en el diagndstico
del proyecto denominado "Mejoramiento del Sistema de Nomenclatura de Santiago de Cali Area
Urbana del Municipio de Cali”.

Se realiz6 un trabajo con reconocedores de campo , haciendo levantamientos predio a predio; y
sus respectivas direcciones existentes, en la vigencia 2015 en algunos sectores de algunos
barrios de Santiago de Cali de la siguiente manera: Sector 16 barrios Aguablanca y Prados de
Oriente , Sector 17 barrios San Benito, Conquistadores y Prados de Oriente, Sector 18-barrios
La gran Colombia y San Pedro Claver, Sector 19-barrios Veinte de Julio y Villanueva, Sector 20-
barrios Alfonso Barberena, Bello Horizonte, Eduardo Santos, El Paraiso, El Rodeo, Julio
Rincon, Nueva Floresta y 12 de Octubre, Sector 28 Villa del Lago, Sector 29 Ricardo Balcazar y
Villablanca, Sector 31 barrios El Pondaje y Villablanca, Sector 32-barrios Yira Castro y Calipso,
Sector 33- barrios Comuneros I, Poblado Il, Sector 36- barrio Marroquin |, Sector 44 barrio
Santa Teresita, Sector 60- barrios Brisas del Limonar, La Alborada y Ciudad 2000.

Se realizé la solicitud a la Subdireccién de Catastro, que se nos fuera entregada la base de
datos existente, con los siguientes campos, Numero Unico Nacional, Numero Predial, Numero
de predio, Numero de Manzana y Numero de matricula inmobiliaria para 10.370 predios,
inscritos en los barrios mencionados anteriormente, para la vigencia del 2015.

Se realiz6 cruce de base datos entre la informacién recolectada por los reconocedores de
campo Y la informacién entregada por la Subdireccién de catastro; esto con el fin de lograr con
una mayor eficacia la deteccion de inconsistencias en la nomenclatura urbana de Santiago de
Cali en 10370 predios, para la vigencia del 2015.

Se realiz6 revision y verificacion de la informacion, para lograr construir una cartografia donde
dejara evidencia del trabajo realizado, y que ademas sirviera de apoyo para la materializacion
de los cambios domiciliares propuestos en el diagnostico inicial del proyecto denominado



"Mejoramiento del Sistema de Nomenclatura de Santiago de Cali Area Urbana del Municipio de
Cali”, la grafica nos muestran la cantidad de predios a los que se le instalo placa domiciliar por
sectores en la vigencia de 2015.
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En el sector 16 se instalaron 162 placas domiciliares, Sector 17 se instalaron 393 placas
domiciliares, Sector 18 se instalaron 421 placas domiciliares, Sector 19 se instalaron 503 placas
domiciliares, Sector 20 se instalaron 1411 placas domiciliares, Sector 28 se instalaron 1781
placas domiciliares, Sector 29 se instalaron 1182 placas domiciliares, Sector 31 se instalaron
365 placas domiciliares, Sector 32 se instalaron 1061 placas domiciliares, sector 33 se
instalaron 752 placas domiciliares, Sector 35 se instalaron 1758 placas domiciliares, Sector 36
se instalaron 2184 placas domiciliares, Sector 44 se instalaron 4 placas domiciliares, Sector 60
se instalaron 477 placas domiciliares.

Se realiz6 socializacion del proyecto con los lideres de la comuna 13 y comunidad en los
barrios: El Pondaje, el Sector de Bello Horizonte, Charco azul, Manuela Beltran, en la comuna
14 con los presidentes de juntas de accién comunal de los barrios Prados de Oriente y
Aguablanca.

Se realizé la socializacion de la Base de Datos de los 4331 predios a los que se les materializo
los cambios de nomenclatura domiciliar en la vigencia de 2014, con la Superintendencia de
Notariado y Registro en la ciudad de Bogota mediante oficio.

Se realiz6 la entrega de los 4331 comunicados que dicen que nomenclatura domiciliar tenia el
predio y que nomenclatura domiciliar va a empezar a regir.

Se realizd la entrega al Técnico Operativo Luis Fernando Oquendo de la informacién del
proyecto denominado "Mejoramiento del Sistema de Nomenclatura de Santiago de Cali Area
Urbana del Municipio de Cali”, ejecutado en la vigencia de 2014 y la vigencia de 2015
(Cartografia, Base de datos, y archivo).



Se realiz6 mesas de trabajo internas y comités de avance de contrato de suministro, instalacion
y anulacion de placas domiciliares, las cuales dejaron las siguientes evidencias en actas
relacionadas en el siguiente cuadro:

Cuadro 7.23 Mesa de trabajo internas instalacion y anulacién de placas domiciliares

Fecha TRD Area - Descripcion
15-01-15 4132.3.3.2 Nomenclatura
19-02-15 4132.3.3.2-2 Nomenclatura
16-03-15 4132.3.3.2-7TA Nomenclatura
29-04-15 4132.3.3.2-29 Nomenclatura
03-07-15 4132.3.3.2-37 Nomenclatura
11-09-15 4132.3.3.2 -41 Proyecto nomenclatura
14-09-15 4132.3.3.2 -43 Proyecto nomenclatura
18-09-15 4132.3.3.2 -47 Proyecto nomenclatura
22-10-15 4132.3.3.2 -52 Proyecto nomenclatura
26-10-15 4132.3.3.2 -54 Proyecto nomenclatura
30-10-15 4132.3.3.2-55A Proyecto nomenclatura
04-11-15 4132.3.3.2-56A Reunién contrato de suministros, instalacion de placas.
11-11-15 4132.3.3.2 -58 Reunién contrato de suministros, instalacion de placas.
19-11-15 4132.3.3.2 -59 Contrato de instalacion de placas nomenclatura
24-11-15 4132.3.3.2 -60 Proyecto de nomenclatura
27-11-15 4132.3.3.2 62 Reunién supervisién contrato de nomenclatura

Indicador: Base de datos de estratificacion actualizada

El estudio y aplicacion de la Estratificacién socioecondmica en el Municipio de Santiago de Cali,
responde a una delegaciéon del orden nacional y la asume como tal el Departamento
Administrativo de Planeacion Municipal. En este sentido, los procesos y actividades que se
adelantan se rigen conforme a los lineamientos y metodologias suministradas en su momento
por el Departamento Nacional de Planeacion, de acuerdo con lo estipulado en las Leyes 142 de
1994, 505 de 1999, 689 de 2001, 732 de 2002 y 0007 de 2010 y actualmente avalados por el
Departamento Nacional de Estadistica —-DANE, mediante Decreto Nacional 262 del 28 de enero
de 2004 “Por el cual se modifica la estructura del Departamento Administrativo Nacional De
Estadistica DANE y se dictan otras disposiciones”

Conforme a lo anterior, en cumplimiento del mandato legal en materia de estratificacion, el
DAPM, adelanta dentro de los términos legales y directrices metodoldgicas del orden nacional,
las actividades relacionadas con el tema, lo que conlleva a ejercer la Administracion de la
Estratificacion en el Municipio de Santiago de Cali, contemplada igualmente en el Decreto
Extraordinario 0203 de 2001-Articulo 82.12 que reza: “Mantener_actualizada la_informacion
correspondiente de la estratificacion socioecondmica del Municipio (Acuerdo 01 Art. 137), bajo
la responsabilidad de la Subdireccién de Desarrollo Integral del DAPM.




Es de precisar que la Estratificacion Socioeconémica, es una herramienta dindmica y debe
permanecer actualizada conforme a la normativa dispuesta por el orden nacional que la
sustenta, en tanto es indispensable para el cobro diferencial de las tarifas de los servicios
publicos e impuesto predial; como base por para realizar cobros entre otros de matriculas en
establecimientos publicos educativos, una de las variables dentro de la metodologia SISBEN, la
focalizacion de subsidios sociales, estudios de mercadeo, etc.

Con base en lo anterior, las actividades de estratificacion se adelantaron mediante la ejecucion
del Proyecto de Inversion Censo y Administracion de la Estratificacion Municipio de Santiago de
Cali, tendiente a mantener actualizada la Base de Datos de Estratificacién del Municipio en el
area urbana y rural.

. Atencion Reclamos de Revision del Estrato

En cumplimiento a lo estipulado en la Ley 732 de 2002, se atendio dentro de los términos
gue fija la ley, los reclamos en Primera Instancia por parte del Municipio, en cabeza del
D.A.P.M. y en Segunda Instancia (Recursos de apelacién), por parte del Comité
Permanente de Estratificacion. Lo anterior implicé para atender a fondo las peticiones,
realizar las correspondientes citaciones a los reclamantes mediante carta enviada a las
direcciones suministrada por los peticionarios para asi, proceder a efectuar las
respectivas notificaciones de los Actos Administrativos generados en primera instancia
(DAPM) y respuestas del Comité Permanente de Estratificacion. (C.P.E.)

—  Atencién Reclamos de Revisién Primera Instancia - Area Urbana

Se dio respuesta a la totalidad de solicitudes individuales, reclamos colectivos,
levantamiento de nuevos desarrollos, de Viviendas VIS, lo cual incluyo varios lados
de manzanas ubicados en las diferentes comunas de la ciudad, correspondiente a un
namero de 695 lados, en los cuales se certifica el estrato por lados de manzana
acorde a lo arrojado por el software de estratificacién y aplicable a cada una de las
viviendas ubicadas en dichos lados.

— Atencién Recursos de Apelacion - Segunda Instancia

En las reuniones mensuales de Comité de Estratificacion efectuadas una mensual, se
resolvieron todos y cada uno de los recursos de apelacion individuales y grupales, en
un numero de 112 casos, contando siempre con el acompafiamiento de la veeduria
por parte del Comité de Estratificacion.

— Revisiones por Oficio
Por parte del DAPM se adelantaron las revisiones y levantamiento de informacion a

de manzanas, con el interés de actualizar la Base De Datos de estratificacion del
Municipio de Cali.



o Citaciones y Notificaciones

De acuerdo a lo establecido en los Articulos 67, 68 y 69 de la Ley 1437 de 2011(Cddigo
Contencioso Administrativo), se adelantaron las citaciones mediante envi6 de carta a las
direcciones de los reclamantes, para su notificacion personal de los Actos Administrativos tanto
en primera como en Segunda Instancia. lgualmente se realizaron las notificaciones por aviso de
acuerdo a lo establecido en el Articulo 69 de la ley 1437 de 2011. Para un total de 712.

o Visitas de Campo

La atencién de reclamos en primera y segunda Instancia en el area urbana, demando la
realizacion visitas de campo en forma permanente tanto en el area urbana como rural, con el
objeto de levantar y confrontar las variables metodolégicas de estratificacion y su
correspondiente registro fotografico, insumo para confrontacion y validacién de las variables
calificadas tanto en primera como en segunda instancia

o Expedicién de Certificados de Estrato

En atencion a requerimientos de la comunidad, firmas constructoras, curadurias, Empresas
Prestadoras De Servicios publicos Domiciliarios, etc. y de acuerdo a la consulta realizada en la
Base De Datos de estratificacion, se expidio la certificacion del mismo de predios residenciales,
con el objeto de adelantar reclamos y trAmites ante las Empresas Prestadoras de Servicios
Publicos, Catastro Municipal, SISBEN, Empresas Prestadoras de Servicios Publicos como
EMCALI, Gases de Occidente, Catastro Municipal educativos, etc. y, por parte de las EPSPD
realizar los ajustes en sus bases de datos, en un numero de 2.858 certificados.

o Certificados de Estrato de Equiparacion a Estrato Uno (1) — Plan Especial de Patrimonio —
Acuerdo 0232 de Diciembre de 2007

Para dar aplicacion al Articulo 70 del Plan Especial De Patrimonio Acuerdo 0232 de 2007 y, de
acuerdo con lo establecido en la Resolucién 4132.0.21.196 de Julio 7 de 2008, se expidieron
certificados de equiparacion a estrato uno (1) para el pago de servicios publicos, en formato
especial, a predios pertenecientes a los Barrios: San Antonio, San Cayetano, San Juan Bosco y
Libertadores, que cumplen con lo estipulado en el precitado acuerdo y avalado por la
Subdireccion de Ordenamiento Urbanistico, en un numero de 102, en un numero de 180
certificados especiales.

o Apoyo Técnico al Comité Permanente de Estratificacion

Se ejercid en once reuniones (11) sesiones la Secretaria Técnica al Comité Permanente de
Estratificacion, en las cuales se adelantd la atencion de los recursos de apelacién presentados
por la comunidad. De la actuacion de este 6rgano asesor y consultor del Alcalde, se levanté el
acta por cada reunion, en la que se deja constancia la aplicacion d la metodologia de
estratificacion para la asignacion del estrato en segunda instancia.

En concordancia con lo establecido en el Reglamento Interno del Comité y la Ley 732 de 2002,
el D.A.P.M,, se efectlo igualmente la liquidacion a los representantes por la comunidad para el
pago de honorarios, por las sesiones en las cuales se certifica su asistencia.

o Respuestas de Estratificacion a la Comunidad, Entidades y Dependencias mediante
Oficios



Mediante oficio se da respuesta a todas las solicitudes de la comunidad, Organismos de
Control, representantes de JAC, JAL, dentro de los términos establecidos y bajo los parametros
y directrices metodoldgicas de estratificacion a: a.) Derechos de peticion, b.) aclaraciones
relacionadas con la aplicacién de la metodologia de estratificacién y por el estrato asignado.)
Comunicaciones enviadas a Dependencias como la Personeria Municipal, Procuraduria,
Contraloria, Defensoria del Pueblo, Catastro, EMCALI, entre otras. Respuestas que se
encuentran en el Sistema de Gestion Documental | - ORFEO, en un nimero de 223.

o Aplicacién del Concurso Econdmico por parte de las Empresas Prestadoras de Servicios
Publicos Domiciliarios en el Proceso de Estratificacion Socioeconémica

En desarrollo del Decreto Nacional 0007 de enero 5 de 2010 por medio del cual se reglamenté el
articulo 11 de la ley 505 de 1999, que tiene por objeto garantizar el Concurso Econémico de Las
Empresas Prestadoras de Servicios Publicos Domiciliarios que operan en el Municipio, acorde al
servicio de la estratificacion utilizada para la aplicacion de las tarifas diferenciales, se efectud la
liquidacién del aporte para cada una de ellas, de acuerdo al nimero de usuarios y cuyo valor se les
informo por escrito para efectos de efectuar el respectivo pago. El valor distribuido entre las
E.P.S.P.D., fue de $291.666.667 m/cte.

o Reporte al Sistema Unico de Informacion ante el SUI

Atendiendo disposiciones expedidas por la Superintendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios, de ingresar la informacién de Estratificacion del Municipio al Sistema Unico de
Informacion — SUI, el DAPM, adelanté las actividades sefialadas en el instructivo para efectuar
el correspondiente reporte de estratificacion, cuya cargue fue validado y certificado por la
S.S.P.D. En este proceso, se solicita a las diferentes EPSPD allegar informacion del estrato
aplicado en sus tarifas, con el objeto de cruzar dicha informacion sobre la base predial catastral
la informacién de la base de datos de estratificacion del municipio para definir coberturas en el
municipio, recursos provenientes por SGP y coincidencias con el estrato certificado y aplicado.

. Entrega de Informacion de Estratificacion a las Empresas Prestadoras de Servicios
Puablicos Domiciliarios.

En concordancia con la Ley 142 de 1994, se realiz6 la entrega de la Base de Datos de
Estratificacion de predios residenciales del Municipio, a las diferentes EPSPD y Subdireccion de
Catastro Municipal para su debida actualizacion y aplicacién del estrato en sus bases de datos
de usuarios y predios a gravar con impuesto predial; Igualmente se realiz6 la entrega de las
tablas de reporte de actualizacion de estratos originados por solicitudes de revision, apelacion
por parte de la comunidad y levantamiento de informacién de nuevos desarrollos, a fin que se
efectuaran los ajustes pertinentes.



. Actualizaciéon de la Estratificacion en los Centros Poblados Ubicados en los 15
Corregimientos del Municipio de Santiago de Cali.

La actualizacion de la Estratificacion en Los Centros Poblados, comprende actividades que van
desde la recopilacion de informacién, diagnostico, trabajo de campo, levantamiento de
informacién de actualizacién de la cartografia, reuniones de socializacion con los Acueductos
Rurales, sistematizacion de la informacion obtenida, conformacion de los estratos y finalmente
etapa de socializacion, divulgacion y publicacion de las Resoluciones.

Asi, bajo los criterios metodoldgicos en el periodo de enero a diciembre del afio en curso, se
concluyo la revision y actualizacion de los estratos de los Centros Poblados ubicados en los
Corregimientos de Golondrinas, La Castilla, La Paz, Navarro y Montebello; Informacion que
guedo consignada en sus correspondientes Resoluciones, Base de Datos Rural y Cartografia .

Adicionalmente se adelanté el proceso de capacitacion a varios de los Administradores de
Acueductos Rurales ubicados en los 15 Corregimientos, con el objeto que se aplique el estrato
a los predios que cuentan con el servicio de acueducto, con el objeto de unificar criterios
soportados en la metodologia disefiada a nivel Nacional y, dar cumplimiento a lo establecido
por la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios.

. Implementacion del Médulo de Consulta de Estratificacion

Dando aplicacién a la ley Antitramites, tendiente a disminuir la exigencia de requisitos al
ciudadano, exigidos por las diferentes Empresas Prestadoras de Servicios Publicos
Domiciliarios y la Subdireccion de Catastro Municipal para adelantar algun tipo de tramite que
requiera de la certificacion del estrato, se implementd la consulta en Linea de la informacién de
estratificacion en el Municipio de Santiago de Cali a partir del mes de julio del afio en curso para
que las E.P.S.P.D Y Catastro Municipal, a través del Modulo de estratificacion efectuara las
consultas necesarias. Los criterios para la implementacion del modulo y su respectiva consulta
guedaron definidos en la Resolucién No. 4132.0.21.197 de julio 28 de 22015.

. Actualizacion de la Base de Datos de Estratificacion Municipio de Santiago de Cali

Como quiera que en materia de estratificacion el fin primordial es mantener actualizada la base
de datos de estratificacion del Municipio de Santiago de Cali en el area urbana y rural, el
conjunto de actividades antes descritas a la fecha han permitido contar con una Base de datos
actualizada y armonizada. Todo lo anterior, producto de revisiones, confrontaciones y ajustes
entre las Dependencias y Entidades usuarias de la misma para su debida aplicacién tal como lo
determina la Ley 142 de 1994-Ley de los Servicios publicos Domiciliarios.

Estado de la Estratificacion en el Municipio de Cali.

Actualmente, las metodologias disefiadas por Planeacion Nacional en concordancia con lo
dispuesto en la Ley 142 de 1994, avaladas actualmente por el DANE y, que se aplican tanto en
area urbana como rural en el Municipio de Cali son:



* Metodologia Tipo I: Se aplica en el area urbana de Cali.

* Metodologia Tipo Il: Aplicada en la cabecera del Corregimiento de Montebello.

* Metodologia Tipo llI: Aplicada en los Centros Poblados ubicados en los 15 Corregimientos

* Metodologia para Centros Poblados Especiales: Aplicada en la Parcelacion de Chorro de
Plata y Parcelacion Cantaclaro.

Cuadro 7.24 Diferencias Metodoldgicas

Tipo de Metodologia Tipo | Tipo Il Tipo lll
Método Observacion Directa Observacion Directa Entrevista personal
Unidad Censal Lados de manzana Lados de manzana Vivienda
Zonas Criterios de habitat Criterios de habitat No aplica

Uso de la vivienda

Caracteristicas externas Caracteristicas externas Caracteristicas externas
Variables Entorno Inmediato Entorno Inmediato Caracteristicas internas
Contexto Urbanistica Disposicion servicios publicos Entorno Inmediato Disposicion

de servicios publicos

Seis 0 menos. En cabecera de
NUmero de Estratos  Seis Montebello se aplica el 1y 2. 1,2,3

En la actualidad el Municipio de Cali, est4 a la espera de contar con la nueva Metodologia de
revision General para el Area Urbana, teniendo como variables la informacion contenida en la
Base Predial Catastral. En el Area rural igualmente se ha previsto contar con una nueva
metodologia que incluya los Centros Poblados y las Fincas y Viviendas Dispersas, las cuales en
la actualidad viene siendo estratificada por las Empresas Prestadoras de Servicios Publicos
Domiciliarios y las apelaciones la surte la Superintendencia de servicios Publicos Domiciliarios.



Gréfica 7.4 Informe consolidado de Estratificacion en el area urbana y rural Municipio de Cali
Corte 31 de Diciembre de 2015

Grafico 1.
Relacién porcentual de estratos por Lados de manzana area Urbana
metodologia tipo 1 Estrato
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De acuerdo a un total de 41.896 lados existentes en la Base de datos de estratificacion, se
observa en el grafico anterior, la distribucion porcentual de estratos acorde al nimero de lados
con corte al 31 de diciembre de 2015.

Gréfica 7.5

Relacién porcentual de estratos por Lados de
manzana Montebello metodologia tipo Il
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TOTAL lados: 304

Los Centros Poblados ubicados en los 15 Corregimientos del Municipio de Cali, actualizados e
incorporados a la Base de datos de estratificacion rural se detallan en la tabla siguiente, en la



cual se relaciona el numero de viviendas por estrato ubicados en cada uno de ellos. Es
destacar que en el area rural se aplican dadas las caracteristicas de predios conurbanados, y
con caracteristicas de parcelacion, las metodologias Tipo I, lll, Il y para centros Poblados
especiales.

Cuadro 7.25 Viviendas segun estrato por centro poblado
2015

Predios estratificados

- Centro Total
Corregimiento e
poblado N Sol corregimiento
1 2 3 4 5 6 O Tota %9
resid estrato
Allodelos oy 44g 0 139 139
mangos
Buitrera - 45 105 27 77 150
Cabecera
Callejon 13 17 0 30 30
Tabares
Colina Los g8 28 1 37 3
Pinos
Duquelandia 8 10 0 18 18
Las Palmas 15 109 8 0 132 132
Los
BUITRERA Girasoles 2 81 104 4 191 187 2213
E“ebb 25 143 20 0 188 188
uevo
Sector El 8 124 4 6 179 173
Portento
Secorlos 5 447 2 129 127
Cerros
La Luisa 0 10 79 26 0 115 115
La Sirena 475 156 0 2 0 633 633
Bella Suiza 19 51 0 14 1 86 86
La Riverita 0 0 0 0 0 159 159 159
Cabecera 189 289 19 21 518 497
Cascajal i 2 39 4 3 48 45
Cascajal i 3 15 5 6 29 23
HORMIGUERO  Cascajal iii 5 45 16 1 67 66 849
Sector 0 9% 9 4 112 108
flamenco
Sector 15 44 16 o 15 75
pizamos
Cabecera 7 28 0 5 40 35
Pilas del 4 32 2 4 42 38
cabuyal
Cabecera 360 41 0 31 432 401
NAVARRO 472
El estero 19 16 0 5 40 35

PANCE Cabecera 3 38 21 16 78 62 200



Predios estratificados

- Centro Total
Corregimiento L
poblado N Sol corregimiento
1 2 3 4 5 6 O Total %
resid estrato
La voragine 0 5 13 24 42 18
San francisco 8 66 2 4 80 76
Chorro de 1 10 51 26 7 % 95 190
plata
Cantaclaro 3 23 19 3 48 48 96
SALADITO Cabecera 2 29 78 15 124 109 124
FELIDIA Cabecera 14 199 71 32 316 284 316
LA ELVIRA Cabecera 3 40 11 6 60 54 60
LA LEONERA Cabecera 4 66 47 9 126 117 126
PICHINDE Cabecera 17 128 2 13 160 147 160
VILLACARMELO Cabecera 2 35 0 6 43 37 43
Cabecera 47 214 0 8 269 261
LONDRINA
GOLO S Sectorla 14 15 2 0 31 31 300
ermita
Cabecera 24 2 26 24
Las palmas 3 72 34 1 110 109
LA CASTILLA ] 208
Los limones 11 0 0 17 17
Montanitas 55 0 0 55 55
Cabecera 3 48 0 11 62 51
LA PAZ i
Villa del 319 0 2 U 2 8
rosario
Cabecera 492 1454 0 0 1946 1946
MONTEBELLO 2538
Campoalegre 23 376 179 14 592 578
TOTAL 1875 4596 984 112 30 167 283 8047 7764 8047

Indicador: Censo de Estratificacion de Fincas y Viviendas dispersas realizado

Indicador: Infraestructura de Datos Espaciales de Santiago de Cali - IDESC implementada

o Catalogo de Objetos Geograficos y de Simbolos de la IDESC

Se finalizé y publico los Catalogos de Objetos Geograficos y de Simbolos de la IDESC, con
miras a contar con dos instrumentos mas que permitan seguir mejorando la gestion de la
informacion geogréfica en el Municipio.

El catdlogo de objetos permite determinar la estructura con la cual se organizan los tipos de

objetos geograficos, sus definiciones y caracteristicas (atributos, relaciones y operaciones); y su
implementacion permite a productores y usuarios de la informacion geografica integrar,



homologar, crear, revisar, actualizar y comprender facilmente, distintos conjuntos de datos
geograficos.

Por su parte el catdlogo de simbolos permite especificar y definir la representacion de cada uno
de los objetos clasificados segun un atributo o funcién en particular, y contar con una referencia
para la construccién de dichos simbolos en cualquier herramienta de elaboracion de mapas y
cartografia.

— Mapa Fisico - Turistico del Municipio de Santiago de Cali

Se mejord la presentacion final del Mapa Fisico — Turistico de Santiago de Cali
(elaborado a finales del 2014), se realizaron algunas modificaciones de forma, las
cuales facilitan a los usuarios la interpretacion del mismo.

El mapa fue creado para facilitar la identificacion de los principales sitios turisticos,
tales como: monumentos, museos, parques, plazas, catedrales, centros comerciales,
sitios de recreacion y ocio, restaurantes, salas de cine, hoteles, teatros, equipamiento
de seguridad, sistema de transporte, bibliotecas, sitios de interés rural, entre otros.
Ademdas cuenta con una ampliaciébn del centro histérico, que permite identificar
facilmente los atractivos de esta zona. En su parte posterior, cuenta con el mapa
fisico de alturas y otros mapas que permiten identificar las comunas y corregimientos
de Cali, asi como con algunas fotografias y la respectiva localizacion de los
principales sitios turisticos de Cali.

— Moddulos y funcionalidades para el nuevo Geovisor IDESC

A partir del documento “Diagnéstico de comparacion de clientes de servicio web
geografico para la migracién del cliente utilizado por la IDESC” realizado el afio
anterior, se trabajé en la revisibn y prueba de los posibles clientes o visores
geograficos que permitan reemplazar el actual Geovisor IDESC. Posteriormente, se
inici6 el proceso de implementacion del nuevo Geovisor IDESC, asi como el ajuste de
algunas herramientas y funcionalidades y el desarrollo de nuevos moédulos de
herramientas. Se espera contar con su puesta en funcionamiento para el primer
semestre del afio 2016.

— Banco Histérico de Informacién Geografica

Se trabajé en la formulacion de un proyecto que busca mejorar el acceso y consulta a
la informacion geogréfica historica del municipio de Santiago de Cali, con el fin de
prestar un servicio de conservacion, gestion y explotacién de la informacién para el
estudio del pasado.

Para ello se pretende: automatizar la basqueda, mitigar el riesgo de acceso, mejorar
la administracion, almacenamiento y conservacion, minimizar los tiempos de
procesamiento y fortalecer la gestiébn de la informacion geografica histérica del
Municipio.

En el proceso de formulacion del denominado “Banco Histérico de Informacion
Geografica”, se han revisado experiencias nacionales e internacionales y se han
realizado algunas visitas técnicas de reconocimiento de experiencias similares, que
permitieron conocer otros &mbitos a tener en cuenta en la formulacion.



El proyecto espera ser presentado en el afio 2016 en el Plan Operativo Anual de
Inversion (POAI) del Municipio para su revision y aprobacion.

Modelacion de procedimientos de la IDESC para el MOP

Los procedimientos creados para la IDESC dentro del Modelo de Operacion por
Procesos (MOP) en el afio 2012, fueron trabajados cuando el proyecto se encontraba
en la fase de construccién de sus componentes fundamentales, y debido a que la
IDESC ha madurado y consolidado, la mayoria de las actividades alli consignadas ya
no se realizan, por esa razon, se hizo necesario trabajar nuevamente con la Oficina
del Sistema de Gestion de Calidad (SGC) para modelar nuevos procedimientos que
respondan a las actividades que actualmente se desempefan.

A la fecha, los procedimientos ya fueron modelados por el grupo técnico de la IDESC
y revisados por la oficina del SGC, y falta que sean revisados y aprobados por el
Subdirector del POT y Servicios Publicos y el Director del DAPM.

Actualizacion de licencias de software para Sistemas de Informacién Geografica

Con miras a contar con herramientas de software de Ultima generacién que permitan
la edicion, consulta y publicacion de la informacién geogréfica y los servicios de
informacién geogréafica del DAPM que se ofrecen a través de la IDESC, se realiz6 el
proceso de adquisicién de la actualizacion de las licencias del software para sistemas
de informacion geogréfica que tiene a su cargo la oficina IDESC.

Deslinde entre Cali — Yumbo

Se trabaj6é junto con el IGAC en el proceso de deslinde entre los municipio de
Santiago de Cali y Yumbo, con el fin de aclarar el limite en el sector El Filo — La
Laguna de los corregimientos de Golondrinas (Cali) y el corregimiento El Pedregal
(Yumbo). El trabajo quedé registrado en el acta firmada por parte del IGAC vy los
respectivos delegados de cada Municipio, en la cual se indica el procedimiento
seguido para la identificacion y certificacion del limite, tanto fisica como
cartograficamente.

Divulgacién y Capacitacion

Actualizados los videos para la carga de Geoservicios WMS y WFS

Se realiz6 la actualizacion de los videos que ilustran la configuracién y carga de los
Geoservicios bajo los protocolos Web Map Service (WMS) y Web Feature Service
(WFS) con las herramientas de software ArcGIS 10.1 o superior y Quantum GIS.

Los videos, a los que esta vez se les incluyé audio, indican el paso a paso que deben
seguir los usuarios para utilizar los servicios web geograficos de la IDESC desde su
lugar de trabajo, en los software antes mencionados. Se encuentran disponibles en
formato MP4 y en la plataforma de videos YouTube para cada uno de los protocolos
WMS y WFS.



Los Geoservicios incluyen la informacion geogréfica oficial del Plan de Ordenamiento
Territorial 2014, ademas de la cartografia basica oficial del Municipio en el sistema de
coordenadas cartesianas MAGNA-SIRGAS origen Cali.

Capacitacion en herramientas del Geoportal IDESC y Servicios Web Geograficos en
la Secretaria de Vivienda Social

Teniendo en cuenta el caracter intersectorial de la IDESC y los requerimientos de
consulta de informacién geografica de las dependencias de la Administracién
Municipal, se llevo a cabo una capacitacidon en la tematica de informacién geoespacial
y los servicios geograficos ofrecidos por el Geoportal IDESC a funcionarios y
contratistas de la Secretaria de Vivienda Social.

La capacitacion se realizd con el objeto de armonizar los procesos de acceso, uso y
distribucion de la informacién geogréfica, y asi evitar la duplicidad de esfuerzos,
promoviendo el intercambio de datos geograficos y herramientas para la planificacion
y toma de decisiones con informacion georreferenciada relevante, oportuna y
confiable.

Socializacion de IDESC ante Estudiantes de la Universidad Nacional Sede Palmira

Se llevo a cabo una presentacion de la IDESC ante los estudiantes de los programas
académicos de ingenieria Ambiental, Agrondémica y Agricola de la Universidad
Nacional sede Palmira. La presentacion tenia por objeto dar a conocer el proceso de
implementacion de la IDESC; mostrar sus avances, metas, productos y servicios de
informacién geografica que se ofrecen a la comunidad.

Los estudiantes que recién inician en el amplio mundo de la cartografia e informacion
geografica, también adquirieron conocimientos para la utilizacion del Geoportal y
Geovisor IDESC, asi como la busqueda de informacion geografica oficial del
Municipio a través del Catalogo Geoserver y el acceso y carga de los servicios de
informacion geogréfica bajo protocolos WMS y WFS utilizando el software ArcGIS.

Charlas en la Mapoteca (Univalle)

Se participd en el primer ciclo de conferencias sobre informacién geografica que
organizé la Mapoteca de la Division de Bibliotecas de la Universidad del Valle. El ciclo
gue inici6 el pasado 02 de septiembre de 2015 en el Auditorio Luis angel Zapata, de
la Biblioteca Mario Carvajal en su sede de Meléndez, se programd con el propdsito de
brindar nuevos espacios y responder a los requerimientos qué sobre consulta de
informacién geogréfica realizan los usuarios de la Mapoteca. Este primer ciclo que
conté con una nutrida participacion de asistentes, tuvo la participacion de las
siguientes conferencias:

v" Implementacion de la Infraestructura de Datos Espaciales de Santiago de Cali —
IDESC.

Red de Control Geodésico de Santiago de Cali.

Sistema de Informacion Geografica aplicados al analisis de riesgo en Colombia.
Estudio de Suelos del Valle del Cauca — actualizaciones al 2015.

ASANEN



La presentacién mostré el proceso de implementacién, exponiendo los avances y
retos encontrados para consolidar la iniciativa, asi como las expectativas para
mejorar el Geovisor, los servicios web geograficos y el nimero de entidades
dispuestas a colaborar dentro de la IDESC.

Conferencia Colombiana de Usuarios ESRI 2015

Se particip6 en la muestra de mapas de la XVII Conferencia Colombiana de Usuarios
ESRI 2015, celebrada en Bogot4 D.C. La IDESC presentd a consideracion del comité
evaluador de la conferencia, el nuevo mapa Fisico-Turistico de Cali, y este fue
elegido y presentado durante los dias que dur6 el evento.

La conferencia es el principal evento para usuarios del software ArcGIS de ESRI en
Colombia y ofrecio la oportunidad para:

v' Conocer los ultimos avances de la tecnologia ArcGIS.

v'  Enterarse de las aplicaciones, sistemas e implementacion de nuevas ideas a
través de las presentaciones y charlas.

v Ampliar el conocimiento, participando en los talleres técnicos impartidos por
personal de ESRI Colombia.

Charla en SIG y capacitacion en Geoservicios de la IDESC al DAGMA

Se llevo a cabo una charla en conocimientos basicos de los Sistemas de Informacion
Geogréfica (SIG) y una capacitacion en herramientas del Geoportal y Servicios Web
Geograficos de la IDESC a funcionarios y contratistas del DAGMA, con el fin de
armonizar los procesos de acceso, uso y distribucion de la informacion geografica, y
asi evitar la duplicidad de esfuerzos, promoviendo el intercambio de datos
geograficos y herramientas para la planificacién y toma de decisiones con informacion
georreferenciada relevante, oportuna y confiable.

Administracion del Geoportal y Actualizacion de la IG

Actualizacion de la Informacion Geogréfica del POT 2014 en el Geovisor IDESC

Se continud trabajando en la actualizacion de la informacion geogréfica del POT 2014
en el Geovisor IDESC, y asi mantener disponible dicha informacion para las
diferentes consultas que los funcionarios, empresas y la ciudadania en general
requiera realizar sobre el instrumento de planificacion del Municipio.

Habilitados servicios WMS y WFS con la Informacion Geogréafica del POT 2014

Se actualizaron los Servicios Web Map Service (WMS) y Web Feature Service (WFS)
de la IDESC, a los que ademas se les ha incorporado mas de cien servicios con la
informacion geografica del POT 2014 y dos de tipo raster: el modelo de elevacion
digital (alturas) y una imagen de satélite de la zona de ladera del afio 2013.

Estandarizacion de la nomenclatura domiciliaria y ejes viales

Conjuntamente con la SOU se trabajé en la estandarizacion de la informacién
geografica de la nomenclatura domiciliaria y los ejes viales, con el fin de armonizar la



escritura e interpretacion de la misma en las diferentes aplicaciones web que ofrece
el DAPM a la comunidad.

El trabajo se realizo siguiendo los lineamientos de la vigente “Guia para la correcta
anotacion e interpretacion de direcciones en la ciudad de Cali”, publicada en el afio
1989, la cual disei6 mecanismos a través de los cuales se unificaron criterios tanto,
para la anotacion como en la interpretacion de las direcciones, sus unidades
prediales, asi como para lotes no edificados.

Legalizaciones de Asentamientos Subnormales

Dentro del Geoportal de la IDESC, se llevo a cabo la actualizacién y reforma de la
pagina de “Regularizaciones Viales”, la cual fue renombrada como “Legalizaciones de
Asentamientos Subnormales”. La pagina fue ajustada teniendo en cuenta el afio,
comuna/corregimiento, nombre y resolucién de aprobacién, con el fin de hacer mas
facil las busquedas por parte de los usuarios. Cada archivo de descarga, cuenta con
los diferentes planos o planchas (en formato PDF) que fueron aprobados mediante
resolucion.

Los usuarios de la pagina podran revisar, si el asentamiento subnormal donde reside
ha sido aprobado y reconocido por el Departamento Administrativo de Planeacion
Municipal, lo que permitird que el sector sea incluido dentro del desarrollo urbanistico
de la ciudad y asi obtener todos los beneficios que la ley les brinda como son:

v' Legalizacion de predios (titularidad).

v" Acceso Yy/o normalizacion de servicios publicos domiciliarios (acueducto,
alcantarillado, etc.).

v' Posibilitar a los habitantes el acceso a las vias publicas, infraestructuras de
transporte y demas espacios publicos.

Mapa con los planes de rutas del SITM

A través del Geovisor IDESC, se puede consultar el mapa que contiene la
actualizacion de los diferentes planes de rutas del Sistema Integrado de Transporte
Masivo aprobados por Metro Cali S.A. En el mapa se pueden encontrar las diferentes
rutas con las cuales cuenta el sistema, tales como: troncales, expresas, pretroncales,
alimentadoras, asi como sus diferentes puntos de parada, que le permitiran al usuario
identificar las rutas indicadas para desplazarse a través de la ciudad.

Mapa del mobiliario urbano concesionado

Con el fin de facilitar la consulta de algunos elementos del mobiliario urbano
concesionado (Eucol), fue creado un mapa en el Geovisor IDESC que facilita la
consulta espacial de dichos elementos y el cual, ademas se utilizara para la
implementacion del programa de limpieza de areas publicas, adoptado en el PGIRS
2015-2027 para el municipio de Santiago de Cali.

Actualizacion del mapa de Torres de Comunicacion



A partir del trabajo constante con el equipo de Servicios Publicos, se realizo la
actualizacién del mapa de “Torres de Comunicacion” en el Geovisor IDESC, el cual
permite visualizar la distribucion espacial de las mismas, asi como identificar si
cuentan con autorizacion por parte del DAPM, conocer el operador, entre otros. Este
mapa permite al equipo de trabajo de Servicios Publicos verificar la distancia minima
entre las estructuras y el cumplimiento de lo establecido en el Articulo 198 del
Acuerdo 0373 de 2014 y el Decreto Municipal 0761 de 2015, ademés de la
normatividad municipal (POT) aplicable para cada sitio.

Asistencia Técnica
— Integracion de IDESC con SAUL

Se finalizé con éxito el proceso de integracion que se venia adelantando entre el
Geovisor IDESC y el aplicativo SAUL (Sistema Automatizado en Linea) de la SOU, el
cual facilita la consulta de las actividades permitidas de uso del suelo dentro de un
determinado territorio.

— Aplicacion para dispositivos maoviles “Cali Institucional”

Se apoyd a la Oficina Asesora de Informatica y Telematica de la Alcaldia, con la
georreferenciacion, construccion y publicacion de diferentes archivos geograficos, los
cuales son utilizados por la aplicacion maévil “Cali Institucional”, la cual brinda al
usuario informacién tanto geogréafica como informativa, sobre los diferentes eventos
gue se realizan en la ciudad, asi como de sitios turisticos, de recreacion y deporte,
seguridad ciudadana, hospitales y clinicas, centros educativos e infraestructura de
TIC’s de la ciudad.

— Geocaodificacién a partir de direcciones

Se brind6 apoyo a las diferentes dependencias e instituciones vinculadas a la
iniciativa con la geocodificaciébn o ubicacién de direcciones; el cual es un proceso
esencial para el analisis de informacion espacial, utilizado en una amplia variedad de
disciplinas y aplicaciones a nivel mundial.

A grandes rasgos, el proceso de geocodificacion consiste en asignar coordenadas a
las direcciones para posteriormente ser usadas en un mapa, el cual tiene unos fines
especificos.

— Catalogo de Objetos Geogréficos del POT 2014

Se asesor0 y apoyo al equipo técnico de Unidades de Planificacion Urbana (UPU) de
la Subdireccién de POT y Servicios Publicos en la construccion de un Catalogo de
Objetos para la informacion geogréfica del POT 2014. El Catalogo de Objetos
Geograficos permitird determinar la estructura con la cual fueron organizados los
tipos de objetos geograficos, sus definiciones y caracteristicas (atributos, relaciones y
operaciones); su implementacion permite a productores y usuarios de la informacion
geografica integrar, homologar, crear, revisar, actualizar y comprender facilmente,
distintos conjuntos de datos geograficos.

— Mapas para el libro de gastronomia tradicional de Cali



Se apoy0 a la Oficina de Turismo de la Secretaria de Cultura y Turismo, con una
capacitacion, creacién y configuracion de un mapa base del Municipio en el software
ArcGIS, con el fin de generar los mapas de la localizacion de algunos restaurantes de
la ciudad que seran incluidos en un libro de gastronomia tradicional de Cali que
publicara dicha Secretaria.

Médulo de Consulta de Estratificacion

La Oficina de Estratificacion de la Subdireccion de Desarrollo Integral del
Departamento Administrativo de Planeacién Municipal se encuentra desarrollando
unos maédulos de software, los cuales estaran integrados al aplicativo SAUL (Sistema
Automatizado en Linea), y que permitirdn a los usuarios realizar diferentes consultas
relacionadas con la estratificacion de los predios tanto urbana como rural en el
Municipio. Sin embargo, y debido a la necesidad que tienen algunas entidades en el
Municipio, se apoyo6 a dicha oficina con el desarrollo de una aplicacién provisional que
responde a algunas necesidades especificas, y la cual a su vez se encuentra alojada
en los servidores de la IDESC.

Mapas de Atencién Primaria en Salud (APS)

Se apoyé a la Secretaria de Salud con el escaneo de los mapas de la estrategia
“Atencion Primaria en Salud (APS)”. Los mapas serviran de apoyo para actualizar la
informacién geogréfica basica oficial de los barrios y sectores geogréficos visitados
por la estrategia APS.

Museo Libre de Arte PuUblico de Colombia

Se apoy6 a la Fundacion Iberoamericana al Arte con la estructuracion,
georreferenciacion y publicacion de un mapa a través del Geovisor IDESC, el cual
permite dar a conocer la ubicacién de los distintos pabellones que contienen la
coleccidon del patrimonio artistico y cultural que dejo el Bienal Internacional de
Muralismo y Arte Publico de Colombia.

Apoyo al SIG Puentes de Santiago de Cali

Se apoy6 a la Secretaria de Infraestructura y Valorizacién y a la Universidad del Valle
durante el desarrollo del Sistema de Informacién Geogréfica (SIG) disefiado para la
administracion de la operacién y el mantenimiento de puentes vehiculares y
peatonales de la ciudad Santiago de Cali. El SIG permite la organizacion, integracion,
visualizacién y actualizacion de la informacion sobre el estado de los puentes y los
resultados obtenidos facilitaran la toma de decisiones en acciones de operacion y
mantenimiento.

Mapa del Observatorio Ambiental de Santiago de Cali

Se apoy6 al Departamento Administrativo de Gestion del Medio Ambiente (DAGMA)
con la creaciéon y publicaciébn de un mapa a través del Geovisor IDESC, el cual
contiene capas de informacion geografica que hacen parte del Observatorio
Ambiental de Santiago de Cali.



Cabe sefalar que el Observatorio es un centro de estudio y acopio de informacion
ambiental, relacionada principalmente con indicadores sobre el recurso hidrico,
residuos solidos, aire, entre otros, los cuales podran ser consultados por la
comunidad.

Para mas informacion, consultar los informes de avances de la IDESC disponibles en:
http://www.cali.gov.co/planeacion/publicaciones/normatividad_actas_e_informes_idesc_pub

Indicador: Construccion de la Red geodésica satelital del municipio
o Lineamientos para el uso de la Red de Control Geodésico de Santiago de Cali

Se elaboré y publicé el documento de Lineamientos para el Uso de la Red de Control
Geodésico, que tiene como propdsito brindar un conjunto de criterios técnicos para el uso
correcto de la Red de Control Geodésico de Santiago de Cali, la cual es la materializacion del
Sistema de Referencia MAGNA-SIRGAS (Marco Geocéntrico Nacional de Referencia,
densificacion del Sistema de Referencia Geocéntrico para las Américas) en el municipio de
Santiago de Cali.

Con el documento se pretende abordar el tema de control geodésico, especificamente en lo
relacionado con las pautas necesarias para la asignacion del sistema de coordenadas oficial de
Santiago de Cali (MAGNA — SIRGAS, origen cartesiano Cali), a los proyectos que lo requieran.
De esta manera el documento abarcard la descripcion de las caracteristicas y criterios de uso
del sistema de coordenadas, los elementos que conforman la Red de Control Geodésico, la
metodologia para la materializacién y posicionamiento de puntos de apoyo mediante tecnologia
GNSS (Sistema global de navegacién por satélite), los amarres topograficos convencionales y
aspectos para el uso de tecnologia GNSS RTK (Navegacion cinética satelital en tiempo real).

El documento se encuentra disponible en el siguiente enlace:
http://idesc.cali.gov.co/rcg/lineamientos rcg.pdf

o Material publicitario para la Red de Control Geodésico de Cali

Se adquirié material publicitario como insumos de apoyo para las jornadas de divulgacion
de la Red de Control Geodésico. Este material permite a los usuarios, conocer las
caracteristicas de la Red y los criterios necesarios para su utilizacion.

El material adquirido es el siguiente:

— 1000 plegables impresos por ambas caras del papel.

— 300 afiches impresos a todo color y plastificados.

— Una aplicacién multimedia.

— 1000 CD’s 0 DVD’s con la aplicacion multimedia grabada.
— 1000 sobres plastificados para los discos.

o Jornadas de divulgacion de la nueva Red de Control Geodésico de Cali

Se realizaron jornadas de divulgacién para dar a conocer la adopcion del Marco de
Referencia MAGNA — SIRGAS y la nueva Red de Control Geodésico. Se realiz6 un


http://idesc.cali.gov.co/rcg/lineamientos_rcg.pdf

evento macro en el mes de octubre, en el auditorio de la CVC, en la que se convocaron a
dependencias de la municipalidad, empresas de servicios publicos, entidades publicas
externas, empresas del ramo de la construccion y topografia, asi como también a
profesionales independientes.

Posteriormente se realizaron jornadas de divulgacién que incluyeron a funcionarios de las
subdirecciones de Ordenamiento Urbanistico y POT y Servicios Publicos, asi como
también a estudiantes de la Universidad del Valle y al SENA — Centro de la Construccion.
La divulgacion se apoyd en el material publicitario adquirido y se complementé con
presentaciones de diapositivas.

Sesiones de capacitacion de la nueva Red de Control Geodésico de Cali

Se realizaron sesiones de capacitacion para uso para la nueva Red de Control Geodésico
de Santiago de Cali a funcionarios del Departamento Administrativo de Planeacion
Municipal (DAPM) y EMCALI E.I.C.E. E.S.P.

En las sesiones se transfirieron los criterios de adopcion de MAGNA - SIRGAS como
sistema de referencia oficial de Colombia y los criterios de uso de la hueva Red de Control
Geodésico. Se trataron temas de conceptos basicos para el uso de la tecnologia GNSS,
sistemas de coordenadas usados en Colombia y Cali, transformacion de coordenadas,
actualizacion de las coordenadas usando el modelo de velocidades. También se
realizaron sesiones practica, en la que se visitaron las estaciones geodésicas construidas
en el area de expansion y se pusieron a prueba los equipos y los criterios presentados.

Pagina web para la consulta de la informacién de la Red de Control Geodésico.

Se generé el contenido y desarrollo de una pagina Web como parte del proceso de
divulgacion y capacitacion de la nueva Red de Control Geodésico de Santiago de Cali, la
pagina esta alojada en el Geoportal de la IDESC, y permite a los usuarios conocer la Red,
su propdésito, sus casos de aplicacion, los elementos que la conforman, a cémo usar las
sefiales de Azimut, identificar los elementos que conforman las fichas descriptivas,
conocer el flujograma de trabajo para la materializacion de puntos de apoyo o control
topografico, identificar los pasos para el trabajo en oficina (ejemplo de aplicacion),
conocer algunas recomendaciones para su correcto uso, interactuar con un mapa que
contiene la localizacion de todos los referentes y descargar las fichas descriptivas.

Cabe sefalar que la pagina web y las redes sociales se utilizan como de difusion para dar
a conocer la adopcion del Marco de Referencia MAGNA — SIRGAS y la nueva Red de
Control Geodésico, a toda la comunidad de profesionales y académicos de la
geoinformacion.

La pagina web de la nueva Red de Control Geodésico de Santiago de Cali se puede
consultar en la siguiente URL.: http://idesc.cali.gov.co/rcq.

Acompafiamiento técnico en el proceso de adopcion de la nueva Red de Control Geodésico
de Santiago de Cali.

A partir de la adopcién del Marco Geocéntrico Nacional de Referencia - MAGNA SIRGAS y
la puesta en uso de la nueva Red de Control Geodésico del Municipio, se ha venido
prestando el acompafiamiento técnico a dependencias de la municipalidad y profesionales
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del sector de la geomatica, en lo referente a los criterios técnicos de uso, localizacion de los
elementos de la Red, aspectos metodolégicos para la georreferenciacion de puntos de
control y transformacion geométrica de coordenadas. Esta actividad se realiza en forma
presencial o través de medio electronicos a los diferentes usuarios de la misma, con el fin
de resolver sus dudas e inquietudes.

Indicador: Dependencias capacitadas y con asistencia técnica en formulacion de proyectos

Se asistié técnicamente a las 17 dependencias de la Administracion Municipal, realizando
revision y control posterior de viabilidad a 1.298 modificaciones presupuestales de los proyectos
de la vigencia 2015.

Para la formulacion del Plan Operativo Anual de Inversiones de la vigencia 2016, se actualizo el
manual para su formulacion y se envié a cada una de las 17 dependencias el Plan Financiero.
Se revisaron las plantillas del Fillezilla y los Datas y se emitié concepto de control posterior de
viabilidad a 587 proyectos que conforman el POAI 2016, los cuales fueron sustentados por cada
una de las dependencias. De igual manera se revisaron las Resoluciones de las 22 comunas y
15 corregimientos relacionadas con los proyectos financiados con el Situado Fiscal Territorial.

Se presentaron informes a la Nacién a través del FUT el informe final a 31 de diciembre de
2014 y 3 ejecuciones presupuestales trimestrales de la inversion y de las reservas de inversion
trimestrales a noviembre de 2015.

Se remitié a través del aplicativo SICEP GESTION el informe anualizado a 31 de diciembre de
2014 de los principales indicadores del Municipio.

Se realizé un informe sobre el seguimiento a la inversion a 31 de diciembre de 2014. Se
realizaron 2 informes de seguimiento a la Deuda del Situado Fiscal Territorial con corte a 31 de
diciembre de 2014 y marzo 31 de 2015. Se presentaron informes de seguimiento a la inversiéon
del origen Situado Fiscal Territorial a 31 de diciembre de 2014 y otro a junio de 2015. Se
presentaron informes de ejecucion presupuestal de la inversion del origen Dependencia a
septiembre de 2015.

A través del SIRECI se rindieron 12 informes sobre el Sistema General de Regalias-
Funcionamiento. Se emito concepto de control posterior a 3 proyectos a ser financiados con
recursos del SGR (Sistema General de Regalias) y 1 se incluy6 en el sistema SUIFP. Se brindé
asesoria para un proyecto presentado a un Ministerio.

Se brind6 asistencia técnica a las 17 dependencias de la administracion en formulacion de
proyectos y de igual manera a los Profesionales Especializados de los C.A.L.I. Se brindd
capacitacion en formulacion de proyectos a una comuna y a dependencias de la Administracion
Municipal. Se brindé soporte y apoyo en el médulo PS_SAP_BANCO DE PROYECTOS. Se
realiz6 la carga de los proyectos vigencia 2016 del DAPM en el médulo PS_SAP_BANCO DE
PROYECTOS.

Se ha realizado actualizacion en la modelacién de los procesos y procedimientos del Banco de
Proyectos con el Grupo de Calidad.

Se realizé el archivo de gestién documental a los proyectos de inversion y a las modificaciones
presupuestales de las vigencias 2013, 2014 y 2015.



Se brindé soporte a usuarios de la herramienta computacional de apoyo al Banco de Proyectos.
Se proceso informacién almacenada en el sistema. Se realizé el mantenimiento de rutinas y se
apoyo la administracion de los usuarios. Se registraron en el sistema los diferentes estados de
cada proyecto. Se apoyo6 en la elaboracidon de herramienta computacional para obtencién de
informacién insumo para seguimiento de Plan de Desarrollo para tableros de control a utilizarse
para seguimiento de Plan de Desarrollo.

Indicador: Documentos con estadisticas basicas en el Municipio publicados

o En el marco de la actualizacion de informacién insumo para la planificacion en el
municipio, se adelantaron las siguientes acciones:

- Documento Cali en cifras 2014 elaborado y publicado en la pagina Web del
Municipio.

- Documento Evaluacion 2014 del Plan de Desarrollo del Municipio de Santiago de
Cali 2012 — 2015, elaborado y publicado en la pagina Web del Municipio.

- Documento Evaluacién del Plan de Desarrollo del Municipio de Santiago de Cali
2012 — 2015, Version preliminar a octubre 30 de 2015, elaborado y publicado en la
pagina Web del Municipio.

- Actualizacion de los cuadros del sitio web de Planeacion, Indicadores de ciudad,
Menu: Cali en cifras; Menu: Informacién Estadistica del Municipio.

- Actualizacion de estadisticas para Documento Cali en cifras 2015. Solicitud de
informacion a fuentes de informacion, captura y procesamiento de informacion.

- Actualizacion de las Cuentas Econdémicas Municipales periodo 2007-2014.

- Elaboracion de la Matriz con destino al Sistema de Informacion para la evaluaciéon
de eficacia (SIEE) del DNP con informacién del cumplimiento de las metas de
producto del Plan de Desarrollo 2012-2015 programadas y ejecutadas en 2014 asi
como la informacién de recursos ejecutados: inversion, funcionamiento y gestion.

- Reporte en el aplicativo SAGA del DNP de la informacién del cumplimiento de las
metas de producto del Plan de Desarrollo en 2014 y recursos ejecutados: inversion,
funcionamiento y gestion para la evaluacion de la eficacia.

- Ajuste de la informacion del cumplimiento de las metas de producto del Plan de
Desarrollo en 2014 y recursos ejecutados para la evaluacion de la eficacia que
realiza el DNP.

- Ajuste de la informacion del cumplimiento de las metas de resultado del Plan de
Desarrollo en 2014.

- Ajuste de la Matriz de Plan indicativo 2012-2015 version 2015



- Actualizacion, captura, procesamiento y analisis de la informacién basica
(Publicacion en la pagina web del municipio):

Depuracion base de datos Sisbén certificada Julio de 2014.

Estadisticas Sisbén Il en cifras por Comunas y Corregimientos 2014.
Estadisticas por barrio Sisbén 11l 2014 y Estadisticas por vereda Sisbén 11l 2014.
Estadisticas "Comparacién Sisbén Il 2010-2011-2012-2013-2014".

Estadisticas "Andlisis rural por zonas" con informacion de la base Sisbén
certificada a julo de 2013 y Julio 2014.

Obtencién de estadisticas descriptivas Sisbén con informacion de la base
certificada a julio 2014 y elaboracién de Infografias sobre:

Primera infancia (nifios de 0 a 5 afios).

Jovenes de 14 a 28 afios.

Adultos (29-59 afios) Sisbén Cali.

Adultos mayores (60 afios y mas).

Hombres vs. Mujeres.

Discapacitados.

Viviendas Sisbén total Cali.

Viviendas comparacion urbanas y rurales.

Perfil econdmico Cali.

Perfil poblacion Cali.

Hogares Sisbén.

Jefes de hogar Sisbén: Hombres vs. Mujeres.

Sisbén en cifras total

ANANENENEN
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v Elaboracién de diccionario de datos base anonimizada Sisbén
v' Obtencion de la base de datos anonimizada Sisbén julio 2014
v' Documentacion de la Encuesta Sisbén 2014 en el programa Nesstar Publisher

— Actualizacion, captura, procesamiento y publicacion de Perfil de la ciudad e
Indicadores globales de ciudad en la pagina web cityindicators.org.

- Actualizacion de otras estadisticas:

v Célculo del indice de calidad de empleo (ICE) en el municipio de Santiago de
Cali para los afios 2011, 2012, 2013 y 2014.

v' Calculo del indice de calidad del empleo (ICE) para las ciudades de: Bogota,
Medellin, Barranquilla, Bucaramanga, Cartagena y Cucuta para el afio 2013.

v Elaboracion de documento Word con estadisticas del indice de calidad de
empleo (ICE) para el municipio de Santiago de Cali segun condicion: asalariados
e independientes, grupos de edad, sexo, nivel educativo y clasificacion de
calidad.

v’ Célculo de indicadores de actividad econdémica para jovenes de 14 a 28 afios en
el municipio de Santiago de Cali para los afios 2011, 2012, 2013 y 2014, segun
informacion de la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) para estos
respectivos afios

v' Célculo de la tasa de desempleo para personas entre 18 y 28 afios en el
municipio de Santiago de Cali para los afios 2011, 2012, 2013 y 2014

v' Calculo de la tasa de informalidad para personas entre 18 y 28 afios en el
municipio de Santiago de Cali para los afios 2011, 2012, 2013 y 2014.



v Calculo de la tasa de informalidad en el municipio de Santiago de Cali para los
afos 2011, 2012, 2013y 2014.

v' Copia de informacion de viviendas, hogares y personas encuestadas en la Gran
Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) para el afio 2014.

v' Copia de informacién de poblacién ocupada por rangos de ingresos laborales
mensuales segun la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) para el afio
2014.

v Calculo de la emision de Toneladas de CO2 equivalente (tCO2e) y emision de
Gases Efecto Invernadero (GEI) para el afio 2013 en el municipio de Santiago de
Cali, a partir de los ponderadores del HEAT.

v' Copia y estructuracion de la informacién del desempefio de las instituciones
educativas en las pruebas Saber 11° para el afio 2014.

v' Actualizacion de cuadros y gréaficas con informaciéon sobre graduados de
instituciones de educacion superior en el municipio de Cali, a partir de la
informacion registrada en el Sistema Nacional de Informacion de Educacion
Superior para el periodo 2001-2013.

En el marco de la del proceso de formulacion del Plan Estadistico Territorial para la
entidad, que fue acompafado por el DANE se adelantaron las siguientes acciones:

- Elaboracion del sistema de medicion del Sistema de Indicadores:

Se redact6é un documento que describe qué es el Sistema de Indicadores Sociales
del Municipio de Santiago de Cali, cuales son sus objetivos (general y especifico) y
gué ventajas tiene su construccion e implementacion. También se elaboré un marco
previo de antecedentes que describe experiencias previas similares en Europa y
Centro y Sur América, prestando especial atencidn a aquellos sistemas que miden
condiciones sociales del desarrollo en cada pais. Para el caso de Colombia, se
establecieron como referentes de modelos de medicion, el Sistema de Indicadores
Sociodemogréaficos Colombiano del DNP, a pesar de que esta desactualizado;
también algunos referentes extraidos del Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica, DANE. Asi mismo, se delimité la nocion de Desarrollo Social, definiendo
qué conceptos estan ligados a esa definicién en el caso del Municipio de Santiago
de Cali y en relacion con la informacién estadistica que generan las dependencias
de la Administracién Municipal. Los referentes internacionales fueron principalmente
obtenidos de la Comisién Econdmica para América Latina, CEPAL.

- Visualizacion de la informacion que despliega el Sistema de Indicadores Sociales:

Se disefié una web de visualizacién que provisionalmente estéa fuera del servidor de
la entidad, ya que esta en fase de ajuste técnico. Esta web contiene los documentos
elaborados en el marco del proyecto Sistema de Indicadores, la definicién de la
nocion de Desarrollo Social, las unidades de andlisis y los indicadores asociados,
cuyo origen es la informacién estadistica producida por las dependencias.

Ademas, se instaurd un repositorio de metadatos denominado Archivo Municipal de
Datos (AMDA), que reune informacion estructurada sobre algunos procesos de
produccion de informacion estadistica, y en el que se incluye la documentacion
asociada a los datos como metodologias y demas.



- Identificacion de parametros de medicion de la nocion de Desarrollo Social y
documento sobre el concepto de Desarrollo y sus dimensiones de medicion:

Elaboracion de un documento que describe el proceso de operacionalizacion de la
nocion de Desarrollo Social; es decir, el proceso por el que la nocion pasa a
convertirse en indicadores que permitan su medicién. Este proceso fue posible
gracias a la identificacion de la informacion estadistica generada en las
dependencias, segun lo encontrado en el Diagnéstico de Produccion Estadistica de
la Alcaldia.

o Documento que define propuesta para estandarizacion de la produccion de informacién
estadistica en la entidad:

Se identificaron las fases de los procesos de produccién de informacion para realizar la
clasificacion de los indicadores generados por todas las dependencias de la Alcaldia. Esta
identificacion permitié establecer un diagnostico concreto del estado de esta produccién a
partir del cual se identificaron acciones de mejora para proceso de produccion de
informacion estadistica.

En este sentido, se elabor6 el documento Plan Estadistico Territorial, que identifica lineas
0 estrategias generales para el mejoramiento de la produccion de este tipo de
informacién, asi como acciones concretas y presupuestos especificos que deberian ser
ejecutados por las dependencias para producir estadisticas de calidad.

— Informes que describen el andlisis estadistico de los datos a ser incluidos en el
Sistema de Indicadores Sociales y documento técnico que caracteriza los indicadores
producidos por las dependencias

— Se realiz6 un analisis estadistico a los indicadores producidos por las dependencias
de la Administracién que detalla la operacion estadistica a la que pertenece, la
relaciébn con la demanda de informacion priorizada en la entidad, su relacién con
indicadores generados por organismos multilaterales, definiciones, férmulas de
calculo, areas tematicas asociadas, entre otros aspectos.

Indicador: Participacion en la atencion a solicitudes de encuesta del Sisbén

El proyecto Sisbén 2015 fue operado por la Universidad del Valle a través de un convenio
interadministrativo que se firmo entre el Alcalde de Cali Dr. Rodrigo Guerrero Velasco y el rector
de la Universidad del Valle Dr. Ivan Ramos, el cual finalizé el 23 de diciembre.

El Sisbén inicio sus actividades el 27 de enero atendiendo al publico en la sede administrativa
ubicada en el barrio Granada. Conto con 19 puntos de atencién ubicados estratégicamente en
los CALI 1, 6, 7, 8, 10,12, 13, 14, 15, 16, 20, 21 y los Centros de Salud Luis H. Garcés,
Polvorines, Popular, Hospital Mario Correa Rengifo, Hospital Universitario del Valle —HUV,
Plazoleta Jairo Varela — Oficina Adulto Mayor y la sede administrativa ubicada en el barrio San
Fernando a la cual se trasladé a partir del mes de junio de 2015. Esto permiti6 una mayor
descentralizacion de la atencion y evitd que el ciudadano tuviera que desplazarse en trayectos
muy largos para acceder a los servicios del Sisbén. Durante el 2015 se atendieron 115.466
personas que generaron 121.539 solicitudes. Actualmente se tienen identificados 1.275.908



ciudadanos en la base de datos municipal del Sisbén certificada por el Departamento Nacional
de Planeacién —DNP- (corte octubre 2015).

Durante el 2015 se logro fortalecer las relaciones interinstitucionales con entidades como la
Secretaria de Salud Publica Municipal, Asesoria de Paz, Secretaria de Bienestar Social y
Desarrollo Territorial, Consorcio Colombia Mayor, JAC, JAL, Personeria Municipal, Defensoria
del Pueblo, Registraduria Nacional, Dagma (tema recicladores), Liga de Usuarios de las ESE’S
de Cali, Programa de Cero a Siempre, Asesoria de Participacion Ciudadana y programa BEPS
(Beneficios Econdmicos Pensionales).

En el 2015 se llevaron a cabo méas de 35 presentaciones informativas con la comunidad y
diferentes instituciones con el fin de socializar o qué es el Sisbén y los beneficios que trae el
estar incluido en la base de datos.

Esta estrategia estuvo articulada con los procesos de mejoramiento continuo que se dieron en
la operacién del Sisbén y el compromiso de brindar una atencion oportuna a quienes lo
soliciten.

Entre el 20 de octubre y el 5 de noviembre se llevaron a cabo en Cali las actividades de la
prueba piloto del Sishén que incluyeron capacitaciones y trabajo de campo en el marco del
disefio del nuevo enfoque metodoldgico del sistema de focalizacién.

Linea Componente Programa Indicador
6: Buen Gobierno para Cali, un Gobierno Informacion de Participacion en la
todos Transparente Calidad para la atencién a solicitudes

Planificacion Territorial de encuesta del
Sisbén: 93.6 %

Indicador: Instrumento de planificacion formulado, evaluado y divulgado

Se produjeron 3 informes trimestrales de seguimiento al Plan de Desarrollo del municipio de
Santiago de Cali, CaliDA Una Ciudad para Todos 2012 — 2015, el primero con corte a marzo 31,
el segundo con corte a junio 30 y el tercero con corte a octubre 30.

Se reportan en éstos informes, los valores correspondientes al presupuesto inicial, el
presupuesto actual y el presupuesto ejecutado, mostrando datos generales para el Municipio y
diferenciando los valores especificos de cada una de las dependencias de la Administracion.

Los informes de seguimiento muestran la participacion de las dependencias en el presupuesto
inicial y el porcentaje de ejecucién que alcanzan en la vigencia. Informacion que devela el nivel
de ejecucion que éstas tienen.



Cuadro 7.26 Comportamiento de la Ejecucion Presupuestal por Dependencias a Octubre 31 de
2015

Millones de $

Presupuesto Administracién 2015
Dependencia Valor Valor Ei Valor Valor Ejecucion Pagos
Inicial ($)  Actual ($) 'ec(;t)ado Pagado ($) (%) (%)

Departamento Administrativo de Gestién del M edio Ambiente 69.082 90.858 31.009 23.124 34,1% 25,5%
Departamento Administrativo de Hacienda 24.331 24.841 19.206 13.970 77,3% 56,2%
Departamento Administrativo de Planeacién 147.357 142.455 74.293 60.489 52,2% 42,5%
Direccién de Control Disciplinario Interno 356 435 405 308 93,0% 70,7%
Direccién de Control Interno y Gestion 136 136 132 89 96,7% 65,5%
Direccién de Desarrollo Administrativo 4.176 9.543 8.947 3.037 93,8% 31,8%
Direccién Juridica 1.512 2.080 1.729 1.043 83,1% 50,1%
Secretaria de Culturay Turismo 45.126 65.308 61.076 23.946 93,5% 36,7%
Secretaria de Deporte y Recreacion 67.650 134.277 123.726 70.046 92,1% 52,2%
Secretaria de Desarrollo Territorial y Bienestar Social 44.443 58.727 36.819 19.237 62,7% 32,8%
Secretaria de Educaciéon 628.803 755.690 622.906 465.727 82,4% 61,6%
Secretaria de Gobierno, Convivencia y Seguridad 65.711 100.919 72.006 41.234 71,4% 40,9%
Secretaria de Infraestructura y Valorizacion 229.677 294.519 187.908 98.186 63,8% 33,3%
Secretaria de Salud P ublica 536.130 637.890 455.275 421.747 71,4% 66,1%
Secretaria de Transito y Transporte 46.292 60.850 26.438 22.858 43,4% 37,6%
Secretaria de Vivienda Social 23.513 26.717 21.986 19.660 82,3% 73,6%
Secretaria General 18.292 25.978 19.374 8.347 74,6% 32,1%

Total general 1.952.587 2.431.225 1.763.234 1.293.047 72,5% 53,2%

El informe de seguimiento deja ver igualmente el comportamiento de las lineas estratégicas del
Plan de Desarrollo municipal, en relacion al porcentaje de participacion que alcanzan segun los
recursos asignados y su ejecuciéon presupuestal.

Los informes evidencian el presupuesto actual por lineas estratégicas, el porcentaje de
participacién que alcanza en el presupuesto cada una de ellas, el porcentaje de ejecucion
logrado en el periodo de corte y las dependencias que aportan en el cumplimiento de las metas
asociadas a cada linea.

Se establece en el marco del informe una relacion comparativa entre el porcentaje de ejecucion
y el porcentaje de pagos, generando como elemento de andlisis, las diferencias que se
presentan entre estos dos valores y su relacibn como un criterio de seguimiento y evaluacién
que se establece tradicional e histéricamente en el ente territorial y en nivel nacional.

En otra seccién de los informes, se relaciona la informacion sobre los Planes de Desarrollo de
nivel territorial y la fuente de recursos que los respaldan, el Situado Fiscal Territorial, SFT.

En dicho apartado se evidencia el presupuesto inicial asignado y el presupuesto actual,
develando las dependencias mas favorecidas en la asignacién de recursos de origen SFT y las
mas comprometidas en el cumplimiento de las metas de los instrumentos de planificacion de las
comunas y corregimientos del municipio.

En este contexto, los informes revelan el promedio en el nivel de cumplimiento que las
dependencias alcanzan, diferenciando las que alcanza un promedio alto, de las que se ubican
en promedios bajos.



o Implementacién de précticas de seguimiento para los Planes de Desarrollo de Comunas y
Corregimientos.

En el desarrollo del Sistema de Seguimiento a los Planes de Desarrollo de Comunas y
Corregimientos se puso en marcha un mecanismo de reporte de informacion, involucrando los
Profesionales Especializados CALLI, los servidores publicos de las dependencias competentes y
servidores publicos del Departamento Administrativo de Planeacion con acceso a la consulta de
la informacion registrada en el Sistema SAP — modulo Banco de proyectos y con acceso a la
informacién que se registra en las resoluciones que los comités de Planeacion de comunas y
corregimientos radican con el Plan Operativo Anual de inversiones, POAI.

El mecanismo contrasta la informacion acerca del alcance de los proyectos de inversién que se
asocian al cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo de una comuna o corregimiento en
particular; dinamica que permite reconocer el nivel de cumplimiento que alcanza
especificamente cada una de las metas en la vigencia actual y en general en el acumulado que
asocia vigencias anteriores - periodo 2012 — 2014 y presupuesto inicial 2015.

A partir de este ejercicio practico se promueve entre los distintos actores involucrados una
cultura de seguimiento que posiciona la importancia de mantener la cogerencia y la
correspondencia entre las metas y el alcance programado de las metas del Plan de Desarrollo
durante la fase de formulacion y los proyectos de inversion planteados e implementados en su
fase de ejecucion.

Este mecanismo busca generar criterios para la toma de decisiones, a la hora de establecer las
metas y los proyectos de inversion correspondientes que se seleccionaran en la definicion del
POAI en cada vigencia.

o Avances en la mejora de la herramienta informatica SAP, en funcion del Sistema de
Seguimiento al Plan de Desarrollo del Municipio.

Durante el ultimo semestre se han adelantado mejoras a la herramienta informatica SAP a fin
de correlacionar el avance fisico y el avance financiero de los proyectos de inversibn como
variables determinantes al seguimiento a las metas del Plan de Desarrollo Municipal.

A la fecha se cuenta con un instrumento de captura de informacién que le permitird a las
dependencias cargar en linea el porcentaje de avance que alcanza la ejecucion de los
proyectos de inversion de su competencia; informacién que debera ser cruzada con la
informacion presupuestal que se registra en el Sistema SAP.

El instrumento creado para el cargue del avance en la ejecucion fisica de los proyectos de
inversion se conoce con el nombre de ZPST_AVANCE PROY, tabla transparente que esta en el
modulo de Productivo del Sistema SAP.

El procedimiento fijado por el DAPM, en el Sistema de Gestion de Calidad, determina que se
elaboraran informes perioédicos de seguimiento a partir del cargue de informacién del avance de
los proyectos de inversion que las dependencias reportan como resultado de su gestién; para el
efecto se han generado permisos de acceso al Sistema de actores ya designados dentro de las
areas de planeacion de las dependencias, personas que estaran habilitadas durante los 5
primeros dias del mes; periodo durante el cual se hara el reporte de informacion.



En funcion de la articulacion de datos y la mejora a la herramienta SAP para facilitar el
seguimiento al Plan de Desarrollo del Municipio, la Subdireccién de Desarrollo Integral del
Departamento Administrativo de Planeaciéon y el area de Sistemas del Departamento
Administrativo de Hacienda, contindian trabajando conjuntamente en los ajustes necesarios que
permitan generar graficos y obtener los tableros de control Utiles para la toma de decisiones del
primer mandatario del Municipio en particular y del Consejo de Gobierno en general.

o Armonizacién Metas de los Planes de Desarrollo de Comunas y Corregimientos con el
POAI 2016

A partir de las metas establecidas en los Planes de Desarrollo de Comunas y Corregimientos
2016-2019, formulados durante el afio 2015, se adelanté un trabajo de analisis que permitio
determinar la correspondencia de éstas con los proyectos de inversion aprobados en el Plan
Operativo Anual de Inversiones 2016. Lo anterior, considerando que dichos proyectos fueron
formulados en el marco de los Planes de Desarrollo 2012-2015.

De acuerdo con lo anterior, de los 193 proyectos aprobados para las comunas y corregimientos
para ser ejecutados en la vigencia 2016, el 81.35% se articulan a las nuevas metas estipuladas
en los Plan de Desarrollo del nivel territorial, lo cual equivale a 157 proyectos, mientras el
18.65% no guardan coherencia con las actuales metas, lo cual representa 36 proyectos.

En este contexto de los 36 proyectos aprobados en el marco del POAI 2016 que van a ser
financiados con Situado Fiscal Territorial y que no se pueden armonizar a las metas de los
Planes de Desarrollo de Comunas y Corregimientos 2016-2019, el 50% son de responsabilidad
de la Secretaria de Desarrollo Territorial y Bienestar Social, equivalente a 18 proyectos, seguido
de 6 proyectos del Departamento Administrativo de Medio Ambiente, que representa el 16%, y
4 proyectos de la Secretaria de Gobierno, Convivencia y Seguridad, correspondientes al 11%
del total. lgualmente en este escenario se encuentran las Secretaria de Infraestructura y
Valorizacion con 3 proyectos, Secretarias de Educacion y Cultura con 2 proyectos
respectivamente y Salud Publica con 1 proyecto.

Complementariamente se logré determinar en dicho andlisis que las comunas, donde se
presenta la no correspondencia anteriormente sefialada, son la comuna 16 con 4 proyectos, las
comunas 6, 11, 13y 21 con 3 proyectos cada una, las comunas 8, 9, 15, 17,18 con 2 proyectos
cada unay las comunas 3, 4, 7, 12, 20 y los corregimientos Navarro, Pance, Felidia, Saladito y
la Castilla con uno respectivamente.

En resumen del total del Situado Fiscal Territorial para la vigencia 2016 que corresponde a
$27.581.328.164, se articula para el cumplimiento de Metas de los Planes de Desarrollo de
Comunas y Corregimientos 2016-2019 un total de $22.698.989.632, mientras que los
$4.882.338.532 restantes, no es posible armonizarlos a las metas establecidas en dichos
instrumentos.



o Formulacion de los Planes de Desarrollo de Comunas y Corregimientos

En lo corrido del 2015 se adelanté el proceso de formulacibn de estos instrumentos de
planificacion del nivel territorial, que se elaboran el dltimo afio del Alcalde en ejercicio,
atendiendo los lineamientos metodolégicos disefiados por el Departamento Administrativo de
Planeacion Municipal, dependencia competente en el tema, de conformidad con el Acuerdo 01
de 1996 recogido en el Decreto Extraordinario 0203 de 2001.

En esta oportunidad el proceso de formulacién conté con la asistencia de la Universidad del
Valle, a través de un Convenio Interadministrativo que permitié aunar esfuerzos entre el ente
académico, los servidores publicos de las ocho (8) dependencias de la Administracion municipal
con competencia en la planificacion territorial, lideres de las organizaciones comunitarias y
Juntas de Accién Comunal que integran los Comités de Planeacion y representantes de las
Juntas Administradoras Locales de las comunas y corregimientos; actores participes del
proceso de formulacién de los Planes de Desarrollo de Comunas y Corregimientos para los
préximos 4 afios.

Como actividad previa durante el primer trimestre del afio se adelantdé la definicién y
socializacién de los lineamientos metodoldgicos del proceso, a Servidores publicos de las
distintas dependencias, Profesionales Especializados CALI, corregidores e integrantes de los
Comités de Planificacion y representantes de la JAL de los 37 territorios que hacen parte del
Municipio. En el desarrollo de las reuniones programadas con estos actores, el Departamento
Administrativo de Planeacion Municipal, explicé paso a paso las actividades de cada una de las
fases del proceso y entregé6 material pedagodgico disefiado para orientar la formulacion de los
Planes, asi como los instrumentos de diagndstico en el que los lideres comunitarios registraron
las probleméticas identificadas desde su percepcion.

En el encuentro con las organizaciones comunitarias e instancias de participacion
mencionadas, se presento el andlisis de la planificacién territorial, mostrando el comportamiento
del Situado Fiscal Territorial entre los afios 1998-2015 y presentando el resultado del
seguimiento a los Planes de Desarrollo de Comunas y Corregimientos 2012-2015, dejando
claro el nivel de eficacia alcanzado y las dificultades en el cumplimiento de las metas; aspectos
determinantes del ajuste a la metodologia para la formulacién de los Planes de Desarrollo de la
vigencia 2016 — 2019.

Durante la fase de diagndstico las dependencias competentes aportaron informacion estadistica
caracterizando las comunas y corregimientos desde aspectos demograficos, de educacion,
salud, seguridad, medio ambiente y cultura, insumo que permite identificar factores criticos
susceptibles de intervencién y potencialidades que deben apalancarse en el proceso de
planificacion.

Como resultado de la fase de diagnostico se consolidaron Matrices de Caracterizacion que
sistematizan las problematicas identificadas por los lideres comunitarios de cada comuna y
corregimiento, con el respectivo concepto de las dependencias competentes. Ya en el
componente estratégico, se consolidaron Matrices en las que se muestran las problematicas
priorizadas por los representantes de las Juntas de Accibn Comunal, las organizaciones
comunitarias y la Junta Administradora Local, asociadas a los programas, metas, indicadores
que se convierten en referentes guia de la gestién y la inversién publica, toda vez que es la
Matriz Estratégica, el instrumento referente para planificar el Plan Operativo Anual de
Inversiones, POAI.



Debe tomarse en cuenta que en atencién al principio de complementariedad que existe entre
los instrumentos de planificacion del nivel territorial con el nivel municipal las problematicas
identificadas por las comunidades durante el proceso de formulacién de los planes de desarrollo
si bien determinan las metas que serdn abordadas en el marco de los Planes de Desarrollo de
comunas y corregimientos, contribuye ademas al diagndstico que sirve de base para la
formulacién del Plan de Desarrollo de nivel municipal.

Dentro de las probleméticas recurrentes que fueron identificadas por las propias comunidades
estan:

Inseguridad, asociada a la falta de ambientes adecuados de educacion, recreacion, deporte,
zonas verdes y sana convivencia, deficiente iluminacion, falta de organizacion del comercio,
falta de sentido de pertenencia por parte de las personas que llegan a Cali proveniente otras
ciudades, falta de elementos de video grabacion, Insuficientes programas de prevencion, falta
de presencia de autoridad policiva, coordinacion institucional frente a la inseguridad, dotacion
policial, falta de oportunidades, de capacitacién y formacion para el trabajo.

Falta de oportunidades para el ejercicio del derecho a la recreacidon y el deporte: relacionado
con la ausencia de espacios para el aprovechamiento del tiempo libre, insuficientes programas
deportivos y recreativos, falta de control administrativo de escenarios deportivos, falta de
personal idoneo para orientar el deporte, ausencia de programas deportivos para el adulto
mayor, falta de construccién, adecuacién y mantenimiento de equipamientos deportivos y
recreativos.

Cultura: Mantenimiento de la infraestructura artistica y cultural, insuficientes programas
artisticos y culturales, ausencia de espacios adecuados para el desarrollo de actividades
culturales y artisticas

Salud: Deficiencia en los equipamientos y capacidad instalada en las comunas 6, 9, 14, 15, 16,
54, 51, 18, 61, 62. Deficiencia en la prestacion del servicio de salud

Educacion: Deficiente mantenimiento y dotacion Instituciones Educativas en las comunas: 2, 3,
5,6,7, 8,10, 14, 15, 16, 54, 53, 60, 13, 18, 20, 21, 22 y en los corregimientos: 52, 55, 56, 57,
58, 59, 61, 62, 63, 65; Ausencia de un proyecto de educacion rural (PER) corregimientos 58, 63.

Vivienda: Falta de titulacién y regulacion urbanistica y vial en las comunas 1, 2, 15, 51, 18, 21,
62; Falta de nomenclatura (actualizacion) en las comunas 17y 18

Grupos vulnerables: insuficiente equipamiento para la atencion de grupos vulnerables
(hogares de paso, guarderias, rampas inadecuadas, infraestructura adaptada) en las comunas
3,4,5,6, 8,9, 10, 11, 15, 16, 7, 17, 18, 21, falta de espacios deportivos para personas en
situacién de discapacidad en las comunas 7, 9, 10, 18, 21; Falta de programas de atencion a la
comunidad afro; exclusion laboral a mujeres y jovenes.

Deterioro del medio ambiente: manejo inadecuado de residuos sélidos, débil ejercicio de la
autoridad ambiental, falta de aplicacion de normas y sanciones, inadecuadas practicas de
manejo y conservacion de los recursos naturales por parte de las autoridades ambientales,
Contaminacién paisajistica (cableado de operadores de comunicacion, de servicio eléctrico,
antenas, vallas publicitarias, etc.) en las comunas 3, 8, 9, 16, 18, 19; Contaminacion atmosférica
en las comunas 6, 8, 51, 18; afectaciéon de humedales, comunas 10, 13, 18, 14, 15; exceso de



ruido (megafonos, equipos de sonido, establecimientos nocturnos, comercio estacionario) en las
comunas 2, 3, 4, 6, 15, 17, 19

Agua: Falta de agua potable para el consumo en las comunas 1, 58, 54, 56, 57, 51, 59,
60,61,62; Manejo inadecuado del agua potable (Desperdicio) en las comunas 6, 18, 62; falta de
continuidad en la prestacion del servicio de agua potable en las comunas 57, 64

Riesgos: Falta de obras de mitigacion de riesgos y mejoramiento del entorno en las comunas 1,
2, 4,18, 20, 22; Inundaciones de vias publicas y viviendas en las comunas 2, 14, 17, 20, 22, 57,
Asentamientos de desarrollo incompleto; Invasion zonas de proteccion en la comuna 18; Cables
de sistemas eléctricos expuestos en la comuna 13.

Equipamiento social / comunitario: Deterioro de escenarios deportivos y culturales; falta de
escenarios deportivos para los nifios, jovenes, adultos, adultos mayores y poblacién con
capacidades diferentes en las comunas 1, 2, 4, 10, 58, 52, 65, 54, 59, 53, 19,63; Falta habilitar
espacios para las bibliotecas en las comunas 3, 18, 20, 22; falta de ciclovias y estacionamiento
para bicicletas en las comunas 21 y 22; falta de adecuacion y mantenimiento de escenarios
comunitarios en las comunas 3, 4, 8, 9, 10, 12, 13, 19, 52, 53, 54, 56, 57, 58, 59, 60, 63.
Carencia de sedes comunales en las comunas 1, 8, 9, 11, 16, 18, 21

Deterioro de la malla vial en las comunas 1, 2, 3, 4,5, 6, 7, 8, 10, 11, 12, 13, 14, 15,16, 17, 18,
19, 20, 21, 22, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 57, 58, 59, 60, 61, 62, 63, 64, 65; Transito de vehiculos
pesados para los cuales las vias no fueron construidas en las comunas 4, 5, 6, 10, 14, 15,17,
Incremento del flujo vehicular 20, 22; Mal manejo del agua de escorrentia en las comunas 18 y
20; Incremento del flujo vehicular 14, 15, 17, 18, 20, 22.

Falta de alumbrado publico en las comunas 1, 2, 3, 5, 4, 15; deficiente iluminacién en las
comunas 1, 5, 11, 16, 17.

Debe resaltarse que la definicion del componente estratégico de los Planes de Desarrollo de las
Comunas y Corregimientos de Cali, es el resultado del proceso de andlisis y reflexién generado
en el marco de diversos escenarios en el que se concitd el encuentro entre expertos de la
Universidad del Valle, representantes de la Administracion Municipal y agentes comunitarios
involucrados en el proceso, participes de eventos entre los que se destacan:

El encuentro de experiencias exitosas, realizado el 14 de mayo de 2015. En el que se destaca
la innovacién, la responsabilidad social y el caracter social que identifica las iniciativas
adelantadas por la Fundacién Circo para Todos, Delirio. Museo al aire libre de Cali y Fanalca.

Mesa de expertos y mesas técnicas intersectoriales definidas a partir de las teméaticas
recurrentes reconocidas en el proceso de identificacion de probleméaticas por parte de los
representantes de las instancias de participacion y las organizaciones comunitarias
involucradas. Las teméticas abordadas en este escenario fueron: Seguridad, Medioambiente;
grupos vulnerables, Deporte y Cultura, Educacion, Infraestructura y como caso especial el
sector rural.

Estas mesas técnicas de trabajo intersectorial convocaron entre los meses de junio y julio a
servidores publicos de la Administracién con competencia en la definicion de alternativas de
solucion atemperadas a los planes y politicas sectoriales y Profesionales Especializados CALI
referentes del Gobierno local en los territorios.



Se surtié la etapa de concertacion de las metas entre los representantes de las dependencias,
los Comités de Planificacion y el Profesional Especializado CALI y se adelant6é la fase de
revision y aprobacion de los Planes de Desarrollo de nivel territorial con los Consejos de
Planeacion de las comunas y corregimientos que cuentan con esta instancia.

Para la formulacion de los Planes de Desarrollo de Comunas y Corregimientos del periodo 2016
— 2019, se amplié la participacion de las Juntas Administradoras Locales, tradicionalmente
vinculados en la etapa de aprobacion de los planes territoriales, convocando a los ediles desde
la etapa misma de diagnéstico y generando de este modo, un mecanismo para que las
preocupaciones, necesidades y propuestas de estos lideres, complementara la percepcion del
problema y de las alternativas de solucibn que las Juntas de Accion Comunal y las
organizaciones comunitarias que integran los Comités de Planeacion, presentan durante la
formulacioén del Plan de Desarrollo de cada comuna y corregimiento.

El mecanismo de convocatoria a los ediles se surti6 a través de los Profesionales
Especializados CALLI, servidores publicos a cargo de orientar el trabajo que dentro del proceso
de planificacién desarrollan los Comités de Planeacién, siguiendo las directrices establecidas
por el Departamento Administrativo de Planeacion.

Durante el proceso de concepto y aprobacion entraron en el proceso ademas los Consejos de
Planeacion constituidos en las comunas 1, 3, 5, 8, 11, 18 y | Buitrera. A esta instancia se remitio
la Matriz Estratégica del territorio correspondiente a fin que se presentasen las propuestas,
observaciones y recomendaciones a que hubiera lugar. Ejercicio que asumieron los consejos de
Planeacion de las comunas 11, 8 y 18 en el caso de la zona urbana y el Consejo de Planeacion
de la Buitrera en la zona rural.

Se evidencia aun debilidades en las dinamicas de participacion, la figura de los consejos de
planeacion no es aun apropiada en las comunidades, lo que se evidencia no solo en el nUmero
de comunas y corregimientos que conformaron esta instancia, sino ademas en el hecho que 3
de los 7 consejos conformados no se pronunciaron frente al Plan de Desarrollo en el tiempo
previsto como limite.

Los 4 Consejos restantes presentaron observaciones ante el Departamento Administrativo de
Planeacion que fueron direccionadas a las dependencias competentes para su concepto,
incorporandose al Plan aquellas que fueron viabilizadas.

En las comunas que el concejo de planeacién no ejercié su funcion, se siguié el tramite de
aprobacion del Plan de Desarrollo ante las Juntas Administradoras Locales respectivas, a
guienes les corresponde la revisibn de los programas y metas fijadas en los Planes de
Desarrollo de las comunas y corregimientos que representan.

En este ultimo caso, los Profesionales Especializados CALI presentaron ante el Departamento
Administrativo de Planeacion, mediante Resolucion, el instrumento de planificacion concertado
entre los comités de planeacion y las dependencias de la Administracion.

Como resultado del proceso, a la fecha, las 22 comunas y los 15 corregimientos de Santiago de
Cali cuentan con su Plan de Desarrollo para el periodo 2016 — 2015.

Para facilitar la divulgacion de los instrumentos de planificacion de los 37 territorios, el DAPM
adelanto durante los Ultimos 2 meses del 2015, el disefio de los Planes de las 22 comunas y los
15 corregimientos y se produjeron 2 tipos de materiales, uno para facilitar la planificacion que



los comités de planificacién adelantan durante la formulacion del Plan Operativo Anual de
Inversiones en cada vigencia y otro para las dependencias que ejecutan recursos de origen
Situado Fiscal Territorial.

Como avance de 2015 igualmente, en el marco del convenio suscrito entre el Departamento
Administrativo de Planeacion y la Universidad del Valle se adelanté el diagndstico
socioeconomico que servira de base para la definicion del componente estratégico del Plan de
Desarrollo de Cali para el periodo 2016 — 2019. Ejercicio que permite identificar temas y ambitos
de intervencion sensibles en el municipio, determindndose conforme a la dindmica de
problemas especificos énfasis 0 zonas prioritarias de intervencion segun sea el caso. Como
entregable esta disponible en fisico la publicacion de este documento que sera distribuido a las
distintas dependencias de la Administracion comprometidas en el proceso de formulaciéon del
Plan de Desarrollo municipal en el inicio del afio 2016.

7.5.2.2. Programa 6.3.2: Servicio al ciudadano
Indicador: Estrategia Gobierno en Linea implementada

o Disefio y desarrollo de sistema de informaciébn para automatizar tramites del
Departamento Administrativo de Planeacion:

Uno de los tramites seleccionados para automatizar es la mejora y automatizacion del
trdmite de expedicion del concepto de uso de suelo, en la actualidad se adelantan
pruebas y ajustes finales al aplicativo de tramites en linea, logrado un avance del 100%,
se hicieron ajustes logrando desarrollar la funcionalidad de radicacion alterna en el
Sistema SAUL para dar solucion a los Usos que no se pueden ingresar por direcciones o
numero de predial en el sistema directamente.

o Seguimiento del cumplimiento de los requerimientos del DAFP, del avance en la
estrategia Antitramites y del Plan Anticorrupcion.

Se publicé el Plan Anticorrupcién y de Atencién al ciudadano formulado al 31 de enero de
2015, igualmente se realizaron los seguimientos al Plan en las fechas establecidas por el
decreto 2641 de 2012, el 30 de abril, 30 agosto y al 31 de diciembre de 2015.

Se brind6 capacitacion sobre la Estrategia Antitramites, la cual conté con la participacion
de trescientas dos (302) personas delegados de las diferentes dependencias, se publico
en la intranet la informacion correspondiente a la estrategia Anti tramites para
conocimiento de todos los participantes.

En la Fase de Estandarizacion el Departamento Administrativo de la Funciéon Publica,
presento ciento noventa y tres (193) modelos de trdmites y servicios, de los cuales se han
estandarizaron ciento setenta y ocho (178) tramites y seis (6) servicios en la Entidad,
logrando estandarizar ciento ochenta y cuatro (184) que equivale a un avance del noventa
y cinco por ciento (95%).

En la Fase de racionalizacion se logro la eliminaron treinta y un (31) tramites y trece (13)
servicios del inventario de tramites y servicios de la Entidad en cumplimiento de la norma.



o Revision de los tramites existentes y verificar la posibilidad de disminuir requisitos y
pasos, para su incorporacion al SUIT.

Se ha brindado orientacion técnica a las diferentes dependencias, con el propdésito que no
exijan documentos o requisitos que no estén determinados en la norma, a fin de dar
cumplimiento al Decreto 019 de 2012.

En la actualidad se encuentra un inventario de 62 formularios de trdmites y servicios
disponibles para descarga.

En la actualidad en cumplimiento a la Fase de identificacion de los tramites y servicios, la
entidad cuenta con un total de trescientos catorce (314) trAmites y servicios identificados,
de los cuales doscientos doce (212) se han sido validados por el Departamento de
Planeacion y han sido publicados ciento cuarenta y ocho (148) en el SUIT por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

De los trescientos catorce (314) tramites y servicios ha realizado la revisién de doscientos
catorce (214) tramites y cuarenta y siete (47) servicios, para un total de doscientos
sesenta y un (261) tramites y servicios revisados que equivale al ochenta y tres por ciento
(83%).

Indicador: Integracion de la Ventanilla Unica del Constructor con los tramites del DAP
o Automatizacion del Proceso para la Gestion de la Publicidad Exterior Visual Mayor

La automatizacion del proceso de la Publicidad Exterior Visual Mayor, nace como
respuesta al alto nivel de contaminacion visual que se registraba en Santiago de Cali a
finales del afio 2012. Contaminacién que era causada principalmente por la proliferacion
de vallas irreglamentarias en la ciudad. De igual manera responde a la necesidad de
agregar valor a los procedimientos (tramites) asociados a la obtencién del permiso para
ejercer la actividad de publicidad exterior visual en el municipio y al posterior registro de
vallas de forma reglamentaria. Procedimientos normados a nivel nacional por la Ley 140
de 1994, “Por la cual se reglamenta la Publicidad Exterior Visual en el territorio nacional” y
a nivel local por el Acuerdo 179 del 3 de mayo de 2006, “Por Medio del cual se
Reglamenta la Publicidad Exterior Visual Mayor, Menor y Avisos en el Municipio de
Santiago de Cali y se dictan otras Disposiciones” y por el Articulo 84, del Decreto
Extraordinario 0203 de 2001.

Las acciones de mejora se aplicaron de manera innovadora respondiendo a los
lineamientos del plan de desarrollo 2014-2015: Linea 6 “Buen Gobierno para todos”, 6.3
Componente: Cali, “Un Gobierno Transparente”, 6.3.2 Programa: “Servicio al Ciudadano”
y concretamente a la meta de incrementar anualmente en cinco (5) los “Tramites y
servicios nuevos ofrecidos en linea a los ciudadanos” y como plan de accion, fueron
consignadas en la primera version del Plan Anticorrupcion y Atencién ciudadana de la
Alcaldia, en el anexo del Plan Anti tramites. Esto Gltimo respondiendo al articulo 73 del
Estatuto Anticorrupcion, Ley 1474 de julio 12 de 2011 y al DECRETO 2641 DE 2012 “Por
el cual se reglamentan los articulos 73 y 76 de la citada Ley”.

El aporte de la iniciativa se materializo en la oferta de dos nuevos tramites en linea para la
publicidad exterior visual, la eliminacion de igual nimero de tramites de cara al ciudadano,



la gestiébn automatizada de todo el proceso, la total integracion al sistema de gestidn
documental (ORFEOQ), al Sistema de informacién geogréaficas (IDESC) a través de web
services, la incorporacion de cédigos de consulta rapida QR en los documentos, apertura
de datos en la opcion de descarga en linea del archivo que relaciona toda las vallas, uso
firma mecéanica para generacién de documentos, uso de firma digital.

Razones que motivaron el desarrollo de la experiencia:

— La alerta amarilla por contaminacion visual sefialada en los considerandos del
decreto 411.0.20.0858 del 23 de noviembre de 2012.

— Los problemas de falsificacion de los registros de publicidad detectados en la ciudad
de Bogota.

— La necesidad de reducir el nimero de pasos para los dos tramites asociados a la
publicidad visual, con el fin de dar respuesta 4gil a las solicitudes ciudadanas en esta
materia.

— Atender buenas préacticas y normatividad en materia de Cero papel, Gobierno en linea
y Ley anti tramites entre otros.

—  Seguir recomendaciones del DAFP.
— Reducir el tiempo de duracién de ambos tramites.
— Bajos ingresos por concepto del impuesto de publicidad exterior visual.

A la fecha todas las solicitudes para el registro de Publicidad Exterior Visual Mayor se
realizan a través de internet, desde la implementacion de la herramienta, los usuarios
ya no realizan el proceso de radicacion de manera presencial, esto evita los
desplazamientos y permite tener una ventanilla virtual disponible 7x24x365, también
con ello se redujo en un 100% la demanda por solicitudes de tramites presenciales en
la ventanilla de atencién al ciudadano.

Cuadro 7.27 Comparativo de Recaudo por concepto de la Publicidad Exterior Visual Mayor
antes y después de la implementacion de la plataforma (1 de Noviembre de 2013)

2012 2013 2014 2015 (8 primeros meses)

$ 547.663.862 $744.645.133 $808.411.253 $478.273.786

Automatizacion y mejora del proceso para la gestién del tramite de expedicién del
concepto de uso de suelo

La Subdireccién de Ordenamiento Urbanistico desarrollo un proyecto para mejorar el
proceso para la expedicion del concepto del Uso del Suelo. Se planteé realizar



actividades de reingenieria para desarrollar un aplicativo Web, que permitiera reducir los
tiempos de respuesta y mejorar la calidad del servicio para este tramite, con ello se
automatizo la consulta de los usuarios finales, y se agilizaron los procesos de la gestion
para garantizar la autenticidad y la seguridad de la informacion.

Alcance

Para mejorar significativamente el proceso del trdmite de expedicion del concepto de Uso
de Suelo, el proyecto contemplé 4 frentes:

— Digitalizacion del archivo fisico
Desde el mes de agosto del afio 2013, se viene desarrollando el proceso de
organizacion del archivo fisico con el fin de cumplir con la ley de archivo 594 de 2000,
de esta forma a la fecha se encuentran debidamente organizados los expedientes
como muestra la siguiente tabla

Cuadro 7.28 Organizacion de Archivo de Usos Conforme a la Norma de Archivo General de

la Nacion

Afio NUmero de Expedientes
1994 2292
1995 23.292
1996 7.150
1997 11.965
2006 505
2007 7.033
2008 7124
2009 9.341
2010 9.863
2011 5.626
2012 5.710
2013 4877
2014 3.543

Total 98.321




Cuadro 7.29 Digitalizacién de expedientes usos del suelo

2010-2013
Descripcion 2010 2011 2012 2013 Total
Usos Organizados acorde a la
norma de archivo general de la 9.771 6.208 5.694 2.424 24.097

nacion

Simultdneamente, al proceso de preparacién y organizaciéon de los expedientes, se
desarrollé la herramienta para la carga de los archivos, mdédulo que se integra con el
sistema de gestibn documental ORFEO, en donde se almacena toda la informacién
digitalizada y se clasifica con su respectiva TRD (Tabla de Retencion Documental). El
proceso de digitalizacion se lleva a cabo con el apoyo de la oficina de archivo de la
Alcaldia, cumpliendo de esta manera con la normatividad de archivo.

Cuadro 7.30 Usos Cargados a la Plataforma para Consulta en Linea
2010, 2011, 2015

2010 (Manual) 2011 (Manual) 2015 (Automaticamente) Total

7.235 5.697 7.650 20.582

Para garantizar la autenticidad y confiabilidad de la informacién se realiza un proceso de
revision en dos filtros, de cada uno de los expedientes que se digitaliza, luego de la revision
se procede a firmar los documentos digitalmente, con el uso de una firma electrénica
debidamente legalizada ante una entidad Certificadora. Con ello podemos poner al publico
los expedientes para ser consultados en linea de una forma segura.

e Consulta en linea

Se desarroll6 la interfaz de consulta en linea para los archivos digitales, con esto se
logra atender las solicitudes realizadas por Camara de Comercio, Gobierno, DAGMA y
demas o6rganos de control, sobre la validez de un Uso particular expedido por la
Administracién o para efectos de copias del mismo, mejorando los tiempos de consulta,
garantizando la autenticidad y la seguridad de la informacion mediante la firma digital.

e Solicitud (Radicacion)

En cuanto a la solicitud, se cambid el formato fisico de solicitud por un formato digital, en
el que el funcionario digita la informacion y el usuario lo confirma. Después de
confirmado, al formato digital se le asocia un cédigo de respuesta rapido QR y se carga
al sistema de gestion documental ORFEO con los documentos proporcionados por el
ciudadano. De esta manera se reducen las inconsistencias ocasionadas por una mala
digitacion y el funcionario publico se hace responsable de la informacion digitada,



confirmada por el usuario, ademas se realiza una consulta por direccién y codigo Unico
del predio sobre la base de datos de la IDESC, con el fin de traer la informaciéon del
predio y normatividad necesaria para la gestion.

e Gestion del tramite

Se disefid, modelo y parametrizo la Matriz normativa del POT sobre una Base de Datos
relacional, sobre la cual la plataforma realiza automéaticamente las busqueda utilizando la
informacion de ubicacion por medio del Numero de Predio o Direccién para emitir una
respuesta. El sistema pone en estado de revision para que el subdirector pueda firmar
digitalmente y el sistema pueda generar el documento respuesta, todos los médulos,
durante el ciclo de vida del tramite, se integran con la IDESC y con el sistema de gestion
documental, para que toda la informacion y documentacién queden registradas en los
mismos.

¢ Integracion con DAGMA

La plataforma permite integrarse con el DAGMA, de esta forma se viene desarrollando
un médulo que permita generar Solicitudes de Visita del DAGMA a aquellas actividades
solicitadas por el ciudadano que generen impactos Ambientales. De esta forma el
DAGMA interactia con la plataforma, revisando las solicitudes, programando y
registrando las visitas para emitir una respuesta al respecto.

Mejoramiento del procedimiento de consulta en linea del concepto del uso del suelo para
mejorar la tarea de los 6rganos de control.

A la fecha se han realizado 3 capacitaciones con los funcionarios de Gobierno sobre el
uso de la plataforma para la consulta de los conceptos en linea, y el uso del Codigo QR
como herramienta de control, de esta forma se puede escanear rapidamente a través de
un dispositivo movil el cédigo impreso en el documento y este permite ir directamente al
Uso emitido de forma electrénica en la plataforma para validar la veracidad de la
informacion.

e Pago electrénico
Se viene adelantando la gestion con el Departamento Administrativo de Hacienda
Municipal para la implementacién de pagos a través de la plataforma PSE con la que

cuenta la Administracién

A continuacién se presentan unas Tablas comparativas de las solicitudes de los tramites
automatizados, antes y después de la implementacién de la plataforma.



Cuadro 7.31 Solicitudes realizadas y respondidas a la fecha a través de la plataforma

2015
| g Soicitudes  Solicitudes  Solicitudesen 1 1omP0 promedio de
Tipo de Solicitud . . . respuesta (Dias
Realizadas Respondidas tramite e
Habiles)

Registro de vallas 1.309 1.008 301 15
Prolrroga 0 Renovacién del 295 174 17 51
registro de valla
Usos de Suelo que no requieren
de analisis por parte del Equipo 7967 7 650 317 1"

Técnico del POT

Cuadro 7.32 Solicitudes realizadas y respondidas antes de la implementacion de la plataforma

2015
Solicitudes que se Tiempo promedio
, - Solicitudes Solicitudes migraron para pop
Tipo de Solicitud . . . de respuesta
Realizadas Respondidas tramitar con la nueva

plataforma (Dias Habiles)

Registro de vallas No existen registros confiables que permitan determinar la informacion, debido a

Prorroga o Renovacién del  que no se tenia un control a través de una herramienta tecnologica
registro de valla

Usos de Suelo que no

requieren de gnahgs por 4335 3,350 983 39
parte del Equipo Técnico del

POT (2014)

Automatizacion de los procesos de Control a Construcciones (Control Posterior,
Construcciones y Ornato)

La automatizaciébn de este proceso surge con la necesidad de tener un control y
seguimiento efectivo a los procesos juridicos y técnicos de construcciones en la
Subdireccion, actualmente existe una herramienta o aplicativo que brinda el apoyo para la
recepcion de solicitudes, la diligencia y la asignacion de visitas a terreno, pero la
obsolescencia tecnolégica y la falta de integracion con los sistemas actuales no le
permiten a la herramienta ser eficaz y lograr el control administrativo que se requiere en el
area. De esta forma se ha venido trabajando en el analisis de la problematica y del
proceso y de los procedimientos para la realizacion del desarrollo de un modulé que se
integrara al aplicativo SAUL, para apoyar esta labor de control y seguimiento.



Ya se encuentra terminada la primera fase de andlisis y levantamiento de los
requerimientos, sin embargo la Subdireccidon ha realizado algunas observaciones, que
implican realizar un ajuste a las funcionalidades iniciales para incorporar nuevos
requerimientos.

El modulo contempla las siguientes funcionalidades:

— Radicacion de solicitudes y quejas de los ciudadanos

— Asignacion y programacion de visitas

— Asignacion y seguimiento de abogados

— Gestion de las solicitudes y carga de documentos

— Gestion de las visitas y carga de documentos

— Busqueda, Control y seguimiento de los procesos abiertos, por fecha, solicitante,
informacién del predio, técnicos y abogados.

— Integracion completa al Sistema de Gestion documental Orfeo

Indicador: Digitalizacién de la cartografia de la planoteca del DAP

Se tiene una base de datos con 14.300 registros que contiene lo siguiente, Comuna, Direccion,
Propietario, Referencia, Consecutivo, Modulo, Columna, Fecha de Creacién, Fecha de
Modificacion, Radicado, Oficio, Original — Copia, Scaneado por, Fecha de Escaned, Levanto o
Dibujo.

De acuerdo con las metas planteadas para el afio 2015 se evidencia que al 31 de Diciembre del
2015 se han escaneado 3.658 planos.

Igualmente se esta prestando el servicio de soporte cartografico a los usuarios en el afio 2015
se atendieron 642 solicitudes.

Por otro lado se han reconstruido 250 planos que se encuentran en mal estado y se les ha
colocado su respectiva solapa con el fin de que puedan ser colgados en su respectiva
referencia, a la fecha este proceso se encuentra en modo de espera ya que no contamos con
las herramienta de trabajo que nos permitan continuar con el objetivo propuesto.

Indicador: A diciembre de 2015 estan clasificados, organizados y depurados el 60% del fondo
acumulado de la Administracion Central Municipal

Se elimind la informacién de derechos de peticion de los afios 2006 - 2007. Se organizo la
informacién por vigencias para realizar el analisis de los documentos que deben ser eliminados
de acuerdo a la tabla de retencion documental. Se realiz6 el inventario documental desde 1988
hasta el afio 2005. En la Subdireccion del POT se organizaron 165 carpetas.

En la serie de contratacion se organizé 569 carpetas relacionadas con expedientes
contractuales de la vigencia 2015.

En la Subdireccion de Desarrollo Integral, de fondos acumulados se organizaron 100 carpetas
correspondientes a los afios 2006 al 2010 y del archivo de gestion se organizaron 120 carpetas
que corresponden a los afios 2011 al 2015.



