SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL INTEGRADOS

MEDEO01.05.02.18.P06.F11

(SISTEDA, SGC y MECI) VERSION 1
ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION POR PROCESO FECHA
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO APROBACION 26/feb/2016
PLANEACION INSTITUCIONAL
IDENTIFICACION ANALISIS DEL RIESGO MEDIDAS DE MITIGACION MONITOREO Y REVISION
Riesgo Inherente Valoracion Riesgo Residual Acciones Asociadas al Control FECHA
Proceso Objetivo Causas Riesgo Consecuencias Acciones | Responsable | Indicador
Probabilidad | Impacto Zo.na del Control Probabilidad | Impacto Zo‘na del Periodo ,de Acciones Registro
Riesgo Riesgo Ejecucion
Liquidaciones Liquidar y reconocer |Cambios frecuentes en el poder politico| Falsedad ideolégica y/o |Sanciones disciplinarias, fiscales y/o 3 20 2 20 Enero a Continuar con la No de
Laborales. elementos salariales y |territorial que fomenta la corrupcion. material en documento [penales a los servidores publicos| Diciembre de |sistematizacion y| Actividades de
prestaciones sociales al publico y/o privado responsables. automatizacion de la gestion| automatizacion
personal activo e inactivo|Baja credibilidad de los organismos de| durante el desarrollo de de ndémina del proceso de| implementadas
de la Administracién | control y de los operadores de la justicia. las actividades de Dafio patrimonial a la entidad publica. laborales. liquidaciones laborales. en el sistema
Central Municipal con reconocimiento y SGAFT.
base en su historia Mala imagen del Congreso, el Ejecutivo, los| liquidacion de elementos | Pérdidas econémicas
laboral y de acuerdo con [entes de control, y de la rama judicial, que| salariales y prestaciones Reorganizacion Enero a Ajustar la caracterizacion del| Caracterizacion
las normas sobre la  |fomenta la cultura de la corrupcion. sociales. Pérdida de informacion los  procesos Diciembre de |proceso  de liquidaciones| del proceso
materia, con el propésito Liquidaciones laborales. Liquidaciones
de garantizar su pago de [Percepcion general de impunidad o blanda Pérdida de imagen Laborales. Laborales
manera adecuaday |sancion ante la infraccion de la normativa. ajustada.
oportuna. Pérdida de credibilidad Enero a Fortalecer el proceso de Diferencia
Reglamentacion ~ desacertada que no Diciembre de |liquidaciones laborales con| positiva en el
contribuye a combatir la corrupcién, y que Pérdida de confianza 2016 personal de planta de nivel namero de
més bien favorece a los responsables de profesional. servidores
tomar las decisiones publicas o a sus publicos del
allegados. proceso.
Constantes cambios de la normativa Y|
jurisprudencia que regula el régimen salarial
y prestacional de los servidores publicos. Revision cruzada y Eneroa |Definir y regular lir Politicas
la Diciembre de [en materia de gestion de| Operativas del
Dispersion normativa sobre régimen salarial del némina. Proceso
y prestaciones de servidores publicos del del Liquidaciones
nivel territorial. reconocimiento y| Laborales
liquidaciones de Actualizadas.
Deficiencias en la caracterizacion del elementos salariales|
proceso de liquidaciones laborales. y prestaciones|
sociales.
Proceso, en parte, manual que puede
generar errores 'y demoras en la Revision por parte de Eneroa  |Mejorar el seguimiento y| No de acciones
elaboracion de actos y documentos, retarda la Subdireccién de Diciembre de |control ~ del  proceso  de| de seguimiento y
el procesamiento y consolidacién de la Recurso Humano del 2016 liquidaciones laborales control
informacién, y dificulta su seguimiento y| reconocimiento y| implementadas.
control. liquidaciones de
elementos  salariales|
Insuficiencia cuantitativa y cualitativa de y prestaciones|
personal de planta para atender las sociales.
responsabilidades ~ del  proceso  de
liquidaciones laborales.
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sociales.

elementos  salariales|
y prestaciones

IDENTIFICACION ANALISIS DEL RIESGO MEDIDAS DE MITIGACION MONITOREO Y REVISION
Riesgo Inherente Valoracion Riesgo Residual Acciones Asociadas al Control FECHA
Proceso Objetivo Causas Riesgo Consecuencias Acciones | Responsable | Indicador
Probabilidad | Impacto Zo‘na del Control Probabilidad | Impacto Zo‘na del Pgrlodq ,de Acciones Registro
Riesgo Riesgo Ejecucién
Liquidaciones Liquidar y reconocer |Cambios frecuentes en el poder politico| Concusion durante el |Sanciones disciplinarias, fiscales y/o 4 20 Automatizacion de la 3 20 Enero a Continuar con la No de
Laborales. elementos salariales y |territorial que fomenta la corrupcion. desarrollo de las penales a los servidores publicos gestion de némina| Diciembre de |sistematizacién y| Actividades de
prestaciones sociales al actividades de responsables. automatizacién de la gestion| automatizacion
personal activo e inactivo|Baja credibilidad de los organismos de reconocimiento y de noémina del proceso de| implementadas
de la Administracién | control y de los operadores de la justicia. liquidacion de elementos [ Dafio patrimonial a la entidad publica. laborales. liquidaciones laborales. en el sistema
Central Municipal con salariales y prestaciones SGAFT.
base en su historia Mala imagen del Congreso, el Ejecutivo, los| sociales. Pérdidas econémicas
laboral y de acuerdo con [entes de control, y de la rama judicial, que
las normas sobre la  |fomenta la cultura de la corrupcion. Pérdida de informacion
materia, con el propésito
de garantizar su pago de [Percepcion general de impunidad o blanda Pérdida de imagen
manera adecuaday [sancion ante la infraccion de la normativa.
oportuna. Pérdida de credibilidad
Reglamentacion ~ desacertada que no
contribuye a combatir la corrupcion, y que Pérdida de confianza
més bien favorece a los responsables de
tomar las decisiones publicas o a sus
allegados.
Constantes cambios de la normativa y
jurisprudencia que regula el régimen salarial
y prestacional de los servidores publicos.
Dispersién normativa sobre régimen salarial
y prestaciones de servidores publicos del
nivel territorial.
Deficiencias en la caracterizacion del
proceso de liquidaciones laborales.
Proceso, en parte, manual que puede
generar errores y demoras en la
elaboracién d_e actos y ducun}en@’s , retarda Reorganizacion  de Enero a Ajustar la caracterizacion del| Caracterizacion
el procesamiento y consolidacion de la los  procesos de Diciembre de |proceso  de liquidaciones| del proceso
informacion, y dificulta su  seguimiento y Liquidaciones 2016 laborales. Liquidaciones
control. Laborales. Laborales
o - _— ajustada.
pfcencs it ) cuaa & oo Jrore o oo | bl
responsabilidades  del  proceso  de Diciembre de liquidaciones laborales  con| positiva en el
liquidaciones laborales. 2016 persor?al de planta de nivel numero de
profesional. servidores
publicos del
proceso.
Revisién cruzada y Enero a Definir y regular lineamientos| Politicas
por parte de la| Diciembre de |en materia de gestion de| Operativas del
coordinacion del 2016 némina. Proceso
proceso del Liquidaciones
reconocimiento y| Laborales
liquidaciones de Actualizadas.
elementos  salariales|
y prestaciones
sociales.
Revision por parte de Eneroa [Mejorar el seguimiento y| No. de acciones
la Subdireccion de Diciembre de |control ~ del  proceso  de| de seguimiento y
Recurso Humano del 2016 liquidaciones laborales. control
reconocimiento y implementadas.
liquidaciones de
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Insuficiencia cuantitativa y cualitativa de
personal de planta para atender las
responsabilidades  del proceso  de
liquidaciones laborales.

liquidaciones de’
elementos  salariales|
y prestaciones
sociales.
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IDENTIFICACION ANALISIS DEL RIESGO MEDIDAS DE MITIGACION MONITOREO Y REVISION
Riesgo Inherente Valoracion Riesgo Residual Acciones Asociadas al Control FECHA
Proceso Objetivo Causas Riesgo Consecuencias Acciones | Responsable | Indicador
Probabilidad | Impacto ZD."a del Control Probabilidad | Impacto Zo‘na del P?T'Odq ,de Acciones Registro
Riesgo Riesgo Ejecucién
Liquidaciones Liquidar y reconocer |Cambios frecuentes en el poder politico| Cohecho durante el |Sanciones disciplinarias, fiscales y/o 3 20 2 20 Enero a Continuar con la No de
Laborales. elementos salariales y |territorial que fomenta la corrupcion. desarrollo de las penales a los servidores publicos Diciembre de |sistematizacién y| Actividades de
prestaciones sociales al actividades de responsables. automatizacién de la gestion| automatizacion
personal activo e inactivo|Baja credibilidad de los organismos de reconocimiento y de némina del proceso de| implementadas
de la Administracién | control y de los operadores de la justicia. liquidacion de elementos [ Dafio patrimonial a la entidad publica. laborales. liquidaciones laborales. en el sistema
Central Municipal con salariales y prestaciones SGAFT.
base en su historia Mala imagen del Congreso, el Ejecutivo, los| sociales. Pérdidas econémicas Reorganizacion Enero a Ajustar la caracterizacion del| Caracterizacion
laboral y de acuerdo con|entes de control, y de la rama judicial, que los  procesos Diciembre de |proceso  de liquidaciones| del proceso
las normas sobre la  [fomenta la cultura de la corrupcién. Pérdida de informacién Liquidaciones 2016 laborales. Liquidaciones
materia, con el propésito Laborales. Laborales
de garantizar su pago de [Percepcion general de impunidad o blanda Pérdida de imagen ajustada.
manera adecuaday [sancion ante la infraccion de la normativa. Enero a Fortalecer el proceso de Diferencia
oportuna. Pérdida de credibilidad Diciembre de |liquidaciones laborales con| positiva en el
Reglamentacion ~ desacertada que no 2016 personal de planta de nivel ndmero de
contribuye a combatir la corrupcion, y que Pérdida de confianza profesional. servidores
mas bien favorece a los responsables de publicos del
tomar las decisiones publicas o a sus proceso.
allegados.
Constantes cambios de la normativa y]| — - - —
jurisprudencia que regula el régimen salarial Revisiéon cruzada y : Enero a Definir y regular linear Pollpcas
y prestacional de los servidores publicos. por parte de lal Diciembre de fen materia de gestion de| Operativas del
coordinacion del 2016 némina. Proceso
Dispersién normativa sobre régimen salarial procesol . del Liquidaciones
y prestaciones de servidores publicos del reconocimiento  y Laborales
nivel territorial. liquidaciones de Actualizadas.
elementos salariales|
Deficiencias en la caracterizacion del Y . prestaciones|
proceso de liquidaciones laborales. sociales.
Proceso, en parte, manual que puede
generar errores y demoras en la
elaboracion de actos y documentos, retarda Revisién por parte de Enero a Mejorar el seguimiento y[ No. de acciones
el procesamiento y consolidacién de la la  Subdireccion de Diciembre de |control ~ del proceso  de|de seguimiento y
informacion, y dificulta su seguimiento y Recurso Humano del 2016 liquidaciones laborales. control
control. reconocimiento Y| implementadas.
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sociales.

elementos  salariales|
y prestaciones

IDENTIFICACION ANALISIS DEL RIESGO MEDIDAS DE MITIGACION MONITOREO Y REVISION
Riesgo Inherente Valoracion Riesgo Residual Acciones Asociadas al Control FECHA
Proceso Objetivo Causas Riesgo Consecuencias Acciones | Responsable | Indicador
Probabilidad | Impacto Zo‘na del Control Probabilidad | Impacto Zo‘na del Pgrlodq ,de Acciones Registro
Riesgo Riesgo Ejecucién
Liquidaciones Liquidar y reconocer |Cambios frecuentes en el poder politico| Trafico de influencias de |Sanciones disciplinarias, fiscales y/o 4 20 Automatizacion de la 3 20 Enero a Continuar con la No de
Laborales. elementos salariales y |territorial que fomenta la corrupcion. servidor publico durante |penales a los servidores publicos| gestion de némina| Diciembre de |sistematizacién y| Actividades de
prestaciones sociales al el desarrollo de las responsables. automatizacién de la gestion| automatizacion
personal activo e inactivo|Baja credibilidad de los organismos de actividades de de noémina del proceso de| implementadas
de la Administracién | control y de los operadores de la justicia. reconocimiento y Dafio patrimonial a la entidad publica. laborales. liquidaciones laborales. en el sistema
Central Municipal con liquidacion de elementos SGAFT.
base en su historia Mala imagen del Congreso, el Ejecutivo, los| salariales y prestaciones | Pérdidas econémicas
laboral y de acuerdo con [entes de control, y de la rama judicial, que sociales.
las normas sobre la  |fomenta la cultura de la corrupcion. Pérdida de informacion
materia, con el propésito
de garantizar su pago de [Percepcion general de impunidad o blanda Pérdida de imagen
manera adecuaday [sancion ante la infraccion de la normativa.
oportuna. Pérdida de credibilidad
Reglamentacion ~ desacertada que no
contribuye a combatir la corrupcion, y que Pérdida de confianza
més bien favorece a los responsables de
tomar las decisiones publicas o a sus
allegados.
Constantes cambios de la normativa y
jurisprudencia que regula el régimen salarial
y prestacional de los servidores publicos.
Dispersién normativa sobre régimen salarial
y prestaciones de servidores publicos del
nivel territorial.
Deficiencias en la caracterizacion del
proceso de liquidaciones laborales.
Proceso, en parte, manual que puede
generar errores y demoras en la
elaboracién d_e actos y ducun}en@’s , retarda Reorganizacion  de Enero a Ajustar la caracterizacion del| Caracterizacion
el procesamiento y consolidacion de la los  procesos de Diciembre de |proceso  de liquidaciones| del proceso
informacion, y dificulta su  seguimiento y Liquidaciones 2016 laborales. Liquidaciones
control. Laborales. Laborales
o - _— ajustada.
pfcencs it ) cuaa & oo Jrore o oo | bl
responsabilidades  del  proceso  de Diciembre de liquidaciones laborales  con| positiva en el
liquidaciones laborales. 2016 persor?al de planta de nivel numero de
profesional. servidores
publicos del
proceso.
Revisién cruzada y Enero a Definir y regular lineamientos| Politicas
por parte de la| Diciembre de |en materia de gestion de| Operativas del
coordinacion del 2016 némina. Proceso
proceso del Liquidaciones
reconocimiento y| Laborales
liquidaciones de Actualizadas.
elementos  salariales|
y prestaciones
sociales.
Revision por parte de Eneroa [Mejorar el seguimiento y| No. de acciones
la Subdireccion de Diciembre de |control ~ del  proceso  de| de seguimiento y
Recurso Humano del 2016 liquidaciones laborales. control
reconocimiento y implementadas.
liquidaciones de

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.

Pagina4 de 5



Elaborado por: Martha Duefias - Técnico Administrativo / Harvy Adolfo Aranzalez Rios - Auxiliar Administrativo
Revisado por: Oscar Libardo Rojas Rodriguez - Profesional Especializado
Aprobado por: Alvaro Fernando David Adarve - Subdirector Administrativo

Fecha: 02/mar/2016

IDENTIFICACION ANALISIS DEL RIESGO MEDIDAS DE MITIGACION MONITOREO Y REVISION
Riesgo Inherente Valoracion Riesgo Residual Acciones Asociadas al Control FECHA
Proceso Objetivo Causas Riesgo Consecuencias Acciones | Responsable | Indicador
Probabilidad | Impacto ZD."a del Control Probabilidad | Impacto Zo‘na del P?T'Odq ,de Acciones Registro
Riesgo Riesgo Ejecucién
Liquidaciones Liquidar y reconocer |Cambios frecuentes en el poder politico| Prevaricato durante el |Sanciones disciplinarias, fiscales y/o 3 20 2 20 Enero a Continuar con la No de
Laborales. elementos salariales y |territorial que fomenta la corrupcion. desarrollo de las penales a los servidores publicos Diciembre de |sistematizacién y| Actividades de
prestaciones sociales al actividades de responsables. automatizacién de la gestion| automatizacion
personal activo e inactivo|Baja credibilidad de los organismos de reconocimiento y de némina del proceso de| implementadas
de la Administracién | control y de los operadores de la justicia. liquidacion de elementos [ Dafio patrimonial a la entidad publica. laborales. liquidaciones laborales. en el sistema
Central Municipal con salariales y prestaciones SGAFT.
base en su historia Mala imagen del Congreso, el Ejecutivo, los| sociales. Pérdidas econémicas Reorganizacion Enero a Ajustar la caracterizacion del| Caracterizacion
laboral y de acuerdo con [entes de control, y de la rama judicial, que Pérdida de informacion los  procesos Diciembre de |proceso  de liquidaciones| del proceso
las normas sobre la  |fomenta la cultura de la corrupcion. Pérdida de imagen Liquidaciones 2016 laborales. Liquidaciones
materia, con el propésito Pérdida de credibilidad Laborales. Laborales
de garantizar su pago de [Percepcion general de impunidad o blanda Pérdida de confianza ajustada.
manera adecuaday [sancion ante la infraccion de la normativa. Enero a Fortalecer el proceso de Diferencia
oportuna. Diciembre de |liquidaciones laborales con| positiva en el
Reglamentacion ~ desacertada que no 2016 personal de planta de nivel ndmero de
contribuye a combatir la corrupcion, y que profesional. servidores
mas bien favorece a los responsables de publicos del
tomar las decisiones publicas o a sus proceso.
allegados. Revision cruzada y Eneroa |Definir y regular lineamientos Politicas
Diciembre de |en materia de gestion de| Operativas del
Constantes cambios de la normativa y| némina. Proceso
jurisprudencia que regula el régimen salarial Liquidaciones
y prestacional de los servidores publicos. reconocimiento Laborales
liquidaciones de Actualizadas.
Dispersién normativa sobre régimen salarial elementos  salariales|
y prestaciones de servidores publicos del y prestaciones|
nivel territorial. sociales.
Deficiencias en la caracterizacion  del Revision por parte de Eneroa [Mejorar el seguimiento y| No. de acciones
proceso de liquidaciones laborales. la Subdireccién de Diciembre de |control ~ del  proceso  de| de seguimiento y
2016 liquidaciones laborales. control
Proceso, en parte, manual que puede y implementadas.
generar errores y demoras en la de
elaboracion de actos y documentos, retardal elementos  salariales
el procesamiento y consolidacion de la y prestaciones|
informacién, y dificulta su seguimiento y sociales.
control.
Insuficiencia cuantitativa y cualitativa de
personal de planta para atender las
responsabilidades  del proceso  de
liquidaciones laborales.
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