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FORMATO 4 - FORMULACION DEL COMPONENTE ORGANIZACIONAL DEL PLAN ESTRATEGICO
DE DESARROLLO DE LA ORGANIZACION COMUNAL

La formulacion del componente organizacion del plan estrategico de desarrollo de la organizacion

comunal, se realiza tramitando el formato No. 4, en el cual cada JAC podra plantear los objefivos, ejes

tematicos,esategas, acvidades, metas o nlcadoresque requiere lanearse para ogrr e

nto inteqral de su organizacion tanto en sus aspectos intermos como extemos.

\NSUMOS PARA LA FORMULACION DEL COMPONENTE ORGANIZACIONAL DEL PLAN
ESTRATEGICO DE DESARROLLO DE LA ORGANIZACION COMUNAL

Tal como lo muestra el anterior esquema y se menciona en el formato No. 2, los insumos para la
formulacion del componente organizacional se derivan del analisis de los aspectos intemos de la JAC
(Conocimiento y experiencia sobre los roles de la JAC, condiciones locativas y logisticas de trabajo,
capacidad de organizacion, toma de decisiones, manejo de conflictos y capacidad de comunicar su
gestion) que pueden ser considerados debilidades o fortalezas y del analisis de los aspectos externos de
12 JAC (Percepcon de  comunidad sobre  JAC,capacida de geston yce lnzas con etdades
publicas, privadas y con grupos d
base y con otros lideres del barrio y ue Ia ‘comuna, articulacion con otras JAC, con la JAL, el comite de
planificacion de la comuna, e incidencia del entomo social, cuturaly politco en el que se encuentra la
JAC) que pueden ser

A continuacion encontrara explicaciones que le permitiran tramitar el formato No. 4

Fechadetmamitacion:  Ato []  Mes [——————] o ]

A — C———
INTEGRANTES DE LA JAC OUE PARTICIPAN EN L A EL ABORACION
v Nombre Completo Cargo Firma

"GUE £5 EL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO DE LA ORGANZACION COMUNAL

El objetivo del plan estratégico de desarrollo de organizacion comunal es fortalecer de manera integral las

organizaciones comunales en sus aspectos intefmos y externos, y consecuentemente que este sea una

herramienta para promover la toma de decisiones y la gestion de los procesos comunitarios (componente.

organizacional), junto con ello. intentar mejorar las problematicas barriales(componente territorial), sin

‘exceder a capacidad de gestion de las JAC. cabe aclarar que estos planes no son el inventario de las
locativas, logisticas ni es el plan de_desarrollo del barrio.

QUIENES ELABORAN EL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO DE LA ORGANIZACION COMUNAL
Las Jumas de Accén Comural enen aresponsabiidad do formular ¢ mplementar ofplan eiategico de desarolo
It 743 de 2002 (sl 10, e aro 38
literal g; articulo 43 literal c). Dicho plan oicen oriocer integralmente a cada JAC, potencializar su gestion y.
promover su articulacion con otras organizaciones (JAC Y JAL) de eleccion popular, de base Comnita, e origen
fundacional o cooperativo que exista u opere en el territorio que se encuentra bajo Ia jurisdiccion de cada JAC sea
esta urbana o rural. Un plan instrumento para esfuerzos de la
alianzas con otros actores que pueden contribuir en su fortalecimiento como organizacion e incidir de esta manera
en el cumplimiento de su mision y vision. El plan se formula mediante un proceso de participacion y concertacién,
liderado por Ia junta directiva de la organizacion comunal. Su ejecucion depende de la gestion de sus directivas y el
‘apoyo de todos los afiliados.

CUALES SON LOS COMPONENTES DE UN PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO DE UNA JAC:
Todo plan esna!egmu de desarrollo de una ouenizaion gomural - JAC,ene dos componentes o pares ast

Primera Parte segunda par

PARTE 1: COMPONENTE ORGANZACIONAL DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO DE UNA JAC

Tiene como finalidad promorer s condiiones para e una JAC pueda aprovechar sus foralecas y oporuridades,
superar sus debilidades y arontar de forma tal que mejore:

planificacion, gestion, ejecucion,
relacionados con la logistica y las locaciones en las cuales se reune a trabajar.

PARTE 2: DEL PLAN nsszmwouo DE UNA JAC
Tiene por proposito permitide a la J
jurisdiccion, en las cuales la organizacion puede fovaitar e estuerion do gestion, e modoal que sin sobrepasar
el alcance de sus funciones, pueda incidir sobre las condiciones en las que se encuentra su teritorio. El
componente territorial no es el inventario de todas y cada una de las necesidades, ni el plan de desarrollo del barrio
0 vereda, es solo una guia de las tematicas que cada JAC se puede proponer intervenir, para encontrar altemativas
de cambio que beneficien a la comunidad

CUAL ES LA ESTRUCTURA DE CADA UNO DE LOS COMPONENTES QUE HACEN PARTE DEL PLAN
ESTRATEGICO DE DESARROLLO DE UNA ORGANIZACION COMUNAL:

Tant e compenente organizacional como o teroral enen una misma secuencia u orden paa su e\abovacmn la

cual es de la siguiente form: n sus. temati
especificos que a su vez se submvmen onestategias, aeiidades, et o mmcaﬂures Es decw. o esicura
secuencial de ambos s lam: alcances de los

objetivos que tiene cada Campanente. A continacion.se &xplca com formula umenws. ees tematcos,
estrategias, metas e indicadores
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12QUE ES UN OBJETIVO?

Objetivo significa el in al que se desea llegar o proposito que se pretende lograr. EL OBJETIVO GENERAL indica
las grandes acciones que una JAC debe realizar para alcanzar su razon de ser (mision) y para verse como desea ser
vista hacia el . para asi reflejar el 6 i en el desarrollo y
cumplimiento de su mision. LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS indican aquellos aspectos claves en los que una JAC
debe focalizar su rabajo para alcanzar las grandes acciones u objefivo general fijado. estos son necesarios para.
lograr el propdsito final buscado, es decir el objetivo general

£COMO SE FORMULA UN OBJETIVO GENERAL Y UN OBJETIVO ESPECIFICO?

Para redactar cualquier objetivo sea general i I

Definir con exactitud que s lo que se quiere hacer, donde, para quien, Como y para que o porque, mencionando a
91050 modo en cada caso una sola accion a realizar, a quien se busca favorecer o sobre que aspectos se quiere
intervenir, de que manera y para que. En la redaccion de los objetivos se debe utllizar verbos en moda infinitivo que
son los terminados en ar, er,ir y permiten indicar si la accion a realizar, es disminuir un problema o mejorar un
‘aspecto. Es decir un objetivo debe responder las siguientes preguntas: QUE HACER, DONDE, PARA QUIEN,
COMO, PARA QUE O PORQUE Y CUANDO,

QUE HACER: Fortalecer la JAC
DONDE: del barrio Mar Azul

COMO: en cuanto a gestion de proyectos

PARA QUE O PORQUE: orientados a solucionar probleméicas el barrio, incrementar Ia capacidad de trabajo de la
junta direciva, las alianzas con organizaciones de base y diversificar fuentes de recursos,

PARA QUIEN: para promover oporturidades de desarrolo para el barrio y sus habitanes.

EJEMPLO COMPLETO DEL OBJETIVO GENERAL DEL COMPONENTE ORGANIZACIONAL DEL PLAN
ESTRATEGICO DE DESARROLLO DE UNA JAC

Fortalecer la JAC del Barrio Mar Azul en cuanio a o orientados a del
barrio, incrementar I capacidad de trabajo de la junta direciva, las alianzas con organizaciones de base y
diversificar fuentes de recursos, para promover oportunidades de desarrollo para el bartio y sus habitantes

OBJETIVO GENERAL DEL COMPONENTE ORGANIZACIONAL DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO DE
LA ORGANIZACION COMUNAL
&l Objetivo General del del Plan Estratégico de Desarrollo de la
Organizacion Comunal, cada JAC debe responder las siquientes prequntas:
2);Qué_quiere lograr la JAC?

'0) 2Como Io quiere hacer?

b)¢Para quién lo quiere hacer?.

V7 Para due o por GuE To autere hacer

Con todas las anteriores respuestas la JAC se redacta el Objetivo General del Componente Organizacional del Plan
Estratégico de Desarrollo de I Organizacion Comunal, recuerde iniciar a redaccion indicando que es lo que quiere
hacerla JAC, para Io cual debe utiizar un verbo en infinitivo, es decir terminado en ar, er, . Ejemplo: Fortalecer la
I

OBJETIVO GENERAL DEL COMPONENTE ORGANIZACIONAL (Escriba agu Ta redaccion final

FORMATO 4

20E 10



2. ;OUE ES UN EJE TEMATICO?

Los ees tematicos son aspectos e determinan a manera como una entidad, na persona, un baro,una comuna,
un municipio define las areas claves de intervencion hacia las cuales debe orientar sus esfuerzos y recurs
canto sus roposios ndamantales, For tanlo, e una JAC, 10 ses Rmatins epresenton s dress dé Vabelo
priorizadas por una organizacion para promover cambios 0 Mejoras.

EJES TEMATICOS PROPUESTOS PARA EL COMPONENTE ORGANIZACIONAL

de t
organizacional de una JAC (Ver Formato 2). Cada organizacion comunal debera definir en cuales de estos ejes se
plantea propositos de cambio, no requiere abordarios todos, se recomienda centrarse en los que considere.

MEJE DE CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA DE LOS INTEGRANTES DE LA JAC: Permite defini las necesidades
de formacion de los integrantes de la JAC en temas de normatividad, formulacion de proyectos, realizacion de
acciones juridicas (tutelas, acciones populares), manejo de herramientas computacionales y de internet y el nivel de
informacion que disponen sobre las problematicas del bario, sus lideres y entidades publicas y privadas que brindan
apoyo a la poblacion winerable del baro.

MEJE DE CONDICIONES INTERNAS DE TRABAJO DE LA JAC: Permite abordar las necesidades locativas,
logisticas y de mobiliario que tiene la JAC para desarrollar su trabajo asi como reflejar el nivel de tiempoy.
disposicion que tienen los integrantes de la JAC para vincularse alas diferentes actividades de la organizacion

EJE DE ORGANIZACION INTERNA DE LA JAC: Permite reflejar si existen comisiones o grupos de tiabajo, como
funcionan y que resultados han arrojado, el nivel de distribucion de tareas entre los integrantes de la junta directiva,
Ia periodicidad, duracion y efectividad de las reuniones de la JAC, asi como el nivel de participacion  injerencia de
los diferentes integrantes de la JAC en la toma de decisiones
NEJE DE PLANIFICACION Y TOMA DE DECISIONES: Permite reflejar el nivel de capacidad que tiene la JAC para
priorizary liderar gestiones en pro de las necesidades mas seniidas del barfio a traves de planes y proyectos
elaborados por grupos y comisiones de trabajo que hagan primar el interes general e incentiven la participacion de
los integrantes de la JAC
MEJE DE MANEJO Y RESOLUCION DE CONFLICTOS INTERNAS: Permite refiejar las capacidades con que cuenta
Ia JAC para manejar sus conflictos, a traves de mediadores que promuevan una actitud conciliadora entre las partes,
con analisis y decisiones basadas en argumentos, evidencias que diriman con respeto las diferencias de opinion de
sus intearantes
MEJE DE COMUNICACION Y DIFUSION DE LA GESTION: Permite refiejar la capacidad que tiene cada JAC para
mantener activos y eficientes canales de comunicacion enlre sus integrantes asi como para innovar su forma de.
comunicarse y escuchar a la comunidad mediante el uso de las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacion
EJE DE RELACIONAMIENTO CON LA COMUNIDAD: permite reflejar la capacidad de convocaloria de la JAC y el
nivel de_respuesta de los habitantes del barrio a las diversas actividades que realice la JAC, tambien refleja la
percepeion que tiene la comunidad frente a las acciones que la JAC desarrolla,
EJE DE RELACIONAMIENTO CON L# ION MUNICIPAL: Jjar el que existe
entre la JAC y la municipal, asi tiene la JAC con la

municipal para 3 poyo a las actividades de la JAC

EJE DE RELACIONAMIENTO CON GRUPOS Y ORGANIZACIONES COMUNITARIAS, FUNDACIONES,
ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES Y OTRAS ENTIDADES PRIVADAS: permite reflejar la capacidad de
gestion que tiene la JAC para generar alianzas con organizacion comunitarias, no gubermnamentales, fundaciones y
otras entidades privadas en donde se tenga como fin trabajar programas sociales o apoyos de diersa indole para los
habitantes del barrio.

EIE DE ASPECTAS EXTERNOS DE ORDEN SOCIAL POITICO Y CULTURAL QUE INCIDEN EN LA GESTION DE
LA JAC: Permite reflejar los lalabor
o1 JAC, po sjemplo n aspécio socil ue puede Imita a gesion de s JAC.Son 08 probiemas do sequridad tue
tenga en barrio y que impidan a la JAC trabajar sobre ciertos sectores del barrio 0 abordar ciertos temas en el b
Aspectos politicos son por ejemplo, el nivel de alianzas o disputas de orden politico que exista entre las directivas de
Ia JAC, entre estos y ofros lideres del barrio, entre la JAC y grupos o partidos politicos con presencia en el barrio o
ena comuna  por ulimo en 10 aspectos culurale, eta a manera como lacormunidad se une para ser parte de
entre si

proceso
RELACION EXISTENTE ENTRE LOS EJES TEMATICOS Y LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS

omo se menciono,unef emaic, es n are, aspecto o caracterisica, e e cual s debe Wahalaro intervenir
\ediante la realizacion

acciones esDecmcas Tene claros cuales son s ejes temaiicos o la lineas de intervencion a prorizar pa

pramover un cambi,facilta of arca e aulles proposias enereles e po st s embargadurarequlren ser

trabajados por partes, es decir a traves de objetivos especificos. En el caso de las JAC, los ejes tematicos permiten

idenilicar 128 reas o sspecto dea rganizaon comul n s ctales 5@ el conenta s esheros de

cambio. En an hacia donde cada JAC debe

orfentar sus nmehvas especificos para e proposito u objetivo geneva\ de fortalecer la organizacion comunal,

3 ¢COMO SELECCIONAR LOS EJES TEMATICOS Y FORMULAR SUS RESPECTIVO OBJETIVO ESPECIFICO?

Aquellos aspectos internos que cada JAC haya clasificado en el formato No. 2 Cuadros 2.1 como debilidades o
foralezas de escala altay 1os aspectos extemos que cada JAC haya clasificado en el formato No. 2 cuado 2.
escala alta, deben comolos ejes tematicos del componente
organizacional. Asi mismo, en el formato No. 2 Cuadro 2.6 se encuentran los objetivas especificos asociados a cada
Ut de o esiaglas defidaspor caca JAG madars 4 Tacindea malrzD.OF A (Fomlo 2 uadio 25),
los cuales deben iderados los objetivos especificos En sintesis, para defini
Tod cios ematicos gel compenere cada JAC se debe guiar p
erno casifcados on 1 format Mo, 2 oscalh al. A riamo, Ik oot sepociices el component
organizacion son los establecidos en el formato No. 2 cuadro 2.6

NOTA: Si una JAC, desea seleccionar definir f a
105 ya establecidos en el formato No. 2, debera dar respuesiaa las siguents pregunias
EJEMPLO DEL EJE DELOS
DE LA JAC
¢En cuales de los ant temati pmpuesms par organizacion, considera la JAC que se
requiere hacer una mayor er dela

diferente, de igual forma phiiewol enn(muacmn)

[ESCRIBA AQUI EL EJE TEMATICO SELECCIONADO:
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COMO DEFINIR UN OBJETIVO ESPECIFICO PARA EL EJE TEMATICO SELECCIONADO

PREGUNTAS CLAVES PARA DEFINIR UN OBJETIVO ESPECIFICO ACORDE CON EL EJE TEMATICO
SELECCIONADO.
2),Qué_quiere lograr la JAC?.

R./ Nivelar Ia capacidad d o

b); Para quién lo quiere hacer?

R./ Entre los integrantes de la junta directiva de la JAC

©) ;Coma lo quiere hacer?

|R ] de uabajo a capacitar

c)2Para que o por qué lo quiere hacer?

R./Que impulsen Ia gestiones a realizar por la JAC

d). Cuando lo quiere hacer?

R./Durante lo que rest de eleccion
Con toces e arueores espuesias i JAC puede tdacar f bt Expefico que Haoe e de Componerte
del Plan o Comunal, recuerde iniciar la redac
es lo que J ha:el U erbo on o, e docr erminado en ar, er,

EJEMPLO DE UN OBJETIVO ESPECIFICO DEL COMPONENTE ORGANIZACIONAL (redaccion final)

Nivelar la capacidad de formulacion . proyectos y actividade tre e e de la junta
itectiva de la JAC conformando grupos de rabajo a capaciar que impulsen as gestiones arealzar por JAC
durante lo que resta de su periodo de eleccion

A continuacion la JAC podra definir el obietivo especifico que desee acorde con el eie tematico seleccionado

PREGUNTAS CLAVES PARA DEFINIR UN OBJETIVO ESPECIFICO DEL EJE TEMATICO SELECCIONADO.
2);Qué_quiere lograr la JAC?

b);Para quién [0 quiere hacer?.

©) ¢Como lo quiere hacer?

c)¢Para que o por qué lo quiere hacer?

9)Cuando Io quiere hacer?

Con todas las anteriores respuestas la JAC puede redactar el Objetivo Espefico que hace parte del Componente
del Plan Comunal, recuerde iniciar la redaccion
mencionando que es o que JAC quiere hacer, uilizando para elo un verbo en i, es decir terminado en ar, o,

OBJETIVO ESPECIFICO DEL_EJE TEMATICO( redaccion final)

NOTA: Se Ga a cada JAC. T 5 tener de dos (2) a tres (3)
ees tematicos y como (4) objet f que cada
asociado o eje tematico.
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RELACION EXISTENTE ENTRE EL OBJETIVO GENERAL, LOS EJES TEMATICOS Y LOS OBJETIVOS
ESPECIFICOS (EJEMPLO EXPLICATIVO)

Para alcanzar un objetivo general, se requiere definir las lineas de intervencion o ejes tematicos de trabajo, los
cuales a su vez permiten identificar aquellos aspectos enlos cuales se deben enfocar los objetivos especificos, por

tematicos del componente organizacional, en las que mas necesite trabajar para lograr su fortalecimiento integral
‘como organizacion y definir os objetivos especificos a fjarse para determinar cuales son las acciones concretas a
realizar para lograr el objetivo general que se ha propuesto como organizacion

OBJETIVO GENERAL EJE TEMATICO OBJETIVOS ESPECIFICOS
Fortalecer la JAC el Barrio Mar | L EJE CONOCIMIENTO Y L1 Nivelar Ia capacidad de_formulacion y

ul en cuanto a gestion de EXPERIENCIA DE LOS liderazgo de planes, proyectos y actividades

proyectos orientados a solucionar | INTEGRANTES DE LAJAC | entre los integrantes de la junta directiva de
problematicas del barrio, la JAC conformando grupos de trabajo a

incrementar la capacidad de capacitar que impulsen las gestiones a
trabajo de la junta directiva, las realizar por la JAC durante lo que resta de su
de eriodo de eleccion

base y diversificar fuentes de  [2
recursos, para promover

oportunidades de desarrollo para

el barrio y sus habitantes. 2.1
g

IR
A continuacion escriba el objetivo general, eje tematico y objetivos especificos definidos por la JAC. (recuerde tener
e cuenia &l iamplo antenony

OBJETIVO GENERAL EJE TENATICO QRJETIVO:
T
L1
z
21
g
31

4, (QUE ES UNA ESTRATEGIA?

Una estrategia define cual es la forma 0 modo de actuar y los medios a utiizar por una organizacion para generar un
mbio. Las estralegias deben definir os recursos o medios con los cuales se inlervendra una situacion y la

manera como se accede a los mismos. En conclusién, las estrategias son un conjunto de acciones, actores y
factores cuya combinacion y articulacién permite o facilita el logro de un objetivo. Es decir, una estrategia es la
seleci6n y combinacion I6gica de decisiones que integran acciones, actores y factores que permiten lograr un
objelivo en un contexto especifico.
NOTA: Cada JAC debe tener en cuenta y retomar las estrategias definidas en el formato No. 2 cuadro No. 2.6 que
resultaron de tramitar la matriz D.0.FA. En caso de que la JAC, considere necesario defini olras estrategias.
adicionales diferentes a las obtenidas mediante la tramitacion de la matriz D.0.F-A (Formato No.2) se puede guiar
por las siguientes preguntas

5. {COMO SE DEFINE Y REDACTA UNA ESTRATEGIA?

EJEMPLO:

Para definir una estrategia se deben responder las siquientes prequntas:
Que aspectos intemos 0 extemnos de la JAC, se requieren mejorar de manera prioitaria para avanzar hacia el
integral de la 6n? Para formular . se recomienda utiizar un solo aspecto a

mejorar.

R CAPACIDAD DE FORMULAR Y LIDERAR PLANES, PROYECTOS Y ACTIVIDADES

Una vez definido el aspecto interno o extero para el cual cada JAC requiere implementar una estrategia de
¢Cudl es la accion que la JAC debe priorizar para fortalecer

e asperio due necesa mejorar?

R./ CAPACITACION EN FORMULACION DE PLANES, PROYECTOS Y ACTIVIDADES

Cuales son los pasos fundamentales que debe dar la JAC para implementar la accion con la cual pretende fortalecer
el aspecto a mejorar?

CONFORMAR GRUPOS DE TRABAJO DE LA JAC A CAPACITAR

R./ Teniendo las respuestas a las anteriores preguntas, Ia JAC puede proceder a redactar la o las Estrategia (s) que
requiera formular.

COMOSE REDACTAN LAS. ORGANIZACIONAL (Ejemplo)

| Capacicion en formulacion e pianes. royecesy Scvades oo’ de abajo 62 1 IAC

NOTA: Recuerden que para cada objetivo especifico se recomienda definir una estrategia especifica. Por tanto, en I
posible cada JAC debe definir como minimo de dos (2) a tres (3) estrategias y como maximo cualro (4) estrategias

‘A continuacion 1a JAC podra formular las estrategias que considere se corresponden con el objetivo
especifico v eie tematico seleccionado

Para definir una estrategia se deben responder las siquientes prequntas:

¢Que aspectos intemos o extemos de la JAC, se requieren mejorar de manera prioritaria para avanzar hacia el
integral de la Para formular e recomienda utlizar un solo aspecto a

mejorar.

Una vez defrido e aspecto nerno o extero para efcual cada JAG requiere mplementar una estateja de
e debe resolver la siguiente pr ¢Cuél es la accion que la JAC debe priorizar para fortalecer
& aspects aus necesta mejrar?

Cales Son 105 paso: GUe debe dar Ta JAC para implementar Ta accion con 1a cual pretende foralecer
el aspecto a mejorar?

‘Teniendo las respuestas a las anteriores preguntas, la JAC puede proceder a redactar la o las Estrategia (5) que.
requiera formular.

REDACTE LA DEL COMPONENTE. (Escribala redaccion final)

NOTA: Recuerden que para cada objetivo especifico se recomienda definir una estrategia especifica. Por tanto, en lo
posible cada JAC debe definir como minimo de dos (2) a tres (3) estrategias y como maximo cualro (4) estrategias.
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RELACION EXISTENTE ENTRE LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS Y LAS ESTRATEGIAS (EJEMPLO)

Los objetivos especificos son fines y 1as estralegias son medios para lograr [0 fines. Por tanto, cada objetivo
especifico debe defini su respectiva estrategia

OBJETIVOS ESPECIFICOS
L1 Nivelar la capacidad de formulacion
y liderazgo de planes, proyectos y
actividades entre los integrantes de la
junta directiva de la JAC conformando | 1.1.1 Capacitacion en formulacion de planes, proyectos y actividades a
grupos de uabajo a capacitar que 9rupos de trabajo de la JAC

impulsen las gestiones a realizar por la
JAC durante lo que resta de su periodo
de eleccion

En el siguiente cuadro la JAC podra mostrar la relacion existente entre os objetivos especificos y las estrategias que
ha definido

OBJETIVOS ESPECIFICOS

11 111
12 121
13 131

7¢QUE ES UNA ACTIVIDAD?

Son acciones necesarias para obtener a partir de un conjunto de recursos, medios o insumos, el producto o
resultado buscado por una estrategia, en un periodo de liempo determinado. Es decir, las actividades implican el
uso de recursos necesarios para el alcance de una estrategia. Las actiidades deben tener un orden secuencial y
16gico que permita sumar esfuerzos para el logro de las estrategias. Cada actividad se convierte en una altemativa a
utiizar para dar cumplimiento o implementacion a las estrategias

8. ;COMO SE DEFINE Y REDACTA UNA ACTIVIDAD?

Para defint una acthidad, cada JAC debe pensar en el tipo 0 grupo de recursos, insumos, medios que se necesitan
para implementar la estrategia formulada y definir cual el orden secuencial y logico que debe darle a los insumos,
para que Ia suma de las partes permita garaniizar ol todo. A continuacion cada JAC debe relacionar todo aquello
«que considere clave para la realizacion de la actividad de una manera secuencial y ordenada por pasos (lo primero,
1o sequndo, eto), dando respuesta a a5 siguientes preguntas:

¢Cual son las acciones o medidas que debe adoptar la JAC para garantizar que se den todas las condiciones
tequeridas para levar a cabo Ia esirategia definida? Cual s el primer requisito o paso para llevar a cabo fa
activdad?

RJ Gestionar capacitaciones en formuacion e implementacion de planes y proyectos. ‘

Cual es el sequndo requisito 0 paso para_llevar a cabo la actividad?

R.Vincular a los integrantes de la junta directiva a recibir este conocimiento y a aplicarlo. ‘

Cual es el tercer requisito 0 paso para llevar a cabo la actividad?

R./ formular los planes y provectos que la JAC definan como prioritarios

Nota: Con todas estas respuestas, se puede redactar la actividad

REDACCION DE L TIVIDADES DEL ORGANIZACIONAL (Ejemplo)
i formulacion e de planes y proyectos, vinculando a los integrantes de la
arecibir para disefar los planes y proyectos que la JAG

defina como prioritarios
NOTA: Recuerden que para cada estrategia se recomienda definir una actividad especifica.

A continuacion cada JAC podra redactar las actividades que se relacionan con las estrategias definida

Para definir una actividad se deben responder las siquientes prequntas:

Cual son las acciones o medidas que debe adoptar la JAC para garantizar que se den todas las condiciones.
requeridas para levar a cabo la estrategia definida? Cual es el primer requisito 0 paso para levar a cabo la
actividad?

Cual es el primer requisito o paso para Ilevar a cabo la actividad?

Cual es el sequndo requisito 0 paso para llevar a cabo la actividad?

Cual es el tercer requisito 0 paso para_llevar a cabo la actividad?

Nota: Con todas estas respuestas, la JAC la actividad

DEL (Escriba aquila redaccion final)
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RELACION ENTRE LAS. Y LAS ACTIVIDADES (EJEMPLO)

alcanzar el un obietivo, es decir | medios
que pelmllen ellogro de un objetivo o fin, y \as setddadssson s pasos oaeciones alevr acatn paa pader
implementar una estrateqi anto debe definir una actividad

ACTIVIDADE:

1.1.1 Capacitacion en formulacion de
planes, proyectos y actividades a grupos
de wabajo de la JAC

1111

planesy proyectos, incuando s losinegrrtesde s una diecive aue
comprometan a recibir este conocimiento para disefiar los planes y.

Proyacios cue 1 JAC defina como protiaros

‘A continuacion, Ia JAC podra transcibir 1 y Recuerden q

se recomienda defini una actividad especifica.

11 111
12 121
13 131

NOTA: Recuerden que para cada estrategia se recomienda definir una actvidad especifica.

9. ¢QUE ES UNA META?

Una meta refleja los adquiridos por para el de los objetivos, las
estrategias y las actiidades fijados. Una meta es la situacin que se desea obtener al implementar o finalizar una

actividad que a su vez responde a una estrategia.Es decir una meta refleja la magnitud o dimension de la actividad a
oalar,paa dae curmpimionto &t steiay otenor un obiive capocifcs que asu e permia o logr de
objetivo general

£COMO SE DEFINE UNA META?
Una meta cuantifica la problemética que se desea resolver indicando cual es la solucién a utiizar. Para que una
meta sea viable, no puede estar por encima de las limitaciones estructurales o legales e una organizacion, ni por
debajo de sus capacidades y debe enfocarse en los problemas a resolver u oportunidades a aprovechar de manera
prioritara.
EJEMPLO DE COMO REALIZAR UNA META.
Do cmerdo ala i qus I JAC reqder ez, s cebe et s se etade i aclon de o cusnittho o
ualitat n ten ylas
eaaes e e 1equ|eren o pueden cuannlcalse porcis o rferen a aspecios o valores mangibies
de la organizacion como por ejemplo el sentido de pertenencia de los integrantes de la JAC. Se recomienda que las
metas sean
De acuerdo a la actividad cuantificable e 1a JAC requiere realizar. Se debe definir cual es la magnitud o cantidad
que se espera utiizar en le medida. Si se dos (2)
variables v unidages de medine, Se recomlenda fonmular dos (2) metas

Para definir una meta se deben responder las siquientes prequntas:

a) Cual es Ia variable o variables que permiten medir o cuantiicar la actividad a realizar?.
.1 capaciacionesteorico racicas enformulacion y gestion de planes y royectos e infegrantes de lajunta
directiva de la JAC a capacit

b) Cual es la unidad de medida a utlizar para cuantificar la variable definida?

c.) Cual es la magnitud, dimension o cantidad de la variable que permite medir o cuantificar la actividad a realizar?_
| R Una (1) jomada de pracica en Vo planes y proyectos y tes (3)
de la junta diectiva de Ia AC a capaciar
4) Cuarto tlempo dispone la actual JAC para gestionar el alcance de esta meta? O cuales el periodo de tempo que.
se puede fijar la JAC para alcanzar dicha meta

RJUn (1) afio

)/ s o defereesdo aniacan Publas e o spua s AC para comsegul o reursos
necesarios para e la meta? Con que tipo inanciar este proyecto?

R.Recursos del situado fiscal asignados por la Alcaldia a la comuna y a otras fuentes de financiacion privadas ‘
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REDACCION DE LA (S) META (S) - EJEMPLO

Tres (3) integrantes de la junta directiva de la JAC capacitados y entranados en formulacion y gestion de planes y.
proyectos.

Un (1) proyecto de adecuacion locativa de la sede de la JAC formulado para gestionar recursos del situado fiscal y
de ofras fuentes de cooperacion privadas

A continuacion encontrara las mismas preguntas con los espacios en blanco, para que usted brinde las

respuestas que crea pertinentes (recuerde que debe tener en cuenta el eiemplo anterior),

De acuerdo ala achicad el JAC et ealzar, e debe defii i setatade e accon de o cuandatie o
ificales n ten ylas

oddaces seanatas requieren o no pueden cuanmcalse porcs o rferen a aspecios o valores mangibies

de la organizacion como por ejemplo el sentido de pertenencia de los integrantes de la JAC. Se recomienda que las

metas sean

De acuerdo ala actividad cuantificable e 1a JAC requiere realizar. Se debe definir cual es la magnitud o cantidad
que se espera alcanzar y utiizar en medida. Si se dos (2)
Varables y undades de medida,se recomienda formular dos (2) mes,

Para definir una meta se deben responder las siquientes prequntas:
a) Cual es Ia variable o variables que permiten medir o cuantiicar la actividad a realizar?
R/

b) Cual es la unidad de medida a uilizar para cuaniificar la

d) Cuanto tiempo dispone la actual JAC para gestionar el alcance de esta meta? O cual es el periodo de tiempo que.
e puede fijar |a JAC para alcanzar dicha meta

L/ |

) A que tipo de fuentes de financiacion (Publicas o privadas) le apunta la JAC para conseguir os recursos.
necesarios parala de la meta? Con que tipo de la JAC financiar esta meta?

L/ |

REDACTE AQUI SU META(escribala redaccion final)
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RELACION ENTRE LAS ACTIVIDADES Y LAS METAS (EXPLICACION Y EJEMPLO

Las metas son la unidad de medida de los esfuerzos que se proponen llevar 2 cabo mediane I ejecucion de

las actividades definidas. Por tanto idad debe fijarse sus respectivas metas
TIVIDADE: VETAS
1.1.1.1 Gestionar capacitaciones en | 1.1 Tres (3) integrantes de Ia junta directiva de a JAC capacitados y
formulacion e implementacion de planes entranados en formulacion y gestion de planes y proyectos

¥ proyectos, vinculando a los integrantes
le a junta directiva que se
mprometan a recibir este
conocimiento para disefiar los planes y
proyectos que la JAC defina como
prioritarios

1.1.2 Un (1) proyecto de adecuacion locativa de la sede de la JAC
formulado para gestionar recursos del situado fiscaly de otras fuentes de
‘cooperacion privadas

, la JAC debe transcribir I idades y. definid:
METAS
111 1111
12 121
13 131
2QUE ES UN INDICADOR?
Un indicador es una expresion culiativa . que permite describi

comportamientos o fenomenos a traves de la evolucion de una variable o el establecimiento de una relacion enre
variables, estos nos sifven para comparar periodos antefiores, melas o COMPIOMISOS Gue NoS hayamos Propuesto.
los indicadores son los que le van a permiten a la JAC evaluar a nivel organizacional su desempefio y como a
evolucion en el tiempo,

EJEMPLO:

Para defini los indicadores de una meta se debe responder las siguientes preguntas

COMO SE DEFINE UN INDICADOR

a) Cual es la unidad de medida de las variable o variables que se deben cuantificar y monitorear para el
e

R./ No. De integrantes de la JAC a capacitar de manera teorica practica en formulacion e implementacion de planes
proyectos y No. De proyectos a formular y gestionar

b) Cual es la Maanitud, alcance o cuanficacion esperada de la unidad de medida definida?

R/ Tres (3) integrantes dela JAC a capacitar y Un (1) proyecto de adecuacion locativa de la sede de la JAC a
formular y gestionar

A continuacion enconiara 25 ismas preguntas con 105 espacios en blanco, para que usted binds las
puestas que crea pertinentes (recuerde que debe tener en cuenta el
2) Cuales es la unidad de medida de las variables o aspectos que se deben cuantificar y monitorear para el

Ri

b) Cual es la Maanitud, alcance o cuanficacion esperada de la unidad de medida definida?
R
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COMO SE RELACIONA LAS METAS Y LOS INDICADORES

1.1.1 Tres (3) integrantes de la junta
directiva de la JAC capacitados y
entranados en formulacion y gestion de
planes y proyectos

Tos s on  wiad T o A g
e it
GRRoE
. VARABLEOEL | enrioe | oo moicAooR
NoicAvon
I— icadordoproico

JIAC a capacitar de manera | Tres (3) integrantes
teoricapracticaen | de la junta directiva| rest

proyectos,

formulacion y gestion e la la accion a llevar a
cabo).

(porque indica el
uitado inmediato de

112 Un (1) proyecto de adecuacion
locativa de la sede de la JAC formulado
para gestionar recursos del situado

Indi

Un (1) proyecto de |

No. De proyectos a formular | adecuacion locatival
¥ gestionar por la J de la sede de la

espera lograr luego

icador de Resullado.
rque refleja lo que se

fiscal y de otras fuentes de cooperacion recibir la capacitacion y
privadas arla
a JAC debe transcribir las metas e indicadores definidos
UNIDAD DE
VARIABLE DEL MEDIDA DEL.
METAS INDICADOR INDICADOR _|_TIPO DE INDICADOR

La JAC ha culminado la formulacion del

la

organizacién comunal, que consta de objetivo general, objetivos especificos, estrategias, actividades, metas

indicadores
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