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Evaluacion 2009 del Plan de Desarrollo del Municipio de Santiago de Cali 2008 — 2011

INTRODUCCION

Sin perjuicio de la evaluacion y el seguimiento que al Plan de Desarrollo le hagan
la ciudadania, los C.A.L.l., las Secretarias, los Departamentos Administrativos, las
Direcciones Adscritas y la Secretaria General, el Departamento Administrativo de
Planeacién Municipal, con el apoyo de las dependencias del gobierno, lo evalla
anualmente, con el fin de proponer las recomendaciones que sean del caso y en
esta forma retroalimentar el proceso de planeacién, entendido como un proceso
continuo. Esta evaluacion servira de base para la preparacion del informe que el
Alcalde debe rendir anualmente al Concejo Municipal sobre la ejecuciéon del Plan

de Desarrollo del Municipio

En concordancia con lo anterior, el presente documento contiene la Evaluacion del
Plan de Desarrollo 2008 — 2011 “Para vivir la vida dignamente”, durante el periodo

comprendido entre el 1° de enero al 31 de diciembre de 2009.

Es importante indicar que el Departamento Administrativo de Planeacion, en
cumplimiento de su mision, emitié la circular 4132.0.22.000443 de enero 20 de
2010, en la cual se determinaba que con base en los informes de seguimiento y la
evaluacion con corte a diciembre 31 de 2009, cada dependencia debia realizar la
Evaluacion del Plan de Desarrollo por Programas y Macroproyectos, acorde con la
guia disefiada para tal fin. El resultado de dicha evaluacién debia ser enviado a
mas tardar al 15 de febrero de 2009.

En este sentido, la evaluacién se soporta en la informacion reportada por las

dependencias con relacion al avance de las metas de su competencia, a partir de



Evaluacion 2009 del Plan de Desarrollo del Municipio de Santiago de Cali 2008 — 2011

la propuesta de gradualidad contenida en el Plan Indicativo; asi mismo, en la

ejecucion presupuestal de la vigencia 2009.

Metodologicamente esta evaluacion se realiza a partir de la medicion de la
eficacia, es decir, el cumplimiento de las metas y su estado de ejecucion en el
periodo de gobierno 2008-2011, en este caso, para el afio 2009 que es el

segundo afio de gobierno.

Teniendo en cuenta que este informe se constituye en una radiografia de los
avances que ha tenido la Administracién frente al Plan de Desarrollo, el
Departamento Administrativo de Planeacion Municipal, a partir del analisis de los
resultados obtenidos, propondra las recomendaciones que sean del caso, para de

esta forma, retroalimentar el proceso de planeacion.



Evaluacion 2009 del Plan de Desarrollo del Municipio de Santiago de Cali 2008 — 2011

EL PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE
SANTIAGO DE CALI, 2008 - 2011

El modelo del Plan de Desarrollo aprobado por Acuerdo 0237 de julio 3 de 2008 se
estructura a partir de tres dimensiones: Poblacion, Territorio y Gobierno que
determinan los objetivos generales del Plan, de las que se desprenden ocho (8)

Programas Generales.

Los Programas Generales, se desarrollan a través de Macroproyectos definidos
conceptualmente como la integracion de proyectos que permiten alcanzar los
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objetivos especificos, en correspondencia con el objetivo general de cada

Programa.

Asi mismo, cada Macroproyecto contempla una serie de Ejes de proyectos,
considerados como lineas orientadoras del Macroproyecto, los cuales permiten el
desarrollo de diversas intervenciones que se deben planificar sectorial e
intersectorialmente y ser incorporados en los respectivos Planes de Accidn que

se constituyen en las unidades armonicas de operacién del Plan.

Del mismo modo, en el Plan se establecen metas, indicadores y lineas base, los
cuales miden los avances de los Macroproyectos, con el fin de determinar la

eficacia y el impacto ultimo del Plan de Desarrollo.

Los niveles global y sectorial de la Administracién Municipal de Santiago de Cali
cumplieron las etapas de formulacion y aprobaciéon del Plan de Desarrollo
durante el primer semestre de 2008, que pretende la canalizacion de esfuerzos y
recursos publicos y privados, a fin de mejorar la calidad de vida de los habitantes
del Municipio de Santiago de Cali.

La gestion a realizar por parte del Gobierno, a través de los Departamentos
Administrativos, Direcciones y Secretarias, en pos del cumplimiento de lo
expresado en el Plan de Desarrollo, se recoge en el Plan de Accion, instrumento
operativo en el que se identifican los proyectos que responden a los lineamientos
establecidos, de conformidad con las competencias de cada dependencia. Este
instrumento de gerencia publica, articula los objetivos, metas y programas del Plan
de Desarrollo con la mision y funciones de cada dependencia y de éstas con las

politicas, programas y proyectos de inversién en cada vigencia.
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La norma establece que sin perjuicio del seguimiento y evaluacion que al Plan
de Desarrollo, realicen la ciudadania, los CALI, las Secretarias, los Departamentos
Administrativos y las Direcciones adscritas, el Departamento Administrativo de
Planeacién lo evaluar4d anualmente, con el apoyo de las dependencias del
gobierno, a fin de proponer las recomendaciones que sean del caso y en esta

forma retroalimentar el proceso de planeacion.

La evaluacion se realiza con base en el seguimiento que de manera detallada, se
efecta a la gestion. En primera instancia, por cada una de las dependencias
responsables y, en segunda instancia, por el Departamento Administrativo de

Planeacion.

De acuerdo con la Ley 152 de 1994, el Plan de Desarrollo debe evaluarse con el
fin de encaminar la Administracion Municipal hacia el cumplimiento de metas y de
esa manera, garantizar la efectividad de la inversion puablica. Los resultados de la
evaluacion se constituyen en la base para la preparacion del informe que

anualmente el Alcalde debe rendir ante el Concejo Municipal.

La evaluacion del Plan de Desarrollo se hace con base en la medicion de la
eficacia, es decir, el cumplimiento de las metas y su estado de ejecucion en el
periodo de gobierno 2008-2011, en este caso, para el afio 2009 que es el segundo
afio de gobierno.
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METODOLOGIA!

La evaluacion del Plan gira en torno al cumplimiento de la eficacia. La eficacia
mide el grado de cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo,
asi como los logros alcanzados por el municipio en términos de productos o
resultados. Mide el estado de la ejecucion del Plan de Desarrollo. Esta medicion
se realiza a través del Seguimiento a Indicadores y Metas del Plan de

Desarrollo.

La eficacia del Plan de Desarrollo de Santiago de Cali, se mide con base en el
Plan indicativo 2008-2011, que es una matriz que incorpora las metas que
aparecen en el Plan de Desarrollo y otras nuevas que se proponen con el fin de
medir algunos objetivos a los cuales no se les establecié meta. De acuerdo con lo
anterior, el Plan Indicativo consta de 205 metas, de las cuales 194 corresponden a

las identificadas en el Plan de Desarrollo.
Para la medicion de la eficacia 2009, se realizé el siguiente procedimiento:

o Se excluyen las metas que no tienen prevista ejecucion en 2009
o Si la meta o el indicador no esta disponible porque la dependencia
responsable de su medicidon no suministré6 oportunamente informacion, el

cumplimiento es cero (0).

1 \er Nota técnica 1
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o Si el indicador presenta un dato “raro” o inconsistente, se determina que
su cumplimiento es cero (0).
o Si el nivel de cumplimiento supera el 100% se ajusta al 100%.

o Si el nivel de cumplimiento es menor que 0% se ajusta a 0%.

El resultado del indice de eficacia total se clasifica segun los rangos definidos en
la Tabla 1. Estos rangos los define cada ente territorial y en este caso en particular
lo establece el Departamento Administrativo de Planeacion, aplicando un ajuste
simétrico entre los valores bajos y altos con relacion a mediciones pasadas del

indice de eficacia.

TABLA 1. Evaluacién de cumplimiento del Plan de Desarrollo

Nivel de cumplimiento Rangos de cumplimiento (%)
Muy Bajo (MB) 0-20
Bajo (B) 21 - 40
Medio (M) 41 -50
Medio Alto (MA) 51— 70
Alto (A) 71-90
Muy Alto (S) 91 — 100

Es importante anotar que el nivel de cumplimiento esta asociado a los Programas
y Macroproyectos del Plan de Desarrollo, partiendo del logro ponderado de las

metas inherentes a éstos
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LA EFICACIA DEL PLAN DE DESARROLLO EN EL
SEGUNDO ANO DE GOBIERNO (2009)

Este capitulo abordaré el avance del Plan de Desarrollo en su segundo afio de
ejecucion (2009); para ello se analizard el nivel de cumplimiento de los 8
Programas Generales, con sus correspondientes macroproyectos. Asi mismo, la
inversion realizada en cada uno de los Programas Generales, con el fin de

determinar la orientacion dada para el afio 2009.

3.1. De los programas generales y la eficacia del Plan de Desarrollo

En la Tabla 2 y la Gréfica 1 se presenta el resumen del indice de eficacia® para el
afio 2009 del Plan de Desarrollo del Municipio de Santiago de Cali, como resultado
de la medicién del avance de las metas establecidas por las dependencias

responsables en cada Programa y Macroproyecto.

2 En el Anexo 1 se pueden apreciar los calculos que conllevan a este resumen
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TABLA 2. Evaluacion de eficacia Plan de Desarrollo

2009
Proarama general Nivel de Aporte al Plan
9 9 cumplimiento  Esperado Real
Cali es nuestra gente (IEP1) 74.1% 11.3% 8.3%
Cali saludable y educadora (IEP2) 61.3% 30.7% 18.8%
Cali es vida (IEP3) 62.1% 9.2% 5.7%
Cali es mi casa (IEP4) 39.1% 11.7% 4.6%
Cali corregimientos amables (IEP5) 62.6% 5.5% 3.4%
Cali en movimiento (IEP6) 76.6% 15.6% 12.0%
Cali emprendedora e innovadora (IEP7) 50.3% 6.2% 3.1%
Cali es una, transparente, auténoma y eficiente (IEP8) 61.7% 9.8% 6.1%
INDICE DE EFICACIA TOTAL 62.0%
MEDIO ALTO

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién

Gréfical
Nivel de cumplimiento de los programas generales del
Plan de Desarrollo

2009
100% -
80% 4 74.1% 76.6%
62.6%
61.3%  62.1% 0 61.7% 62.0%
60% - ]
50.3%
39.1%
40% -
20% A
0% T T T T T T
Calies nuestra Calisaludabley Caliesvida Calies micasa Cali Calien Cali Calies una, indice de
gente (IEPJ) educadora (IEP3) (IEP4) corregimientos movimiento emprendedora transparente, eficaciatotal
(IEP2) amables (IEP5) (IEP6) einnovadora  auténomay
(IEP7) eficiente (IEP8)

Se aprecia que los programas Cali es nuestra gente y Cali en movimiento

contribuyen en un nivel alto a la eficacia, pues el primero cumple en términos
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relativos con el 74.1% y el segundo con el 76.6%, aportando al Plan el 8.3% y

12.0% respectivamente.

Por su parte los programas Cali saludable y educadora, Cali es vida, Cali
corregimientos amables y Cali es una, transparente, auténoma y eficiente,
presentan un aporte medio alto a la eficacia, dado que cumplen con el 61.3%,
62.1%, 62.6% y 61.7% respectivamente, mientras que los programas Cali es mi
casa y Cali emprendedora e innovadora presentan un nivel de eficacia bajo, 39.1%

y 50.3% respectivamente.

Con relacion al aporte al Plan, vale la pena destacar que las mayores diferencias
se presentan en los programas Cali saludable y educadora y Cali es mi casa, dado
gue entre ellos dejan de contribuir aproximadamente con 19 puntos (12 y 7 puntos,
respectivamente), mientras que los seis restantes programas dejan de aportar

otros 19 puntos, es decir, 3.2 puntos en promedio cada uno.

Si bien es cierto, los 8 Programas establecidos en el Plan de Desarrollo responden
de manera coherente a las problematicas del Municipio y se complementan entre
si, lo es también que el Programa Cali saludable y educadora se constituye en la
pieza clave para el cumplimiento del Plan, es decir, la contribucion de éste para
lograr lo establecido en este instrumento es del 30.7%, del cual sélo alcanzé el
18.8% para esta vigencia, aspecto que incide negativamente en el indice de

eficacia del Plan.
Con respecto a la evaluacion de la eficacia de los macroproyectos que componen

cada Programa del Plan de Desarrollo del Municipio de Santiago de Cali, en la

Tabla 3 se presenta el comportamiento registrado:

10
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TABLA 3. Evaluacién de eficacia de acuerdo con el nivel de cumplimiento de los
macroproyectos del Plan de Desarrollo

2009
1de2
Nivel de cumplimiento Aporte al Plan
Programa / Macroproyecto —
Calificacion % Esperado Real
Cali es nuestra gente (IEP1) 8.3%
Sembrando esperanza (IEM11) S 92.7% 4.8% 4.4%
Nueva generacion nueva opcion (IEM12) MA 67.7% 3.0% 2.0%
La sabiduria patrimonio de todos (IEM13) B 29.9% 1.4% 0.4%
Todos participamos, todos somos responsables (IEM14) MA 70.6% 2.0% 1.4%
Cali saludable y educadora (IEP2) 18.8%
Comprometidos con la vida (IEM21) S 91.2% 5.0% 4.6%
Cali asegura, protege y atiende (IEM22) S 100.0% 8.5% 8.5%
La diferencia es nuestra mayor riqueza (IEM23) M 48.1% 3.7% 1.8%
Ciudadelas educativas (IEM24) MB 0.0% 3.3% 0.0%
Una nueva cultura educativa (IEM25) B 38.8% 10.1% 3.9%
Cali es vida (IEP3) 5.7%
Cali segura y amable (IEM31) MA 58.0% 3.6% 2.1%
Redes para los derechos humanos (IEM32) A 87.9% 1.2% 1.1%
Cali actuando frente a las drogas (IEM33) S 92.3% 1.2% 1.1%
Familias en paz (IEM34) B 25.4% 1.3% 0.3%
Conviviendo sin pandillas (IEM35) MA 60.6% 1.8% 1.1%
Cali es mi casa (IEP4) 4.6%
Nuevo plan de ordenamiento territorial (IEM41) MB 14.3% 1.0% 0.1%
Cali renueva (IEM42) MA 61.2% 1.5% 0.9%
Cali sismo segura y asegurada (IEM43) MB 12.2% 1.9% 0.2%
Navarro nueva ecociudad (IEM44) MB 0.0% 1.6% 0.0%
Municipio verde (IEM45) MA 56.2% 4.6% 2.6%
Formalizacion y mejoramiento urbano integral (IEM46) MA 65.3% 1.0% 0.7%
Corregimientos amables (IEP5) 3.4%
Estrategia integral de desarrollo rural (IEM51) B 38.8% 2.3% 0.9%
Sostenibilidad ambiental y productiva (IEM52) A 80.4% 3.1% 2.5%
Cali en movimiento (IEP6) 12.0%
EI MIO y el Mio cable son nuestros (IEM61) A 76.6% 8.5% 6.5%
Cali via de vida: movilidad y malla vial (IEM62) A 76.6% 7.1% 5.4%
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TABLA 3. Evaluacién de eficacia de acuerdo con el nivel de cumplimiento de los
macroproyectos del Plan de Desarrollo

2009
2de?2
Nivel de cumplimiento Aporte al Plan
Programa / Macroproyecto —

Calificacion % Esperado Real
Cali emprendedora e innovadora (IEP7) 3.1%
Cadenas productivas: la unién hace la fuerza (IEM71) B 38.8% 3.7% 1.4%
Ciudad digital (IEM72) MA 67.5% 2.5% 1.7%
Cali es una, transparente, autonoma y eficiente (IEP8) 6.1%
Modernizacién administrativa (IEM81) A 72.6% 5.7% 4.1%
Tributa e invierte: todos ponemos, todos ganamos o o o
(IEM82) M 46.9% 4.1% 1.9%
INDICE DE EFICACIA TOTAL 62.0%

MEDIO ALTO

FUENTE: Departamento Administrativo de Planeacion

De los 28 Macroproyectos que integran el Plan de Desarrollo, el 64.3% se

clasifican entre los niveles de cumplimiento medio alto y muy alto y el 35.7%

restantes entre muy bajo y medio, tal y como se presentan en la Tabla 4.

TABLA 4. Total de Macroproyectos por nivel de cumplimiento

2009
Nivel de Rangos de Total

cumplimiento cumplimiento (%) Macroproyectos

Muy Bajo (MB) 0-20 4

Bajo (B) 21 -40 4

Medio (M) 41 -50 2

Medio Alto (MA) 51-70 8

Alto (A) 71-90 6

Muy Alto (S) 91 -100 4

FUENTE: Departamento Administrativo de Planeacion
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En conclusion, el indice de eficacia del Plan de Desarrollo para el afio 2009 se
considera Medio Alto, pero con relacion al afio 2008 presenta una variacion del
-3.9% al pasar de 64.5% al 62.0%.

3.2 De la inversion por programas para el cumplimiento del Plan de

Desarrollo

En la Tabla 5 se presenta en forma discriminada la informacién relacionada con
los presupuestos plurianual, inicial, definitivo y ejecutado por cada uno de los
Programas Generales del Plan de Desarrollo, con el fin de determinar el enfoque

de la inversion publica durante la vigencia 2009.

Del mismo modo, la informaciéon del Programa Cali en movimiento, se presenta
con y sin el presupuesto de Metro Cali S.A. por considerar que los recursos que
maneja dicha entidad, inciden en el comportamiento de este Programa, respecto

de la totalidad de la inversiéon del Plan de Desarrollo.

En este sentido, es necesario enfatizar que Metro Cali S.A. ademas de contar con
presupuesto que le transfiere el Municipio a través de la Secretaria de
Infraestructura y Valorizacion por concepto de la sobretasa a la gasolina, recibe
recursos cofinanciacion del orden nacional para adelantar las obras del MIO.

En la vigencia 2009 la Administracion Central conté con un presupuesto total de
$1,270,210 millones del cual se ejecutd el 82.5%, es decir, $1,047,388 millones. Si
se incluye Metrocali, el presupuesto definitivo es de $1,355,182 con una ejecucion
del 83%, o sea de $1,124,727 millones.
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TABLA 5. Inversidn segun programas generales del Plan de Desarrollo,
Administracién Central sin Metrocali y con él

2009
Millones de $
Plan plurianual Presupuesto Administracion Central 2009
Programa general del plan de . . . . . .
desarrollo Inicial Definitivo Ejecutado % ejecucion Participacion

Cali es nuestra gente 54,071 27,372 62,833 55,167 87.8% 5.3%
Cali saludable y educadora 631,911 626,598 835,672 704,489 84.3% 67.3%
Cali es vida 36,406 19,216 38,072 28,201 74.1% 2.7%
Cali es mi casa 115,515 77,318 104,926 94,166 89.7% 9.0%
Cali corregimientos amables 7,865 20,362 19,003 12,868 67.7% 1.2%
Cali en movimiento 73,469 270,548 177,993 127,383 71.6% 12.2%
Cali emprendedora e 16,681 6,052 5971 4,840 81.1% 0.5%
innovadora

Cali es una, transparente, 73,903 37,759 25,741 20274 78.8% 1.9%
auténoma y eficiente

TOTAL 1,009,821 1,085,225 1,270,210 1,047,388 82.5% 100.0%

Plan plurianual Presupuesto Administracién Central y Metrocali 2009
Programa general del plan de . . ) . . . ..
desarrollo Inicial Definitivo Ejecutado % ejecucion Participacion

Cali es nuestra gente 54,071 27,372 62,833 55,167 87.8% 4.9%
Cali saludable y educadora 631,911 626,598 835,672 704,489 84.3% 62.6%
Cali es vida 36,406 19,216 38,072 28,201 74.1% 2.5%
Cali es mi casa 115,515 77,318 104,926 94,166 89.7% 8.4%
Cali corregimientos amables 7,865 20,362 19,003 12,868 67.7% 1.1%
Cali en movimiento 402,671 421,747 262,965 204,722 77.9% 18.2%
Cali emprendedora e 16,681 6,052 5971 4,840 81.1% 04%
innovadora

Cali es una, ransparente, 73,903 37,759 25,741 20,274 78.8% 1.8%
auténomay eficiente

TOTAL 1,339,023 1,236,424 1,355,182 1,124,727 83.0% 100.0%

FUENTE: Departamento Administrativo de Hacienda, Metrocali y DAP
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En este sentido se encuentra que el Programa General Cali saludable y
educadora ocupa el primer lugar en la asignacion de presupuesto en 2009 con un
presupuesto definitivo de $835,672 millones que representa el 65.5% del total, con
una participaciéon en la ejecucion del 67.3%, pero ocupa el tercer lugar en
ejecucion presupuestal con el 84.3%. Le siguen en orden de asignacion de
presupuesto los Programas Cali en movimiento y Cali es mi casa con el 12.2% y
9% respectivamente, los cuales ocupan el séptimo, 71.6% y primer lugar, 89.7%
respectivamente en la ejecucion presupuestal. Si este analisis se hace teniendo en
cuenta la inversion de Metro Cali S.A. el orden tanto en la ejecucién presupuestal

como en la participacién no se altera.

En lo que respecta al Programa Cali es mi casa es importante anotar que no
obstante haber ejecutado el 89.7% del presupuesto asignado, el nivel de eficacia
se ubica en el rango bajo (39.1), lo cual podria hipotéticamente explicarse en que
la planificacion de los proyectos no respondieron a las metas establecidas o que

las metas no son las indicadas para medir el avance del Programa.

Otra forma de evidenciar la participacion de los Programas del Plan de Desarrollo

en la ejecucion presupuestal, se muestra en las graficas 2 a 7:
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Grafica 2
Inversion por programas generales del Plan de Desarrollo
Administracion Central
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Graficad
Inversion por programas generales del Plan de Desarrollo
Administracion Central y Metrocali
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Grafica6
Porcentaje de ejecucion por programas del Plan de Desarrollo
Administracién Central
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En las Tablas 6 y 7 se muestra la distribucion de la inversion por macroproyectos

del Plan de Desarrollo teniendo en cuenta el presupuesto de la Administracion

Central con y sin Metrocali.

TABLA 6. Inversion segun macroproyectos del Plan de Desarrollo,

Administracion Central

2009
Millones de $
Plan Presupuesto Administracién Central 2009
Macroproyecto . - — —
plurianual Inicial Definitivo Ejecutado % ejecucion  Participacion

Sembrando esperanza 26,807 11,002 26,762 21,240 79.4% 2.0%
Nueva generacion nueva opcion 13,590 4,267 9,179 9,042 98.5% 0.9%
La sabiduria patrimonio de todos 1,124 2,488 3,288 2,989 90.9% 0.3%
Todos participamos, todos somos responsables 12,550 9,615 23,603 21,895 92.8% 2.1%
Comprometidos con la vida 40,278 47,927 61,645 55,891 90.7% 5.3%
Cali asegura, protege y atiende 244,454 218,088 253,317 218,367 86.2% 20.8%
La diferencia es nuestra mayor riqueza 15,923 12,058 21,077 25,186 93.0% 2.4%
Ciudadelas educativas 35,190 40,000 20,000 20,000 100.0% 1.9%
Una nueva cultura educativa 296,067 308,525 473,634 385,045 81.3% 36.8%
Cali segura y amable 20,964 15,966 33,393 24,278 72.71% 2.3%
Redes para los derechos humanos 448 400 400 400 100.0% 0.0%
Cali actuando frente a las drogas 2,898 500 1,133 677 59.7% 0.1%
Familias en paz 5,346 1,350 1,846 1,636 88.6% 0.2%
Conviviendo sin pandillas 6,750 1,000 1,300 1,210 93.1% 0.1%
Nuevo plan de ordenamiento territorial 4,698 1,360 1,726 1,056 61.2% 0.1%
Cali renueva 24,374 8,010 11,544 11,289 97.8% 1.1%
Cali sismo segura y asegurada 17,651 11,700 14,150 12,379 87.5% 1.2%
Navarro nueva ecociudad 2,025 0 0 0 0.0% 0.0%
Municipio verde 53,962 49,450 58,094 51,313 88.3% 4.9%
Formalizacién y mejoramiento urbano integral 12,806 6,799 19,412 18,128 93.4% 1.7%
Estrategia integral de desarrollo rural 1,215 11,915 14,113 8,965 63.5% 0.9%
Sostenibilidad ambiental y productiva 6,650 8,447 4,890 3,903 79.8% 0.4%
EIMIO y el Mio cable son nuestros 0 40,608 44,108 39,572 89.7% 3.8%
Cali via de vida: movilidad y malla vial 73,469 229,939 133,884 87,811 65.6% 8.4%
Cadenas productivas: la union hace la fuerza 11,769 4,102 3,173 2,890 91.1% 0.3%
Ciudad digital 4,913 1,950 2,798 1,950 69.7% 0.2%
Modernizacion administrativa 64,418 29,210 16,511 13,854 83.9% 1.3%
Tributa e invierte: todos ponemos, todos ganamos 9,485 8,549 9,230 6,420 69.5% 0.6%
TOTAL 1,009,820 1,085,225 1,270,210 1,047,388 82.5% 100.0%

FUENTE: Departamento Administrativo de Hacienda y DAP
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TABLA 7. Inversién segun macroproyectos del Plan de Desarrollo,
Administracion Central y Metrocali

2009
Millones de $
Macroproyecto Plan _ Presupu-es.tf) Administ.racién Centraly l.Vletro.c'aIi 2009 __
plurianual Inicial Definitivo Ejecutado % ejecucion  Participacion

Sembrando esperanza 26,807 11,002 26,762 21,240 79.4% 1.9%
Nueva generacion nueva opcion 13,590 4,267 9,179 9,042 98.5% 0.8%
La sabiduria patrimonio de todos 1,124 2,488 3,288 2,989 0.0% 0.3%
Todos participamos, todos somos responsables 12,550 9,615 23,603 21,895 92.8% 1.9%
Comprometidos con la vida 40,278 47,927 61,645 55,891 90.7% 5.0%
Cali asegura, protege y atiende 244,454 218,088 253,317 218,367 86.2% 19.4%
La diferencia es nuestra mayor riqueza 15,923 12,058 27,077 25,186 93.0% 2.2%
Ciudadelas educativas 35,190 40,000 20,000 20,000 100.0% 1.8%
Una nueva cultura educativa 296,067 308,525 473,634 385,045 81.3% 34.2%
Cali segura y amable 20,964 15,966 33,393 24,278 72.71% 2.2%
Redes para los derechos humanos 448 400 400 400 0.0% 0.0%
Cali actuando frente a las drogas 2,898 500 1,133 677 59.7% 0.1%
Familias en paz 5,346 1,350 1,846 1,636 88.6% 0.1%
Conviviendo sin pandillas 6,750 1,000 1,300 1,210 93.1% 0.1%
Nuevo plan de ordenamiento territorial 4,698 1,360 1,726 1,056 61.2% 0.1%
Cali renueva 24,374 8,010 11,544 11,289 97.8% 1.0%
Cali sismo segura y asegurada 17,651 11,700 14,150 12,379 87.5% 1.1%
Navarro nueva ecociudad 2,025 0 0 0 0.0% 0.0%
Municipio verde 53,962 49,450 58,094 51,313 88.3% 4.6%
Formalizacién y mejoramiento urbano integral 12,806 6,799 19,412 18,128 93.4% 1.6%
Estrategia integral de desarrollo rural 1,215 11,915 14,113 8,965 63.5% 0.8%
Sostenibilidad ambiental y productiva 6,650 8,447 4,890 3,903 79.8% 0.3%
EIMIO y el Mio cable son nuestros 329,202 191,808 129,080 116,911 90.6% 10.4%
Cali via de vida: movilidad y malla vial 73,469 229,939 133,884 87,811 65.6% 7.8%
Cadenas productivas: la unién hace la fuerza 11,769 4,102 3,173 2,890 91.1% 0.3%
Ciudad digital 4,913 1,950 2,798 1,950 69.7% 0.2%
Modernizacion administrativa 64,418 29,210 16,511 13,854 83.9% 1.2%
Tributa e invierte: todos ponemos, todos ganamos 9,485 8,549 9,230 6,420 69.5% 0.6%
TOTAL 1,339,023 1,236,424 1,355,182 1,124,727 83.0% 100.00%

FUENTE: Departamento Administrativo de Hacienda, Metrocali y DAP
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A manera de resumen, en la grafica 8 se presenta el comportamiento de la
participacion de cada Programa General en la ejecucion presupuestal, el
porcentaje de ejecucion de presupuestal y el indice de eficacia del Plan de

Desarrollo, incluido Metrocali.

Grafica8
Participacion en la ejecucion presupuestal, Porcentaje de ejecucion, Indice de eficacia,
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Esta grafica permite identificar claramente que la columna vertebral del Plan de
Desarrollo es el Programa Cali saludable y educadora, en el cual se aplica el
mayor porcentaje de recursos de las transferencias orientados a los sectores de
educaciéon y salud, aspecto que determina que su participacion en la ejecucion
presupuestal sea del 67.3%. Lo anterior es coherente con la contribucién esperada
(30.7%) de este Programa al cumplimiento del Plan de Desarrollo, sin embargo

para esta vigencia su comportamiento sélo alcanzoé el 18.8%.
Desde este punto de vista, de los cinco (5) macroproyectos que integran este

Programa, tres se encuentran clasificados entre los rangos muy bajo y medio, uno

en cada rango. La situacibn mas preocupante se focaliza en el Macroproyecto
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Ciudadelas educativas, también considerado como proyecto movilizador, cuya
eficacia fue calificada en el rango muy bajo en el cual se fijaron en el Plan
Indicativo dos metas para 2009: la primera relacionada con la construccion de una
ciudadela educativa, la cual inici6 obra, pero no se concluyd, razon por la cual su
cumplimiento fue calificado como cero (0) y la segunda, con la construccion de
una macrobiblioteca dentro de la ciudadela, la cual, I6gicamente depende de la
primera meta enunciada, metas de responsabilidad de las Secretarias de

Educacion y Cultura y Turismo, respectivamente.

Frente al Macroproyecto Nueva cultura educativa, cuya eficacia fue baja, se puede
indicar que de las 8 metas contempladas en el Plan Indicativo, tres no presentaron

cumplimiento y una registr6 comportamiento negativo frente al afio anterior.

3.3 Del nivel de cumplimiento de las dependencias frente a las metas

del Plan de Desarrollo.

En la Tabla 8 se aprecia el nivel de cumplimiento de las dependencias de la
Administracion Central, asi como de la Escuela Nacional del Deporte, Empresa
Municipal de Renovacién Urbana — EMRU y Metrocali, con relacién a las metas de
su responsabilidad contempladas en el Plan de Desarrollo. No sobra indicar que el
resultado alcanzado por cada una, es fundamental a la hora de evaluar el
cumplimiento de lo trazado en este instrumento de planificacion, donde cada meta

contribuye al cumplimiento del Programa donde se ubica.

Asi mismo, se encuentra que existen responsables del cumplimiento de metas por
fuera de la Administracion Central, aspecto que dificulta su seguimiento y
evaluacion. Aunado a lo anterior, en el proceso de aprobacién surtido en el

Concejo Municipal, se incorporaron metas dificiles de alcanzar en el cuatrienio,
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mal formuladas y que no contaban con linea base, aspecto fundamental para

medir su avance.

TABLA 8. Nivel de cumplimiento de las dependencias con relacion a las metas
2009

Nivel de
_ i Aporte al Plan _ ,
Dependencia cumplimiento Diferencia

Calificacion  Valor Esperado Real

Secretaria General MA 59.4% 6.5% 3.8% 2.6%
Desarrollo Territorial y Bienestar Social MA 70.5% 7.7% 5.4% 2.3%
Deporte y Recreacion S 91.8% 2.6% 2.4% 0.2%
Cultura y Turismo MA 61.4% 9.4% 5.8% 3.6%
Educacién M 45.6% 18.5% 8.4% 10.1%
Salud S 96.5% 10.0% 9.6% 0.3%
END MB 0.0% 0.1% 0.0% 0.1%
Gobierno, Convivencia y Seguridad MA 51.8% 7.3% 3.8% 3.5%
Vivienda Social B 31.6% 5.2% 1.7% 3.6%
EMRU MB 0.0% 0.2% 0.0% 0.2%
Dagma B 38.1% 3.7% 1.4% 2.3%
Metrocali A 76.6% 8.5% 6.5% 2.0%
Transito S 100.0% 2.1% 2.1% 0.0%
Infraestructura Vial MA 64.3% 4.9% 3.1% 1.7%
Desarrollo Administrativo S 92.2% 2.9% 2.7% 0.2%
Control Disciplinario Interno A 85.9% 0.3% 0.2% 0.0%
Juridica MB 0.0% 0.9% 0.0% 0.9%
Planeacién MA 60.2% 5.0% 3.0% 2.0%
Hacienda M 46.9% 4.1% 1.9% 2.2%
INDICE DE EFICACIA TOTAL 62.0% 38.0%
MEDIO ALTO

FUENTE: Departamento Administrativo de Planeacion

Es evidente que dependencias como Deporte y Recreacion, Salud Publica,
Desarrollo Administrativo, Transito, han tenido en cuenta, dentro de su proceso de
planificacion, las metas de su responsabilidad, lo cual les ha permitido ubicarse en

el rango de cumplimiento muy alto (S), es decir, por encima del 91%. Igual sucede
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con Metrocali y Control Disciplinario Interno, que registraron un nivel de

cumplimiento alto (A), 76.6% y 85.9% respectivamente.

En el nivel medio alto (MA) se ubican las Secretarias General, de Desarrollo
Territorial y Bienestar Social, Cultura y Turismo, Gobierno, Convivencia y
Seguridad, Infraestructura Vial y Valorizacion y el Departamento Administrativo de

Planeacién, con un cumplimiento por encima del 51%.

Es preocupante el caso de dependencias como Educacion, Departamento
Administrativo de Hacienda, Vivienda Social, Dagma, Direccion Juridica, asi como
la Escuela Nacional del Deporte y la Empresa de Renovacion Urbana- EMRU,
cuyo nivel de cumplimiento frente a las metas se encuentra entre los rangos medio
(M) y muy bajo (MB), aspecto que debe ser analizado con el fin de mejorar el
proceso de planificacion y las estrategias que se implementen para la consecucion

de resultados para las vigencias 2010 y 2011.

En sintesis, el 26.3% de las dependencias se ubican en el rango muy alto (S), el
5.3% en alto (A), el 31.6% en medio alto (MA), el 10.5% en medio (M), 10.5% en
bajo (B) y 15.8% en muy bajo (MB).

Por ultimo es importante resaltar que la no correcta planificaciéon ha incidido
desfavorablemente en la calificacion de la eficacia del Plan de Desarrollo, puesto
gue en términos porcentuales las dependencias han dejado de aportar a su
cumplimiento en un 38%, aspecto que exige una rigurosa autoevaluacién al
interior de las mismas, con el fin de planificar sus proyectos en torno a las metas
del Plan.
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3.4 Delainversion de las dependencias

TABLA 8.1. Ejecucién de lainversion segun fuente de financiacién, por
dependencia

2009
Millones de $
, Recursos propios Transferencias! Ingresgs de TOTAL
Dependencia capital
Total % Total % Total % Total %
TOTAL 379,301 36.2% 638,723 61.0% 29,364 2.8% 1,047,388 100.0%
Secretaria General 16,808  1.6% 170 0.0% - 0.0% 16,978  1.6%
Desarrollo Territorial y Bienestar Social 15106  1.4% 6,005  0.6% 223 0.0% 21,334 2.0%
Deporte y Recreacion 28,665 2.7% 10,675  1.0% 965 01% 40,305 3.8%
Cultura y Turismo 232711 22% 6,332  0.6% 525 01% 30,128 2.9%
Educacién 48950 47% 361,516 345% 13575 1.3% 424,041 40.5%
Salud 15252  15% 221,771 212% 4952 0.5% 241975 23.1%
Gobierno, Convivencia y Seguridad 36,074  3.4% 1170 0.1% 581  0.1% 37,825  3.6%
Vivienda Social 19,538  1.9% 574  0.1% - 00% 20,112  1.9%
Dagma 19,930 1.9% 8,484  0.8% 710 01% 29124 2.8%
Transito 19,915  1.9% 407  0.0% 614 01% 20936 2.0%
Infraestructura Vial 95,893  9.2% 6,036 06% 4005 04% 105934 10.1%
Desarrollo Administrativo 2519  0.2% 165  0.0% 631  0.1% 3,315 0.3%
Control Disciplinario Interno 734 0.1% - 0.0% 0.0% 734 01%
Juridica 760  0.1% - 0.0% - 0.0% 760  0.1%
Planeacion 29,740  2.8% 15419  15% 2583 02% 47,741  4.6%
Hacienda 6,146  0.6% - 0.0% - 0.0% 6,146  0.6%

FUENTE: Departamento Administrativo de Hacienda y DAP
1 Incluye SGP, participaciones, convenios, regalias, crédito BID

La Tabla 8.1 permite observar como se distribuyen los recursos de inversion de

acuerdo con su fuente de financiacién. Las transferencias participan con 61.0%

mientras que los recursos propios representan el 36.2% y los ingresos de capital o

rendimientos financieros el 2.8%. Por otra parte, las Secretarias de Salud y

Educacion se llevan la mayor parte del presupuesto, 63.6%, en especial de las

transferencias que son del orden del 55.7%. Le siguen la Secretaria de

Infraestructura Vial (10.1%) y el Departamento Administrativo de Planeacion

(4.6%).
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3.5 De las metas del Plan de Desarrollo a cumplirse en 2009

En la Tabla 9 que se presenta a continuacion, se identifican las metas
establecidas en el Plan de Desarrollo para ser cumplidas en 2009, indicando
ademas la dependencia responsable de su ejecucion y el nivel de cumplimiento

alcanzado.

Esta informacién es de vital importancia si se tiene en cuenta que la evaluacion del
Plan de Desarrollo se basa en la eficacia, es decir, en el resultado obtenido a partir

de las metas planteadas.

Adicionalmente es necesario aclarar que en el Plan Indicativo, se contempla
ademas para esta vigencia, logros parciales de las metas que deben culminarse a

2011, las cuales no estan identificadas en la siguiente tabla, pero si forman parte

de los resultados obtenidos para el indice de eficacia del Plan de Desarrollo.

TABLA 9. Nivel de cumplimiento de las metas 2009 del Plan de Desarrollo

1de6

Nivel de

Programa Macroproyecto Meta Responsable Cumplimiento
A junio de 2009 esta en Secretaria de
vigencia la Politica Publica | Desarrollo 0%
de equidad de género y Territorial y
familia. Bienestar Social
Nueva A junio de 2009 se _ha
generacion implementado la primera )
Cali es nueva opcion fase_ dg la campafia Secretaria de
nuestra gente institucional Yo Creo en Culturay 0%
9 Cali con voluntariado Turismo

juvenil con apoyo de la
empresa privada.

A Junio de 2009 esta en

Secretaria de

La sabiduria . ; iy L
; . vigencia la Politica Publica | Desarrollo

patrimonio de o 0%
todos del Adulto Mayor en Territorial y

Santiago de Cali.

Bienestar Social
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TABLA 9. Nivel de cumplimiento de las metas 2009 del Plan de Desarrollo

2de6

Programa

Macroproyecto

Meta

Responsable

Nivel de

Cumplimiento

Calies
nuestra gente

Todos
participamos,
todos somos
responsables

A diciembre de 2009, se
ha evaluado el Sistema
Municipal de Planeacion y
se ha replanteado su
operacion.

Departamento
Administrativo
de Planeacién

100%

A enero de 2009 estan
diplomados 2000 gestores
de ciudad

Secretaria
General

100%

A diciembre de 2009 el
proceso de constituyente
por Cali, cuenta con
estrategias que
promuevan la vinculacion
y la gestién de los
intereses de las mujeres.

Secretaria
General

100%

A Junio de 2009 se ha
realizado estudio y analisis
socioeconémico y
sociodemografico de la
poblacién
afrodescendiente e
indigena a partir de los
datos del Censo DANE
2005

Secretaria de
Desarrollo
Territorial y
Bienestar Social

0%

Cali saludable
y educadora

Comprometidos
con la vida

A junio de 2009 se tendra
un diagnéstico social,
econdmico, de eficiencia,
transparencia y
conveniencia de las ESES,
para definir la continuidad
del modelo actual

Secretaria de
Salud Publica

100%

A Diciembre de 2009 la
Secretaria de Salud
Publica Municipal habréa
intervenido en Promocion
y Prevencion en
enfermedades crénicas y
degenerativas a la
poblacion en situacién de
discapacidad en Santiago
de Cali

Secretaria de
Salud Publica

0%
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TABLA 9. Nivel de cumplimiento de las metas 2009 del Plan de Desarrollo

3deb
Nivel de
Programa Macroproyecto Meta Responsable Cumplimiento
A Diciembre de 2009, la
Secretaria de Salud ha
generado tres espacios de
concertacion con
Comprometidos | organizaciones de .
; o . Secretaria de
con la vida proteccion animal de la . 100%
. Salud Publica
ciudad para la
estructuracion de un
centro de albergue de
proteccién animal (Coso
. Municipal).
Cali saludable A junio de 2009 se tienen
y educadora .
consolidados la Loma de .
: Secretaria de
la Cruz y el Barrio San
; . Cultura'y 0%
Antonio como iconos .
L Turismo
culturales y turisticos de
La diferencia | Santiago de Cali
es nuestra A diciembre de 2009 se ha
mayor riqueza | consolidado como
corredor gastronémico y Secretaria de
cultural el sector del Culturay 0%
Pefidén, Granada, San Turismo
Antonio y Parque del
Corazén
A diciembre de 2009 se ha | Secretaria de
Caliseguray | consolidado como modelo | Gobierno, 0%
amable piloto el comité promotor Convivencia y 0
comuna segura Seguridad
A diciembre de 2009, se .
. Secretaria de
. . adopta mediante Acuerdo, .
Cali es vida . . Gobierno,
una politica publica ; . 0%
Redes para los | indigena Conwyenua y
Seguridad
derechos
humanos A diciembre de 2009, se Secretaria de
adopta, mediante Acuerdo | Desarrollo 0%
una politica publica LGTB | Territorial y
Bienestar Social
A junio 2009, se ha
. Empresa
Cali es mi _ implementado el Plan de Municipal de
Cali renueva Centro Global para L 0%
casa Santiago de Cal Renovacion
9 Urbana — EMRU
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TABLA 9. Nivel de cumplimiento de las metas 2009 del Plan de Desarrollo

4deb
Nivel de
Programa Macroproyecto Meta Responsable Cumplimiento
A diciembre de 2009, esta
en vigencia la politica
publica de sismo
. . Departamento
resistencia con base en la - .
. Administrativo 0%
norma NSR-98 Capitulo e
« " de Planeacion
A.11 “Instrumentacion
Sismica
Csae'éi';myo A diciembre de 2009
asegurada generar acu_grdos entre la
administracion y la
empresa privada para Secretaria de
utilizacion de la tecnologia | Infraestructura
. oS . 0%
coloide, para estabilizacion | Vial y
de suelos en el area Valorizacion
urbana, rural y areas de
expansion
A diciembre de 2009, se
ha implementado el
: > Departamento
Sistema de Gestion - .
Cali es mi Integral de Escombros Admlnls.tratlvo
casa (estaciones de de Gestion del 0%
: . Medio Ambiente
transferencia, recoleccion,
e . o — DAGMA
sitio de disposicion final
A diciembre de 2009, esta
operando un sistema de Departamento
respuesta a las peticiones | Administrativo
para el control de las de Gestion del 99.83%
Municipio verde infracciones ambientales, Medio Ambiente
P con una cobertura de al — DAGMA
menos 4.000 peticiones
Departamento
A diciembre de 2009, esta | Administrativo
operando la red de de Gestion del 44 4%
monitoreo de calidad del Medio Ambiente '
aire — DAGMA
A junio de 2009 esta Departamento
consolidado el primer Administrativo
acuerdo de produccion de Gestion del 0%

limpia en Santiago de Cali.

Medio Ambiente
— DAGMA
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TABLA 9. Nivel de cumplimiento de las metas 2009 del Plan de Desarrollo

5deb
Nivel de
Programa Macroproyecto Meta Responsable Cumplimiento
A junio de 2009 estan
implementados los
proyectos educativos .
ambientales en las Secreta.rla de 100%
S . Educacion
instituciones educativas en
el municipio de Santiago
de Cali.
A diciembre de 2009 se
han implementado y Departamento
promocionado las rutas Administrativo
. . . - 0
Cali es mi Municipio verde rgc_olectora§ c_ie residuos de G_estlon _del 0%
casa solidos organicos e Medio Ambiente
inorganicos en escuelasy | — DAGMA
universidades.
A diciembre de 2009, se
ha consolidado como
. Departamento
modelo piloto dos - .
experiencias de programa Adm|n|sp(at|vo
S de Gestién del 0%
de manejo integral de . .
. L Medio Ambiente
residuos sdlidos en
- - — DAGMA
unidades y conjuntos
residenciales.
A diciembre de 2009, se
implementara una tarifa
Cali en EIMIO vy el preferencial en el servicio
- MIOCABLE son | de Transporte Masivo MIO | METROCALI 0%
movimiento .
nuestros para los estudiantes,
discapacitados y para
adultos mayores
A junio de 2009 esta en
. Cadenas . . o
Cali S vigencia la politica de .
productivas: la : : . Secretaria
emprendedora g, seguridad alimentaria en el 62.5%
. union hace la S ) General
e innovadora f municipio de Santiago de
uerza .
Cali
A diciembre de 2009
mantener actualizada el Departamento
100% de la base de datos | Administrativo 100%
Cali es una, de la estratificacién de Planeacion
transparente, | Modernizacion | socioeconémica
auténoma, y administrativa | En el periodo 2009-2011,
eficiente se entregan 4 informes Departamento
anuales del seguimiento a | Administrativo 100%
la inversion y del plan de de Planeacion
desarrollo
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TABLA 9. Nivel de cumplimiento de las metas 2009 del Plan de Desarrollo

6 deb
Nivel de
Programa Macroproyecto Meta Responsable Cumplimiento
A diciembre de 2009, se
tiene el 100% de los . .,
) . Direcciéon de
bienes inmuebles del
o . Desarrollo 100%
municipio registrados e i ,
. . Administrativo
inventariados
integralmente.
A diciembre de 2009, se
. cuenta con un espacio
Cali es una, .
o fisico adecuado y dotado
transparente, | Modernizacién ; .
. . : para que funcione el Secretaria
autébnoma, y administrativa : 0%
L Archivo General del General
eficiente L .
Municipio, como minimo
con 1.000 metros
cuadrados.
A diciembre de 2009, esta
operando a plenitud la Secretaria
Ventanilla Unica de General 57.4%
Atencién al Ciudadano.

Tal y como se observa en la tabla anterior, de las 32 metas determinadas en el

Plan de Desarrollo para ser ejecutadas en 2009, sélo el 28.1% se cumplieron en

100%, el 12.5% parcialmente y el 59.4% no registré ningun avance, lo cual puede

indicar que la planificacién no tom6 como punto de partida los compromisos fijados

en este instrumento, los cuales fueron recordados en los lineamientos emanados

por el Departamento Administrativo de Planeacion para la formulaciéon del POAI

2009.

En cuanto a los proyectos movilizadores, s6lo uno tenia establecida meta para el

afio 2009: Ciudadelas educativas, cuya construccion arrancé pero no se culminé

en el plazo establecido.
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LA EFICACIA DEL PROGRAMA CALI ES NUESTRA
GENTE (2009)

Un gran reto para el municipio es la mitigacién de las condiciones de pobreza y
vulnerabilidad de amplios sectores sociales, que es necesario abocar con decision
de gobierno y con solidaridad, reconociendo y valorando la diversidad étnica,
sexual, cultural, generacional, con enfoque de género y de derechos humanos.
Este Programa tiene como objetivo general apalancar la politica social y de
participacion ciudadana y focalizar el gasto social en la garantia de la vida y la
reconstruccién del tejido social. Los Macroproyectos estan orientados a todos los
grupos poblacionales; el primero de ellos tendra especial énfasis en las
comunidades vulnerables, en condicion de pobreza extrema y/o desplazamiento
forzado, en proceso de reintegracion y a los grupos poblacionales histéricamente

excluidos.

PROGRAMA CALI ES

NUESTRA GENTE MACROPROYECTO LA SABIDURIA

MACROYECTO TODOS
PARTICIPAMOS, TODOS SOMOS
RESPONSABLES
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4.1 De la eficacia de los macroproyectos

El Programa Cali es nuestra gente contribuy6 en un nivel alto (A) a la eficacia del
Plan de Desarrollo, con un cumplimiento del 74.1%, es decir su aporte fue del
8.3%, cuando lo esperado era del 11.3%.

De acuerdo con el Plan Indicativo, este Programa contiene 36 metas distribuidas
en los cuatro macroproyectos, los cuales presentan el siguiente comportamiento

que se registra en la Tabla 10 y en la Grafica 9:

TABLA 10. Nivel de cumplimiento Programa Cali es nuestra gente

2009
Nivel de cumplimiento Aporte al Plan
Programa / Macroproyecto —
Calificacion % Esperado Real
CALI ES NUESTRA GENTE (IEP1) A 74.1% 11.3% 8.3%
Sembrando esperanza (IEM11) S 92.7% 4.8% 4.4%
Nueva generacion nueva opcion (IEM12) MA 67.7% 3.0% 2.0%
La sabiduria patrimonio de todos (IEM13) B 29.9% 1.4% 0.4%
Todos participamos, todos somos responsables (IEM14) MA 70.6% 2.0% 1.4%
Grafica 9

Nivel de cumplimiento de los macroproyectos
Cali es nuestra gente
2009

100% - 92.7%

80% - 67.7% 70.6%

60% -

40% 1 29.9%

20% -

0% T T
Sembrando Nueva generacion La sabiduria Todos
esperanza nueva opcion patrimonio de participamos,
(IEM11) (IEM12) todos (IEM13) todos somos
responsables
(IEM14)
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El Programa Cali es nuestra gente, estd siendo dinamizado por los
macroproyectos Sembrando esperanza, Todos participamos, todos somos
responsables y Nueva generacion, nueva opcidon que tienen un nivel de
cumplimiento muy alto, 92.7% y medio alto, 70.6% y 67.7% respectivamente. No
obstante se encuentra que el macroproyecto la sabiduria patrimonio de todos, tuvo

un nivel bajo de cumplimiento, con el 29.9%.

En Sembrando esperanza, cuyo nivel de cumplimiento es muy alto, hay metas que
superan lo esperado al 2011: “discapacitados atendidos con atencién integral”, y
“poblacién vulnerable atendida”, de responsabilidad de la Secretaria de Desarrollo
Territorial y Bienestar Social y “discapacitados atendidos en programas deportivos
y recreativos”, a cargo de la Secretaria de Deporte y Recreacion. Otra meta que
supera lo esperado en 2009 y 2010 es la relacionada con el “porcentaje de
subsidios asignados en el programa familias en accion”, la cual se acerca a la
meta del cuatrienio. Caso contrario sucede con la Secretaria de Educacion, pues
no cumpli6 con la meta de ‘“vincular 200 mujeres transexuales al sistema

educativo”.

Ya se habia mencionado en la evaluacion del 2008 que existen metas que a pesar
de tener planificado su cumplimiento en el cuatrienio, en los dos primeros afios de
ejecucion del Plan han sobrepasado esta expectativa, lo que permite evidenciar
una deficiente planeacion en el establecimiento de la gradualidad de dichas metas,
lo cual puede deberse al temor de imponerse retos o a imprecisiones en la

medicién de la misma, ejemplo ¢,qué es atencion integral?
Para el caso del macroproyecto Nueva generacion, nueva opcion, cuyo nivel de

cumplimiento esta dentro del rango medio alto, de ocho metas programadas para

2009, dos no se ejecutaron: “avance en la campafia Yo creo en Cali” y “lideres
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orientadores en educacion temprana” el resto de las metas se cumplieron en
100%.

En cuanto al macroproyecto La sabiduria patrimonio de todos, presentd un nivel
de cumplimiento bajo, 29.9%, ocasionado porque no se adelantd ninguna gestion
en una de las tres metas fijadas para la vigencia 2009, especificamente “cronicas
sobre saberes de adulto mayor apoyadas”, de responsabilidad de la Secretaria de
Cultura y Turismo. Es de anotar que el peso porcentual de la meta mencionada es
alto con relacion a las otras dos metas, razon por la cual impacta en forma
negativa en el cumplimiento del macroproyecto. Asi mismo, las metas,
responsabilidad de la Secretaria de Desarrollo Territorial y Bienestar Social:
“poblacion adulto mayor atendida con programas de desarrollo de ciudad” y
“espacios de intercambio de la experiencia y sabiduria del adulto mayor”
superaron lo propuesto en el cuatrienio, aspecto que invita a reflexionar a esta

dependencia sobre su proceso de planificacion.

El macroproyecto Todos participamos, todos somos responsables, tuvo un
cumplimiento medio alto, 70.6%, debido a que de 17 metas programadas para
2009, cuatro no se ejecutaron, tres de responsabilidad de la Secretaria de
Desarrollo Territorial y Bienestar Social: “politicas publicas construidas”, ‘talleres
sobre tradiciones afro” y “estudio de poblacién afrodescendiente e indigena
realizado”, y una de la Direccion de Control Disciplinario Interno: “veedores
ciudadanos que conforman la red de control social”. Asi mismo, dos metas
presentaron cumplimiento muy bajo y bajo, respectivamente: “porcentaje de
recursos del presupuesto priorizados con la ciudadania” y “participantes en los

cabildos”, a cargo de la Secretaria General.
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4.2 Delainversion en el Programa

En la Tabla 11 se presentan las dependencias que planificaron proyectos en el
Programa Cali es nuestra gente, a saber. Departamento Administrativo de
Planeacién y las Secretarias General, de Cultura y Turismo, Desarrollo Territorial y

Bienestar Social, Educacion, Salud Publica y Vivienda Social.

TABLA 11. Inversion segun dependencia Programa Cali es nuestra gente

2009
Millones de $
- No. Presupuesto %
Dependencia — — , , Iy

Proyectos Inicial  Definitivo Ejecutado €jecucion

Planeacién 3 1,000 1,010 940 93.1%
Cultura 2 731 1,205 1,131 93.9%
Bienestar Social 71 14,884 20,016 16,891 84.4%
Educacién 9 5,156 24,074 20,221 84.0%
Salud 1 201 257 218 84.8%
Vivienda 1 1,600 909 903 99.3%
Secretaria General 9 3,800 15,363 14,863 96.7%
TOTAL 96 27,372 62,833 55,167 87.8%

FUENTE: Departamento Administrativo de Hacienda y DAP

Del andlisis realizado se encontré que se planificaron un total de 96 proyectos, de
los cuales el 74.0% corresponde a la Secretaria de Desarrollo Territorial y
Bienestar Social, seguido por las Secretarias General y Educacion con el 9.4%
cada una. El resto de las dependencias que participan en el programa lo hacen

con un porcentaje igual o inferior al 3.1%.

A nivel presupuestal el programa conté con un presupuesto definitivo de $62,833
millones de pesos, que equivale al 4.9% del total de inversion del Plan de
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Desarrollo. Con respecto a 2008, este programa tuvo un incremento del 96% en su
presupuesto definitivo y un descenso del 36.8% con respecto al numero de
proyectos. Asi mismo, registré6 un mejoramiento en la ejecucion presupuestal al
pasar del 84.6% en 2008 a 87.8% en 2009.

La Secretaria de Educacion tuvo un presupuesto definitivo que representa el
38.3% del total del programa, seguido por la Secretaria de Desarrollo Territorial y

Bienestar Social y la Secretaria General, con el 31.8% y 24.5%, respectivamente.

El Programa presentd una ejecucion del 87.8%. La dependencias que presentaron
el porcentaje mas bajo de ejecucion fueron las Secretarias de Educacion,
Desarrollo Territorial y Bienestar Social y Salud Publica con el 84.0%, 84.4% y
84.8% respectivamente; el resto de las dependencias registraron un
comportamiento por encima del 93%.
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LA EFICACIA DEL PROGRAMA CALI SALUDABLE Y
EDUCADORA (2009)

Este Programa tiene como objetivo general buscar que el Estado y los actores
sociales y comunitarios aunen esfuerzos para construir un Municipio integrado a
partir del sentido del aprendizaje colectivo, de los valores democraticos y del
respeto por la vida; mejorando asi las condiciones de trabajo, educacion, salud,
recreacion, deporte y cultura, estableciendo una relacién arménica con el medio
ambiente fisico y natural, que contribuya al mejoramiento de la calidad de vida,

bajo una relacion equilibrada entre cobertura y calidad de los servicios.

PROGRAMA CALI MACROPROYECTO LA DIFERENCIA

SALUDABLE Y EDUCADORA

MACROYECTO CIUDADELAS
EDUCTIVAS
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5.1 De laeficacia de los macroproyectos

El Programa Cali saludable y educadora contribuy6 en un nivel medio alto (MA) a
la eficacia del Plan de Desarrollo, con un cumplimiento del 61.3%, es decir su
aporte fue del 18.8%, cuando lo esperado era del 30.7%.

Este programa constituye la columna vertebral del Plan de Desarrollo, teniendo en
cuenta que en él participan dependencias como Salud, Educacién, Cultura y
Deporte, las cuales reciben recursos provenientes de las transferencias
nacionales, aspecto que se evidencia en la participaciéon del 65.5% sobre el
presupuesto definitivo. Asi mismo, cuenta con dos macroproyectos —Cali segura,
protege y atiende y Una nueva cultura educativa— que ocupan el primer y
segundo lugar en asignacion de presupuesto definitivo, equivalente al 57% de la

inversion del Plan.

Teniendo en cuenta que una de las estrategias generales que rigen el Plan de
Desarrollo 2008 — 2011, es la intersectorialidad, la cual juega un papel
fundamental para la ejecucion del mismo, se resalta el esfuerzo y liderazgo de la
Secretaria de Salud por articular a las demas dependencias de la Administraciéon
comprometidas en este Programa, con el fin de planear conjuntamente, generar
criterios para la concurrencia y ejecucion de recursos, buscando de esta manera,

avanzar en los propositos planteados.
De acuerdo con el Plan Indicativo, este Programa contiene 38 metas distribuidas

en los cinco macroproyectos, los cuales presentan el comportamiento que se

registra en la Tabla 12 y la Gréfica 10:
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TABLA 12. Nivel de cumplimiento Programa Cali saludable y educadora

2009
Nivel de cumplimiento Aporte al Plan
Programa / Macroproyecto —
Calificacion % Esperado Real

CALI SALUDABLE Y EDUCADORA (IEP2) MA 61.3% 30.7% 18.8%
Comprometidos con la vida (IEM21) S 91.2% 5.0% 4.6%
Cali asegura, protege y atiende (IEM22) S 100.0% 8.5% 8.5%
La diferencia es nuestra mayor riqueza (IEM23) M 48.1% 3.7% 1.8%
Ciudadelas educativas (IEM24) MB 0.0% 3.3% 0.0%
Una nueva cultura educativa (IEM25) B 38.8% 10.1% 3.9%

Grafica 10
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Este programa, se califica de acuerdo con el avance registrado en los
macroproyectos Cali asegura protege y atiende y Comprometidos con la vida, que
presentaron un nivel de cumplimiento muy alto, del 100% y 91.2%,
respectivamente; el macroproyecto La diferencia es nuestra mayor riqueza, esta
en el nivel medio de cumplimiento con el 48.1%, mientras que los macroproyectos
Una nueva cultura educativa y Ciudadelas educativas se encuentran en los niveles

de cumplimiento bajo y muy bajo, 38.8% y 0% respectivamente.
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De 19 metas programadas en el macroproyecto Comprometidos con la vida,

” £,

ndice COP (cariados, obturados y perdidos)”, “actores

({74
|

cuatro no se ejecutaron:
del sector publico y privado realizando tamizajes”, “acuerdo municipal de comisién
intersectorial en salud aprobado”, responsabilidad de la Secretaria de Salud, y
“oroyectos implementados de medicina tradicional”, a cargo de la Secretaria de

Desarrollo Territorial y Bienestar Social.

Con relacion al indice COP, la Secretaria de Salud manifiesta que esta meta fue
incorporada al Plan a través de la proposicion de un Concejal, a pesar de haberse
argumentado por parte de esa dependencia que es un indicador nacional de dificil
medicion, cuya linea de base fue tomada del estudio nacional de salud oral que se
hizo en 1991. El Ministerio de la Proteccion Social tiene presupuestado realizar el
IV Estudio Nacional de Salud Bucal en 2011 y sélo hasta esa fecha podra

obtenerse su medicion.

El macroproyecto La diferencia es nuestra mayor riqueza, responsabilidad de la
Secretaria de Cultura y Turismo, presenta un nivel de cumplimiento medio bajo,
48.1%. Esto se debe a que de las seis metas programadas para 2009, tres no se
ejecutaron: inicio de la construccion del “Centro Interactivo de la Salsa (MUSA)”,
proyecto sefialado como movilizador, “iconos culturales consolidados Loma de la
Cruz y barrio San Antonio”, “consolidacion del corredor gastronémico y cultural del
sector del Pefion, Granada, San Antonio y Parque del Corazén”. La Secretaria de
Cultura y Turismo aun no reporta la manera de medir las dos Ultimas metas,
tomando en consideracion que estas fueron incorporadas en el proceso de
aprobacion del Plan por el Concejo Municipal. La otra meta que tuvo un
cumplimiento bajo, 15%, se refiere al programa de estimulos a 60 creadores o
gestores culturales, pues se pretendia beneficiar a 20 creadores y solo se otorgd

estimulos a 3.
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El macroproyecto Ciudadelas educativas registra un nivel de cumplimiento del 0%,
pues la meta era construir una ciudadela educativa y una macrobiblioteca en 2009.
De acuerdo con la Secretaria de Educacion, en 2009 empezo6 la construccion de la

Ciudadela educativa Nuevo Latir.

El macroproyecto Una nueva cultura educativa, responsabilidad de la Secretaria
de Educacidn, registra un nivel de cumplimiento bajo, 38.8%, pues de siete metas
programadas, una no se ejecutd: ‘redes de maestros investigadores” dos no
cumplieron con la meta: “establecimientos oficiales con nivel alto en el ICFES”y
‘tasa de cobertura escolar media (15-16 afios)” y una tuvo cumplimiento medio
alto: ‘tasa de cobertura escolar (5-16 afos)”. Se revisaron las lineas de base y se
ajustaron las metas del cuatrienio de: tasa de cobertura escolar media (de 15-17
afios a 15-16 afos) y tasa de cobertura escolar (de 5-17 afios a 5-16 afios) por

cambio en la medicién del denominador por parte del Ministerio de Educacion.

5.2 De la inversion en el Programa

Las dependencias que planificaron proyectos en el Programa Cali saludable y
educadora fueron las Secretarias de Cultura y Turismo, Deporte y Recreacion,

Educacién y Salud Pudblica, el Departamento Administrativo de Planeacion y la

Direccion Juridica de la Alcaldia, tal y como figura en la Tabla 13.

42



Evaluacion 2009 del Plan de Desarrollo del Municipio de Santiago de Cali 2008 — 2011

TABLA 13. Inversién segun dependencia Programa Cali saludable y educadora

2009
Millones de $
. No. Presupuesto %
Dependencia — — . : '

Proyectos inicial ~ Definitivo Ejecutado €jecucion

Planeacién 1 - 800 800 100.0%
Juridica 1 780 780 741 95.0%
Cultura 79 14,181 29,487 27,010 91.6%
Deporte y Recreacion 97 32,424 43,042 40,150 93.3%
Educacién 44 346,465 491,504 402,957 82.0%
Salud 20 230,747 270,059 232,831 86.2%
TOTAL 242 626,598 835,672 704,489 84.3%

FUENTE: Departamento Administrativo de Hacienda y DAP

Este programa conté con 242 proyectos, de los cuales el 40.1% corresponde a la
Secretaria de Deporte y Recreacion, el 32.6% a la Secretaria de Cultura y
Turismo, el 18.2% a la Secretaria de Educacion y el 8.3% a la Secretaria de
Salud. ElI Departamento Administrativo de Planeacién y la Direccién Juridica

participan con un proyecto cada una, es decir, con el 0.4% respectivamente.

A nivel presupuestal, el presupuesto definitivo fue de $835,672 millones de pesos,
gue equivale al 65.8% del total de inversion del Plan de Desarrollo. Con respecto a
2008, este programa tuvo un incremento del 17% en su presupuesto definitivo y un
descenso del 28.6% con respecto al numero de proyectos. Asi mismo, registré un
comportamiento similar con respecto en la ejecucion presupuestal de 2008 que
paso del 84.2% a 84.3% en 2009.

La Secretaria de Educacion se mantiene con el mayor peso porcentual en la

inversion definitiva, 57.2%, seguida de la Secretaria de Salud Publica, con el 33%.
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Las dependencias que presentaron el porcentaje mas bajo de ejecucion fueron las
Secretaria de Educacion y Salud Publica con el 82.0% y 86.2%, el resto de las

dependencias presentaron un comportamiento por encima de 91%.

De lo anterior se puede concluir que si bien es cierto la Secretaria de Deporte y
Recreacion lidera este programa en cuanto al nUmero de proyectos presentados
para la vigencia 2009, a nivel presupuestal este puesto lo ocupa la Secretaria de
Educacién, razén por la cual el porcentaje de ejecucion de ésta ultima incide en el

comportamiento del programa.
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LA EFICACIA DEL PROGRAMA CALI ES VIDA (2009)

El Municipio enfrenta dia a dia la tragedia de la muerte y de las violencias: politica,
social, familiar, sexual, problema generado por abuso del poder y el uso ilegitimo
de la fuerza en las relaciones entre individuos, grupos sociales e instituciones.
Este Programa tiene como objetivo general construir un orden municipal que
privilegie el respeto a la vida y garantice el ejercicio de los derechos humanos,
mediante la construccion de tejido social, dignificando el vinculo humano y la

convivencia democratica.

PROGRAMA

CALI ES VIDA

MACROPROYECTO FAMILIAS EN
PAZ
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6.1 De laeficacia de los macroproyectos

El Programa Cali es vida contribuyé en un nivel medio alto (MA) a la eficacia del
Plan de Desarrollo, con un cumplimiento del 62.1%, es decir su aporte real fue del
5.7%, cuando lo esperado era del 9.2%.

Teniendo en cuenta que una de las estrategias generales que rigen el Plan de
Desarrollo 2008 — 2011, es la intersectorialidad, la cual juega un papel
fundamental para la ejecucion del mismo, se resalta el esfuerzo y liderazgo de la
Secretaria de Gobierno, Convivencia y Seguridad y el compromiso de las
Secretarias de Salud Publica y Educacién, por generar espacios que permitieron
planear conjuntamente intervenciones integrales orientadas a la poblacién juvenil
con los organismos de seguridad, con el fin de optimizar esfuerzos y avanzar en

los propdsitos planteados.
De acuerdo con el Plan Indicativo, este Programa contiene 20 metas distribuidas
en los cinco macroproyectos, cuyo comportamiento se registra en la Tabla 14 y la

Gréfica 11, asi:

TABLA 14. Nivel de cumplimiento Programa Cali es vida

2009
Nivel de cumplimiento Aporte al Plan
Programa / Macroproyecto —
Calificacion % Esperado Real
CALI ES VIDA (IEP3) MA 62.1% 9.2% 5.7%
Cali segura y amable (IEM31) MA 58.0% 3.6% 2.1%
Redes para los derechos humanos (IEM32) A 87.9% 1.2% 1.1%
Cali actuando frente a las drogas (IEM33) S 92.3% 1.2% 1.1%
Familias en paz (IEM34) B 25.4% 1.3% 0.3%
Conviviendo sin pandillas (IEM35) MA 60.6% 1.8% 1.1%
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Gréfica 11
Nivel de cumplimiento de los macroproyectos
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Los macroproyectos Cali actuando frente a las drogas y Redes para los derechos
humanos, contribuyen significativamente a la valoraciébn de este programa con
niveles de cumplimiento muy alto, 92.3% y alto, 87.9%, respectivamente. En
cuanto a los macroproyectos Cali segura y amable y Conviviendo sin pandillas,
presentan un cumplimiento medio alto. Respecto del macroproyecto familias en
paz, no presentd un avance favorable, clasificAndose en un nivel de cumplimiento

bajo.

El macroproyecto Cali segura y amable, responsabilidad de la Secretaria de
Gobierno, Convivencia y Seguridad, presenta un cumplimiento medio alto, 58.0%,
pues de ocho metas programadas, una no se ejecutd: “‘comité promotor de
comuna segura consolidado” y otras no cumplieron la meta: ‘tasa de homicidios

por cada 100.000 habitantes” y “variacion de los 6 principales hechos violentos

por cuanto en lugar de disminuir la tasa de homicidios y hechos violentos se
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registré un aumento, lo cual podria indicar que las estrategias aplicadas para

lograr la meta no estan siendo eficaces.

El macroproyecto Redes para los derechos humanos, que de las 4 metas, 3 son
de responsabilidad de la Secretaria General — Asesoria de Paz, registraron un
cumplimiento alto, 87.9%, y una de competencia de la Secretaria de Desarrollo

Territorial y Bienestar Social, no se ejecuto: “acuerdo de politica publica LGTB”.

El macroproyecto Cali actuando frente a las drogas, responsabilidad de la
Secretaria de Gobierno, Convivencia y Seguridad, tiene un nivel de cumplimiento
del 92.3%, dado que de las tres metas establecidas, una se cumplioé parcialmente,
47.2%: “operativos a lugares y establecimientos de expendio y consumo de

sustancias psicoactivas”.

El macroproyecto Familias en paz presentd un nivel de cumplimiento medio bajo,
25.4%, ya que de las dos metas programadas, la de mayor peso presentd un

cumplimiento bajo: “familias atendidas con enfoque de red”.

El macroproyecto Conviviendo sin pandillas presenta un cumplimiento medio alto,
60.6%, debido a que de tres metas programadas, una se ejecutd parcialmente:
“centros de mediacion escolar”, responsabilidad de la Secretaria de Educacion, y
otra no cumpli6 con lo esperado en 2009: “disminucion de homicidios por
pandillas”, responsabilidad de la Secretaria de Gobierno, Convivencia y

Seguridad.
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6.2 De la inversién en el Programa

Las Secretarias General, de Cultura y Turismo, Desarrollo Territorial y Bienestar
Social, Gobierno, Convivencia y Seguridad, Transito y Transporte y Vivienda
Social, fueron las dependencias que planificaron proyectos durante la vigencia

2009, tal y como se observa en la Tabla 15.

TABLA 15. Inversién segun dependencia Programa Cali es vida

2009
Millones de $
) No. Presupuesto %
Dependencia — — . - -

Proyectos inicial  Definitivo Ejecutado e€jecucion

Cultura 1 500 525 525 100.0%
Bienestar Social 4 850 926 867 93.6%
Gobierno 22 16,889 34,903 25,521 73.1%
Transito 1 460 1,120 714 63.8%
Vivienda 2 117 198 174 87.9%
Secretaria General 1 400 400 400 100.0%
TOTAL 31 19,216 38,072 28,201 74.1%

FUENTE: Departamento Administrativo de Hacienda y DAP

De un total de 31 proyectos presentados, el 71% corresponden a la Secretaria de
Gobierno, Convivencia y Seguridad, el 13% a la Secretaria de Desarrollo
Territorial y Bienestar Social y el 7% la Secretaria de Vivienda Social. EI 9%
restante se distribuye proporcionalmente entre las Secretarias General, de Cultura

y Turismo y Transito y Transporte.

El Programa cont6é con un presupuesto definitivo de $38,072 millones de pesos,
que representa el 3% del total de inversion del Plan de Desarrollo. El 91.7%
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corresponde a la Secretaria de Gobierno, Convivencia y Seguridad, seguido de la

Secretaria de Transito y Transporte con el 2.9%.

Con respecto a 2008, este programa tuvo un incremento del 28.3% en su
presupuesto definitivo y un descenso en el 57% con relacion al numero de
proyectos. Igualmente registré6 un mejoramiento en la ejecucion presupuestal, al
pasar del 72.5% en 2008 al 74.1% en 2009.

Las Secretarias de Transito y Transporte con el 63.8%, Gobierno, Convivencia y
Seguridad con el 73.1% y Vivienda Social con el 87.9%, fueron las dependencias
con el nivel mas bajo de ejecuciéon, lo cual repercuti6 negativamente en el
comportamiento del Programa. Las restantes dependencias presentaron una

ejecucion superior al 93%.
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LA EFICACIA DEL PROGRAMA CALI ES MI CASA (2009)

PROGRAMA

CALI ES MI CASA

MACROPROYECTO NAVARRO
NUEVA ECO-CIUDAD

Hoy, con gran énfasis, la ciudadania exige la cercania de lo publico: el espacio
comun, la cultura ciudadana, el abastecimiento de los servicios basicos y la
proteccion de la naturaleza. Nuestra pequefia casa se extiende hasta los limites
de la ciudad en donde aspiramos vivir como si fuera nuestro hogar. Este Programa
tiene como objetivo general proveer al municipio de las condiciones culturales y
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materiales basicas para la vida digna; del espacio publico para el encuentro
ciudadano y el disfrute de las nuevas calidades urbanas; también convoca a amar
y proteger al municipio del mismo modo como amamos y protegemos nuestro
hogar, a través de proyectos que, como los de vivienda y habitat urbano y rural,

son considerados bienes sociales necesarios e insustituibles.

7.1 De la eficacia de los macroproyectos

El Programa Cali es mi casa contribuy6 en un nivel bajo (B) a la eficacia del Plan
de Desarrollo, con un cumplimiento del 39.1%, es decir su aporte real fue del
4.6%, cuando lo esperado era del 11.7%.

De acuerdo con el Plan Indicativo, este Programa contiene 40 metas distribuidas
en los cinco macroproyectos, cuyo comportamiento se registra en la Tabla 16 y en

la Gréfica 12, asi:

TABLA 16. Nivel de cumplimiento Programa Cali es mi casa

2009
Nivel de cumplimiento Aporte al Plan
Programa / Macroproyecto —
Calificacién % Esperado Real
CALI ES MI CASA (IEP4) B 39.1% 11.7% 4.6%
Nuevo plan de ordenamiento territorial (IEM41) MB 14.3% 1.0% 0.1%
Cali renueva (IEM42) MA 61.2% 1.5% 0.9%
Cali sismo segura y asegurada (IEM43) MB 12.2% 1.9% 0.2%
Navarro nueva ecociudad (IEM44) MB 0.0% 1.6% 0.0%
Municipio verde (IEM45) MA 56.2% 4.6% 2.6%
Formalizacion y mejoramiento urbano integral (IEM46) MA 65.3% 1.0% 0.7%
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Grafica 12
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Es evidente que el macroproyecto Municipio verde se constituye en el pilar de este
programa, sin embargo, presenté un nivel de cumplimiento medio alto, 56.2%.
Similar comportamiento fue registrado por los macroproyectos Cali renueva, con el

61.2% y Formalizacion y mejoramiento urbano integral con el 65.3%.

El macroproyecto Nuevo plan de ordenamiento territorial, responsabilidad del
Departamento Administrativo de Planeacion, presenta un nivel de cumplimiento
bajo al obtener so6lo el 14.3% de la meta propuesta, dado que debia tener
adoptados 8 proyectos complementarios del Plan de Ordenamiento Territorial y
tan sélo lleva 2: El Plan de Movilidad y el Expediente urbano.

En el caso del macroproyecto Cali renueva, este obtiene un cumplimiento del
61.2%, medio alto, puesto que de tres metas programadas, dos no alcanzaron el
100% de cumplimiento. Es el caso de “viviendas de interés prioritario construidas”,
de responsabilidad de la Secretaria de Vivienda Social, que tuvo un logro parcial,

pues se construyeron 4,039 viviendas cuando se esperaban 6,060; y la otra
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“formulacion del plan del centro global”, a cargo de la Empresa de Renovacion

Urbana, que no se ejecuto.

Los macroproyectos Cali sismosegura y asegurada y Navarro, nueva ecociudad,
presentan un nivel de cumplimiento bajo, 12.2% y 0% respectivamente. El primero
programo cinco metas, tres de las cuales no se ejecutaron: “politica publica de
sismo resistencia con base en la norma NSR-98 Capitulo A.11 Instrumentacion
Sismica”, “porcentaje de instituciones publicas con afluencia de publico que han
acondicionado y monitorean sus estructuras”, y “utilizacién de la tecnologia coloide
para estabilizacion de suelos en el area urbana, rural y area de expansion” y una
tuvo ejecucion negativa: reduccion en incidencias por emergencias. El segundo
macroproyecto registra un nivel de cumplimiento del 0% debido a que la
Secretaria de Vivienda Social aun no cuenta con el disefio del macroproyecto

Ecociudad Navarro.

El  macroproyecto Municipio verde, responsabilidad del Departamento
Administrativo de Gestién del Medio Ambiente, tiene un nivel de cumplimiento
medio alto, 56.2%, pues de 18 metas programadas, siete no se ejecutaron:
“porcentaje de avance en el funcionamiento de antena Unica de
telecomunicaciones”, “acuerdos de produccion limpia pactados con el sector

industria

I EL AN 13 b 17
)

creacion y consolidacion de corredores arboreos”, “sistema de gestion
integral de escombros funcionando”, ‘implementacion de rutas recolectoras de
residuos solidos organicos e inorganicos en escuelas y universidades” y
“porcentaje de avance del programa manejo integral residuos soélidos”. Igualmente,
dos metas presentan cumplimiento medio bajo y bajo respectivamente: ‘recursos
invertidos en adquisicion y mantenimiento de predios” y “area de zona verde

adoptada”.
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En este punto es importante anotar, que Municipio verde se constituye en el
macroproyecto de mayor peso en el Programa Cali es mi casa, lo cual se refuerza
con el presupuesto definitivo asignado, 57.4% del total del Programa. Sin embargo
los resultados obtenidos en la calificacion de la eficacia conllevan a preguntarse si
los proyectos se planificaron sin tener en cuenta las metas contempladas en el

Plan de Desarrollo.

Por otra parte, el macroproyecto Formalizacion y mejoramiento urbano integral
presenta un nivel de cumplimiento medio alto, 65.3%, dado que de ocho metas
programadas, dos metas de la Secretaria Vivienda Social, obtuvieron
cumplimiento medio bajo y bajo respectivamente. Para el caso de la meta
“mejoramiento integral urbano”, de las 2,016 viviendas programadas, sélo se
mejoraron 996 viviendas. En cuanto a la “titulacién de predios”, se registraron 933

escrituras cuando la meta eran 4,024.

7.2 De lainversion en el Programa

Las dependencias que planificaron proyectos en este programa fueron los
Departamentos Administrativos de Gestion del Medio Ambiente — Dagma y
Planeacién, la Direccibn de Desarrollo Administrativo y las Secretarias de
Gobierno, Convivencia y Seguridad, Salud Publica y Vivienda Social, tal y como se

aprecia en la Tabla 17.
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TABLA 17. Inversidén segun dependencia Programa Cali es mi casa

2009
Millones de $
. No. Presupuesto %
Dependencia — — - : '

Proyectos inicial ~ Definitivo Ejecutado €jecucion

Dagma 53 17,456 30,673 26,822 87.4%
Planeacion 24 38,072 42,499 36,988 87.0%
Desarrollo Administrativo 2 500 500 312 62.4%
Gobierno 5 9,400 12,867 12,304 95.6%
Salud 1 - 199 54 27.2%
Vivienda 15 11,890 18,188 17,687 97.2%
TOTAL 100 77,318 104,926 94,166 89.7%

FUENTE: Departamento Administrativo de Hacienda y DAP

Se planificaron un total de 100 proyectos, de los cuales el 53% correspondi6 al
Departamento Administrativo de Gestion del Medio Ambiente — Dagma, el 24% al
Departamento Administrativo de Planeacion, el 15% a la Secretaria de Vivienda

Social y el 8% de los proyectos se distribuye entre las dependencias restantes.

A nivel presupuestal el programa cont6 con un presupuesto definitivo de $104,926
millones de pesos, que representa el 8.3% del presupuesto total del Plan de
Desarrollo. Con respecto al 2008, este programa tuvo una disminucion del 3.33%
en el presupuesto definitivo y del 52.3% frente al numero de proyectos.
Igualmente, registr6 un mejoramiento en la ejecucion presupuestal al pasar del
71.9% en 2008 al 89.7% en 2009.

La distribucion porcentual del presupuesto definitivo fue la siguiente: 40.5%
corresponde al Departamento Administrativo de Planeacion Municipal; el 29.2% al
Departamento Administrativo de Gestion del Medio Ambiente — Dagma, el 17.3% a

la Secretaria de Vivienda Social, el 12.3% a la Secretaria de Gobierno,
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Convivencia y Seguridad, el 0.5% a la Direccion de Desarrollo Administrativo y el

0.2% restante a la Secretaria de Salud Publica.

Las dependencias que registraron mas baja ejecucion fueron la Secretaria de
Salud Publica con el 27.2%, la Direccion de Desarrollo Administrativo con el
62.4%, el Departamento Administrativo de Planeacién Municipal con el 87.0% vy el
Departamento Administrativo de Gestion del Medio Ambiente — Dagma con el
87.4%. Las restantes dependencias registraron un comportamiento por encima del
95%.

Si bien es cierto, el Departamento Administrativo de Planeacion Municipal ocupa el
primer puesto en la asignacion del presupuesto definitivo, es preciso indicar que
$31,183 millones de pesos, corresponden a los subsidios de servicios publicos
domiciliarios, cuya ejecucion esta condicionada al déficit de subsidios que reportan
mes a mes las empresas prestadoras de servicios publicos, con base en la
proyeccion estimada por los mismos. Es por este motivo, que el recurso asignado
a este proyecto puede presentar al ejecutarse, variaciones significativas frente al
presupuesto aprobado, bien sea por exceso o por defecto, lo que incide positiva o

negativamente en la ejecucion presupuestal de esta dependencia.
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LA EFICACIA DEL PROGRAMA CALI CORREGIMIENTOS
AMABLES (2009)

El Municipio de Cali, cuenta con una zona rural estratégica e invaluable en sus
recursos naturales y biodiversidad. Sus 15 corregimientos se ubican
geograficamente en cinco cuencas que garantizan una oferta hidrica y ambiental
vital para el municipio y la regién, razén por la cual este Programa tiene como
objetivo general propender por la conservacidn de sus recursos naturales asi
como por el desarrollo sostenible de sus comunidades de cara hacia el

reencuentro entre el habitat rural y urbano.

PROGRAMA CALI

CORREGIMIENTOS AMABLES

MACROPROYECTO SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL Y PRODUCTIVA

8.1 De la eficacia de los macroproyectos
El Programa Cali corregimientos amables contribuy6 en un nivel medio alto (MA) a

la eficacia del Plan de Desarrollo, con un cumplimiento del 62.6%, es decir su
aporte real fue del 3.4%, cuando lo esperado era del 5.5%.
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De acuerdo con el Plan Indicativo, este Programa contiene 14 metas distribuidas

en los dos macroproyectos, cuyo comportamiento se registra en la Tabla 18 y en

la Gréfica 13, asi:

TABLA 18. Nivel de cumplimiento Programa Cali corregimientos amables

2009
Nivel de cumplimiento Aporte al Plan
Programa / Macroproyecto ——
Calificacion % Esperado Real
CORREGIMIENTOS AMABLES (IEP5) MA 62.6% 5.5% 3.4%
Estrategia integral de desarrollo rural (IEM51) B 38.8% 2.3% 0.9%
Sostenibilidad ambiental y productiva (IEM52) A 80.4% 3.1% 2.5%
Grafica 13

Nivel de cumplimiento de los macroproyectos
Cali corregimientos amables
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Estrategia integral de desarrollo Sostenibilidad ambiental y
rural (IEM51) productiva (IEM52)

En el Programa Cali corregimientos amables, se observa que el comportamiento

de los Macroproyectos a nivel del cumplimiento del Plan oscilan entre los rangos

bajo y alto.
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El macroproyecto Estrategia integral de desarrollo rural presenta un cumplimiento
bajo, con el 38.8%, dado que de nueve metas programadas, tres no se ejecutaron:
‘tres parques recreativos adecuados en corregimientos”, de responsabilidad de la
Secretaria de Deporte y Recreacion, “350 viviendas rurales con mejoramiento
integral”y “dos asentamientos de desarrollo incompleto con regularizaciones vial y
urbanistica realizadas”, a cargo de la Secretaria de Vivienda Social. Asi mismo,
una meta presentd un logro bajo: ‘tres convenios estratégicos establecidos para
ofertar servicios sociales”, en razon a que la Secretaria de Desarrollo Territorial y

Bienestar Social sélo pudo adelantar un convenio.

El macroproyecto Sostenibilidad ambiental y productiva obtiene un cumplimiento
del 80.4%, pues de cinco metas programadas, cuatro se encuentran entre los
rangos alto y muy alto y una presenta cumplimiento muy bajo: “area con
disminucién de presion sobre los recursos naturales”, que debia intervenir 2,186

ha y s6lo acumula 358.7 ha.

8.2 De la inversién en el Programa

Las dependencias que planificaron proyectos en el Programa Cali corregimientos
amables fueron el Departamento Administrativo de Gestion del Medio Ambiente —
Dagma y las Secretarias de Cultura y Turismo, Deporte y Recreacion, Desarrollo
Territorial y Bienestar Social, Salud Publica y Vivienda Social, tal y como se

aprecia en la Tabla 19.

Igualmente, se hace evidente que dependencias como las Secretarias de
Educacion e Infraestructura Vial, a manera de ejemplo, no estan articulando a este
programa los proyectos que ejecutan en el area rural, situacion que dificulta

cuantificar la inversion real que se orienta a esta zona.
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TABLA 19. Inversion segun dependencia Programa Cali corregimientos amables

2009
Millones de $
) No. Presupuesto %
Dependencia — — - - ,

Proyectos inicial  Definitivo Ejecutado e€jecucion

Dagma 1 5,414 2,197 536 24.4%
Cultura 1 450 1,712 1,462 85.4%
Deporte y Recreacion 3 - 154 154 100.0%
Bienestar Social 13 3,534 3,470 3,367 97.0%
Salud 5 10,475 10,763 6,708 62.3%
Vivienda 6 490 707 640 90.6%
TOTAL 29 20,362 19,003 12,868 67.7%

FUENTE: Departamento Administrativo de Hacienda y DAP

Se planificaron un total de 29 proyectos, de los cuales el 44.8% corresponde a la
Secretaria de Desarrollo Territorial y Bienestar Social a través de la UMATA, el
20.7% a la Secretaria de Vivienda Social, el 17.2% a la Secretaria de Salud
Publica, el 10.3% a la Secretaria de Deporte y Recreacion y el 6.8% restante se
reparte entre la Secretaria de Cultura y Turismo y el Departamento Administrativo

de Gestion del Medio Ambiente — Dagma.

A nivel presupuestal se encuentra que el programa cont6 con un presupuesto
definitivo de $19,003 millones de pesos, que equivale al 1.5% del total de la
inversion asignada del Plan de Desarrollo. Con respecto a 2008, este programa
tuvo un incremento del 35.8% en su presupuesto definitivo y un descenso del 62%
en el ndmero de proyectos. Asi mismo, registrO un descenso en la ejecucion
presupuestal al pasar del 72.9% en 2008 al 67.7% en 2009.
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Porcentualmente el presupuesto definitivo se distribuy6é de la siguiente manera:
56.6% en la Secretaria de Salud Publica, 18.3% a cargo de la Secretaria de
Desarrollo Territorial y Bienestar Social, el Departamento Administrativo de
Gestion del Medio Ambiente — Dagma con el 11.6%, la Secretaria de Cultura y
Turismo con el 9%, la Secretaria de Vivienda Social con el 3.7% y la Secretaria de

Deporte y Recreacion con el 0.8%.

La ejecucidén del programa fue del 67.7%. Las dependencias que contaron el
porcentaje mas bajo de ejecucion fueron en su orden el Departamento
Administrativo de Gestién del Medio Ambiente — Dagma y las Secretarias de Salud
Plblica y Cultura y Turismo con el 24.4%, 62.3% y 85.4% respectivamente,
porcentajes que incidieron negativamente en el comportamiento del programa. Las

restantes dependencias registraron un comportamiento por encima del 90%.
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LA EFICACIA DEL PROGRAMA CALI EN
MOVIMIENTO (20009)

Las grandes urbes viven las consecuencias de la concentracion humana y el
tiempo es factor preponderante en la cuantificacion de los desplazamientos que
soportan la productividad y la competitividad. En este sentido la movilidad urbana
se debe integrar en el colectivo ciudadano y en el proyecto de ciudad como eje
fundamental del crecimiento al que se aspira. La movilidad urbana puede
determinar el atraso, estancamiento o avance de un conglomerado urbano en
términos sociales, economicos y politicos. Este Programa tiene como objetivo
general implementar el Plan Integral de Movilidad el cual busca satisfacer las
necesidades de accesibilidad de las personas y del transporte de carga de manera
segura, eficiente, a un costo razonable y consistente con la salud humana y el
ecosistema. Lo conforman el Sistema integrado de Transporte a nivel Nacional,
regional y local, equidad entre modos de transporte y grupos socioeconémicos,
comunidad con pleno acceso a la libre movilidad e intermodalidad, racionalizacién

del uso de la tierra.

PROGRAMA CALI EN

MOVIMIENTO

MACROPROYECTO CALI ViA DE
VIDA: MOVILIDAD Y MALLA VIAL
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9.1 De la eficacia de los macroproyectos

El Programa Cali en movimiento contribuyé en un nivel alto (A) a la eficacia del
Plan de Desarrollo, con un cumplimiento del 76.6%, es decir su aporte real fue del
12.0%, cuando lo esperado era del 15.6%.

De acuerdo con el Plan Indicativo, este Programa contiene 13 metas distribuidas
en los dos macroproyectos, cuyo comportamiento se registra en la Tabla 20 y en

la Gréfica 14, asi:

TABLA 20. Nivel de cumplimiento Programa Cali en movimiento

2009
Nivel de cumplimiento Aporte al Plan
Programa / Macroproyecto ——
Calificacion % Esperado Real
CALI EN MOVIMIENTO (IEP6) A 76.6% 15.6% 12.0%
EI MIO y el Mio cable son nuestros (IEM61) A 76.6% 8.5% 6.5%
Cali via de vida: movilidad y malla vial (IEM62) A 76.6% 7.1% 5.4%
Gréfica 14

Nivel de cumplimiento de los macroproyectos
Cali en movimiento
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El MIO y el Mio cable son nuestros Cali via de vida: movilidad y malla vial
(IEM61) (IEM62)
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Los dos macroproyectos que componen este Programa presentaron un nivel de

cumplimiento alto.

El macroproyecto el MIO y el MIO cable son nuestros, responsabilidad de
Metrocali S.A., programo seis metas, cuatro calificadas dentro del rango muy alto,
una en medio alto y otra no se ejecutd. Con relacion a la meta que presenté logro
medio alto: “kildmetros construidos troncales MIO”, se indica que de 29.0 km
programados, se construyeron 28.0 km, cuyo faltante corresponde a un sector de
la Avenida Tercera que debido a su gran complejidad en redes hiumedas y secas,

obligd a prorrogar su plazo de ejecucién.

En cuanto a la meta que presenté un nivel de cumplimiento bajo (0%) “personas
beneficiadas con tarifa preferencial MIO”, es preciso indicar que fue incorporada
por el Concejo Municipal en el proceso de aprobacion del Plan, sin tener en cuenta
gue Metrocali no podia cumplir con dicho requerimiento, teniendo en cuenta que
este tipo de subsidios deben estar soportados en la estructuracién financiera del
proyecto MIO. Actualmente, la tarifa esta compuesta por los siguientes agentes:
Concesionarios de Operacién de Transporte (70%), SIUR (13%), Concesionarios
de Patios y Talleres (7%), Fondos FRESA y FMES (3%), Metro Cali S.A. (7%).

El macroproyecto Cali via de vida: movilidad y malla vial, obtiene un cumplimiento
del 76.6%, puesto que de siete metas programadas, cuatro se ubican en el rango
muy alto, una no se ejecutd y otras dos obtuvieron un logro parcial. Las metas con
logro parcial fueron: “longitud de via pavimentada”, dado que de 11.1 km
programados, soélo se ejecutaron 7.0 km y “longitud de via pavimentada vuelta de

occidente” que debia realizar 6.3 km y acumula sélo 3.4 km.
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La meta que no se ejecutd fue “longitud de via realizada por el sistema de
valorizacion”, pues solo en diciembre de 2009 se inici6 el recaudo de los recursos

de las 21 Megaobras.

9.2 De la inversion en el Programa

Las dependencias que presentaron proyectos en el Programa Cali en movimiento
fueron los Departamentos Administrativos de Gestion del Medio Ambiente —

Dagma y Planeacion y las Secretarias de Infraestructura Vial y Valorizacion y
Transito y Transporte, tal y como se observa en la Tabla 21

TABLA 21. Inversion segun dependencia Programa Cali en movimiento

2009
Millones de $
: ) Presupuesto Y
Dependencia No —— -p. ; - : /o y

Proyectos inicial  Definitivo Ejecutado €jecucion

Dagma 1 - 20 19 95.0%
Planeacién 2 509 1,409 1,209 85.8%
Infraestructura Vial 52 250,215 151,438 105,934 70.0%
Transito 4 19,824 25,126 20,221 80.5%
TOTAL 59 270,548 177,993 127,383 71.6%

FUENTE: Departamento Administrativo de Hacienda y DAP

El programa conté con un total de 59 proyectos, de los cuales el 88.1%
corresponden a la Secretaria de Infraestructura Vial y Valorizacion, el 6.8% a la
Secretaria de Transito y Transporte, el 3.4% al Departamento Administrativo de
Planeacién y el 1.7% al Departamento Administrativo de Gestion del Medio

Ambiente — Dagma.
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A nivel presupuestal el programa cont6 con un presupuesto definitivo de $177.993
millones de pesos que representa el 14% del total de la inversion del Plan de
Desarrollo. La Secretaria de Infraestructura Vial y Valorizacion conté con el 85%

del presupuesto del programa, seguido de la Secretaria de Transito con el 14%.

Con respecto a 2008, este programa tuvo un incremento del 24.5% en su
presupuesto definitivo y un descenso del 40% en el numero de proyectos. Asi
mismo, registré un disminucién en la ejecuciéon presupuestal al pasar del 89.3% en
2008 al 71.6% en 2009.

Es de resaltar que exceptuando a la Secretaria de Infraestructura y Valorizacion

gue contd con una ejecucion del 70.0%, las demas dependencias registraron un

comportamiento superior al 80.5%.
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10

LA EFICACIA DEL PROGRAMA CAL| EMPRENDEDORA E
INNOVADORA (2009)

La revolucién tecnoldgica viene de la mano con la transformacion de la informatica
y las comunicaciones e implica grandes cambios en la administracién, la economia
y la vida cotidiana. Cali vive esta realidad, su capacidad para satisfacer
necesidades locales, para atender los mercados mundiales y para modernizar su
administracion, dependen tanto de la apropiacion tecnoldégica como de la
investigacion y el desarrollo. Cali es un municipio terciario de oferta de servicios y
sede de PYME’s que requieren nuevas plataformas para ingresar a las tendencias
modernas globalizadoras. Santiago de Cali es el eje colombiano del desarrollo
hacia la Cuenca del Pacifico como gran promesa comercial y cultural del futuro.
Este Programa tiene como objetivo general promover el empleo, el
emprendimiento y la recuperacidon del espiritu innovador que generen

oportunidades para todos y todas.

PROGRAMA CALI

EMPRENDEDORA E
INNOVADORA

* MACROPROYECTO CIUDAD DIGITAL
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10.1 De la eficacia de los macroproyectos

El Programa Cali emprendedora e innovadora contribuyo en un nivel medio (M) a
la eficacia del Plan de Desarrollo, con un cumplimiento del 50.3%, es decir su

aporte real fue del 3.1%, cuando lo esperado era del 6.2%.
De acuerdo con el Plan Indicativo, este Programa contiene 13 metas distribuidas
en los dos macroproyectos, cuyo comportamiento se registra en la Tabla 22 y en

la Gréfica 15, asi:

TABLA 22. Nivel de cumplimiento Programa Cali emprendedora e innovadora

2009
Nivel de cumplimiento Aporte al Plan
Programa / Macroproyecto ——
Calificacion % Esperado Real

CALI EMPRENDEDORA E INNOVADORA (IEP7) M 50.3% 6.2% 3.1%
Cadenas productivas: la unién hace la fuerza (IEM71) B 38.8% 3.7% 1.4%
Ciudad digital (IEM72) MA 67.5% 2.5% 1.7%

Grafica 15

Nivel de cumplimiento de los macroproyectos
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De los dos macroproyectos que componen este Programa, Cadenas productivas:
la unién hace la fuerza registr6 un nivel de cumplimiento bajo, 38.8%, mientras

que el de Ciudad digital fue medio alto, 67.5%.

El primero program6 nueve metas, de las cuales dos se encuentran en el rango
muy alto, una en medio alto y seis en el rango muy bajo. En cuanto a las metas
clasificadas en el rango muy bajo, 5 no registraron ningun avance: “25% del
sistema de gestion integral de residuos sélidos en operacion”, que consta en su
totalidad de 2 centros de acopio zonales, 4 rutas de recoleccion selectiva y una
planta de reciclaje y compostaje; ‘residuos sélidos que se dejan de enterrar por
aprovechamiento”, que debia llegar a 112,200 toneladas y acumula 87,000

toneladas, ambas metas de responsabilidad del DAGMA.

En cuanto a la meta “centros de desarrollo productivo”, no adelantaron gestion,
gquedando en los 5 centros alcanzados a 2008; respecto al “avance en la
organizacion de consumidores”, que debia estar en el 10%, no registré ningun
desarrollo. El “convenio interinstitucional con el SENA en asesoria Yy
acompafamiento a procesos productivos”, no se llevo a cabo. Por ultimo, la meta
recursos de cooperacion internacional”, que pretendia recaudar $10,000 millones
y llegd a $1,101 millones tuvo un logro muy bajo, 6.9%. Estas cuatro metas son

responsabilidad de la Secretaria General.

El segundo macroproyecto programO cuatro metas, de las cuales tres se
encuentran clasificadas entre muy alto y medio alto, una en cada rango y la cuarta
meta alcanzé un logro bajo: “avance en la implementacion de la infraestructura de
datos espaciales”, responsabilidad del DAP, en razon a que se habia programado

un avance del 60% y sélo se alcanzo el 33.8%.
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10.2 De la inversién en el Programa

Las dependencias que planificaron proyectos en este programa fueron los
Departamentos Administrativos de Gestion del Medio Ambiente — Dagma y
Planeacioén, Direccion de Desarrollo Administrativo y las Secretarias General, de
Desarrollo Territorial y Bienestar Social, Educacion y Vivienda Social, tal y como

figura en la Tabla 23.

TABLA 23. Inversién segun dependencia Programa Cali emprendedora e innovadora

2009
Millones de $
. No. Presupuesto %
Dependencia — — . : '

Proyectos inicial ~ Definitivo Ejecutado €jecucion

Dagma 5 2,799 1,972 1,748 88.6%
Planeacién 2 430 430 291 67.6%
Desarrollo Administrativo 1 0 46 46 100.0%
Bienestar Social 3 153 213 209 98.1%
Educacién 11 0 946 863 91.2%
Vivienda 1 300 300 285 95.0%
Secretaria General 4 2,370 2,064 1,399 67.8%
TOTAL 27 6,052 5,971 4,840 81.1%

FUENTE: Departamento Administrativo de Hacienda y DAP

El programa conté con un total de 27 proyectos, de los cuales el 40.7%
corresponden a la Secretaria de Educacion, el 18.5% al Departamento
Administrativo de Gestion del Medio Ambiente — Dagma, el 14.8% a la Secretaria
General, el 11.1% la Secretaria de Desarrollo Territorial y Bienestar Social, el
7.4% al Departamento Administrativo de Planeacién y el 7.4% restante, distribuido
en forma proporcional entre la Secretaria de Vivienda Social y la Direccion de

Desarrollo Administrativo.
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A nivel presupuestal se encuentra que el Programa conté con un presupuesto
definitivo de $5,971 millones de pesos que representa el 0.5% del total de la
inversion del Plan de Desarrollo. El 34.6% de la asignacion presupuestal estuvo a
cargo de la Secretaria General, seguida del 33% del Departamento Administrativo
de Gestion del Medio Ambiente — Dagma; la Secretaria de Educacion conté con el
15.8%, el Departamento Administrativo de Planeacién con el 7.2% y el 9.4%
restante se encuentra distribuido entre la Direccion de Desarrollo Administrativo y

las Secretarias de Vivienda Social y Desarrollo Territorial y Bienestar Social.

Con respecto a 2008, este programa tuvo una disminucién del 11.0% en su
presupuesto definitivo, asi como del 50% en el ndmero de proyectos.
Contrariamente, registré un mejoramiento en la ejecucion presupuestal al pasar
del 37.7% en 2008 al 81.1% en 2009.

Los porcentajes mas bajos de ejecucion fueron del 67.6%, 67.8% y 88.6%, que
corresponden al Departamento Administrativo de Planeacion Municipal, a la
Secretaria General y al Departamento Administrativo de Gestion del Medio
Ambiente — Dagma, respectivamente. Las demas dependencias presentaron un

porcentaje de ejecucion superior al 91%.
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11

LA EFICACIA DEL PROGRAMA CALI ES UNA,
TRANSPARENTE, AUTONOMA Y EFICIENTE (2009)

La confianza es cimiento de la administracion publica. Este Programa tiene como
objetivo general reestructurar y modernizar la Administracibn como un gran
propdsito de ciudad. La recuperacion de la confianza conduce a la recuperacion
de las empresas de servicios, de los recursos fiscales, de la autonomia

administrativa y la gobernabilidad institucional.

PROGRAMA CALI ES UNA,

TRANSPARENTE, AUTONOMA
Y EFICIENTE

GANAMOS

11.1 De la eficacia de los macroproyectos

El Programa Cali es una, transparente, autbnoma y eficiente contribuy6 en un nivel
medio alto (MA) a la eficacia del Plan de Desarrollo, con un cumplimiento del
61.7%, es decir su aporte real fue del 6.1%, cuando lo esperado era del 9.8%.
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De acuerdo con el Plan Indicativo, este Programa contiene 22 metas distribuidas
en los dos macroproyectos, cuyo comportamiento se registra en la Tabla 24 y en

la Gréfica 16, asi:

TABLA 24. Nivel de cumplimiento Programa Cali es una, transparente, autbnomay

eficiente
2009
Nivel de cumplimiento Aporte al Plan
Programa / Macroproyecto ——
Calificacién % Esperado Real
CALI ES UNA, TRANSPARENTE, AUTONOMA Y MA 61.7% 9.8% 6.1%
EFICIENTE (IEP8)
Modernizacién administrativa (IEM81) A 72.6% 5.7% 4.1%
Tributa e invierte: Todos ponemos, todos ganamos o o o
(IEM82) M 46.9% 4.1% 1.9%
Grafica 16
Nivel de cumplimiento de los macroproyectos
Cali es una, transparente, autbnomay eficiente
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El macroproyecto modernizacién administrativa programé 15 metas y en cuatro
tuvo logros bajos: “puestos de trabajo en condiciones adecuadas”, de
responsabilidad de la Direcciéon de Desarrollo Administrativo, que programé la
adecuacion de 256 puestos de trabajo y solo logré 152; “area adecuada y dotada
para el archivo general del municipio”, donde la Secretaria General no logré
adecuar los 1,000 m? propuestos para 2009; ‘variacién anual de procesos
judiciales”, de responsabilidad de la Direccion Juridica, que propuso reducir el
namero de procesos judiciales a 326, pero estos incrementaron a 392, debido
principalmente al aumento de las demandas por reajuste pensional y acciones
populares — incentivos, reconocimiento que concede la Ley a aquella persona que
promueve una accion popular, con el fin de proteger derechos e intereses
colectivos cuando estos sean vulnerados; y “poblacion registrada en SISBEN”,
responsabilidad del DAP, que no logré registrar en la base de datos 1,388,949
personas, alcanzando sélo a registrar a 1,252,508. Otra meta que debia cumplirse
en 2009 era la “ventanilla Unica de atencién al ciudadano”, que segun la Secretaria

General va en un 80% de ejecucion.

El macroproyecto Tributa e invierte: todos ponemos, todos ganamos, competencia
del Departamento Administrativo de Hacienda, tiene un cumplimiento medio bajo,
46.9%. De siete metas programadas, dos no se ejecutaron: proyecto de Acuerdo
gue modifica el “Acuerdo 111 de 2003 sobre plusvalia”, y “actualizacion de
predios”. Otras dos obtuvieron cumplimiento bajo y muy bajo, respectivamente
son: “recaudo de ingresos corrientes de Libre Destinacion”, que de $488,768
millones presupuestados recaudaron $453,155 millones; y “mdédulos de SAP en
productivo en el Sistema de Gestion Administrativa y Financiera Territorial

(SGAFT)”, que de 13 mddulos proyectados se avanzo en 9.
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11.2 De la inversién en el Programa

Las dependencias que planificaron proyectos en este programa fueron
Departamentos Administrativos de Hacienda y Planeacion, las Direcciones de
Control Disciplinario, Desarrollo Administrativo y Juridica y las Secretarias

General, de Salud Publica y Vivienda Social, como se aprecia en la Tabla 25.

TABLA 25. Inversion segun dependencia Programa Cali es una, transparente,
autonomay eficiente

2009
Millones de $
. i Presupuesto 0
Dependencia No — .p. 5 - . % L

Proyectos inicial  Definitivo Ejecutado e€jecucion

Hacienda 7 8,299 8,905 6,146 69.0%
Planeacién 6 24,839 9,093 7,514 82.6%
Control Disciplinario 2 700 739 734 99.4%
Desarrollo Administrativo 6 2,971 3,370 2,958 87.8%
Juridica 1 0 19 19 100.0%
Salud 2 0 2,415 2,164 89.6%
Vivienda 2 300 475 423 89.2%
Secretaria General 2 650 725 316 43.6%
TOTAL 28 37,759 25,741 20,274 78.8%

FUENTE: Departamento Administrativo de Hacienda y DAP

Se planificaron 28 proyectos, de los cuales el 25% correspondié al Departamento
Administrativo de Hacienda, el 21.4% a la Direccion de Desarrollo Administrativo y
al Departamento Administrativo de Planeacion; el 7.1% a la Direccion de Control
Disciplinario Interno y a las Secretarias General, Vivienda Social y Salud Publica;

el 3.6% restante a la Direcciéon Juridica.
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El Programa cont6é con un presupuesto definitivo de $25,741 millones de pesos,
que representa el 2% del presupuesto total del Plan de Desarrollo. El 35.3%
corresponde al Departamento Administrativo de Planeacion seguido del 34.6% del
Departamento Administrativo de Hacienda, el 13,1% de la Direccion de Desarrollo
Administrativo, el 9.4% de la Secretaria de Salud Publica y el 7.6% restante,

distribuido entre las demas dependencias que participan en este Programa.

Con respecto a 2008, este programa tuvo un incremento del 19.9% en su
presupuesto definitivo y un descenso del 54% en el nimero de proyectos
planificados. Asi mismo, registré un mejoramiento en el porcentaje de ejecucion
presupuestal al pasar del 75.6% en 2008 al 78.8% en 2009.

Las dependencias que presentaron el porcentaje mas bajo de ejecucién fueron la
Secretaria General con el 43.6% y el Departamento Administrativo de Hacienda
con el 69.0%. Las restantes dependencias presentaron una ejecucion por encima
del 82%.
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12

COMPORTAMIENTO DEL INDICE DE CALIDAD DE VIDA
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El indice de calidad de vida® es una medida sintética de calidad de vida. Mide la
mejora del bienestar de la poblacién en seis aspectos basicos: un nivel de vida
decoroso, dinamica econdmica, acceso a la vivienda y calidad de los servicios,

una vida larga y saludable, movilidad y seguridad vial, conocimientos.

El indice de calidad de vida en el periodo 2009 - 2008 presenté un decrecimiento
del 1.47% al pasar de 0.809 a 0.797 y con relacidbn al afio base 1994 un
decrecimiento del 1.91%, al pasar de 95.98 a 94.15. Esta baja del indice tiene la

siguiente explicacion:

e Una baja en las variables: Mediana de ingreso que baj6é con relacion al
2008 al pasar de 1.16 salarios minimos mensual legal a 1.10 SMML en
2009; Tasa de empleo que baja de 88.0% en 2008 a 86.4% en 2009; Tasa
de ocupacion hotelera que decrecié 7.5 puntos porcentuales y Calificacion
en las pruebas del ICFES cuyo promedio pas6 de 45.3 en 2008 a 45.1 en
20009.

e Una leve aumento en la variables: Relacion de viviendas por hogar que
pas6 de 0.90 en 2008 a 0.91 en 2009 y Tasa de no accidentes de transito
gue aumentd de 94.8 a 95.3

e Estabilidad en las variables: Cobertura de acueducto, Esperanza de vida al

nacer y Tasa de sobrevivencia infantil.

El indice de calidad no es comparable con el indice de eficacia, pues el primero
mide el bienestar de la poblacion mientras que el segundo mide el logro de las

metas del Plan de Desarrollo.

% \er Nota técnica 2
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13

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

o Nuevamente se enfatiza en la importancia de aplicar el trabajo intersectorial
para dar cumplimiento a lo establecido en el Plan de Desarrollo, teniendo en
cuenta que esta estrategia general permite optimizar esfuerzos y recursos
hacia el logro de resultados, maxime cuando ha transcurrido el 50% del

periodo de gobierno y por ende, de ejecucion del Plan.

o La definicion de metas y su correspondiente gradualidad para alcanzarlas fue
responsabilidad de las diferentes dependencias. Sin embargo, se encuentra
que en muchos casos, no se realiza un verdadero andlisis de las condiciones
que se requieren para su cumplimiento y del compromiso que implica para la
Administracion Publica haber establecido metas muy ambiciosas que en
ocasiones no se alcanzan a lograr en un periodo de gobierno, y otras que
han superado el compromiso pactado. Asi mismo, se encuentran
dependencias que habiendo contado con presupuesto no estan incidiendo en
el cumplimiento de las metas de su responsabilidad, o que ocasiona que el
nivel de cumplimiento del Plan haya descendido respecto del 2008, al pasar
del 64.5% al 62.0%.

o Teniendo en cuenta que las dependencias responsables de metas dejaron de
aportar un 38% a su cumplimiento, aspecto que incidié desfavorablemente en
la calificacion de la eficacia del Plan de Desarrollo, es fundamental que cada

una realice una rigurosa autoevaluacion con el fin de determinar si los
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recursos se estan orientando a la consecuciéon de resultados en el marco del

Plan de Desarrollo, en caso contrario, realizar los ajustes a que haya lugar.

o La planificaciéon de cada uno de los sectores no debe ser responsabilidad
exclusiva de los servidores publicos que cumplen funciones de planeacion en
cada dependencia. Esto debe obedecer a los planes sectoriales y, si se
carece de estos instrumentos, a un ejercicio que se realice al interior de las
dependencias, donde se analicen las problematicas, condiciones y recursos
disponibles o por gestionar, para cumplir con los objetivos y metas que se

tracen en concordancia con el Plan de Desarrollo.

o Del mismo modo, el Plan de Accidén de cada dependencia debe constituirse
en un instrumento clave y no en un requisito, puesto que orienta el quehacer

de la dependencia en el proceso de implementacion del Plan de Desarrollo.

o Si bien es cierto el nivel de cumplimiento del Plan de Desarrollo en 2009
alcanzo el 62.0% (medio alto), para las posteriores vigencias esta tendencia
debe mejorar.

o Este Departamento Administrativo considera pertinente que la sustentacion
del Plan Operativo Anual de Inversiones se realice en el marco de un
Consejo de Gobierno, 6rgano que a partir del analisis frente al cumplimiento
de las metas del Plan de Desarrollo, tiene la responsabilidad de tomar
decisiones estratégicas que permitan direccionar los recursos y dimensionar
acciones intersectoriales que conlleven a alcanzar mejores resultados. Lo
anterior, no obsta para que peribdicamente se evallien el avance de los
compromisos adquiridos, con el fin de generar los correctivos necesarios. De
lo contrario, se corre el riesgo de no alcanzar un nivel satisfactorio del Plan

de Desarrollo.
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NOTA TECNICA 1
METODOLOGIA PARA LA
MEDICION DEL COMPONENTE DE
EFICACIA DEL PLAN DE
DESARROLLO*

El Departamento Nacional de
Planeacién (DNP) ha propuesto medir
el desempefio de los municipios® a
través de la evaluacion de cinco
factores: eficacia, eficiencia,
requisitos legales, gestion y entorno.
Esta medicion es potestad de las
Secretarias de Planeacién
Departamental quienes cuentan con
toda la informacion para su
realizacion. Por limitaciones de
informacion y debido a que se quiere
hacer énfasis en la construccion de
indicadores, en este documento sélo
se aborda el componente de eficacia.

Como ya se habia mencionado antes,
la eficacia mide el grado de
cumplimiento de las metas
establecidas en un Plan de
Desarrollo, asi como los logros
alcanzados por el municipio en
términos de productos o resultados.
Mide el estado de avance de la
ejecucion del Plan de Desarrollo.

Con la evaluacibn de eficacia se
puede llegar a establecer si el Plan

* Tomado del Capitulo 5 del documento: La
importancia de los indicadores en el seguimiento y
evaluacién del Plan de Desarrollo. Escobar,G.
2009

> Sobre este tema ver Departamento Nacional de
Planeacion (2005). Metodologia para la medicién
y andlisis del  desempefio  municipal.
DNP/CAF/PNUD, Bogota D.C.

de Desarrollo esta bien formulado con
relacion a las estrategias propuestas,
es decir, si hay coherencia con los
resultados o productos esperados; Si
las metas que pretenden medir la
estrategia son pertinentes; si los
indicadores  escogidos para su
medicion realmente proporcionan
informacion  relevante, veraz vy
oportuna.

2.1. PONDERADORES

Ademéas de haber establecido con
suma importancia la meta que se
pretende alcanzar y el indicador
mediante el cual va a ser medida
para analizar los cambios, es
importante tener en cuenta los
ponderadores, dado que éstos
permiten asignarle un grado de
importancia a las metas del Plan de
Desarrollo, los cuéles a través de
procedimientos de agregacion podran
estipular cual es el grado de avance o
cumplimiento del Plan.

Las ponderaciones de las metas son
un peso relativo, se expresan en
porcentaje y por ejemplo, en un
objetivo deben sumar 100%.

Como son un peso relativo, pueden
imponerse subjetivamente de
acuerdo a la importancia que se le
quiera destinar a la meta, ya sea
porque se expresa de manera
explicita en el programa de gobierno,
0 porgue se prevé un impacto en el
desarrollo del municipio o distrito, o
pueden imponerse con Menos
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subjetividad como en el caso de
elegirlos a través de la participacion
en la proyeccion de gastos de
inversién del Plan de Inversiones que
se aprueba en el Plan de Desarrollo
combinado con la importancia de los
objetivos, o por medio de Ia
participacion en la  ejecucion
presupuestal que hace referencia al
Plan Operativo Anual de Inversiones
(POAI).

3. INSUMOS REQUERIDOS

Por lo general las metas que se
establecen en un Plan de Desarrollo
solo presentan dos estados: la
situacién inicial y el cambio que se
quiere alcanzar al final del periodo del
Alcalde, que es de cuatro (4) afios.
Es necesario entonces, que se
estructure un Sistema de Indicadores
del Plan de Desarrollo que contenga
la descripcion de la meta, la
descripcion  del indicador que
contiene el nombre y las variables
que lo componen, la unidad de
medida, la linea de base, las metas
anuales para el cuatrienio, la fuente
de informacion y la dependencia
responsable de consolidar la
informacion.

Por otra parte es necesario tener en
cuenta el Plan Operativo Anual de
Inversiones (POAI), ya que permite
operacionalizar los objetivos y metas
establecidas en el Plan de Desarrollo,
definiendo los proyectos de inversion
gue se van a ejecutar en la vigencia
fiscal (enero - diciembre), la

dependencia responsable de su
ejecucion y el programa,
subprograma y actividad hacia la cual
van dirigidos dichos proyectos.

El POAI es en ultimas el proyecto de
presupuesto en gastos de inversion
gue se entrega al Concejo para su
aprobacion; por lo tanto, con la
ejecucién presupuestal se concreta
la ejecucion del POAL.

Con base en el POAI Ilas
dependencias de la Administracion
Central responsables de la ejecucion
del Plan de Desarrollo elaboran sus
Planes de Accion, planeando la
ejecucion y cumplimiento de sus
compromisos y responsabilidades
frente a los objetivos, estrategias,
programas y metas formuladas en el
Plan de Desarrollo.

4. CONSTRUCCION DEL INDICE
DE EFICACIA

Evaluar un Plan de Desarrollo,
significa para el municipio obtener
una informacibn que  permita
reorientar la gestion, rendir cuentas a
la comunidad y presentar informes a
los organismos de control.

El indice de eficacia que se propone
en esta metodologia tiene el
propésito de evaluar el cumplimiento
de metas de producto y resultado que
se contemplan en el Plan de
Desarrollo. La norma establece que el
municipio debe autoevaluarse
anualmente, razéon valedera para
observar cambios en dichas metas.
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3.1 indice de eficacia de los
objetivos especificos

Si el Plan de Desarrollo esta
estructurado por ejemplo: Objetivo
general, Objetivo especifico, Meta,
Indicador, entonces, el ponderador
para cada una de las metas de los
objetivos  especificos se asigna
teniendo en cuenta que su suma
debe dar 100 dentro del total del
objetivo especifico al que pertenece.

Para calcular el indice de eficacia de

los objetivos especificos, se utiliza la
siguiente formula:

IEO; = (XCi*pi)) * h;

Donde:
IEO; = Indice de eficacia objetivo
especifico i

Ci = Nivel de cumplimiento de la meta
i = Meta lograda; / Meta programada;

pi = Ponderador de la meta dentro del
objetivo especifico i en el afio t

hi = Ponderador del objetivo
especifico i

3.2 Indice de eficacia de los
objetivos generales

La ponderacion de los objetivos
generales debe sumar 100 y se
asigna segun su nivel de importancia.

Para calcular el indice de eficacia de
objetivos generales, se utiliza la
siguiente formula:

IEOG; = (ZIEOi)) *m;

Donde:

IEOG; = indice de eficacia objetivo
general i

IEO; = Indice de eficacia objetivo
especifico i

m; = Ponderador del objetivo general i
3.3 indice de eficacia total
La calificacion final resulta de sumar
los indices de eficacia de los
objetivos generales, es decir,

IET = 2IEOG;
El resultado del indice de eficacia

total se clasifica segun los rangos
definidos en la Tabla 1.

85



Evaluacion 2009 del Plan de Desarrollo del Municipio de Santiago de Cali 2008 — 2011

TABLA 1. Evaluacién de cumplimiento de metas

Nivel de cumplimiento

Rangos de cumplimiento (%)

Muy Bajo (MB)
Bajo (B)
Medio (M)
Medio Alto (MA)
Alto (A)
Muy Alto (S)

0-20
21-40
41 - 50
51-70
71-90
91 -100

5. EL PLAN DE DESARROLLO DE
SANTIAGO DE CALI 2008-2011

Los niveles global y sectorial de la
Administracion  Municipal de Cali
cumplieron las etapas de formulacion
y aprobacion del Plan de Desarrollo
durante el primer semestre de 2008,
con unas metas a alcanzar, descritas
en el Acuerdo 0237 de julio 3 de
2008.

La etapa de gestion o ejecucién, se
realiza, a través de los
Departamentos Administrativos,
Direcciones y Secretarias, en pos del
cumplimiento de lo expresado en el
Plan de Desarrollo. Dicha etapa esta
recogida en el Plan de Accion de
cada entidad, instrumento operativo
en el que se describen los programas
generales  (objetivos  generales),
macroproyectos, objetivos, ejes de
proyectos y proyectos que se
comprometieron a cumplir en el 2008,
para alcanzar los  propositos
expresados en el Plan de Desarrollo,
ademas de las actividades

correspondientes a su mision 'y
funciones.

De acuerdo con la Ley 152 de 1994,
la  Secretaria de  Planeacion
Departamental es la entidad que tiene
la potestad de evaluar los planes de
desarrollo de los municipios, sin
embargo, si se quiere dar
orientaciones a la gestion publica, el
municipio debe autoevaluarse con el
animo de que el Alcalde y su equipo
de gobierno rindan cuentas tanto al
Concejo como a la comunidad. De
ahi que las etapas de seguimiento y
evaluacion al Plan de Desarrollo las
debe hacer anualmente el
Departamento  Administrativo  de
Planeacién Municipal, con el apoyo
de las dependencias del gobierno, a
fin de proponer las recomendaciones
gue sean del caso y en esta forma
retroalimentar el proceso  de
planeacion.

Como ya se menciono, en el caso

particular se evaluara el Plan de
Desarrollo de Santiago de Cali en su
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componente de eficacia, es decir,
conocer como va el cumplimiento de
las metas y su estado de ejecucion
en el primer afio de gobierno.

La estructura del Plan esti
compuesta en su parte estratégica
por ocho (8) programas generales y

veintiocho (28) macroproyectos. Y por
un plan de inversiones a mediano y
corto plazo.

En este sentido, la eficacia se enfoca
en los programas generales y
macroproyectos del Plan.

FIGURA 2. Estructura del Plan de Desarrollo de Santiago de Cali

Macroproyectos

Fuente: Plan de Desarrollo del Municipio de Santiago de Cali 2008 — 2011

Cada macroproyecto esta compuesto
por objetivos y ejes de proyecto, y
cada objetivo se mide a través de una
0 varias metas.

El Plan de Desarrollo se operativiza
con base en el POAI, pues a partir de
él cada dependencia debe elaborar
un Plan de Accién gque contiene los
programas Yy macroproyectos que

responden a la ejecucion de un eje de
proyecto y éstos a su vez contienen
los proyectos a ejecutar. De ahi que
la evaluacion proporciona informacion
correctiva, en cadena, desde Ila
ejecuciéon de los proyectos y su

interrelacion con los  objetivos,
macroproyectos, programas y
politicas.
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4.1 LA EFICACIA DEL PLAN DE
DESARROLLO DE SANTIAGO DE
CALI 2008-2011 EN EL SEGUNDO
ANO DE GOBIERNO (2009)

La eficacia del Plan de Desarrollo de
Santiago de Cali se mide a través del
Plan indicativo 2008-2011, que es
una matriz que incorpora las metas
que aparecen en el Plan de
Desarrollo y otras nuevas (que miden
objetivos de macroproyecto) que
complementan dicho Plan. Son 205
metas repartidas en los
macroproyectos y programas.

Para la medicion de la eficacia se
realiz6 el siguiente procedimiento:

Se excluyeron las metas que
no tenian ejecucion en 2008

Si la meta o el indicador no
esta disponible, el
cumplimiento es cero (0).

Si el indicador presenta un
dato “raro” se asume un
cumplimiento de cero (0).

Si el nivel de cumplimiento
supera el 100% se ajusta al
100%.

Si el nivel de cumplimiento es
menor que 0% se ajusta a
0%.

A continuacion se presenta el cuadro resumen del indice de eficacia® para el afio

2009 del Plan de Desarrollo de Santiago de Cali:

TABLA 2. Evaluacion de eficacia Plan de Desarrollo

Programa general Nivc_al (_je Aporte al Plan
cumplimiento  Esperado Real
Cali es nuestra gente (IEP1) 74.1% 11.3% 8.3%
Cali saludable y educadora (IEP2) 61.3% 30.7% 18.8%
Cali es vida (IEP3) 62.1% 9.2% 5.7%
Cali es mi casa (IEP4) 39.1% 11.7% 4.6%
Cali corregimientos amables (IEP5) 62.6% 5.5% 3.4%
Cali en movimiento (IEP6) 76.6% 15.6% 12.0%
Cali emprendedora e innovadora (IEP7) 50.3% 6.2% 3.1%
Cali es una, transparente, autbnoma y eficiente (IEP8) 61.7% 9.8% 6.1%
INDICE DE EFICACIA TOTAL 62.0%

MEDIO ALTO

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion

® En los Anexos 1y 2 se pueden apreciar los célculos que conllevan a este resumen
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El indice de eficacia el Plan de Desarrollo para el afio 2009 se considera Medio

alto.
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) NOTA TECNICA 2
INDICE DE CALIDAD DE VIDA

Guido Escobar Morales’

PRESENTACION

Los Planes de Desarrollo establecen
unos objetivos, ejes, programas y
unas estrategias, lineas de accion,
macro proyectos, que pretenden
mejorar la calidad de vida de la
poblacién. Ahi se expresan unas
metas que pretenden medir un
cambio y a través de las cuales se
plantea evaluar la gestion de la
Administracion Territorial. Esta
medicion de ejecucion y logros de
metas se conoce como evaluacion de
la eficacia del Plan. Sin embargo, en
el caso particular de Santiago de Cali,
el Departamento Administrativo de
Planeacién propuso en el Plan de
Desarrollo 1995-1997, ademas de los
indicadores que miden las metas, un
indicador de calidad de vida (DAP,
1995), como herramienta de
monitoreo y evaluacion global de
impacto del Plan, que cumple con
tres criterios basicos: confiabilidad,
oportunidad y continuidad vy le
agregaria el de comparacion con
otras ciudades colombianas.

El animo de este ensayo es ajustar
metodoldgicamente el calculo del
indice de calidad de vida tanto en su
indizacibn como en las variables o
indicadores utilizados. Se ha hecho

" Estadistico, MBA, Especialista en Politicas Publicas.
Funcionario del Departamento Administrativo de
Planeacién de Santiago de Cali. Los puntos de vista y
opiniones expresadas por el autor son de su propiedad y
no deben ser interpretados como la politica o la posicion
del Departamento Administrativo de Planeacién de
Santiago de Cali. Abril de 2009.

un esfuerzo por obtener mejores
datos, mas fiables, significativos y
que se puedan comparar con otras
ciudades.

LOS DATOS UTILIZADOS EN EL
INDICE DE CALIDAD DE VIDA

El indice de calidad de vida es una
medida estadistica que muestra los
cambios que en el tiempo tienen una
serie de variables que indican el nivel
de bienestar de la poblacion.

El indice permite hacer
comparaciones de la situacion en
diferentes momentos; se compone de
nueve variables que cumplen con los
siguientes  criterios  basicos de
seleccion:

Confiabilidad: informacion obtenida
de fuentes reconocidas por su
seriedad en la produccién de
informacion estadistica, sobre la que
existe suficiente informacion vy
debidamente caracterizada.

Oportunidad: informacion
correspondiente a observaciones 0
mediciones realizadas en periodos no
mayores a un afio y que esta
disponible para su consulta y
aplicacibn, no mas de tres meses
después de haberse realizado su
medicion.

Continuidad: las  fuentes de
informacion seleccionadas, ademas
de tener informacién anterior para
construir series, deben garantizar que
las variables utilizadas para construir
el indice seguiran produciéndose a
largo plazo.

Comparacion: la informacion que
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sirve de base para la construccion del
indice puede obtenerse para otras
ciudades del pais, permitiendo su
comparacion.

Las variables o indicadores que
miden el indice, estdn contenidos en
seis componentes:

e Un nivel de vida decoroso

e Mediana del ingreso mensual:
por si solo puede considerarse como
un indicador de calidad de vida de la
poblacién, pues muestra en forma
directa el nivel de pobreza, de riqueza
o de capacidad de compra de la
poblacién. La negacion de opciones y
oportunidades para tener una vida
aceptable, se centran en la pobreza
de ingreso. La informacién utilizada
se encuentra en la Encuesta Nacional
de Hogares (1994-2000), Encuesta
Continua de Hogares (2001-2006-I111)
y Gran Encuesta Integrada de
Hogares (2006-1V-2008 y ss.),
realizadas por el Departamento
Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE) en las principales
ciudades del pais. Corresponde al
cuadro de salida “Poblacién ocupada
por rango de ingresos laborales
segun ciudades”.

Para efectos de andlisis de la
variable, en la medida que se
incremente, representara un mayor
ingreso promedio mensual de la
poblacién ocupada.

e Tasa de empleo: el nivel de
empleo tiene importancia critica para
gue los beneficios del crecimiento
econdémico se reflejen en la vida de
las personas. Corresponde a la
poblacibn econémicamente activa

ocupada como porcentaje de la
poblacién econébmicamente activa. La
informacion utilizada se encuentra en
la Encuesta Nacional de Hogares
(1994-2000), Encuesta Continua de
Hogares (2001-2006) y  Gran
Encuesta Integrada de Hogares
(2006-1V-2008 y ss.), realizadas por
el DANE en las principales ciudades
del pais.

Para efectos de andlisis de la
variable, en la medida que se
incremente representara un mayor
acceso a las actividades laborales por
parte de la poblacién
econémicamente activa.

e Dinamica Econdmica

* Tasa de ocupacién hotelera: es el
namero de habitaciones ocupadas
como porcentaje del total de
habitaciones disponibles. Este
indicador se incluye bajo la hipotesis
de que el efecto de la reactivacion
econdmica y la mejoria en calidad de
vida, hacen atractiva la ciudad, tanto
a los inversionistas y negociantes
como a los turistas nacionales y
extranjeros. La informacién para
construir este indicador se obtiene de
la Asociacion Hotelera del Valle del
Cauca - Cotelvalle.

Para efectos de andlisis de la
variable, en la medida que se
incremente su valor representa una
mayor ocupacion hotelera, efecto de
la reactivacion economica o mejor
calidad de vida. El crecimiento
economico y el desarrollo humano
tienen un vinculo automatico, ni el
uno ni el otro son posibles, si hay
ausencia del otro.
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e Acceso a la Vivienda vy
Calidad de los Servicios

* Vivienda por hogar: la informacion
utilizada para construir la relacion
vivienda por hogar, se obtiene de la
Encuesta Nacional de Hogares
(1994-2000), Encuesta Continua de
Hogares (2001-2006) vy Gran
Encuesta Integrada de Hogares
(2006-1V-2008 y ss.), realizadas por
el DANE en las principales ciudades
del pais.

Para efectos de anadlisis de la
variable, en la medida que se
incremente, aproximandose a uno,
representard la razon ideal 1:1,
vivienda por hogar

* Cobertura de acueducto: muestra
el porcentaje de viviendas con
conexion legal (medidor) al sistema
de suministro de agua potable. La
informacion para construir este
indicador se obtiene con base en el
“‘numero de suscriptores residenciales
(viviendas atendidas) del servicio de
acueducto” proporcionado por la
Gerencia de Acueducto y
Alcantarilado de Emcali, y la
estimacion de viviendas realizada por
el Departamento Administrativo de
Planeacion.

Para efectos de analisis de la
variable, en la medida que se
incremente su valor representa un
mayor cubrimiento legal de viviendas
por parte del servicio de acueducto.

e Unavidalargay saludable
* Esperanza de vida al nacer: es el

namero de afios que en promedio
vivira una persona al momento de

nacer, de no variar la tendencia de la
mortalidad a lo largo de toda su vida.
La informacion sobre el indicador se
obtiene de estimaciones de la
Secretaria de Salud Municipal.

Para efectos de andlisis de la
variable, en la medida que se
incremente representard una mayor
posibilidad de vida.

e Tasa de sobrevivencia infantil:
corresponde a la probabilidad de vivir
entre el momento del nacimiento y al
cumplir exactamente un afio por cada
cien nacidos vivos; se calcula
restando de 100 la tasa de mortalidad
infantil. La informacion sobre este
indicador se obtiene de la Secretaria
de Salud Municipal.

Para efectos de analisis de la
variable, en la medida que se
incremente su valor representara una
mayor posibilidad de sobrevivencia
de un nifio al momento de nacer.

e Movilidad y Seguridad Vial

« Tasa de no accidentalidad de
transito: es la probabilidad de no
ocurrencia de accidentes de transito,
expresada por cada 100 vehiculos.
Se calcula restando de 100 la tasa de
accidentalidad. La informacion para
construir este indicador se obtiene del
‘Informe de accidentalidad vial” y
‘Registro del parque automotor”
elaborados por la Secretaria de
Transito y Transporte Municipal.

Para efectos de andlisis de Ila
variable, en la medida que se
incremente su valor representara un
menor numero de vehiculos vy
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poblacion involucrada en accidentes
de transito.

las pruebas anuales a los alumnos de
ultimo grado de todos los planteles

del Municipio.
e Conocimientos

INDICE DE CALIDAD DE VIDA (ICV)
e Calificacion prueba ICFES: este
indicador muestra de alguna forma
los resultados y calidad de Ia
educacion impartida a los alumnos
gue salen bachilleres cada periodo
lectivo. El propésito de la prueba es
comprobar niveles minimos de
aptitudes y conocimientos de quienes
aspiran ingresar a las instituciones
del sistema de educacién superior. La
informacién  para construir este
indicador se obtiene del Instituto
Colombiano para el Fomento de la
Educacién Superior - ICFES.

El ICV es una medida sintética de
calidad de vida. Mide la mejora del
bienestar de la poblacion en seis
aspectos basicos: un nivel de vida
decoroso, dindmica  econOmica,
acceso a la vivienda y calidad de los
servicios, una vida larga y saludable,
movilidad y seguridad vial,
conocimientos.

El célculo del ICV se realiza en cuatro
etapas:

En primer lugar se establecen los
valores de referencia de cada
variable:

Para efectos de analisis de la
variable, en la medida que se
incremente su valor representa un
mayor puntaje o mejor calificacién en

Tabla 1. Valores de referencia para el célculo del ICV

Indicadores Unlda_d de Valor maximo  Valor minimo
medida

Mediana del ingreso mensual SMML 1.8 0.25
Tasa de empleo % 100 0
Tasa de ocupacion hotelera % 100 0
Viviendas por hogar relacion 1 0
Cobertura de acueducto % 100 0
Esperanza de vida afnos 80 54
Tasa de sobrevivencia infantil % 100 0
Tasa de no accidentes de transito % 100 0
Calificacion prueba ICFES puntaje 50 0
En segundo lugar se calculan los
indices estandarizados de cada Valor actual - Valor minimo

: ' indicee = — —
variable, es decir, para expresar cada Valor maximo - Valor minimo
indice como un valor entre O y 1, con

base en la siguiente formula:
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Por ejemplo, la mediana del ingreso
mensual era en 1994 de 1.67 salarios
minimos, entonces, el indice
estandarizado mediana de ingreso
mensual es:

indice e mediana
de ingreso =

1.67 - 0.25
1.80 - 0.25

=091

En tercer lugar se calcula el ICV
como un promedio simple en donde
cada indice de variable tiene el
mismo peso o ponderacion dentro del
indice de calidad de vida:

ICV = 1/9 (indice e mediana de
ingreso + indice e empleo + indice e
ocupacion hotelera + indice e
vivienda por hogar + indice e
cobertura acueducto + indice e
esperanza de vida + indice e
sobrevivencia infantil + indice e no
accidentes de transito + indice e
calificacion prueba ICFES)

ICV1g94 = 1/9 (0.914 + 0.902 + 0.559 +
0.868 + 0.877 + 0.631 + 0.984 +
0.890 + 0.995)

|CV1994 =0.847

En cuarto lugar y como se desea
mostrar los cambios del ICV en el
tiempo, se sitda la base de los indices
estandarizados en 1994 para efectos
de medir su comportamiento.

Los indices de cada una de las nueve
variables se obtienen al dividir el valor
del indice estandarizado en el periodo
escogido (len), por el valor del indice
estandarizado de la variable en el
periodo seleccionado como base
(leo), multiplicado por 100, (le, / leg)*
100.

Por ejemplo, el indice estandarizado
de ingreso en 1995 es 0.886, luego el
indice de ingreso es:

0.88557
0.91449

indice de

\ _ *100 = 96.838
ingreso =

El indice calidad de vida de Cali base
100 se obtiene como un promedio
simple de los indices de las nueve
variables:

ICVCio05 = 1/9 (96.84 + 99.45 + 100.57
+102.10 + 103.10 + 100.61 + 99.88 +
99.96 + 99.98)

|CVC;|_995 =100.28

En la Tabla 2 se presentan las
variables, indices e indice de calidad
de vida, y en las Gréficas 1 y 2 la
tendencia de dicho indicador en el
periodo 1994 - 2009.
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Tabla 2. Variables, indices e indice de calidad de vida, en Cali

1994 — 2009

lde?2

VARIABLES Afo
indices 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
MEDIANA DE INGRESO MENSUAL 1667 1.623 1530 1419 1352 1.303 1.203 1.135
INDICE ESTANDARIZADO MEDIANA DE INGRESO 0914 0.886 0.826 0.754 0.711 0.679 0.615 0.571
indice de ingreso 100.00 96.84 90.32 8246 77.75 7429 67.20 62.42
TASA DE EMPLEO 90.172 89.678 85.886 82.722 80.549 78.742 82.572 81.645
INDICE ESTANDARIZADO EMPLEO 0.902 0.897 0.859 0.827 0.805 0.787 0.826 0.816
indice de empleo 100.00 99.45 9525 91.74 89.33 87.32 9157 90.54
TASA DE OCUPACION HOTELERA 55.890 56.210 47.500 46.890 43.700 38.823 38.517 44.419
INDICE ESTANDARIZADO OCUPACION HOTELERA 0.559 0.562 0475 0469 0.437 0.388 0.385 0.444
indice de ocupacion hotelera 100.00 100.57 84.99 8390 78.19 69.46 68.92 79.48
VIVIENDAS POR HOGAR 0.868 0.886 0.866 0.881 0.873 0.880 0.857 0.872
INDICE ESTANDARIZADO VIVIENDAS POR HOGAR 0.868 0.886 0.866 0.881 0.873 0.880 0.857 0.872
indice de viviendas por hogar 100.00 102.10 99.79 101.59 100.58 101.47 98.82 100.50
COBERTURA DE ACUEDUCTO 87.748 90.469 92.924 91.853 91.893 88.361 86.743 85.722
INDICE ESTANDARIZADO COBERTURA ACUEDUCTO 0.877 0.905 0.929 0919 0.919 0.884 0.867 0.857
indice de cobertura de acueducto 100.00 103.10 105.90 104.68 104.72 100.70 98.85 97.69
ESPERANZA DE VIDA AL NACER 70.448 70.606 70.856 71.106 71.356 71.606 71.856 72.106
INDICE ESTANDARIZADO ESPERANZA DE VIDA 0.633 0.639 0.648 0.658 0.668 0.677 0.687 0.696
indice de esperanza de vida al nacer 100.00 100.96 102.48 104.00 105.52 107.04 108.56 110.08
TASA DE SOBREVIVIENCIA INFANTIL 98.373 98.260 98.404 98.480 98.641 98.580 98.628 98.551
INDICE ESTANDARIZADO SOBREVIVENCIA INFANTIL 0.984 0.983 0984 0985 0.986 0.986 0.986 0.986
indice de sobrevivencia infantil 100.00 99.88 100.03 100.11 100.27 100.21 100.26 100.18
TASA DE NO ACCIDENTES DE TRANSITO 89.021 88.984 89.717 90.830 91.316 92.969 92.904 93.934
INDICE ESTANDARIZADO NO ACCIDENTES DE TRANSITO 0.890 0.890 0.897 0.908 0.913 0.930 0.929 0.939
indice de no accidentes de transito 100.00 99.96 100.78 102.03 102.58 104.43 104.36 105.52
CALIFICACION PRUEBAS ICFES 49.740 49.728 49.443 49.570 50.430 50.430 45.044 44.890
INDICE ESTANDARIZADO CALIFICACION PRUEBA ICFES 0.995 0995 0989 0.991 1.009 1.009 0.901 0.898
indice de calificacién prueba ICFES 100.00 99.98 99.40 99.66 101.39 101.39 90.56 90.25
INDICE DE CALIDAD DE VIDA 0.847 0.849 0.830 0.821 0.813 0.802 0.784 0.787
INDICE DE CALIDAD DE VIDA Base 1994=100 100.00 100.32 97.66 96.68 9559 94.04 92.12 92.96

FUENTE: Célculos DAP

Subrayada = Cifra provisional
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Tabla 2. Variables, indices e indice de calidad de vida, en Cali

1994 — 2009

2de?2

VARIABLES Afo
indices 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009p
MEDIANA DE INGRESO MENSUAL 1124 1116 1145 1.193 1166 1.185 1.156 1.103
INDICE ESTANDARIZADO MEDIANA DE INGRESO 0.564 0.559 0578 0.608 0.591 0.603 0.585 0.550
indice de ingreso 61.69 61.13 63.15 66.54 6459 6594 63.93 60.18
TASA DE EMPLEO 84.077 84.438 85.759 87.022 87.089 88.729 87.968 86.413
INDICE ESTANDARIZADO EMPLEO 0.841 0.844 0.858 0.870 0.871 0.887 0.880 0.864
indice de empleo 93.24 93.64 9511 96,51 96.58 98.40 97.56 95.83
TASA DE OCUPACION HOTELERA 41.675 49.379 47.775 52.497 50.529 53.425 48.024 40.500
INDICE ESTANDARIZADO OCUPACION HOTELERA 0.417 0.494 0478 0525 0.505 0.534 0.480 0.405
indice de ocupacion hotelera 7457 88.35 8548 9393 90.41 9559 85.93 72.46
VIVIENDAS POR HOGAR 0.886 0.881 0.897 0.894 0.889 0.904 0.899 0.908
INDICE ESTANDARIZADO VIVIENDAS POR HOGAR 0.886 0.881 0.897 0.894 0.889 0.904 0.899 0.908
indice de viviendas por hogar 102.11 101.52 103.34 103.05 102.51 104.17 103.62 104.63
COBERTURA DE ACUEDUCTO 83.472 83.798 82.932 81.716 82.418 83.571 83.987 84.023
INDICE ESTANDARIZADO COBERTURA ACUEDUCTO 0.835 0.838 0.829 0.817 0.824 0.836 0.840 0.840
indice de cobertura de acueducto 95.13 9550 9451 93.13 93.93 9524 9571 95.76
ESPERANZA DE VIDA AL NACER 72.356 72.556 72.756 72.956 73.156 73.356 73.556 73.756
INDICE ESTANDARIZADO ESPERANZA DE VIDA 0.706 0.714 0.721 0.729 0.737 0.744 0.752 0.760
indice de esperanza de vida al nacer 111.60 112.81 114.03 115.25 116.46 117.68 118.89 120.11
TASA DE SOBREVIVIENCIA INFANTIL 98.831 98.978 98.769 99.110 99.006 98.979 98.898 98.898
INDICE ESTANDARIZADO SOBREVIVENCIA INFANTIL 0.988 0.990 0.988 0.991 0.990 0.990 0.989 0.989
indice de sobrevivencia infantil 100.46 100.62 100.40 100.75 100.64 100.62 100.53 100.53
TASA DE NO ACCIDENTES DE TRANSITO 95.044 95.667 95.630 95.324 96.045 94.864 94.783 95.336
INDICE ESTANDARIZADO NO ACCIDENTES DE TRANSITO 0.950 0.957 0.956 0.953 0.960 0.949 0.948 0.953
indice de no accidentes de transito 106.77 107.47 107.42 107.08 107.89 106.56 106.47 107.09
CALIFICACION PRUEBAS ICFES 44.500 44.790 45.990 45.510 46.701 45.190 45.363 45.131
INDICE ESTANDARIZADO CALIFICACION PRUEBA ICFES 0.890 0.896 0.920 0.910 0.934 0.904 0.907 0.903
indice de calificacién prueba ICFES 89.47 90.05 9246 9150 93.89 90.85 91.20 90.73
INDICE DE CALIDAD DE VIDA 0.786 0.797 0.803 0.811 0.811 0.817 0.809  0.797
INDICE DE CALIDAD DE VIDA Base 1994=100 92,78 9457 9510 96.41 96.32 97.23 9598 94.15

FUENTE: Célculos DAP

Subrayada = Cifra provisional
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Gréfica 1
Municipio de Santiago de Cali
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ANEXO 1

SISTEMA DE INDICADORES DEL PLAN DE DESARROLLO 2008 - 2011
INDICE DE EFICACIA 2009
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Municipio de Santiago de Cali
Departamento Administrativo de Planeacion
Sistema de indicadores del Plan de Desarrollo 2008 - 2011
indice de Eficacia 2009

Programa 21 CALIES NUESTRA GENTE
Caédigo . Unidad de Linea de base 2009 Nivel de N|vg| (.je Ponderador Logro Fuente de
Macroproyecto Lo Indicador . 2008 - cumplimiento ponderado | . " Responsable
indicador medida . ., cumplimiento . meta (%) informacion
2007 Meta Ejecucion ajustado meta
MR 2110101 |Subsidios asignados familias en % 34 69 65 783|  11347%|  10000%| 11.28% 11280 SCRAL- SGRAL
accion Desepaz
2110102 [Subsidios de vivienda asignados Numero 0 323 823 541 43.60% 43.60%|  4.83% 211%|  svs svs
2110302 |Discapacitados atendidos con Namero 160 740 200 1982 267.84%|  100.00%| 9.63% 9.63%| SDTBS, sCT SDTBS
atencion integral
2110303 Er':;f:;g;aj;’;oﬁl‘i";"ri;”eativos Ntmero 0 2,500 1,000 3800  152.00%|  100.00%| 9.64% 9.64% SDR SDR
21.1 SEMBRANDO
ESPERANZA
) j SDTBS, SEM,
2110304 ::r:‘t’:'fg:"" menor con atencion Ntmero 0 500 1,100 1500|  166.67%|  100.00%| 9.63% 9.63%| SSPM,SGCS, | SDTBS
9 SDR
2110305 |Poblacién vulnerable atendida Numero 0 12,460 5,000 124600 100.00%|  100.00%| 9.63% 963%|  SDTBS SDTBS
2110401 |"oblacion winerable vinculadaal |y 10,071 20,000 16,000 16,614|  103.84%|  100.00%| 40.81% 4081%|  SEM SEM
sistema educativo
2110402 |Muieres transexuales vinculadas al| o 0 0 200 0 0.00% 0.00%|  4.54% 0.00% SEM SEM
bachillerato oficial
Avance en la formulacion e SDTBS, SEM,
2120101 |implementacion del Plan de % 0 0 38 so|  13158%|  100.00%| 8.55% 8.55%| SSPM,SGCS, |  SDTBS
Infancia y Adolescencia SDR
212010 |CAs3 dejuventud con Namero 0 0 2 2| 10000%|  10000%| 342% 342%|  sDTBS SDTBS
mantenimiento
2120103  |Eventos por grupos poblacionales Namero 0 6 36 51 150.00% 100.00% 3.42% 3.42% SCT SCT
Porcentaje de Avance campaa N o o o o
212 NUEVA 2120104 | RS % 0 0 50 0 0.00% 0.00%|  1.71% 0.00% scT sCT
GENERACION,
NUEVA OPCION o )
2120201 :él?a?i\‘l’;”w'ad"s al sistema NGmero 0 3,731 7,500 8346  12245%|  100.00%| 40.56% 40.56% SEM SEM
2120301 Z‘;f;:;"emadms en educacion | pmero 0 0 50 0 0.00% 0.00%|  30.56% 0.00% SEM SEM

Preparé: Departamento Administrativo de Planeacién




Municipio de Santiago de Cali
Departamento Administrativo de Planeacion
Sistema de indicadores del Plan de Desarrollo 2008 - 2011
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2120401  |SStema Municipal de Juventudes % 0 8 4 s 10000%|  100.00%| 8.26% 8.26%|  sDTBS SDTBS
fortalecido
2120402  [Clubes juveniles funcionando Numero 0 0 10 10 100.00% 100.00%|  3.54% 3.54% SDTBS SDTBS
Espacios de intercambio de la
2130101  |experiencia y sabiduria del adulto Numero 0 0 14 40 285.711% 100.00%| 12.24% 12.24% SDTBS SDTBS
213 LA mayor
SABIDURIA Poblacion adulto mayor atendida
PATRIMONIO DE 2130201  |con programas de desarrollo de Nimero 0 200 4,000 14,800 384.21% 100.00%| 17.64% 17.64% SDTBS SDTBS
TODOS ciudad
2130301 |Cronicas sobre saberes deadulto | o 0 0 15 0 0.00% 0.00%|  70.12% 000%|  scr scT
mayor apoyadas
2140101 |ESPacios comunitarios con Nimero 0 2 10 75| 34091%|  100.00%| 5.38% 538%|  sDTBS SDTBS
mantenimiento
2140102 S;:ipcci):a?:glculturales Nimero 0 580 800 84|  138.18%|  100.00%| 10.77% 10.77%|  SDTBS SDTBS
2140103  |Mujeres participantes Numero 0 15,000 20,000 22,000 140.00% 100.00%| 10.77% 10.77% SGRAL " |SGRAL, SDTBS
Asesoria Social
2140104  [Avance en el replanteamiento del) o, 0 0 50 so|  10000%|  10000%| 13.46% 1346%|  DAP DAP
Sistema Municipal de Planeacion
2140105  |Politicas publicas construidas Ndmero 0 0 2 0 0.00% 0.00%| 13.46% 0.00% SDTBS SDTBS
Porcentaje de recursos del SGRAL -
MR 2140201 {presupuesto priorizados con la % 0 20 40 24 1.15% 1.15% 8.09% 0.09% . . SGRAL
ciudadania Asesoria Social
2140202  |Participantes en los cabildos Numero 0 0 100,000 30,000 30.00% 30.00% 5.39% 1.62% SGBAL " SGRAL
Asesoria Social
2140301  |Avance en la elaboracion del plan % 0 0 50 50| 10000%|  100.00%| 8.27% 821%|  DAP DAP
prospectivo vision Cali 2036
21.4 TODOS
PARTICIPAMOS, | 5140601 | Gestores de Ciudad Diplomados Namero 0 4 1,000 2880  29583%|  100.00%| 11.06% 11.06%|  SCRAL- SGRAL
TODOS SOMOS Asesoria Social
RESPONSABLES
2140602  |Guardas civicos operando Numero 0 0 1,000 3,054 305.40% 100.00%|  4.74% 4.74% SGRAL SGRAL
2140701 |Veedores - cludadanos  quel o 0 0 50 0 0.00% 0.00%|  1.96% 0.00%|  DCDI DeDI
conforman la red de control social
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MR 2140801 |"0rcentale de consolidacion de la % 0 10 20 45| 35000%|  100.00%| 1.86% 186%|  SDTBS SDTBS

red ciudadana de mujeres

2140802 Z"e”fgsiss i‘(’,)f]mc'pa”d" BN espaCIos | Nimero 0 200 500 450 83.33% 83.33%|  140% 116%|  SDTBS SDTBS

2140803 | ToPuestas formuladas por fa red) o, 0 0 4 o  22500%|  10000%| 047% 047%|  sDTBS SDTBS
municipal de mujeres

2140804 |EVONIOS  conmemorativos quel o, 0 1 2 4 30000%|  100.00%| 093% 093%|  SDTBS SDTBS
visibilizan derechos de las mujeres

2140901 |Talleres tradiciones afro Numero 0 0 100 0 0.00% 0.00% 1.60% 0.00% SDTBS SDTBS
Estudio poblacion

2140902 |afrodescendiente e indigena|  Numero 0 0 1 0 0.00% 0.00%|  0.40% 0.00% SDTBS SDTBS
realizado

FUENTE: Plan de Desarrollo del Municipio de Santiago de Cali 2008 - 2011, elaboracion propia. Reporte a marzo 15 de 2010
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2210101 |Peportistas beneficiados con Nmero 27,000 54,000 27,000 23,300 86.30% 86.30%|  7.46% 6.44%  SDR SDR
programas y proyectos de deporte
Porcentaje de avance de la unidad
20102 | % 0 0 30 so|  166.67%|  100.00%|  3.73% 373%|  SDR SDR
2210103 fgg;‘r‘&sr:epm“’“ de amplia Namero 2 15 10 18] 10000%|  100.00%| 7.46% 746%  SDR SDR
2210105 :ﬂ‘;g;fg“ta" proyectos % 0 0 30 9|  30000%|  100.00%| 11.20% 11.20%|  SSPM SEM
210106 |Contros recreativos - certficados| o 0 3 15 15| 10000%|  100.00%|  3.73% 373%|  SSPM SSPM
con entorno saludable
2210107  |Entornos saludables Nmero 0 5 10 12| 14000%|  100.00%| 3.73% 373%|  SsPM SSPM
2210201 fe‘;tr’s:;roande masificacion en % 1,171,693 1,207,082 1,242,994 1331,780|  347.23%|  100.00%| 20.18% 2018%|  SDR SDR
MR 2210401 'y"g':redigoz;’ (Cariados, Oblurados % 32 nd 3 nd 0.00% 0.00%| 543% 000%|  SSPM SSPM
2210501  |Casos de VIH Perinatal Namero 3 0 3 2| 10000%|  100.00%| 351% 351%|  SSPM SSPM
21 2210502 |Frovectos implementados Namero 0 0 1 0 0.00% 0.00%|  1.17% 0.00%|  SDTBS SDTBS
COMPROMETIDOS medicina tradicional
CON LA VIDA _
Actores del sector publico y
2210503 |Prvado realizando tamizajes ala |\ 0 5 10 5 0.00% 0.00%|  0.58% 0.00%  SSPM SSPM
poblacién en situacion de
discapacidad
2210504 |AAcuerdo Municipal de comisién Namero 0 0 1 0 0.00% 0.00%|  0.58% 0.00%  SSPM SSPM
intersectorial aprobado
MR2210601 S;ben”aucr;:r°med'° de % 95 100 95 1065 10000%|  100.00%| 5.77% 577%|  SSPM SSPM
Espacios de concertacion con
2210701 |organizaciones de proteccion Namero 0 2 3 3| 10000%|  100.00%| 6.81% 6.81%|  SSPM SSPM
animal generados
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2210801 |'esas de trabajo que promocionan| o o 0 0 2 3| 15000%|  100.00%|  6.44% 6.44%|  SSPM SSPM
la salud en ambitos laborales
2210901 |Imervenciones intersectoriales que |\ o 0 2 2 2| 10000%|  100.00%| 553% 553%|  SSPM SSPM
mejoran seguridad alimentaria
MR 2211001 |R@20n de mortalidad materma % 339 337 324 280|  420.84%|  100.00%| 3.34% 334%|  SSPM SSPM
prevenible
Tasa de fecundidad en la Fecundidad *
MR 2211002 |poblacién femenina de 10a 19 000 39.2 33.1 376 26.1 100.00%|  100.00%|  2.67% 267%  SSPM SSPM
afios ’
MR 2211003 | 1258 de adolescentes % 195 258 19.0 155 150.89%|  100.00%| 0.67% 067%|  SSPM SSPM
embarazadas
Cobertura en afiliacion al régimen
MR 2220101 |subsidiado poblacién SISBEN 1 y % 737 87.2 80.0 826|  10326%|  100.00%| 55.73% 55.73%|  SSPM SSPM
2
222 CALI
ASEGURA, Cobertura de afiliacion al sistema
PROTEGE Y 2220102 [social de salud para creadores y Numero 243 2,077 1,643 32000  15407%|  100.00%| 23.89% 23.89% SCT ScT
ATIENDE gestores culturales
2220202 | Diagnéstico consolidado ESES % 0 0 1 1 100.00%|  100.00%| 20.38% 2038%|  SSPM SSPM
2230101 |Area de equipamiento cultural m2 0 0 3,000 0 0.00% 0.00%|  20.65% 000%|  scT scT
construido
2230102 |EVentos de manifestaciones y Nmero 14,798 16,283 17,252 17,160 90.51% 90.51%|  30.98% 2804%|  SCT scT
tradiciones culturales apoyados
22.3 LADIFENCIA | 2230201 2;323;6: ylo gestores aulturales | e 0 0 20 3 15.00% 15.00%|  17.36% 260%|  scT scT
ES NUESTRA
MAYOR RIQUEZA
2230301  |Agentes culturales operando Numero 0 100 145 200 222.22% 100.00%| 17.47% 17.47% SCT SCT
2230401 iconos culturales consolidados NUmero 0 0 2 0 0.00% 0.00% 6.77% 0.00% SCT SCT
2230402 |Forcentaje de avance del corredor % 0 30 50 30 0.00% 0.00%|  6.77% 0.00%|  ScT scT
gastronémico funcionando
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2240101  [Ciudadelas educativas construidas Niumero 0 0 1 0 0.00% 0.00%| 80.00% 0.00% SEM SEM
22.4 CIUDADELAS
EDUCATIVAS
2240103  |Macrobibliotecas construidas Numero 0 0 1 0 0.00% 0.00%| 20.00% 0.00%| SCT, SEM SCT
MR 2250101 Z:f):)de cobertura escolar (5-16 % %7 95 %7 046\  5030%|  5039%| 2062% 1039%  SEM SEM
2050201 | EStablecimientos ofciales con Namero 2 2 2 2 0.00% 0.00%|  27.04% 000%|  SEM SEM
nivel alto en el ICFES
2250202 | nStituciones educativas con Nimero 0 0 10 9|  900.00%|  100.00%| 11.59% 1159%|  SEM SEM
pilotaje en pruebas del saber
Instituciones educativas que
2250301 |cuentan con la formacion en Nimero 0 0 40 9|  22500%|  10000%| 11.19% 11.19%|  SEM SEM
identidad calefia, la cultura y el
22.5 UNA NUEVA civismo
CULTURA
EDUCATIVA 1 \1R 2250401 | 1258 de cobertura escolar media % 76 79 736 78 -653% 000%| 15.54% 000%|  SEM SEM
(15-16 afios)
2250501  [Redes de Maestros investigadores Nimero 0 0 3 0 0.00% 0.00%| 7.03% 0.00% SEM SEM
Colegios oficiales con acciones de
2250601  [apoyo para el ingreso a la Namero 0 0 14 79 564.29% 100.00%|  5.60% 5.60% SEM SEM
educacion superior
Incremento de los niveles de
2250602  |calidad de la Escuela Nacional del % 0 nd nd nd 0.00% 0.00%|  1.40% 0.00% END END
Deporte

FUENTE: Plan de Desarrollo del Municipio de Santiago de Cali 2008 - 2011, elaboracion propia. Reporte a marzo 15 de 2010
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2310101 |F1anes de Seguridad y Ntmero 0 0 7 8| 11429%|  100.00% 11.96%|  11.96%|  sGcs SGCS
Convivencia Comunales
MR 2310201 |~erS0Nas que se perciben % 20 37 245 22 89.80% 80.80%|  1656%| 1479 CaComo SGCS
seguras Vamos
Tasa de Homicidios por cada | Homicidios 0 ) ) .| Observatorio
MR 2310202 |0 e e 100,000 70 66.8 55.0 804|  -11591% 0.00% 16.56% 0.00% ot SGCS
2310203 | COMe promotor comuna Nimero 0 0 1 0 0.00% 0.00% 3.68% 0.00%  SGCS SGCS
segura consolidado
23.1 CALI SEGURA Comité
¥ AMABLE. 2310301  |Variacién de hechos violentos |  Numero 21,459 16,620 17,382 2269|  -64154% 000%|  1980%  0.00% ”S“gg‘ss"gg'lfc”i:': SGCS
STTM
Programas de capacitacion de
2310401 |HEMos en establecimientos |, o 4 5 6 71 20000%|  10000%|  17.50%|  17.50%| SCCS (Cenos f o gaeg
carcelarios y penitenciarios Carcelarios)
locales
MR 2310501 |Tasa de conflictos resueltos % 217 38.1 237 243 96.12% 96.12% 7.42% 7,133 Subsecretaria SGCS
Policia y Justicia
Campafias realizadas sobre
2310601  |convivencia y resolucion Numero 0 0 1 1 100.00% 100.00% 6.54% 6.54% Desepaz SGRAL
pacifica de conflictos
2320101 ﬁ:;“::g:s sobre derechos Ntmero 0 1 2 2| 100.00%|  100.00% 30.00%|  30.00%| Desepaz SGRAL
Personas capacitadas en |
232 REDESPARA| 2320102 [\ o0ee oot = Namero 0 0 1,400 1,300 92.86% 92.86% 3000%|  27.86%| Desepaz SGRAL
LOS DERECHOS
HUMANOS
2320103 ﬁf;’;t::sde derechos Ntmero 0 0 2 22| 100.00%|  100.00% 30.00%|  30.00%| Desepaz SGRAL
Acuerdo de politica publica
2820104 | o Documento 0 0 1 0 0.00% 0.00% 10.00% 0.00%|  spTBS SDTBS
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Encuesta de
Personas que consumieron en | prevalenc!a de
2330101 el dlimo mes Numero 19,181 19,181 16,784 11,136 335.59% 100.00% 59.01% 59.01%| sustancias SGCS
psicoactivas
anual
23.3 CALI .
ACTUANDO \':iglrz(;?at:jzs%iiggssn :Is Informes de
FRENTEALAS | MR 2330201 ) % 30 229 24.0 226 100.00% 100.00% 26.40% 26.40% - SGCS
DROGAS consumo de sustancias Medicina Legal
psicoactivas
Operativos a lugares y
2330301 5522:5%";'22‘233‘;:;25””'° Nimero 225 556 239 113 a728%|  4728%|  14.60% 6.90%| Policia, SGCS SGCS
psicoactivas
204101 |Evemos del e Munigblde | ynerg 0 1 2 2| 10000%| 10000 1625, 1625%| Do ScSS|  SDTBS
23.4 FAMILIAS EN
PAz Familias atendidas con Observatorio de
2340201 enfoque de red Numero 549 549 1,098 609 10.93% 10.93% 83.75% 9.15%|  Violencia SDTBS
q Familiar
Jovenes en conflicto Observatorio
2350101 |vinculados a los procesos de Numero 100 160 1,235 1,250 101.42% 100.00% 35.97% 35.97% . SGCS
. Social, SDTBS
desarrollo social
23.5 CONVIVIENDO
SIN PANDILLAS 2350102  |Centros de mediacion escolar % 0 1 30 24 68.42% 68.42% 35.97% 24.61% SEM SEM
2350301 | Pisminucion de homicidios por| e 150 75 105 148 -143.33% 0.00%|  28.06% 0.003| OPservatorio SGCS
pandillas Social

FUENTE: Plan de Desarrollo del Municipio de Santiago de Cali 2008 - 2011, elaboracion propia. Reporte a marzo 15 de 2010
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24.1 NUEVO PLAN
DE Proyectos complementarios del . 9 9 ) o, | DAP,SVS,
ORDENAMIENTO | 241007 |60 maoptadon Numero 0 1 8 2 14.29% 1429%|  10000%|  1429%| oo DAP
TERRITORIAL
VS, FEV,
2420101 [Viviendas construidas VIS Numero 0 430 742 860  137.82%|  100.00% 33.79%|  33.79%| OPV, Cajas de )
compensacion
SVS, FEV,
242 CALI 2420102 [Viviendas construidas VIP Nmero 0 1,667 6,060 4,039 53.99% 53.99% 5068%|  27.37%| OPV, Cajas de sVs
RENUEVA compensacion
2420201 |Plan de Centro Global Ntmero 0 0 1 0 0.00% 0.00% 15.53% 000%|  EMRU EMRU
2420203  |Area en renovacion urbana ha 0 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% EMRU EMRU
2430101 :‘l"e”srgs i‘?ﬁ‘;':;”°'°” &n zonas con m 0 542 650 1001 508.33%|  100.00% 1247%|  1247%|  svs svs
2430102 2"::{;?\;’; la politica de sismo % 0 0 100 0 0.00% 0.00% 8.11% 0.00% DAP DAP
24.3 CALI SISMO 2430301  |Incidencias por Emergencias Nidmero 4,617 5,452 4,092 6,987 -112.89% 0.00% 33.36% 0.00%|SGCS (CLOPAD SGCS
SEGURA Y
ASEGURADA Porcentaje de instituciones
2430501 ZEZ'E:S Sé’onnﬁ'c”.inni'jodf plblico % 0 0 5 0 0.00% 0.00% 41.73% 000%|  SGCS SGCS
monitorean sus estructuras
2430502 zﬂueetg’sc g:?:;ii?:g?:fsgﬁidos de m2 0 0 250 0 0.00% 0.00% 4.64% 0.00% sV sV
2440101 z’::;zzr:yem Ecociudad Navarro | o mero 0 0 1 0 0.00% 0.00%|  100.00% 0.00% VS SVS
244 NAVARRO VS, FEV
NUEVA ECO- 2440102 Zg’g‘udda; dcﬁgj:frfas VISyVIP Ntmero 0 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%| OPV, Cajas de Vs
CIUDAD compensacion
2440103 erv‘;‘fomns"u'“ Ecociudad Nmero 0 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% Vs sVs
2450101 E::SZ';ZZT ::en;t;r:::;?;de la Numero 0 0 9 4 44.44% 4.44% 4.44% 197%|  DAGMA DAGMA

Preparé: Departamento Administrativo de Planeacién




Municipio de Santiago de Cali
Departamento Administrativo de Planeacion
Sistema de indicadores del Plan de Desarrollo 2008 - 2011

indice de Eficacia 2009

Codigo . Unidad de Linea de base 2009 Nivel de N|vg| (.je Ponderador Logro Fuente de
Macroproyecto Lo Indicador . 2008 - cumplimiento ponderado | . " Responsable

indicador medida 2007 Meta Ejecucion cumplimiento ajustado meta (%) meta informacion
Peticiones ciudadanas para el

2450102  |control de infracciones Niumero 400 364 4,000 3,994 99.83% 99.83% 7.40% 7.38% DAGMA DAGMA
ambientales atendidas
Porcentaje de avance en el

2450104  [funcionamiento de antena Unica de % 0 0 25.0 0 0.00% 0.00% 2.96% 0.00%| DAP, DAGMA DAGMA
telecomunicaciones

2450201 | eCUrsOs invertidos en adguisicion % 0 72 100.0 377 32.92% 32.92% 19.04%|  627%| DAGMA DAGMA
y mantenimiento de predios

2450401 \')"ea;gt;”'m'e”m de las zonas % 215 280 50.0 1000|  327.19%|  100.00% 342%|  342%| DAGMA DAGMA

2450402  |Area de zona verde adoptada m2 170 170 300,000 22,255 7.37% 7.37% 2.56% 0.19% DAGMA DAGMA

2450403  |Arboles con mantenimiento anual Numero 4,000 6,926 6,000 12,028 173.66% 100.00% 2.56% 2.56% DAGMA DAGMA

2450501  |Barrios con un comité ambiental Numero 19 23 203 135 62.22% 62.22% 5.76% 3.58% DAGMA DAGMA

aus0601 | E- Con proyectos educativos Numero 0 12 36 87| 31250%|  100.00% 6.58% 6.58% SEM SEM
ambientales

245 MUNICIPIO
VERDE Empresas grandes y PYMES

2450701  |controladas por la autoridad Nidmero 270 264 500 1,585 559.75% 100.00% 2.40% 2.40% DAGMA DAGMA
ambiental

2450702 |/Aeuerdos de produccion lmpia Nimero 0 0 1 0 0.00% 0.00% 240%|  0.00%| DAGMA DAGMA
pactados con el sector industrial

2450703 |Creacion y consalidacion de Numero 0 0 1 0 0.00% 0.00% 1.20% 0.00%|  DAGMA DAGMA
corredores arbéreos

DAP, DAGMA,
2450901  [Basureros crénicos Namero 70 70 56 37 235.711% 100.00% 2.50% 2.50%| EMSIRVA, DAGMA
SSPM, SGCS

Sistema de Gestion Integral de ) o o o o DAP

2450902 Escombros funcionando Sistema 0 0 1 0 0.00% 0.00% 2.50% 0.00% DAGMA DAGMA
Implementacion de rutas DAGMA, DAP,

2450903 |fecolectoras de residuos sdlidos Namero 0 0 2 0 0.00% 0.00% 125%|  000%| SEM Empresas |y aya
organicos e inorganicos en prestadoras
escuelas y universidades Servicio aseo
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DAGMA, DAP,
2451001 |Residuos soldos separadosenla |- ro o), 0 0 1,440 0 0.00% 0.00% 472%|  0.00%| SEVEmPresas| - qn
fuente de generacion prestadoras
Servicio aseo
2451002 g;rgfa";ﬂehﬂ‘;;"ance oel % 0 0 100 0 0.00% 0.00% 202%|  0.00%| DAGMA DAGMA
2451101 ‘:’::)Tr:‘;"’s a saneamiento bésico Namero 352,403 358,120 373,348 369,327 73.60% 7360%|  2629%|  19.35%| Emcali DAP DAP
2460101  |Poligonos regularizados Numero 0 0 8 10 125.00% 100.00% 10.51% 10.51% SVS SVS
Zonas verdes ocupadas por
2460102  |asentamientos de desarrollo Numero 0 1 1 1 100.00% 100.00% 10.51% 10.51% SVs SVS
incompleto recuperadas
2460201  |Viviendas urbanas mejoradas Numero 0 281 2,016 996 41.21% 41.21% 33.41% 13.77% SVS SVS
FORMAi?ZeACION y 2460301  |Escrituras registradas Numero 0 351 4,024 933 15.85% 15.85% 17.94% 2.84% SVs SVS
MEJORAMIENTO . L
URBANO INTEGRAL| 2460401 E;;?g;ﬂg‘s'e”m pblicos Namero 3482 4543 4,004 o6dd|  21228%|  10000%|  1407%|  1407%|  secs SGCS
Subsecretaria de
2460901  |Espacio publico recuperado m 9,060 17,142 13,046 25,488 148.69% 100.00% 4.07% 4.07%| Convivencia SGCS
Ciudadana
MR 2460902 |-1cencias de construccion con % 5 5 30.0 44| 15778%|  100.00% 475%|  475%|  DAP DAP
control posterior
MR 2460903 |Foreentale de actualizacion de a % 0 0 50.0 500|  100.00%|  100.00% 475%|  475%|  DAP DAP
nomenclatura

FUENTE: Plan de Desarrollo del Municipio de Santiago de Cali 2008 - 2011, elaboracion propia. Reporte a marzo 15 de 2010

Preparé: Departamento Administrativo de Planeacién
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Programa 25 CALIl: CORREGIMIENTOS AMABLES
Caodigo . Unidad de Linea de base 2009 Nivel de NIV?' (.je Ponderador Logro Fuente de
Macroproyecto Lo Indicador I 2008 - cumplimiento o\ | ponderado | . i Responsable
indicador medida . y cumplimiento ) meta (%) informacion
2007 Meta Ejecucion ajustado meta
2510101 gziztsri:g:ra'es Campesinas Ntmero 0 2 2 3| 15000%|  100.00% 15.99%|  15.99% scT scT
2510102 E:;i‘g;g;f:"v"s adecuados en | \mer 0 0 3 0 0.00% 0.00% 6.85% 0.00% SDR SDR
2510301 Zéﬂ:gﬂi; con abasto de agua con | e 8,586 8,586 8,586 9.626|  11211%|  100.00% 5.00% 500%|  SSPM SSPM
2510302 ‘F’,'¥f;d(fgﬁ‘;”$:§;de aguacon | Numero 4,767 4,817 7,097 6,848 89.08% 89.08% 5.00% 445%|  SsPMm SSPM
251 ESTRATEGIA Viviondas con disaosicion resid
INTEGRAL DE 2510303 || "enCas Con CISPOSICIONTESIAOS | o 2,225 3,308 4,237 4,981 188.68%|  100.00% 5.00% 500%|  SSPM SSPM
DESARROLLO liquidos (alcantarillado)
RURAL Viviendas con disposicion resid
2510304 li;‘ﬁ;’;SaSTCZED'Sp°S'C'°” resiauos|  Numero 1471 1471 1,695 2290  365.82%|  100.00% 5.00% 500%|  SSPM SSPM
2510401  |Viviendas rurales mejoradas Namero 0 0 350 0 0.00% 0.00% 27.10% 0.00% SVS SVS
2510601 g;::)le:;?jozs"a‘eg'c°s Namero 0 0 3 1 33.33% 33.33% 10.07% 336%|  UMATA SDTBS
2510701 22%;?;::°‘°”95 vialy urbanistica |\ merg 0 0 2 0 0.00% 000%|  2000%|  o000%|  svs svs
2520101 ;itr’]'iac;'fzrzfe"d'da con asistencia |\ mero 534 750 1,020 100  111.11%|  100.00% 27.43%|  27.43%|  UMATA SDTBS
2520201 g:jpi‘:argg:ms naturales ha 900 1,300 1,628 1650  106.71%|  100.00% 21.05%|  21.05%|  UMATA SDTBS
25.2
SOSTENIBILIDAD A isminucion de oresis
AMBIENTALY | 252031 |"e@ con cisminucion de presion ha 87 87 2,186 358.7 16.08% 16.08% 16.51% 265%|  UMATA SDTBS
PRODUCTIVA sobre los Recursos Naturales
2520501  |Predios con vocacion ecoturistica NUmero 14 14 54 43 72.50% 72.50% 20.95% 15.19% UMATA SDTBS
2520701 Z;’gf;;ﬁj:&eg:!i‘ios en Nmero 0 60 25 525|  875.00%|  100.00% 14.07%|  14.07% scT sCT

FUENTE: Plan de Desarrollo del Municipio de Santiago de Cali 2008 - 2011, elaboracion propia. Reporte a marzo 15 de 2010

Preparé: Departamento Administrativo de Planeacién
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indice de Eficacia 2009

Programa 26 CALIEN MOVIMIENTO
Caodigo . Unidad de Linea de base 2009 Nivel de NIV?' (.je Ponderador Logro Fuente de
Macroproyecto Lo Indicador I 2008 - cumplimiento o\ | ponderado | . i Responsable
indicador medida 2007 Meta Ejecucion cumplimiento ajustado meta (%) meta informacion
MR 2610101 |Cobertura del MIO % 0 6 25.0 343 149.05% 100.00% 40.50% 40.50% Metrocali Metrocali
2610102 ﬁ':oome"‘)s construidos troncales km 165 2.8 290 280 55.00% 55.00% 10.13% 557%|  Metrocall Metrocali
264 ELMIOY EL | MR 2610201 |Nivel de satisfaccion del SITM % 0 5 35.0 47.7)  142.37%|  100.00% 17.05%|  17.05%|  Metrocali Metrocali
MIO CABLE SON
NUESTROS A ) )
2610301 Espacio publico recuperado m2 126,550 162,000 174,000 205,290 360.75% 100.00% 7.00% 7.00% Metrocali Metrocali
2610302  |Emisiones de CO2 Tonelada 0 0 144,900 133,428 92.08% 92.08% 7.00% 6.45% Metrocali Metrocali
2610401 | orsonas beneficiadas contarita |, o, 0 0 465 0 0.00% 0.00%|  18.33%|  0.00%| Metrocali Metrocali
preferencial MIO
2620101  |Plan de movilidad % 0 100 100 100 100.00% 100.00% 2.43% 2.43% STTM'.SN’ DAP
Metrocali, DAP
2620102 |-0n9itud de via realizada por el km 0 0 70 0 0.00% 0.00% 972%|  0.00% sV sV
Sistema de Valorizacion
2620501  |Longitud de via rehabilitada km 421 25.9 57.6 54.8 91.17% 91.17% 30.14% 27.47% SIvV SIvV
26.2 CALIVIADE
VIDA: MOVILIDAD Y| 2620601 |Longitud de via pavimentada km 17 0.0 1.1 7.0 62.92% 62.92% 19.46%|  12.24% SIv SIv
MALLA VIAL
2620602 | On9itud de via pavimentada km 0 00 63 34 54.40%|  54.40% 834%|  454%  sw siv
vuelta de occidente
Accidentes por
MR 2620801 |Tasa de accidentalidad vial cada mil 52.0 514 489 46.9 180.46% 100.00% 17.95% 17.95% STTM STTM
vehiculos
2620802 |28 d€ implementacion y Nomero 26 266 272 304|  633.33%|  100.00%|  11.97%|  11.97%|  STTM STTM
renovacion del equipamiento

FUENTE: Plan de Desarrollo del Municipio de Santiago de Cali 2008 - 2011, elaboracion propia. Reporte a marzo 15 de 2010

Preparé: Departamento Administrativo de Planeacién
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Programa 27 CALI EMPRENDEDORA E INNOVADORA
Caodigo . Unidad de Linea de base 2009 Nivel de NIV?' (.je Ponderador Logro Fuente de
Macroproyecto Lo Indicador I 2008 - cumplimiento o\ | ponderado | . i Responsable
indicador medida 2007 Meta Ejecucion cumplimiento ajustado meta (%) meta informacion
. . DAP
27101 |Sstema de Gestion Integral de % 0 0 26 0 0.00% 0.00% 6.62% 0.00%|  DAGMA DAGMA
Residuos Sélidos en operacion
EMSIRVA
SGRAL -
2710102  |Cadenas productivas Numero 0 2 3 3 100.00% 100.00% 6.62% 6.62% Fomento SGRAL
Econdémico
SGRAL -
2710201  |Centros de Desarrollo Productivo Numero 4 5 6 5 0.00% 0.00% 14.27% 0.00% Fomento SGRAL
Econémico
. o ) DAP, DAGMA,
o710002  |RESiduos sOlidos que se dejande | 43,200 87,000 112,200 87,000 0.00% 0.00% 8.56% 0.00%| EMSIRVA, DAGMA
enterrar por aprovechamiento
SSPM
27.1 CADENAS . SGRAL -
PRODUCTIVAS:LA | g74gpg3  [Recursos —de cooperacion| o oq o 0 436 10,000 1,101 6.95% 6.95% 571%|  040z| Asesoria SGRAL
UNION HACE LA internacional Cooperacion
FUERZA Intenacional
2710301 |PSistenciaa grandes eventos para | o 0 5 3 6 12000%|  100.00% 28.16%|  28.16% scT scT
promocionar la ciudad
N SGRAL -
2710601 [MVance en la organizacion de % 0 0 10 0 0.00% 0.00% 744%|  000%|  Fomento SGRAL
consumidores funcionando -
Econdémico
Porcentaje de Avance en la SGRAL -
2711001 o ! . . % 0 20 100 70 62.50% 62.50% 5.78% 3.61% Fomento SGRAL
politica de seguridad alimentaria -
Econdémico
Convenio interinstitucional con el
2711301 |SENA en asesoriay Namero 0 0 1 0 0.00% 0.00% 17.16% 0005 SCRAL- SGRAL
acompariamiento a procesos Desepaz
productivos
Avance en la implementacion de
2720101 [la infraestructura de  datos % 20 20.0 60.0 33.8 34.38% 34.38% 15.97% 5.49% DAP DAP
espaciales
SGRAL -
2720102  |Beneficiarios capacitacion TIC's NUmero 0 793 5,000 4,238 81.89% 81.89% 10.65% 8.72%| Informatica y SGRAL
27.2 CIUDAD telematica
DIGITAL SGRAL -
2720201 ::t:r::za fos y SEVICOS)  Numero 0 1 6 4 60.00% 60.00% 5019%|  30.11%| Informaticay SGRAL
telematica
a7o0601  |nstiluciones - Educativas conl o 0 0 28 9|  32143%|  100.00%|  23.19%|  23.19%  SEM SEM
interconectividad

FUENTE: Plan de Desarrollo del Municipio de Santiago de Cali 2008 - 2011, elaboracion propia. Reporte a marzo 15 de 2010

Preparé: Departamento Administrativo de Planeacién
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Programa 28 CALIES UNA, TRANSPARENTE, AUTONOMA Y EFICIENTE
Caodigo . Unidad de Linea de base 2009 Nivel de NIV?' (.je Ponderador Logro Fuente de
Macroproyecto Lo Indicador I 2008 - cumplimiento o\ | ponderado | . i Responsable
indicador medida . y cumplimiento ) meta (%) informacion
2007 Meta Ejecucion ajustado meta
Puestos de trabajo en condiciones ,
2810101 Numero 128 145 256 152 6.31% 6.31% 4.31% 0.27% DDA DDA
adecuadas
Registros actualizados
2810102  |integralmente de los bienes Numero 8,836 11,918 12,884 12,884 100.00% 100.00% 4.31% 4.31% DDA DDA
inmuebles propiedad del municipio
2810103 |63 adecuada y dotada para ell 0 0 1,000 0 0.00% 0.00% 108%|  000%| SGRAL SGRAL
Archivo General del Municipio
2810104 |VeMtanila dnica de atencion al % 50 53 100 80 57.45%|  57.45% 108%|  062%|  SGRAL SGRAL
ciudadano
Conductas disciplinables de los |
2810105 . . Numero 405 413 365 364 102.12% 100.00% 4.31% 4.31% DCDI DCDI
servidores publicos.
MR 2810106 |Macroprocesos documentados % 80 91.7 100.0 100.0 100.00% 100.00% 3.23% 3.23% DAP DAP
Porcentaje de Sistemas MECI, 0 0 0 0 ., | DAP,DCIC,
" MR 2810107 SGC y SISTEDA implementados % 0 40.1 60.0 59.6 97.74% 97.74% 3.23% 3.16% DDA DAP
A
MODERNIZACION Porcentaie. g |
ADMINISTRATIVA | MR 2810201 | roorabe de avance en 1 % 0 10 4 40 10000%|  100.00% 1728%|  17.28%| DDA DDA
optimizacion del talento humano
MR 2810301 |F orcentae de financiacion del % 0 20 50 77| 190.35%|  100.00% 912%|  9.12%| DDA DDA
pasivo pensional
Porcentaje de recursos
MR 2810302 |racionalizados del pasivo % 0 1.0 3.0 3.0 100.00% 100.00% 9.12% 9.12% DDA DDA
pensional
2810303  |Canera recaudada por concepto | Milones de 0 1445 4844 5660  12401%|  100.00% 7.82% 782%| DDA DDA
de cuotas pensionales pesos
2810501 JYJZE::ZZ anual de procesos Nomero 362 260 326 392  -10061% 0.00%|  15.24%|  0.00% DJ DJ
Actualizacion de la base de datos
2810701 |de la estratificacion % 100 100 100 100 100.00% 100.00% 7.95% 7.95% DAP DAP
socioeconémica
MR 2810702 |Poblacién registrada en SISBEN Numero 1,213,162 1,221,729 1,388,949 1,252,508 18.41% 18.41% 7.95% 1.46% DAP DAP
2810703 |ormes de seguimiento a fa) 0 0 4 4| 10000%|  100.00% 398%|  398%|  DAP DAP
inversion y al plan de desarrollo

Preparé: Departamento Administrativo de Planeacién
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Caédigo . Unidad de Linea de base 2009 Nivel de N|vg| (.je Ponderador Logro Fuente de
Macroproyecto Lo Indicador . 2008 - cumplimiento ponderado | . " Responsable
indicador medida 2007 Meta Ejecucion cumplimiento ajustado meta (%) meta informacion
MR 2820301 |21d0 de deuda sobre ingresos % 80 759 <80 633  10000%|  100.00% 1250%|  1250%|  DAH DAH
corrientes
MR 2820302 |Interés sobre ahorro operacional % 16 15.8 <40 11.9 100.00% 100.00% 12.50% 12.50% DAH DAH
Recaudo de ingresos corrientes de | Millones de o o o o
2820501 D pesos 400,070 428,942 488,768 453,155 40.47% 40.47% 12.67% 5.13% DAH DAH
28.2 TRIBUTAE Porcentaje de ingresos corrientes
INVIERTE: TODOS | MR 2820502 |de LD destinados a gastos de % 48.8 46.2 <50 46.9 100.00% 100.00% 12.67% 12.67% DAH DAH
PONEMOS, TODOS funcionamiento Ley 617
GANAMOS
2820503 | Toyecto de Acuerdo aprobado Acuerdo 0 0 1 0 0.00% 0.00% 282%|  000%|  DAH DAH
sobre Plusvalia
Médulos de SAP en productivo en
2820601 |8 Sistema de Gestion Namero 8 8 13 9 20.00% 2000%|  20.30% 406%|  DAH DAH
Administrativa y Financiera
Territorial (SGAFT)
2820701  [Predios actualizados Numero 0 0 283,136 0 0.00% 0.00% 26.55% 0.00% DAH DAH

FUENTE: Plan de Desarrollo del Municipio de Santiago de Cali 2008 - 2011, elaboracion propia. Reporte a marzo 15 de 2010

Preparé: Departamento Administrativo de Planeacién
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Municipio de Santiago de Cali
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION
Plan de desarrollo del municipio de Santiago de Cali 2008 - 2011

Evaluacion de Eficacia Plan de Desarrollo

2009
Nivel de cumplimiento Aporte al Plan
Programa
Calificacion Valor Esperado Real
Cali es nuestra gente (IEP1) A 74.1% 11.3% 8.3%
Cali saludable y educadora (IEP2) MA 61.3% 30.7% 18.8%
Cali es vida (IEP3) MA 62.1% 9.2% 5.7%
Cali es mi casa (IEP4) B 39.1% 11.7% 4.6%
Cali corregimientos amables (IEP5) MA 62.6% 5.5% 3.4%
Cali en movimiento (IEP6) A 76.6% 15.6% 12.0%
Cali emprendedora e innovadora (IEP7) M 50.3% 6.2% 3.1%
Cali es una, transparente, autbnoma y eficiente (IEP8) MA 61.7% 9.8% 6.1%
INDICE DE EFICACIA TOTAL 62.0%
MEDIO ALTO

FUENTE: Departamento Administrativo de Planeacion, marzo de 2010



Municipio de Santiago de Cali

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION
Plan de desarrollo del municipio de Santiago de Cali 2008 - 2011

Evaluacion de Eficacia Plan de Desarrollo

2009
Nivel de cumplimiento Aporte al Plan
Programa / macroproyecto —
Calificacion Valor Esperado Real
Cali es nuestra gente (IEP1) 8.3%
Sembrando esperanza (IEM11) S 92.7% 4.8% 4.4%
Nueva generacion nueva opcion (IEM12) MA 67.7% 3.0% 2.0%
La sabiduria patrimonio de todos (IEM13) B 29.9% 1.4% 0.4%
Todos participamos, todos somos responsables (IEM14) MA 70.6% 2.0% 1.4%
Cali saludable v educadora (IEP2) 18.8%
Comprometidos con la vida (IEM21) S 91.2% 5.0% 4.6%
Cali asequra, protege v atiende (IEM22) S 100.0% 8.5% 8.5%
La diferencia es nuestra mavor riqueza (IEM23) M 48.1% 3.7% 1.8%
Ciudadelas educativas (IEM24) MB 0.0% 3.3% 0.0%
Una nueva cultura educativa (IEM25) B 38.8% 10.1% 3.9%
Cali es vida (IEP3) 5.7%
Cali sequra v amable (IEM31) MA 58.0% 3.6% 2.1%
Redes para los derechos humanos (IEM32) A 87.9% 1.2% 1.1%
Cali actuando frente a las drogas (IEM33) S 92.3% 1.2% 1.1%
Familias en paz (IEM34) B 25.4% 1.3% 0.3%
Conviviendo sin pandillas (IEM35) MA 60.6% 1.8% 1.1%
Cali es mi casa (IEP4) 4.6%
Nuevo plan de ordenamiento territorial (IEM41) MB 14.3% 1.0% 0.1%
Cali renueva (IEM42) MA 61.2% 1.5% 0.9%
Cali sismo sequra y asegurada (IEM43) MB 12.2% 1.9% 0.2%
Navarro nueva ecociudad (IEM44) MB 0.0% 1.6% 0.0%
Municipio verde (IEM45) MA 56.2% 4.6% 2.6%
Formalizacion y mejoramiento urbano integral (IEM46) MA 65.3% 1.0% 0.7%
Cali corregimientos amables (IEP5) 3.4%
Estrategia integral de desarrollo rural (IEM51) B 38.8% 2.3% 0.9%
Sostenibilidad ambiental y productiva (IEM52) A 80.4% 3.1% 2.5%
Cali en movimiento (IEP6) 12.0%
EI MIO vy el Mio cable son nuestros (IEM61) A 76.6% 8.5% 6.5%
Cali via de vida: movilidad y malla vial (IEM62) A 76.6% 7.1% 5.4%
Cali emprendedora e innovadora (IEP7) 3.1%
Cadenas productivas: la union hace la fuerza (IEM71) B 38.8% 3.7% 1.4%
Ciudad digital (IEM72) MA 67.5% 2.5% 1.7%
Cali es una, transparente, auténoma v eficiente (IEP8) 6.1%
Modernizacion administrativa (IEM81) A 72.6% 5.7% 4.1%
Tributa e invierte: todos ponemos, todos ganamos (IEM82) M 46.9% 4.1% 1.9%
INDICE DE EFICACIA TOTAL 62.0%
MEDIO ALTO

FUENTE: Departamento Administrativo de Planeacion, Marzo de 2010
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TABLA 4.1 Inversion segun programas generales del Plan de Desarrollo,
Administracion Central sin Metrocali y con él

2008 — 2009
Millones de $
Plan plurianual Presupuesto Administracién Central 2008 - 2009
Programa general del plan de . . . . - L
desarrollo Inicial Definitivo Ejecutado % ejecucion Participacion

Cali es nuestra gente 89,185 40,875 94,884 82,287 86.7% 4.3%
Cali saludable y educadora 1,215,761 1,163,399 1,549,283 1,305,413 84.3% 67.6%
Cali es vida 55,954 38,183 67,743 49,714 73.4% 2.6%
Cali es mi casa 225,363 151,290 213,349 172,144 80.7% 8.9%
Cali corregimientos amables 9,180 38,642 32,998 23,071 69.9% 1.2%
Cali en movimiento 147,910 350,178 320,963 255,018 79.5% 13.2%
Cali emprendedora e 23,878 10,514 12,688 7372 58.1% 04%
innovadora

Cali es una, transparente, 101,067 57,660 47214 36,498 77.3% 1.9%
auténoma y eficiente

TOTAL 1,868,297 1,850,740 2,339,123 1,931,516 82.6% 100.0%

Plan plurianual Presupuesto Administracion Central y Metrocali 2008 - 2009
Programa general del plan de . . . . . .
desarrollo Inicial Definitivo Ejecutado % ejecucion Participacion

Cali es nuestra gente 89,185 40,875 94,884 82,287 86.7% 4.0%
Cali saludable y educadora 1,215,761 1,163,399 1,549,283 1,305,413 84.3% 63.8%
Cali es vida 55,954 38,183 67,743 49,714 73.4% 2.4%
Cali es mi casa 225,363 151,290 213,349 172,144 80.7% 8.4%
Cali corregimientos amables 9,180 38,642 32,998 23,071 69.9% 1.1%
Cali en movimiento 872,061 587,451 474,923 370,570 78.0% 18.1%
Cali emprendedora e 23878 10,514 12,688 7372 58.1% 04%
innovadora

Cali es una, transparente, 101,067 57,660 47214 36,498 77.3% 1.8%
auténoma y eficiente

TOTAL 2,592,448 2,088,013 2,493,083 2,047,068 82.1% 100.0%

FUENTE: Departamento Administrativo de Hacienda, Metrocali y DAP
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