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Evaluacion del Plan de Desarrollo del Municipio de Santiago de Cali 2008 — 2011

INTRODUCCION

Sin perjuicio de la evaluacion y el seguimiento que al Plan de Desarrollo le hagan
la ciudadania, los C.A.L.l., las Secretarias, los Departamentos Administrativos, las
Direcciones Adscritas y la Secretaria General, el Departamento Administrativo de
Planeacién Municipal, con el apoyo de las dependencias del gobierno, lo evalla
anualmente, con el fin de proponer las recomendaciones que sean del caso y en
esta forma retroalimentar el proceso de planeacién, entendido como un proceso
continuo. Esta evaluacion servira de base para la preparacion del informe que el
Alcalde debe rendir anualmente al Concejo Municipal sobre la ejecuciéon del Plan

de Desarrollo del Municipio

En concordancia con lo anterior, el presente documento contiene la Evaluacion del
Plan de Desarrollo 2008 — 2011 “Para vivir la vida dignamente”, con la aclaracion
que el afio 2011 comprende lo realizado entre el 1° de enero al 31 de octubre de
2011.

Es importante indicar que el Departamento Administrativo de Planeacion, en
cumplimiento de su mision, emitié la circular 4132.0.22.2.00042 de octubre 19 de
2011, en la cual se determinaba que con base en los informes de seguimiento y la
evaluacion con corte a octubre 31 de 2011, cada dependencia debia realizar la
Evaluacion del Plan de Desarrollo por Programas y Macroproyectos. El resultado

de dicha evaluacion debia ser enviado a mas tardar al 15 de noviembre de 2011.

En este sentido, la evaluacién se soporta en la informacion reportada por las

dependencias con relacion al avance de las metas de su competencia, a partir de
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la propuesta de gradualidad contenida en el Plan Indicativo; asi mismo, en la

ejecucion presupuestal de la vigencia 2011, periodo enero-octubre.

Metodologicamente esta evaluacion se realiza a partir de la medicion de la
eficacia, es decir, el cumplimiento de las metas y su estado de ejecucion en el
periodo de gobierno 2008-2011. Como complemento se hace un analisis de la

inversion por programa.

Teniendo en cuenta que este informe se constituye en una radiografia de los
avances que ha tenido la Administracion frente al Plan de Desarrollo, el
Departamento Administrativo de Planeacion Municipal, a partir del analisis de los
resultados obtenidos, propondra las recomendaciones que sean del caso, para de

esta forma, retroalimentar el proceso de planeacion.
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EL PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE
SANTIAGO DE CALI, 2008 - 2011

El modelo del Plan de Desarrollo aprobado por Acuerdo 0237 de julio 3 de 2008 se
estructura a partir de tres dimensiones: Poblacion, Territorio y Gobierno que
determinan los objetivos generales del Plan, de las que se desprenden ocho (8)

Programas Generales.

Los Programas Generales, se desarrollan a través de Macroproyectos definidos
conceptualmente como la integracidbn de proyectos que permiten alcanzar los
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objetivos especificos, en correspondencia con el objetivo general de cada

Programa.

Asi mismo, cada Macroproyecto contempla una serie de Ejes de proyectos,
considerados como lineas orientadoras del Macroproyecto, los cuales permiten el
desarrollo de diversas intervenciones que se deben planificar sectorial e
intersectorialmente y ser incorporados en los respectivos Planes de Accidn que

se constituyen en las unidades armonicas de operacion del Plan.

Del mismo modo, en el Plan se establecen metas, indicadores y lineas base, los
cuales miden los avances de los Macroproyectos, con el fin de determinar la

eficacia y el impacto ultimo del Plan de Desarrollo.

Los niveles global y sectorial de la Administracién Municipal de Santiago de Cali
cumplieron las etapas de formulacion y aprobacion del Plan de Desarrollo
durante el primer semestre de 2008, que pretende la canalizacion de esfuerzos y
recursos publicos y privados, a fin de mejorar la calidad de vida de los habitantes
del Municipio de Santiago de Cali.

La gestion a realizar por parte del Gobierno, a través de los Departamentos
Administrativos, Direcciones y Secretarias, en pos del cumplimiento de lo
expresado en el Plan de Desarrollo, se recoge en el Plan de Accion, instrumento
operativo en el que se identifican los proyectos que responden a los lineamientos
establecidos, de conformidad con las competencias de cada dependencia. Este
instrumento de gerencia publica, articula los objetivos, metas y programas del Plan
de Desarrollo con la mision y funciones de cada dependencia y de éstas con las

politicas, programas y proyectos de inversién en cada vigencia.
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La norma establece que sin perjuicio del seguimiento y evaluacion que al Plan
de Desarrollo, realicen la ciudadania, los CALI, las Secretarias, los Departamentos
Administrativos y las Direcciones adscritas, el Departamento Administrativo de
Planeaciéon lo evaluar4d anualmente, con el apoyo de las dependencias del
gobierno, a fin de proponer las recomendaciones que sean del caso y en esta

forma retroalimentar el proceso de planeacion.

La evaluacion se realiza con base en el seguimiento que de manera detallada, se
efecta a la gestion. En primera instancia, por cada una de las dependencias
responsables y, en segunda instancia, por el Departamento Administrativo de

Planeacion.

De acuerdo con la Ley 152 de 1994, el Plan de Desarrollo debe evaluarse con el
fin de encaminar la Administracion Municipal hacia el cumplimiento de metas y de
esa manera, garantizar la efectividad de la inversion publica. Los resultados de la
evaluacion se constituyen en la base para la preparacion del informe que

anualmente el Alcalde debe rendir ante el Concejo Municipal.

La evaluacion del Plan de Desarrollo se hace con base en la medicion de la
eficacia, es decir, el cumplimiento de las metas y su estado de ejecucion en el
periodo de gobierno 2008-2011.
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METODOLOGIA!

La evaluacion del Plan gira en torno al cumplimiento de la eficacia. La eficacia
mide el grado de cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo,
asi como los logros alcanzados por el municipio en términos de productos o
resultados. Mide el estado de la ejecucion del Plan de Desarrollo. Esta medicion
se realiza a través del Seguimiento a Indicadores y Metas del Plan de

Desarrollo.

La eficacia del Plan de Desarrollo de Santiago de Cali, se realiza con base en el
Plan indicativo 2008-2011, que es una matriz que incorpora las metas que
aparecen en el Plan de Desarrollo y otras nuevas que se proponen con el fin de
medir algunos objetivos a los cuales no se les establecié meta. De acuerdo con lo
anterior, el Plan Indicativo consta de 205 metas, de las cuales 194 corresponden a

las identificadas en el Plan de Desarrollo.
Para la medicion de la eficacia, se realizo el siguiente procedimiento:

o Las metas que se ejecutaron antes de 2011, su nivel de cumplimiento es
100%.

o Si la meta o el indicador no esta disponible porque la dependencia
responsable de su medicion no suministrdo oportunamente informacion, el

cumplimiento es cero (0).
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o Si el indicador presenta un dato “raro” o inconsistente, se determina que
su cumplimiento es cero (0).
o Si el nivel de cumplimiento supera el 100% se ajusta al 100%.

o Si el nivel de cumplimiento es menor que 0% se ajusta a 0%.

El resultado del indice de eficacia total se clasifica segun los rangos definidos en
la Tabla 1. Estos rangos los define cada ente territorial y en este caso en particular
lo establece el Departamento Administrativo de Planeacion, aplicando un ajuste
simétrico entre los valores bajos y altos con relacion a mediciones pasadas del

indice de eficacia.

TABLA 1. Evaluacién de cumplimiento del Plan de Desarrollo

Nivel de cumplimiento Rangos de cumplimiento (%)
Muy Bajo (MB) 0-20
Bajo (B) 21 - 40
Medio (M) 41 -50
Medio Alto (MA) 51— 70
Alto (A) 71-90
Muy Alto (S) 91 — 100

Es importante anotar que el nivel de cumplimiento esta asociado a los Programas
y Macroproyectos del Plan de Desarrollo, partiendo del logro ponderado de las

metas inherentes a éstos

1 \er Nota técnica 1
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LA EFICACIA DEL PLAN DE DESARROLLO EN EL
PERIODO DE GOBIERNO (2008-2011)

Este capitulo abordara el avance preliminar del Plan de Desarrollo en el periodo
de Gobierno (2008-2011); para ello se analizara el nivel de cumplimiento de los
ocho Programas Generales, con sus correspondientes macroproyectos. Asi

mismo, la inversion realizada en cada uno de los Programas Generales.
3.1. De los programas generales y la eficacia del Plan de Desarrollo

En la Tabla 2 y la Gréfica 1 se presenta el resumen del indice de eficacia® para el
periodo 2008-2011 del Plan de Desarrollo del Municipio de Santiago de Cali, como
resultado de la medicibn del avance de las metas establecidas por las

dependencias responsables en cada Programa y Macroproyecto.

2 En el Anexo 1 se pueden apreciar los calculos que conllevan a este resumen
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TABLA 2. Evaluacion de eficacia Plan de Desarrollo

2008-2011
Nivel de cumplimiento Aporte al Plan
Programa
Calificacién Valor Esperado Real
Cali es nuestra gente (IEP1) A 72.7% 11.3% 8.2%
Cali saludable y educadora (IEP2) MA 58.2% 30.7% 17.9%
Cali es vida (IEP3) MA 67.5% 9.2% 6.2%
Cali es mi casa (IEP4) M 40.8% 11.7% 4.8%
Cali corregimientos amables (IEP5) MA 50.6% 5.5% 2.8%
Cali en movimiento (IEP6) A 84.5% 15.6% 13.2%
Cali emprendedora e innovadora (IEP7) MA 68.8% 6.2% 4.3%
Cali es una, transparente, autbnoma y eficiente (IEP8) A 76.4% 9.8% 7.5%
INDICE DE EFICACIA TOTAL 64.8%
MEDIO ALTO

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion

Gréfica 1
Nivel de cumplimiento de los programas generales del
Plan de Desarrollo

2008 - 2011
100% ~
84.5%
80% 1 72.7% 76.4%
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0 ] 50.6%
40.8%
40% -
20% A
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Cali es nuestra Calisaludabley Caliesvida Calies micasa Cali Calien Cali Calies una, indice de
gente (IEP1) educadora (IEP3) (IEP4) corregimientos movimiento  emprendedora transparente, eficacia total
(IEP2) amables (IEP5) (IEP6) e innovadora auténomay

(IEPT7) eficiente (IEP8)
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Como puede observarse, en el periodo de gobierno 2008-2011 los programas Cali
es nuestra gente, Cali en movimiento y Cali es una, transparente, autonoma y
eficiente contribuyen en un nivel alto a la eficacia, pues el primero cumple en
términos relativos con el 72.7% vy realiza un aporte al Plan del 8.2%; el segundo
contribuye con el 84.5%, que significa un aporte al Plan del 13.2% vy el tercero

ofrece un cumplimiento del 76.4% aportando al Plan el 7.5%.

Por su parte los programas Cali saludable y educadora, Cali es vida, Cali
corregimientos amables y Cali emprendedora e innovadora, presentan un aporte
medio alto a la eficacia, dado que cumplen con el 58.2%, 67.5%, 50.6% y 68.8%
respectivamente, mientras que el programa Cali es mi casa presenta un nivel de

eficacia medio, 40.8%.

Con relacion al aporte al Plan, vale la pena destacar que las mayores diferencias
se presentan en los programas Cali saludable y educadora y Cali es mi casa, dado
gue entre ellos dejan de contribuir aproximadamente con 20 puntos (13 y 7 puntos,
respectivamente), mientras que los seis restantes programas dejan de aportar
otros 15 puntos, es decir, 2.6 puntos en promedio cada uno.

Si bien es cierto, los ocho Programas establecidos en el Plan de Desarrollo
responden de manera coherente a las problematicas del Municipio y se
complementan entre si, lo es también que el Programa Cali saludable y educadora
se constituye en la pieza clave para el cumplimiento del Plan, es decir, la
contribucion de éste para lograr lo establecido en este instrumento es del 30.7%,
del cual solo alcanzo el 17.9% para la vigencia 2008-2011, aspecto que incide
negativamente en el indice de eficacia del Plan.

10
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En conclusion, el indice de eficacia del Plan de Desarrollo para el periodo 2008-

2011, se considera Medio Alto, dado que su nivel de cumplimiento es del 64.8%.

La Tabla 3 muestra como fue el comportamiento del indice de eficacia en cada

uno de los afios de ejecucion:

TABLA 3. Evaluacién de eficacia del Plan de Desarrollo segun afio

2008 - 2011
indice de eficacia Valor
indice de eficacia 2008 64.5%
indice de eficacia 2009 62.0%
indice de eficacia 2010 64.5%
indice de eficacia 2011 45.9%
INDICE DE EFICACIA 2008 - 2011 64.8%
MEDIO ALTO

FUENTE: Departamento Administrativo de Planeacion

Con respecto a la evaluacion de la eficacia de los macroproyectos que componen
cada Programa del Plan de Desarrollo del Municipio de Santiago de Cali, en la
Tabla 4 se presenta el comportamiento registrado:

11
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TABLA 4. Evaluacién de eficacia de acuerdo con el nivel de cumplimiento de los
macroproyectos del Plan de Desarrollo

2008 - 2011
1de?2
Nivel de cumplimiento Aporte al Plan
Programa / Macroproyecto —
Calificacion % Esperado Real

Cali es nuestra gente (IEP1) 8.2%
Sembrando esperanza (IEM11) S 95.5% 4.8% 4.6%
Nueva generacion nueva opcion (IEM12) MA 58.7% 3.0% 1.8%
La sabiduria patrimonio de todos (IEM13) B 29.9% 1.4% 0.4%
Todos participamos, todos somos responsables (IEM14) MA 69.9% 2.0% 1.4%
Cali saludable y educadora (IEP2) 17.9%
Comprometidos con la vida (IEM21) A 75.2% 5.0% 3.8%
Cali asegura, protege y atiende (IEM22) MA 71.7% 8.5% 6.1%
La diferencia es nuestra mayor riqueza (IEM23) MA 58.2% 3.7% 2.2%
Ciudadelas educativas (IEM24) M 45.0% 3.3% 1.5%
Una nueva cultura educativa (IEM25) M 42.7% 10.1% 4.3%
Cali es vida (IEP3) 6.2%
Cali segura y amable (IEM31) M 47.4% 3.6% 1.7%
Redes para los derechos humanos (IEM32) MA 56.2% 1.2% 0.7%
Cali actuando frente a las drogas (IEM33) S 98.2% 1.2% 1.1%
Familias en paz (IEM34) S 100.0% 1.3% 1.3%
Conviviendo sin pandillas (IEM35) A 71.9% 1.8% 1.3%
Cali es mi casa (IEP4) 4.8%
Nuevo plan de ordenamiento territorial (IEM41) B 36.4% 1.0% 0.4%
Cali renueva (IEM42) M 45.3% 1.5% 0.7%
Cali sismo segura y asegurada (IEM43) MB 12.2% 1.9% 0.2%
Navarro nueva ecociudad (IEM44) MB 0.0% 1.6% 0.0%
Municipio verde (IEM45) MA 62.6% 4.6% 2.9%
Formalizacion y mejoramiento urbano integral (IEM46) MA 57.2% 1.0% 0.6%
Corregimientos amables (IEP5) 2.8%
Estrategia integral de desarrollo rural (IEM51) B 35.2% 2.3% 0.8%
Sostenibilidad ambiental y productiva (IEM52) MA 62.2% 3.1% 1.9%
Cali en movimiento (IEP6) 13.2%
EI MIO y el Mio cable son nuestros (IEM61) A 85.7% 8.5% 7.3%
Cali via de vida: movilidad y malla vial (IEM62) A 83.1% 7.1% 5.9%

12
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TABLA 4. Evaluacién de eficacia de acuerdo con el nivel de cumplimiento de los
macroproyectos del Plan de Desarrollo

2008 - 2011
2de?2
Nivel de cumplimiento Aporte al Plan
Programa / Macroproyecto —

Calificacion % Esperado Real
Cali emprendedora e innovadora (IEP7) 4.3%
Cadenas productivas: la unién hace la fuerza (IEM71) MA 51.4% 3.7% 1.9%
Ciudad digital (IEM72) S 94.6% 2.5% 2.4%
Cali es una, transparente, autonoma y eficiente (IEP8) 7.5%
Modernizacién administrativa (IEM81) S 95.5% 5.7% 5.4%
Tributa e invierte: todos ponemos, todos ganamos 0 o o
(IEM82) MA 50.4% 4.1% 2.1%
INDICE DE EFICACIA TOTAL 64.8%

MEDIO ALTO

FUENTE: Departamento Administrativo de Planeacion
De los 28 Macroproyectos que integran el Plan de Desarrollo, el 67.9% se
clasifican entre los niveles de cumplimiento medio alto y muy alto y el 32.1%

restante, entre muy bajo y medio (ver Tabla 5).

TABLA 5. Total de Macroproyectos por nivel de cumplimiento

2008 - 2011
Nivel de Rangos de Total

cumplimiento cumplimiento (%) Macroproyectos

Muy Bajo (MB) 0-20 2

Bajo (B) 21-40 3

Medio (M) 41 - 50 4

Medio Alto (MA) 51— 70 10

Alto (A) 71 -90 4

Muy Alto (S) 91 -100 5

FUENTE: Departamento Administrativo de Planeacion

13
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3.2 De la inversién por programas para el cumplimiento del Plan de

Desarrollo

En la Tabla 6 se presenta en forma discriminada la informacién relacionada con
los presupuestos plurianual, inicial, definitivo y ejecutado por cada uno de los
Programas Generales del Plan de Desarrollo, con el fin de determinar el enfoque

de la inversion publica durante la vigencia 2008 - 2011.

Del mismo modo, la informaciéon del Programa Cali en movimiento, se presenta
con y sin el presupuesto de Metro Cali S.A. por considerar que los recursos que
maneja dicha entidad, inciden en el comportamiento de este Programa, respecto

de la totalidad de la inversiéon del Plan de Desarrollo.

En este sentido, es necesario enfatizar que Metro Cali S.A. ademas de contar con
presupuesto que le transfiere el Municipio a través de la Secretaria de
Infraestructura y Valorizacién por concepto de la sobretasa a la gasolina, recibe

recursos de cofinanciacion del orden nacional para adelantar las obras del MIO.

En el periodo 2008 - 2011 la Administracion Central conté con un presupuesto
total de $5,432,104 millones del cual se ejecut6 el 80%, es decir, $4,346,228
millones. Si se incluye Metrocali, el presupuesto definitivo es de $6,150,164
millones con una ejecucion del 77.4%, o sea de $4,759,476 millones.
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TABLA 6. Inversidn segun programas generales del Plan de Desarrollo,
Administracién Central sin Metrocali y con él

2008 - 2011*
Millones de $
Plan plurianual Presupuesto Administracion Central 2008-2011
Programa general del plan de . . . . . .
desarrollo Inicial Definitivo Ejecutado % ejecucion Participacion

Cali es nuestra gente 227,655 107,234 206,788 180,718 87.4% 4.2%
Cali saludable y educadora 2,614,899 2,584,212 3,417,307 2,798,278 81.9% 64.4%
Cali es vida 146,889 84,483 126,796 95,967 75.7% 2.2%
Cali es mi casa 463,102 282,155 414,332 324,043 78.2% 7.5%
Cali corregimientos amables 31,358 64,227 59,988 44,932 74.9% 1.0%
Cali en movimiento 290,864 841,791 1,075,925 799,034 74.3% 18.4%
Cali emprendedora e 48,242 25,089 26,468 15,956 60.3% 04%
innovadora

Cali es una, transparente, 314,546 91,647 104,500 87,300 83.5% 2.0%
auténoma y eficiente

TOTAL 4,137,555 4,080,837 5,432,104 4,346,228 80.0% 100.0%

Plan plurianual Presupuesto Administracién Central y Metrocali 2008-2011
Programa general del plan de . . ) . . . ..
desarrollo Inicial Definitivo Ejecutado % ejecucion Participacion

Cali es nuestra gente 227,655 107,234 206,788 180,718 87.4% 3.8%
Cali saludable y educadora 2,614,899 2,584,212 3,417,307 2,798,278 81.9% 58.8%
Cali es vida 146,889 84,483 126,796 95,967 75.7% 2.0%
Cali es mi casa 463,102 282,155 414,332 324,043 78.2% 6.8%
Cali corregimientos amables 31,358 64,227 59,988 44,932 74.9% 0.9%
Cali en movimiento 1,572,785 1,747,901 1,793,984 1,212,282 67.6% 25.5%
Cali emprendedora e 48,242 25,089 26,468 15,956 60.3% 0.3%
innovadora

Cali es una, transparente, 314,546 91,647 104,500 87,300 83.5% 1.8%
auténomay eficiente

TOTAL 5,419,476 4,986,947 6,150,164 4,759,476 77.4% 100.0%

FUENTE: Departamento Administrativo de Hacienda, Metrocali y DAP
a Ejecucion a octubre 31 de 2011
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En este sentido se encuentra que el Programa General Cali saludable y educadora
ocupa el primer lugar en la asignacion de presupuesto en el periodo 2008 - 2011
con un presupuesto definitivo de $3,417,307 millones que representa el 62.9% del
total, con una participacion en la ejecucion del 64.4%, pero ocupa el tercer lugar
en ejecucion presupuestal con el 81.9%. Le siguen en orden de asignacion de
presupuesto los Programas Cali en movimiento y Cali es mi casa con el 19.8% y
7.6% respectivamente, los cuales ocupan el séptimo, 74.3% y cuarto lugar, 78.2%
en la ejecucion presupuestal. Si este ultimo analisis se hace teniendo en cuenta la
inversion de Metro Cali S.A. el orden en la ejecucion presupuestal y la

participacion de todos los programas no se altera.

En lo que respecta a los Programas Cali es mi casa y Cali corregimientos
amables, es importante anotar que no obstante haber ejecutado el 78.2% y 74.9%
respectivamente del presupuesto asignado, el nivel de eficacia se ubica en el
rango medio (40.8%) y medio alto (50.6%), lo cual podria hipotéticamente
explicarse en que la planificacion de los proyectos de inversion no respondieron a
las metas establecidas o que las metas no son las indicadas para medir el avance

del Programa.

Otra forma de evidenciar la participacién de los Programas del Plan de Desarrollo

en la ejecucién presupuestal, se muestra en las graficas 2 a 7:
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Grafica 2
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Grafica4d
Inversién por programas generales del Plan de Desarrollo
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Grafica6
Porcentaje de ejecucion por programas del Plan de Desarrollo
Administracion Central
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En las Tablas 7 y 8 se muestra la distribucion de la inversion por macroproyectos

del Plan de Desarrollo teniendo en cuenta el presupuesto de la Administracion

Central con y sin Metrocali.

TABLA 7. Inversion segun macroproyectos del Plan de Desarrollo,
Administracién Central

2008 - 2011°
Millones de $
Plan Presupuesto Administracién Central 2008-2011
Macroproyecto . - — —
plurianual Inicial Definitivo Ejecutado % ejecucion  Participacion

Sembrando esperanza 119,539 43,870 81,993 68,731 83.8% 1.6%
Nueva generacion nueva opcion 60,868 8,329 19,026 18,621 97.9% 0.4%
La sabiduria patrimonio de todos 5,962 5315 7,142 6,785 95.0% 0.2%
Todos participamos, todos somos responsables 41,286 49,721 98,627 86,580 87.8% 2.0%
Comprometidos con la vida 167,944 210,657 265,559 227,753 85.8% 5.2%
Cali asegura, protege y atiende 985,740 860,339 1,037,518 844,036 81.4% 19.4%
La diferencia es nuestra mayor riqueza 53,980 53,707 99,755 87,664 87.9% 2.0%
Ciudadelas educativas 151,228 66,470 55,025 54,474 99.0% 1.3%
Una nueva cultura educativa 1,256,608 1,393,039 1,959,449 1,584,352 80.9% 36.5%
Cali segura y amable 87,529 77,052 114,122 86,366 75.7% 2.0%
Redes para los derechos humanos 1,998 850 453 450 99.2% 0.0%
Cali actuando frente a las drogas 9,592 1,338 2,721 1,805 66.3% 0.0%
Familias en paz 18,381 2,928 5,582 4,509 80.8% 0.1%
Conviviendo sin pandillas 29,390 2,315 3,917 2,838 72.4% 0.1%
Nuevo plan de ordenamiento territorial 12,935 4,836 6,850 4,421 64.5% 0.1%
Cali renueva 60,951 29,088 57,266 51,158 89.3% 1.2%
Cali sismo segura y asegurada 73,386 43,273 51,589 48,350 93.7% 1.1%
Navarro nueva ecociudad 18,225 0 451 0 0.0% 0.0%
Municipio verde 257,302 181,016 254,357 183,559 72.2% 4.2%
Formalizacién y mejoramiento urbano integral 40,303 23,942 43,820 36,556 83.4% 0.8%
Estrategia integral de desarrollo rural 4,024 41,531 48,105 36,690 76.3% 0.8%
Sostenibilidad ambiental y productiva 27,334 22,696 11,883 8,242 69.4% 0.2%
EIMIO y el Mio cable son nuestros 0 168,928 184,202 147,807 80.2% 3.4%
Cali via de vida: movilidad y malla vial 290,863 672,863 891,723 651,226 73.0% 15.0%
Cadenas productivas: la union hace la fuerza 34,049 17,552 9,215 8,370 90.8% 0.2%
Ciudad digital 13,593 7,537 17,253 7,586 44.0% 0.2%
Modernizacion administrativa 275,797 59,124 66,873 55,409 82.9% 1.3%
Tributa e invierte: todos ponemos, todos ganamos 38,749 32,523 37,627 31,891 84.8% 0.7%
TOTAL 4,137,554 4,080,837 5,432,104 4,346,228 80.0% 100.0%

FUENTE: Departamento Administrativo de Hacienda y DAP

a Ejecucion a octubre 31 de 2011
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TABLA 8. Inversion segun macroproyectos del Plan de Desarrollo,
Administracion Central y Metrocali

2008 - 2011°
Millones de $
Plan Presupuesto Administracion Central y Metrocali 2008-2011
Macroproyecto plurianual Inicial Definitivo Ejecutado % ejecucion  Participacion

Sembrando esperanza 119,539 43,870 81,993 68,731 83.8% 1.4%
Nueva generacion nueva opcion 60,868 8,329 19,026 18,621 97.9% 0.4%
La sabiduria patrimonio de todos 5,962 5,315 7,142 6,785 95.0% 0.1%
Todos participamos, todos somos responsables 41,286 49,721 98,627 86,580 87.8% 1.8%
Comprometidos con la vida 167,944 210,657 265,559 227,753 85.8% 4.8%
Cali asegura, protege y atiende 985,740 860,339 1,037,518 844,036 81.4% 17.7%
La diferencia es nuestra mayor riqueza 53,980 53,707 99,755 87,664 87.9% 1.8%
Ciudadelas educativas 151,228 66,470 55,025 54,474 99.0% 1.1%
Una nueva cultura educativa 1,256,608 1,393,039 1,959,449 1,684,352 80.9% 33.3%
Cali segura y amable 87,529 77,052 114,122 86,366 75.7% 1.8%
Redes para los derechos humanos 1,998 850 453 450 99.2% 0.0%
Cali actuando frente a las drogas 9,592 1,338 2,721 1,805 66.3% 0.0%
Familias en paz 18,381 2,928 5,582 4,509 80.8% 0.1%
Conviviendo sin pandillas 29,390 2,315 3,917 2,838 724% 0.1%
Nuevo plan de ordenamiento territorial 12,935 4,836 6,850 4,421 64.5% 0.1%
Cali renueva 60,951 29,088 57,266 51,158 89.3% 1.1%
Cali sismo segura y asegurada 73,386 43,273 51,589 48,350 93.7% 1.0%
Navarro nueva ecociudad 18,225 0 451 0 0.0% 0.0%
Municipio verde 257,302 181,016 254,357 183,559 72.2% 3.9%
Formalizacién y mejoramiento urbano integral 40,303 23,942 43,820 36,556 83.4% 0.8%
Estrategia integral de desarrollo rural 4,024 41,531 48,105 36,690 76.3% 0.8%
Sostenibilidad ambiental y productiva 27,334 22,696 11,883 8,242 69.4% 0.2%
EI'MIO y el Mio cable son nuestros 1,281,922 1,075,038 902,261 561,056 62.2% 11.8%
Cali via de vida: movilidad y malla vial 290,863 672,863 891,723 651,226 73.0% 13.7%
Cadenas productivas: la union hace la fuerza 34,049 17,552 9,215 8,370 90.8% 0.2%
Ciudad digital 13,593 7,537 17,253 7,586 44.0% 0.2%
Modernizacion administrativa 275,797 59,124 66,873 55,409 82.9% 1.2%
Tributa e invierte: todos ponemos, todos ganamos 38,749 32,523 37,627 31,891 84.8% 0.7%
TOTAL 5,419,476 4,986,947 6,150,164 4,759,476 774% 100.0%

FUENTE: Departamento Administrativo de Hacienda, Metrocali y DAP

a Ejecucion a octubre 31 de 2011
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A manera de resumen, en la grafica 8 se presenta el comportamiento del
porcentaje de ejecucion presupuestal, el indice de eficacia del Plan de Desarrollo y

la participacion de cada Programa General en la ejecucion presupuestal, incluido

Metrocali.
Grafica 8
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Esta grafica permite identificar claramente que la columna vertebral del Plan de
Desarrollo es el Programa Cali saludable y educadora, en el cual se aplica el
mayor porcentaje de recursos de las transferencias orientados a los sectores de
educaciéon y salud, aspecto que determina que su participacion en la ejecucion
presupuestal sea del 64.4%. Lo anterior es coherente con la contribucion esperada
(30.7%) de este Programa al cumplimiento del Plan de Desarrollo, sin embargo

para esta vigencia su comportamiento sélo alcanzé el 17.7%.

Desde este punto de vista, de los cinco (5) macroproyectos que integran este

Programa, uno se encuentra clasificado en el rango alto, dos en rango medio alto
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y dos en el rango medio. En estos dos Ultimos se ubican los macroproyectos
Ciudadelas educativas y Una nueva cultura educativa con cumplimientos del
45.0% y 42.7% respectivamente y que son responsabilidad de la Secretaria de

Educacion basicamente.

3.3 Del nivel de cumplimiento de las dependencias frente a las metas

del Plan de Desarrollo.

En la Tabla 9 se aprecia el nivel de cumplimiento de las dependencias de la
Administracion Central, asi como de la Escuela Nacional del Deporte, Empresa
Municipal de Renovacién Urbana — EMRU y Metrocali, con relacién a las metas de
su responsabilidad contempladas en el Plan de Desarrollo. No sobra indicar que el
resultado alcanzado por cada una, es fundamental a la hora de evaluar el
cumplimiento de lo trazado en este instrumento de planificacion, donde cada meta

contribuye al cumplimiento del Programa donde se ubica.

Asi mismo, se encuentra que existen responsables del cumplimiento de metas por
fuera de la Administracidbn Central, aspecto que dificulta su seguimiento y
evaluacion. Aunado a lo anterior, en el proceso de aprobacién surtido en el
Concejo Municipal, se incorporaron metas dificiles de alcanzar en el cuatrienio,
mal formuladas y que no contaban con linea base, aspecto fundamental para

medir su avance.
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TABLA 9. Nivel de cumplimiento de las dependencias con relacion a las metas

2008 - 2011
) N'V?I (.je Aporte al Plan ) ,
Dependencia cumplimiento Diferencia
Calificacion Valor Esperado Real
Secretaria General MA 64.5% 6.5% 4.2% 2.3%
Desarrollo Territorial y Bienestar Social A 74.0% 7.8% 5.8% 2.0%
Deporte y Recreacion MA 56.6% 2.5% 1.4% 1.1%
Cultura 'y Turismo MA 62.1% 9.4% 5.8% 3.6%
Educacion MA 55.5% 18.6% 10.3% 8.3%
Salud A 77.0% 10.0% 7.7% 2.3%
END S 100.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Gobierno, Convivencia y Seguridad M 48.4% 7.3% 3.5% 3.8%
Vivienda Social B 28.4% 5.2% 1.5% 3.7%
EMRU MB 0.0% 0.2% 0.0% 0.2%
Dagma M 44.0% 3.7% 1.6% 2.1%
Metrocali A 85.7% 8.5% 7.3% 1.2%
Transito S 100.0% 2.1% 2.1% 0.0%
Infraestructura Vial A 73.7% 4.9% 3.6% 1.3%
Desarrollo Administrativo S 100.0% 2.9% 2.9% 0.0%
Control Disciplinario Interno A 85.8% 0.3% 0.2% 0.0%
Juridica S 91.0% 0.9% 0.8% 0.1%
Planeacion A 76.7% 5.0% 3.8% 1.2%
Hacienda MA 50.4% 4.1% 2.1% 2.1%
INDICE DE EFICACIA TOTAL 64.8% 35.2%
MEDIO ALTO

FUENTE: Departamento Administrativo de Planeacion

Es evidente que dependencias como Transito, Desarrollo Administrativo, Direccion

Juridica y Escuela Nacional del Deporte han tenido en cuenta, dentro de su

proceso de planificacién, las metas de su responsabilidad, lo cual les ha permitido

ubicarse en el rango de cumplimiento muy alto (S), es decir, por encima del 90%.

Igual sucede con Desarrollo Territorial y Bienestar Social, Salud, Infraestructura

Vial y Valorizacion, Control Disciplinario Interno, Planeacion y Metrocali, que
registraron un nivel de cumplimiento alto (A), 74.0%, 77.0%, 73.7%, 85.8%, 76.7%

y 85.7% respectivamente.
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En el nivel medio alto (MA) se ubican las Secretarias General, Deporte y
Recreacion, Cultura y Turismo, Educacion y Hacienda, con un cumplimiento entre
el 50% y 65%.

El DAGMA se posiciona en el nivel medio (M) con un cumplimiento del 44.0%,
mientras que la Secretaria de Vivienda Social presenta un rango de cumplimiento
bajo (B), 28.4% y la Empresa de Renovacion Urbana- EMRU, un nivel de
cumplimiento Muy Bajo (MB), 0%.

En sintesis, el 21.1% de las dependencias se ubican en el rango muy alto (S), el
28.6% en alto (A), el 23.8% en medio alto (MA), el 4.8% en medio (M), el 4.8% en
bajo (B) y el 4.8% en muy bajo (MB).

Por dltimo es importante resaltar que la no correcta planificacion ha incidido
desfavorablemente en la calificacién de la eficacia del Plan de Desarrollo, puesto
que en términos porcentuales las dependencias han dejado de aportar a su
cumplimiento en un 35.2%, aspecto que exige una rigurosa autoevaluacion al
interior de las mismas, con el fin de planificar sus proyectos en torno a las metas

de un Plan de Desarrollo.

3.4 Delainversion de las dependencias
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TABLA 10. Inversién segun dependencia
Administracién Central sin Metrocali y con él

2008 - 2011°
Millones de $
D denci Presupuesto administracién central 2008-2011
ependencia Inicial Definiivo ~ Ejecutado % ejecucion  Participacion
TOTAL 4,080,837 5,432,104 4,346,228 80.0% 100.0%
Secretaria General 44,820 90,030 81,101 90.1% 1.9%
Juridica 2,760 3,236 3,137 96.9% 0.1%
Desarrollo Administrativo 17,280 27,302 23,820 87.2% 0.5%
Control Interno y Gestidn 33 285 259 90.8% 0.0%
Control Disciplinario Interno 1,175 2,511 2,423 96.5% 0.1%
Hacienda 32,845 37,220 31,610 84.9% 0.7%
Planeacion 169,715 181,893 127,388 70.0% 2.9%
Gestion del Medio Ambiente 106,325 142,198 104,801 73.7% 2.4%
Educacion 1,473,625 2,075,266 1,682,683 81.1% 38.7%
Salud Publica 948,873 1,156,697 943,943 81.6% 21.7%
Desarrollo Territorial y B.S. 56,244 73,686 62,105 84.3% 1.4%
Vivienda Social 57,538 84,418 76,848 91.0% 1.8%
Cultura y Turismo 70,829 123,759 107,191 86.6% 2.5%
Infraestructura y Valorizacién 773,182 982,643 731,731 74.5% 16.8%
Transito y Transporte 68,817 94,072 67,607 71.9% 1.6%
Gobierno, Convivencia y Seguridad 105,056 167,972 135,627 80.7% 3.1%
Deporte y Recreacion 151,718 188,915 163,954 86.8% 3.8%
D denc Presupuesto administracion central 2008-2011
ependencia Inicial Definitvo ~ Ejecutado % ejecucion  Participacion

TOTAL 4,986,947 6,150,164 4,759,476 77.4% 100.0%
Secretaria General 44,820 90,030 81,101 90.1% 1.7%
Juridica 2,760 3,236 3,137 96.9% 0.1%
Desarrollo Administrativo 17,280 27,302 23,820 87.2% 0.5%
Control Interno y Gestidn 33 285 259 90.8% 0.0%
Control Disciplinario Interno 1,175 2,511 2,423 96.5% 0.1%
Hacienda 32,845 37,220 31,610 84.9% 0.7%
Planeacion 169,715 181,893 127,388 70.0% 2.7%
Gestion del Medio Ambiente 106,325 142,198 104,801 73.7% 2.2%
Educacion 1,473,625 2,075,266 1,682,683 81.1% 35.4%
Salud Publica 948,873 1,156,697 943,943 81.6% 19.8%
Desarrollo Territorial y B.S. 56,244 73,686 62,105 84.3% 1.3%
Vivienda Social 57,538 84,418 76,848 91.0% 1.6%
Cultura 'y Turismo 70,829 123,759 107,191 86.6% 2.3%
Infraestructura y Valorizacién 773,182 982,643 731,731 74.5% 15.4%
Transito y Transporte 68,817 94,072 67,607 71.9% 1.4%
Gobierno, Convivencia y Seguridad 105,056 167,972 135,627 80.7% 2.8%
Deporte y Recreacion 151,718 188,915 163,954 86.8% 3.4%
Metrocali 906,110 718,059 413,249 57.6% 8.7%

FUENTE: Departamento Administrativo de Hacienda y DAP

a Ejecucion a octubre 31 de 2011
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La Tabla 10 permite observar cbmo se apropiaron y ejecutaron los recursos por
dependencia. Las Secretarias de Salud y Educacion se llevan la mayor parte del
presupuesto, 59.7%, es decir, $2.626.626 millones. Ambos presentan una
ejecucion del 81%. Le siguen la Secretaria de Infraestructura y Valorizacién que
en su mayoria ejecuta recursos de contribucion por valorizacion (16.8%), con una
ejecucion del 74.5%. Las Secretaria de Deporte y Recreacion y Gobierno,
participan con el 3.8% y 3.1% del presupuesto respectivamente, con ejecuciones
del 87 y 81%.

Cuando se incluye Metrocali, éste participa con el 8.7% del presupuesto, pero con

una ejecucion del 57.6%.

27



Evaluacion del Plan de Desarrollo del Municipio de Santiago de Cali 2008 — 2011

COMPORTAMIENTO DEL INDICE DE CALIDAD DE VIDA
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El indice de calidad de vida® es una medida sintética de calidad de vida. Mide la
mejora del bienestar de la poblacién en seis aspectos basicos: un nivel de vida
decoroso, dinamica economica, acceso a la vivienda y calidad de los servicios,

una vida larga y saludable, movilidad y seguridad vial, conocimientos.

El indice de calidad de vida en el periodo 2010 - 2009 present6 un crecimiento del
1.01% al pasar de 0.798 a 0.806 a y con relacion al afio base 1994 un incremento
del 1.27%, al pasar de 94.35 a 95.53. Esta subida del indice tiene la siguiente

explicacion:

e Un incremento en las variables: Mediana de ingreso que creci6é con relacion
al 2009 al pasar de 1.10 salarios minimos mensual legal a 1.13 SMML en
2010; Tasa de ocupacion hotelera que aumentd 8.8 puntos porcentuales;
Calificacion en las pruebas del ICFES cuyo promedio pasé6 de 45.1 en 2009
a 45.5 en 2010, Tasa de no accidentes de transito que aumenté de 95.3 a
95.6.

e Estabilidad en las variables: Relacion de viviendas por hogar; Esperanza de

vida al nacer y Tasa de sobrevivencia infantil.
¢ Una leve baja en las variables: Tasa de empleo y Cobertura de acueducto.

El indice de calidad no es comparable con el indice de eficacia, pues el primero
mide el bienestar de la poblacion mientras que el segundo mide el logro de las

metas del Plan de Desarrollo.

% \er Nota técnica 2
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

o El Plan de Desarrollo en el periodo 2008-2011 presenta una eficacia del
64.8% (Medio Alto).

o Se encuentran dependencias que habiendo contado con presupuesto no
incidieron en el cumplimiento de las metas de su responsabilidad. Lo anterior
no quiere decir, que una ejecucion del 100% de los recursos garantice un alto
nivel de eficacia; el resultado depende de la concordancia que tenga lo
planificado con respecto a las metas establecidas en el Plan, asi como con
las competencias de ley.

o Teniendo en cuenta que las dependencias responsables de metas dejaron de
aportar un 35.2% a su cumplimiento, aspecto que incidié desfavorablemente
en la calificacion de la eficacia del Plan de Desarrollo, es fundamental que
cada una realice una rigurosa autoevaluacién con el fin de determinar si los
recursos realmente se orientan a la consecucion de resultados en el marco
de un Plan de Desarrollo o si las metas que establecieron no eran coherentes

con lo que se queria alcanzar.

o La planificacion de cada uno de los sectores no debe ser responsabilidad
exclusiva de los servidores publicos que cumplen funciones de planeacion en
cada dependencia. Esto debe obedecer a los planes sectoriales que define la
ley y, si se carece de estos instrumentos, a un ejercicio de planificacién que
se realice en cada dependencia, donde a partir del andlisis de problematicas,

condiciones y recursos disponibles o por gestionar, se orienten a cumplir con
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los objetivos y metas institucionales, en concordancia con lo que se proponga

en un Plan de Desarrollo.

o Significa que las dependencias deben planificar un Plan de Accion minimo a
cinco afos, en donde establezcan metas de producto y el valor de la
inversibn a realizar. Este Plan de Accion debe servir de base para la
formulacion del Plan de Desarrollo del periodo siguiente, lo que implica que

se deba hacer un ajuste una vez se apruebe al Plan de Desarrollo.

o El Plan de Accion de cada dependencia debe constituirse en un instrumento
clave y no en un requisito, puesto que orienta el quehacer de la dependencia

en el proceso de implementacion del Plan de Desarrollo.

o El Consejo de Gobierno debe convertirse en un mecanismo eficaz que debe
permitir realizar el seguimiento al Plan, toda vez que en este espacio de
discusion y decision el Alcalde imparte los lineamientos estratégicos que
deben estar estrechamente relacionados con los compromisos establecidos
en el Plan de Desarrollo.

o Este Departamento Administrativo considera pertinente que la sustentacion
del Plan Operativo Anual de Inversiones se realice en el marco de un
Consejo de Gobierno, 6rgano que a partir del andlisis frente al cumplimiento
de las metas del Plan de Desarrollo, tiene la responsabilidad de tomar
decisiones estratégicas que permitan direccionar los recursos y dimensionar
acciones intersectoriales que conlleven a alcanzar mejores resultados. Lo
anterior, no obsta para que periddicamente se evallien el avance de los
compromisos adquiridos, con el fin de generar los correctivos necesarios. De
lo contrario, se corre el riesgo de no alcanzar un nivel satisfactorio del Plan

de Desarrollo.
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o El Banco de Proyectos se debe convertir en un instrumento de apoyo al
seguimiento del Plan de Desarrollo. En este sentido, la informaciéon que se

suministre a éste por parte de las dependencias de la Administracion

Municipal debe ser confiable y oportuna.
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NOTA TECNICA 1
METODOLOGIA PARA LA
MEDICION DEL COMPONENTE DE
EFICACIA DEL PLAN DE
DESARROLLO*

El Departamento Nacional de
Planeacién (DNP) ha propuesto medir
el desempefio de los municipios® a
través de la evaluacion de cinco
factores: eficacia, eficiencia,
requisitos legales, gestion y entorno.
Esta medicion es potestad de las
Secretarias de Planeacién
Departamental quienes cuentan con
toda la informacion para su
realizacion. Por limitaciones de
informacion y debido a que se quiere
hacer énfasis en la construccion de
indicadores, en este documento sélo
se aborda el componente de eficacia.

Como ya se habia mencionado antes,
la eficacia mide el grado de
cumplimiento de las metas
establecidas en un Plan de
Desarrollo, asi como los logros
alcanzados por el municipio en
términos de productos o resultados.
Mide el estado de avance de la
ejecucion del Plan de Desarrollo.

Con la evaluacion de eficacia se
puede llegar a establecer si el Plan

* Tomado del Capitulo 5 del documento: La
importancia de los indicadores en el seguimiento y
evaluacién del Plan de Desarrollo. Escobar,G.
2009

> Sobre este tema ver Departamento Nacional de
Planeacion (2005). Metodologia para la medicidn
y andlisis del  desempefio  municipal.
DNP/CAF/PNUD, Bogota D.C.

de Desarrollo esta bien formulado con
relacion a las estrategias propuestas,
es decir, si hay coherencia con los
resultados o productos esperados; Si
las metas que pretenden medir la
estrategia son pertinentes; si los
indicadores  escogidos para su
medicion realmente proporcionan
informacion  relevante, veraz vy
oportuna.

2.1. PONDERADORES

Ademéas de haber establecido con
suma importancia la meta que se
pretende alcanzar y el indicador
mediante el cual va a ser medida
para analizar los cambios, es
importante tener en cuenta los
ponderadores, dado que éstos
permiten asignarle un grado de
importancia a las metas del Plan de
Desarrollo, los cuéles a través de
procedimientos de agregacion podran
estipular cual es el grado de avance o
cumplimiento del Plan.

Las ponderaciones de las metas son
un peso relativo, se expresan en
porcentaje y por ejemplo, en un
objetivo deben sumar 100%.

Como son un peso relativo, pueden
imponerse subjetivamente de
acuerdo a la importancia que se le
quiera destinar a la meta, ya sea
porque se expresa de manera
explicita en el programa de gobierno,
0 porgue se prevé un impacto en el
desarrollo del municipio o distrito, o
pueden imponerse con Menos
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subjetividad como en el caso de
elegirlos a través de la participacion
en la proyeccion de gastos de
inversion del Plan de Inversiones que
se aprueba en el Plan de Desarrollo
combinado con la importancia de los
objetivos, o por medio de Ia
participacion en la  ejecucion
presupuestal que hace referencia al
Plan Operativo Anual de Inversiones
(POAI).

3. INSUMOS REQUERIDOS

Por lo general las metas que se
establecen en un Plan de Desarrollo
solo presentan dos estados: la
situacién inicial y el cambio que se
quiere alcanzar al final del periodo del
Alcalde, que es de cuatro (4) afios.
Es necesario entonces, que se
estructure un Sistema de Indicadores
del Plan de Desarrollo que contenga
la descripcion de la meta, la
descripcion  del indicador que
contiene el nombre y las variables
que lo componen, la unidad de
medida, la linea de base, las metas
anuales para el cuatrienio, la fuente
de informacion y la dependencia
responsable de consolidar la
informacion.

Por otra parte es necesario tener en
cuenta el Plan Operativo Anual de
Inversiones (POAI), ya que permite
operacionalizar los objetivos y metas
establecidas en el Plan de Desarrollo,
definiendo los proyectos de inversion
gue se van a ejecutar en la vigencia
fiscal (enero - diciembre), la

dependencia responsable de su
ejecucion y el programa,
subprograma y actividad hacia la cual
van dirigidos dichos proyectos.

El POAI es en Ultimas el proyecto de
presupuesto en gastos de inversion
gue se entrega al Concejo para su
aprobacion; por lo tanto, con la
ejecucién presupuestal se concreta
la ejecucion del POAL.

Con base en el POAI Ilas
dependencias de la Administracion
Central responsables de la ejecucion
del Plan de Desarrollo elaboran sus
Planes de Accion, planeando la
ejecucion y cumplimiento de sus
compromisos y responsabilidades
frente a los objetivos, estrategias,
programas y metas formuladas en el
Plan de Desarrollo.

4. CONSTRUCCION DEL INDICE
DE EFICACIA

Evaluar un Plan de Desarrollo,
significa para el municipio obtener
una informacibn que  permita
reorientar la gestion, rendir cuentas a
la comunidad y presentar informes a
los organismos de control.

El indice de eficacia que se propone
en esta metodologia tiene el
propésito de evaluar el cumplimiento
de metas de producto y resultado que
se contemplan en el Plan de
Desarrollo. La norma establece que el
municipio debe autoevaluarse
anualmente, razén valedera para
observar cambios en dichas metas.
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3.1 indice de eficacia de los
objetivos especificos

Si el Plan de Desarrollo esta
estructurado por ejemplo: Objetivo
general, Objetivo especifico, Meta,
Indicador, entonces, el ponderador
para cada una de las metas de los
objetivos  especificos se asigna
teniendo en cuenta que su suma
debe dar 100 dentro del total del
objetivo especifico al que pertenece.

Para calcular el indice de eficacia de

los objetivos especificos, se utiliza la
siguiente formula:

IEO; = (XCi*pi)) * h;

Donde:
IEO; = Indice de eficacia objetivo
especifico i

Ci = Nivel de cumplimiento de la meta
i = Meta lograda; / Meta programada;

pi = Ponderador de la meta dentro del
objetivo especifico i en el afio t

hi = Ponderador del objetivo
especifico i

3.2 Indice de eficacia de los
objetivos generales

La ponderacion de los objetivos
generales debe sumar 100 y se
asigna segun su nivel de importancia.

Para calcular el indice de eficacia de
objetivos generales, se utiliza la
siguiente formula:

IEOG; = (ZIEOi)) *m;

Donde:

IEOG; = indice de eficacia objetivo
general i

IEO; = Indice de eficacia objetivo
especifico i

m; = Ponderador del objetivo general i
3.3 indice de eficacia total
La calificacion final resulta de sumar
los indices de eficacia de los
objetivos generales, es decir,

IET = 2IEOG;
El resultado del indice de eficacia

total se clasifica segun los rangos
definidos en la Tabla 1.
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TABLA 1. Evaluacién de cumplimiento de metas

Nivel de cumplimiento

Rangos de cumplimiento (%)

Muy Bajo (MB)
Bajo (B)
Medio (M)
Medio Alto (MA)
Alto (A)
Muy Alto (S)

0-20
21-40
41 - 50
51-70
71-90
91 -100

5. EL PLAN DE DESARROLLO DE
SANTIAGO DE CALI 2008-2011

Los niveles global y sectorial de la
Administracibn  Municipal de Cali
cumplieron las etapas de formulacion
y aprobacion del Plan de Desarrollo
durante el primer semestre de 2008,
con unas metas a alcanzar, descritas
en el Acuerdo 0237 de julio 3 de
2008.

La etapa de gestion o ejecucién, se
realiza, a través de los
Departamentos Administrativos,
Direcciones y Secretarias, en pos del
cumplimiento de lo expresado en el
Plan de Desarrollo. Dicha etapa esta
recogida en el Plan de Accion de
cada entidad, instrumento operativo
en el que se describen los programas
generales  (objetivos  generales),
macroproyectos, objetivos, ejes de
proyectos y proyectos que se
comprometieron a cumplir en el 2008,
para alcanzar los  propositos
expresados en el Plan de Desarrollo,
ademas de las actividades

correspondientes a su mision 'y
funciones.

De acuerdo con la Ley 152 de 1994,
la  Secretaria de  Planeacion
Departamental es la entidad que tiene
la potestad de evaluar los planes de
desarrollo de los municipios, sin
embargo, si se quiere dar
orientaciones a la gestion publica, el
municipio debe autoevaluarse con el
animo de que el Alcalde y su equipo
de gobierno rindan cuentas tanto al
Concejo como a la comunidad. De
ahi que las etapas de seguimiento y
evaluacion al Plan de Desarrollo las
debe hacer anualmente el
Departamento  Administrativo  de
Planeacién Municipal, con el apoyo
de las dependencias del gobierno, a
fin de proponer las recomendaciones
gue sean del caso y en esta forma
retroalimentar el proceso  de
planeacion.

Como ya se menciono, en el caso

particular se evaluara el Plan de
Desarrollo de Santiago de Cali en su
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componente de eficacia, es decir,
conocer como va el cumplimiento de
las metas y su estado de ejecucion
en el primer afio de gobierno.

La estructura del Plan esti
compuesta en su parte estratégica
por ocho (8) programas generales y

veintiocho (28) macroproyectos. Y por
un plan de inversiones a mediano y
corto plazo.

En este sentido, la eficacia se enfoca
en los programas generales y
macroproyectos del Plan.

FIGURA 2. Estructura del Plan de Desarrollo de Santiago de Cali

Macroproyectos

Fuente: Plan de Desarrollo del Municipio de Santiago de Cali 2008 — 2011

Cada macroproyecto esta compuesto
por objetivos y ejes de proyecto, y
cada objetivo se mide a través de una
0 varias metas.

El Plan de Desarrollo se operativiza
con base en el POAI, pues a partir de
él cada dependencia debe elaborar
un Plan de Accién gque contiene los
programas Yy macroproyectos que

responden a la ejecucion de un eje de
proyecto y éstos a su vez contienen
los proyectos a ejecutar. De ahi que
la evaluacion proporciona informacion
correctiva, en cadena, desde Ila
ejecucién de los proyectos y su

interrelacion con los  objetivos,
macroproyectos, programas y
politicas.
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41 LA EFICACIA DEL PLAN DE
DESARROLLO DE SANTIAGO DE
CALI 2008-2011

La eficacia del Plan de Desarrollo de
Santiago de Cali se mide a traves del
Plan indicativo 2008-2011, que es
una matriz que incorpora las metas
que aparecen en el Plan de
Desarrollo y otras nuevas (que miden
objetivos de macroproyecto) que
complementan dicho Plan. Son 205
metas repartidas en los
macroproyectos y programas.

Para la medicion de la eficacia se
realizé el siguiente procedimiento:

Se excluyeron las metas que
no tenian ejecucion en 2008

Si la meta o el indicador no
esta disponible, el
cumplimiento es cero (0).

Si el indicador presenta un
dato “raro” se asume un
cumplimiento de cero (0).

Si el nivel de cumplimiento
supera el 100% se ajusta al
100%.

Si el nivel de cumplimiento es
menor que 0% se ajusta a
0%.

A manera de ejemplo se presenta el cuadro resumen del indice de eficacia para el
afio 2009 del Plan de Desarrollo de Santiago de Cali:

TABLA 2. Evaluacién de eficacia Plan de Desarrollo

2009

Programa general

Nivel de

Aporte al Plan

cumplimiento  Esperado Real
Cali es nuestra gente (IEP1) 74.1% 11.3% 8.3%
Cali saludable y educadora (IEP2) 61.3% 30.7% 18.8%
Cali es vida (IEP3) 62.1% 9.2% 5.7%
Cali es mi casa (IEP4) 39.1% 11.7% 4.6%
Cali corregimientos amables (IEP5) 62.6% 5.5% 3.4%
Cali en movimiento (IEP6) 76.6% 15.6% 12.0%
Cali emprendedora e innovadora (IEP7) 50.3% 6.2% 3.1%
Cali es una, transparente, autbnoma y eficiente (IEP8) 61.7% 9.8% 6.1%
INDICE DE EFICACIA TOTAL 62.0%

MEDIO ALTO

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion

El indice de eficacia el Plan de Desarrollo para el afio 2009 se considera Medio

alto.
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) NOTA TECNICA 2
INDICE DE CALIDAD DE VIDA

Guido Escobar Morales®

PRESENTACION

Los Planes de Desarrollo establecen
unos objetivos, ejes, programas y
unas estrategias, lineas de accion,
macro proyectos, que pretenden
mejorar la calidad de vida de la
poblacién. Ahi se expresan unas
metas que pretenden medir un
cambio y a través de las cuales se
plantea evaluar la gestion de la
Administracion Territorial. Esta
medicion de ejecucion y logros de
metas se conoce como evaluacion de
la eficacia del Plan. Sin embargo, en
el caso particular de Santiago de Cali,
el Departamento Administrativo de
Planeacién propuso en el Plan de
Desarrollo 1995-1997, ademas de los
indicadores que miden las metas, un
indicador de calidad de vida (DAP,
1995), como herramienta de
monitoreo y evaluacion global de
impacto del Plan, que cumple con
tres criterios basicos: confiabilidad,
oportunidad y continuidad vy le
agregaria el de comparacion con
otras ciudades colombianas.

El &nimo de este ensayo es ajustar
metodolégicamente el célculo del
indice de calidad de vida tanto en su
indizacibn como en las variables o
indicadores utilizados. Se ha hecho

® Estadistico, MBA, Especialista en Politicas Publicas.
Funcionario del Departamento Administrativo de
Planeacién de Santiago de Cali. Los puntos de vista y
opiniones expresadas por el autor son de su propiedad y
no deben ser interpretados como la politica o la posicion
del Departamento Administrativo de Planeacién de
Santiago de Cali. Abril de 2009.

un esfuerzo por obtener mejores
datos, mas fiables, significativos y
que se puedan comparar con otras
ciudades.

LOS DATOS UTILIZADOS EN EL
INDICE DE CALIDAD DE VIDA

El indice de calidad de vida es una
medida estadistica que muestra los
cambios que en el tiempo tienen una
serie de variables que indican el nivel
de bienestar de la poblacion.

El indice permite hacer
comparaciones de la situacion en
diferentes momentos; se compone de
nueve variables que cumplen con los
siguientes  criterios  basicos de
seleccion:

Confiabilidad: informacion obtenida
de fuentes reconocidas por su
seriedad en la produccién de
informacion estadistica, sobre la que
existe suficiente informacion vy
debidamente caracterizada.

Oportunidad: informacion
correspondiente a observaciones 0
mediciones realizadas en periodos no
mayores a un afio y que esta
disponible para su consulta y
aplicacibn, no mas de tres meses
después de haberse realizado su
medicion.

Continuidad: las  fuentes de
informacion seleccionadas, ademas
de tener informacién anterior para
construir series, deben garantizar que
las variables utilizadas para construir
el indice seguirdn produciéndose a
largo plazo.

Comparacioén: la informacion que
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sirve de base para la construccion del
indice puede obtenerse para otras
ciudades del pais, permitiendo su
comparacion.

Las variables o indicadores que
miden el indice, estdn contenidos en
seis componentes:

e Un nivel de vida decoroso

e Mediana del ingreso mensual:
por si solo puede considerarse como
un indicador de calidad de vida de la
poblacién, pues muestra en forma
directa el nivel de pobreza, de riqueza
o de capacidad de compra de la
poblacién. La negacion de opciones y
oportunidades para tener una vida
aceptable, se centran en la pobreza
de ingreso. La informacién utilizada
se encuentra en la Encuesta Nacional
de Hogares (1994-2000), Encuesta
Continua de Hogares (2001-2006-I111)
y Gran Encuesta Integrada de
Hogares (2006-1V-2008 y ss.),
realizadas por el Departamento
Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE) en las principales
ciudades del pais. Corresponde al
cuadro de salida “Poblacién ocupada
por rango de ingresos laborales
segun ciudades”.

Para efectos de andlisis de la
variable, en la medida que se
incremente, representara un mayor
ingreso promedio mensual de la
poblacién ocupada.

e Tasa de empleo: el nivel de
empleo tiene importancia critica para
gue los beneficios del crecimiento
econdémico se reflejen en la vida de
las personas. Corresponde a la
poblacibn econémicamente activa

ocupada como porcentaje de la
poblacién econbmicamente activa. La
informacion utilizada se encuentra en
la Encuesta Nacional de Hogares
(1994-2000), Encuesta Continua de
Hogares  (2001-2006) y  Gran
Encuesta Integrada de Hogares
(2006-1V-2008 y ss.), realizadas por
el DANE en las principales ciudades
del pais.

Para efectos de andlisis de la
variable, en la medida que se
incremente representara un mayor
acceso a las actividades laborales por
parte de la poblacién
econdmicamente activa.

e Dinamica Econdmica

* Tasa de ocupacién hotelera: es el
namero de habitaciones ocupadas
como porcentaje del total de
habitaciones disponibles. Este
indicador se incluye bajo la hipotesis
de que el efecto de la reactivacion
econdmica y la mejoria en calidad de
vida, hacen atractiva la ciudad, tanto
a los inversionistas y negociantes
como a los turistas nacionales y
extranjeros. La informacién para
construir este indicador se obtiene de
la Asociacion Hotelera del Valle del
Cauca - Cotelvalle.

Para efectos de andlisis de Ila
variable, en la medida que se
incremente su valor representa una
mayor ocupacion hotelera, efecto de
la reactivacion economica o mejor
calidad de vida. El crecimiento
economico y el desarrollo humano
tienen un vinculo automatico, ni el
uno ni el otro son posibles, si hay
ausencia del otro.
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e Acceso a la Vivienda vy
Calidad de los Servicios

* Vivienda por hogar: la informacion
utilizada para construir la relacion
vivienda por hogar, se obtiene de la
Encuesta Nacional de Hogares
(1994-2000), Encuesta Continua de
Hogares (2001-2006) vy Gran
Encuesta Integrada de Hogares
(2006-1V-2008 y ss.), realizadas por
el DANE en las principales ciudades
del pais.

Para efectos de anadlisis de la
variable, en la medida que se
incremente, aproximandose a uno,
representard la razon ideal 1:1,
vivienda por hogar

* Cobertura de acueducto: muestra
el porcentaje de viviendas con
conexion legal (medidor) al sistema
de suministro de agua potable. La
informacion para construir este
indicador se obtiene con base en el
“‘numero de suscriptores residenciales
(viviendas atendidas) del servicio de
acueducto” proporcionado por la
Gerencia de Acueducto y
Alcantarilado de Emcali, y la
estimacion de viviendas realizada por
el Departamento Administrativo de
Planeacion.

Para efectos de analisis de la
variable, en la medida que se
incremente su valor representa un
mayor cubrimiento legal de viviendas
por parte del servicio de acueducto.

e Unavidalargay saludable
* Esperanza de vida al nacer: es el

namero de afios que en promedio
vivira una persona al momento de

nacer, de no variar la tendencia de la
mortalidad a lo largo de toda su vida.
La informacién sobre el indicador se
obtiene de estimaciones de la
Secretaria de Salud Municipal.

Para efectos de andlisis de la
variable, en la medida que se
incremente representara una mayor
posibilidad de vida.

e Tasa de sobrevivencia infantil:
corresponde a la probabilidad de vivir
entre el momento del nacimiento y al
cumplir exactamente un afio por cada
cien nacidos vivos; se calcula
restando de 100 la tasa de mortalidad
infantil. La informacion sobre este
indicador se obtiene de la Secretaria
de Salud Municipal.

Para efectos de analisis de la
variable, en la medida que se
incremente su valor representara una
mayor posibilidad de sobrevivencia
de un nifio al momento de nacer.

e Movilidad y Seguridad Vial

« Tasa de no accidentalidad de
transito: es la probabilidad de no
ocurrencia de accidentes de transito,
expresada por cada 100 vehiculos.
Se calcula restando de 100 la tasa de
accidentalidad. La informacion para
construir este indicador se obtiene del
‘Informe de accidentalidad vial” y
‘Registro del parque automotor”
elaborados por la Secretaria de
Transito y Transporte Municipal.

Para efectos de andlisis de Ila
variable, en la medida que se
incremente su valor representara un
menor numero de vehiculos vy
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poblacion involucrada en accidentes
de transito.

las pruebas anuales a los alumnos de
altimo grado de todos los planteles

del Municipio.
e Conocimientos

INDICE DE CALIDAD DE VIDA (ICV)
e Calificacion prueba ICFES: este
indicador muestra de alguna forma
los resultados y calidad de Ia
educacion impartida a los alumnos
gue salen bachilleres cada periodo
lectivo. El propésito de la prueba es
comprobar niveles minimos de
aptitudes y conocimientos de quienes
aspiran ingresar a las instituciones
del sistema de educacién superior. La
informacién  para construir este
indicador se obtiene del Instituto
Colombiano para el Fomento de la
Educacién Superior - ICFES.

El ICV es una medida sintética de
calidad de vida. Mide la mejora del
bienestar de la poblacion en seis
aspectos basicos: un nivel de vida
decoroso, dindmica  econdmica,
acceso a la vivienda y calidad de los
servicios, una vida larga y saludable,
movilidad y seguridad vial,
conocimientos.

El célculo del ICV se realiza en cuatro
etapas:

En primer lugar se establecen los
valores de referencia de cada
variable:

Para efectos de analisis de la
variable, en la medida que se
incremente su valor representa un
mayor puntaje o mejor calificacion en

Tabla 1. Valores de referencia para el calculo del ICV

Indicadores Unlda_d de Valor maximo  Valor minimo
medida

Mediana del ingreso mensual SMML 1.8 0.25
Tasa de empleo % 100 0
Tasa de ocupacion hotelera % 100 0
Viviendas por hogar relacion 1 0
Cobertura de acueducto % 100 0
Esperanza de vida afnos 80 54
Tasa de sobrevivencia infantil % 100 0
Tasa de no accidentes de transito % 100 0
Calificacion prueba ICFES puntaje 50 0
En segundo lugar se calculan los
indices estandarizados de cada Valor actual - Valor minimo

: ' indicee = — —
variable, es decir, para expresar cada Valor maximo - Valor minimo
indice como un valor entre O y 1, con

base en la siguiente formula:
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Por ejemplo, la mediana del ingreso
mensual era en 1994 de 1.67 salarios
minimos, entonces, el indice
estandarizado mediana de ingreso
mensual es:

indice e mediana
de ingreso =

1.67 - 0.25
1.80 - 0.25

=091

En tercer lugar se calcula el ICV
como un promedio simple en donde
cada indice de variable tiene el
mismo peso o ponderacion dentro del
indice de calidad de vida:

ICV = 1/9 (indice e mediana de
ingreso + indice e empleo + indice e
ocupacion hotelera + indice e
vivienda por hogar + indice e
cobertura acueducto + indice e
esperanza de vida + indice e
sobrevivencia infantil + indice e no
accidentes de transito + indice e
calificacion prueba ICFES)

ICV1g94 = 1/9 (0.914 + 0.902 + 0.559 +
0.868 + 0.877 + 0.631 + 0.984 +
0.890 + 0.995)

|CV1994 =0.847

En cuarto lugar y como se desea
mostrar los cambios del ICV en el
tiempo, se sitda la base de los indices
estandarizados en 1994 para efectos
de medir su comportamiento.

Los indices de cada una de las nueve
variables se obtienen al dividir el valor
del indice estandarizado en el periodo
escogido (len), por el valor del indice
estandarizado de la variable en el
periodo seleccionado como base
(leo), multiplicado por 100, (le, / leg)*
100.

Por ejemplo, el indice estandarizado
de ingreso en 1995 es 0.886, luego el
indice de ingreso es:

0.88557
0.91449

indice de

\ _ *100 = 96.838
ingreso =

El indice calidad de vida de Cali base
100 se obtiene como un promedio
simple de los indices de las nueve
variables:

ICVCio05 = 1/9 (96.84 + 99.45 + 100.57
+102.10 + 103.10 + 100.61 + 99.88 +
99.96 + 99.98)

|CVC1995 =100.28

En la Tabla 2 se presentan las
variables, indices e indice de calidad
de vida, y en las Gréficas 1y 2 la
tendencia de dicho indicador en el
periodo 1994 - 2009.
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Tabla 2. Variables, indices e indice de calidad de vida, en Cali

1994 — 2009

lde?2

VARIABLES Afio
indices 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
MEDIANA DE INGRESO MENSUAL 1667 1.623 1530 1419 1352 1.303 1.203 1.135
INDICE ESTANDARIZADO MEDIANA DE INGRESO 0914 0.886 0.826 0.754 0.711 0.679 0.615 0.571
indice de ingreso 100.00 96.84 90.32 8246 77.75 7429 67.20 62.42
TASA DE EMPLEO 90.172 89.678 85.886 82.722 80.549 78.742 82.572 81.645
INDICE ESTANDARIZADO EMPLEO 0.902 0.897 0.859 0.827 0.805 0.787 0.826 0.816
indice de empleo 100.00 99.45 9525 91.74 89.33 87.32 9157 90.54
TASA DE OCUPACION HOTELERA 55.890 56.210 47.500 46.890 43.700 38.823 38.517 44.419
INDICE ESTANDARIZADO OCUPACION HOTELERA 0.559 0.562 0.475 0.469 0.437 0.388 0.385 0.444
indice de ocupacion hotelera 100.00 100.57 84.99 8390 78.19 69.46 68.92 79.48
VIVIENDAS POR HOGAR 0.868 0.886 0.866 0.881 0.873 0.880 0.857 0.872
INDICE ESTANDARIZADO VIVIENDAS POR HOGAR 0.868 0.886 0.866 0.881 0.873 0.880 0.857 0.872
indice de viviendas por hogar 100.00 102.10 99.79 101.59 100.58 101.47 98.82 100.50
COBERTURA DE ACUEDUCTO 87.748 90.469 92.924 91.853 91.893 88.361 86.743 85.722
INDICE ESTANDARIZADO COBERTURA ACUEDUCTO 0.877 0905 0.929 0919 0.919 0.884 0.867 0.857
indice de cobertura de acueducto 100.00 103.10 105.90 104.68 104.72 100.70 98.85 97.69
ESPERANZA DE VIDA AL NACER 70.448 70.606 70.856 71.106 71.356 71.606 71.856 72.106
INDICE ESTANDARIZADO ESPERANZA DE VIDA 0.633 0.639 0.648 0.658 0.668 0.677 0.687 0.696
indice de esperanza de vida al nacer 100.00 100.96 102.48 104.00 105.52 107.04 108.56 110.08
TASA DE SOBREVIVIENCIA INFANTIL 98.373 98.260 98.404 98.480 98.641 98.580 98.628 98.551
INDICE ESTANDARIZADO SOBREVIVENCIA INFANTIL 0.984 0983 0.984 0985 0986 0.986 0.986 0.986
indice de sobrevivencia infantil 100.00 99.88 100.03 100.11 100.27 100.21 100.26 100.18
TASA DE NO ACCIDENTES DE TRANSITO 89.021 88.984 89.717 90.830 91.316 92.969 92.904 93.934
INDICE ESTANDARIZADO NO ACCIDENTES DE TRANSITO 0.890 0.890 0.897 0.908 0.913 0.930 0.929 0.939
indice de no accidentes de transito 100.00 99.96 100.78 102.03 102.58 104.43 104.36 105.52
CALIFICACION PRUEBAS ICFES 49.740 49.728 49.443 49.570 50.430 50.430 45.044 44.890
INDICE ESTANDARIZADO CALIFICACION PRUEBA ICFES 0995 0.995 0989 0991 1.009 1.009 0.901 0.898
indice de calificacién prueba ICFES 100.00 99.98 99.40 99.66 101.39 101.39 90.56 90.25
INDICE DE CALIDAD DE VIDA 0.847 0.849 0.830 0.821 0.813 0.802 0.784 0.787
INDICE DE CALIDAD DE VIDA Base 1994=100 100.00 100.32 97.66 96.68 9559 94.04 92.12 92.96

FUENTE: Célculos DAP

Subrayada = Cifra provisional
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Tabla 2. Variables, indices e indice de calidad de vida, en Cali

1994 — 2009

2de?2

VARIABLES Afio
indices 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009p
MEDIANA DE INGRESO MENSUAL 1124 1116 1145 1.193 1166 1.185 1.156 1.103
INDICE ESTANDARIZADO MEDIANA DE INGRESO 0.564 0.559 0.578 0.608 0.591 0.603 0.585 0.550
indice de ingreso 61.69 61.13 63.15 66.54 6459 6594 63.93 60.18
TASA DE EMPLEO 84.077 84.438 85.759 87.022 87.089 88.729 87.968 86.413
INDICE ESTANDARIZADO EMPLEO 0.841 0.844 0.858 0.870 0.871 0.887 0.880 0.864
indice de empleo 93.24 93.64 95.11 96.51 96.58 98.40 97.56 95.83
TASA DE OCUPACION HOTELERA 41.675 49.379 47.775 52.497 50.529 53.425 48.024 40.500
INDICE ESTANDARIZADO OCUPACION HOTELERA 0.417 0.494 0.478 0.525 0.505 0.534 0.480 0.405
indice de ocupacion hotelera 7457 88.35 8548 9393 90.41 9559 85.93 72.46
VIVIENDAS POR HOGAR 0.886 0.881 0.897 0.894 0.889 0.904 0.899 0.908
INDICE ESTANDARIZADO VIVIENDAS POR HOGAR 0.886 0.881 0.897 0.894 0.889 0.904 0.899 0.908
indice de viviendas por hogar 102.11 101.52 103.34 103.05 102.51 104.17 103.62 104.63
COBERTURA DE ACUEDUCTO 83.472 83.798 82.932 81.716 82.418 83.571 83.987 84.023
INDICE ESTANDARIZADO COBERTURA ACUEDUCTO 0.835 0.838 0.829 0.817 0.824 0.836 0.840 0.840
indice de cobertura de acueducto 95.13 9550 9451 93.13 93.93 9524 9571 95.76
ESPERANZA DE VIDA AL NACER 72.356 72.556 72.756 72.956 73.156 73.356 73.556 73.756
INDICE ESTANDARIZADO ESPERANZA DE VIDA 0.706 0.714 0.721 0.729 0.737 0.744 0.752 0.760
indice de esperanza de vida al nacer 111.60 112.81 114.03 115.25 116.46 117.68 118.89 120.11
TASA DE SOBREVIVIENCIA INFANTIL 98.831 98.978 98.769 99.110 99.006 98.979 98.898 98.898
INDICE ESTANDARIZADO SOBREVIVENCIA INFANTIL 0.988 0.990 0.988 0.991 0.990 0.990 0.989 0.989
indice de sobrevivencia infantil 100.46 100.62 100.40 100.75 100.64 100.62 100.53 100.53
TASA DE NO ACCIDENTES DE TRANSITO 95.044 95.667 95.630 95.324 96.045 94.864 94.783 95.336
INDICE ESTANDARIZADO NO ACCIDENTES DE TRANSITO 0.950 0.957 0.956 0.953 0.960 0.949 0.948 0.953
indice de no accidentes de transito 106.77 107.47 107.42 107.08 107.89 106.56 106.47 107.09
CALIFICACION PRUEBAS ICFES 44500 44.790 45.990 45.510 46.701 45.190 45.363 45.131
INDICE ESTANDARIZADO CALIFICACION PRUEBA ICFES 0.890 0.896 0.920 0.910 0.934 0.904 0.907 0.903
indice de calificacién prueba ICFES 89.47 90.05 9246 9150 93.89 90.85 91.20 90.73
INDICE DE CALIDAD DE VIDA 0.786 0.797 0.803 0.811 0.811 0.817 0.809 0.797
INDICE DE CALIDAD DE VIDA Base 1994=100 92.78 9457 9510 96.41 96.32 97.23 9598 94.15

FUENTE: Célculos DAP

Subrayada = Cifra provisional
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Gréfica 1
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ANEXO 1

SISTEMA DE INDICADORES DEL PLAN DE DESARROLLO 2008 - 2011
INDICE DE EFICACIA 2008-2011
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Municipio de Santiago de Cali
Departamento Administrativo de Planeacion

Sistema de indicadores del Plan de Desarrollo 2008 - 2011
indice de Eficacia 2008 - 2011

Programa 21 CALIES NUESTRA GENTE
Codigo _ Unidad e | Linea debase 2008- 2011 Nivelde | NVeIde | g entede
Macroproyecto Lo Meta Indicador . - cumplimiento | . i Responsable
indicador medida . ., cumplimiento . informacion
2007 Meta Ejecucion ajustado
En el periodo 2008-2011, el 80% de
MR 2410101 los sublS|ld|'os otorgados ppr la nacion Sup§|d|os asignados familias en % " 80 955 133.62% 100.00% SGRAL - SGRAL
al municipio para poblacion accion Desepaz
desplazada se asignan
En el periodo 2008-2011, se han
adjudicado 2.000 subsidios nacionales
2110102  [para adquisicion de vivienda usada  |Subsidios de vivienda asignados Numero 0 500 743 148.60% 100.00% SVs SVS
para poblacion en situacion de
desplazamiento
2110301 | diciembre de 2010, se cuentacon o e baco funcionando Ntimero 0 1 1| 100.00%|  10000%| SDTBS SDTBS
un hogar de paso
A diciembre de 2011, se aumenta la Discapacitados atendidos con
2110302  [atencion Integral de 160 a 240 p ) Ntmero 160 1,982 1,982 100.00% 100.00%| SDTBS, SCT SDTBS
limitados atencion integral
A Diciembre de 2011, se realizan Discapacitados atendidos en
2110303  |programas recreativos y deportivos P . . Namero 0 7,632 7,592 100.80% 100.00% SDR SDR
3 . . programas deportivos y recreativos
para la poblacion con discapacidades
21.1 SEMBRANDO
ESPERANZA A Diciembre de 2011, se ha brindado
proteccion y atencion integral a 3.000
nifios, nifias y adolescentes victimas Poblacién menor con atencién SDTBS, SEM,
2110304  [de la violencia, explotacion sexual y intearal Namero 0 3,000 4,803 160.10% 100.00%| SSPM, SGCS, SDTBS
laboral y mendicidad, maltrato infantil, 9 SDR
desvinculados de los grupos armados
ilegales e infractores de la Ley penal
A Diciembre de 2011, se han atendido
2110305  [10.000 personas en estado de Poblacion vulnerable atendida Namero 0 10,000 14,479 144.79% 100.00% SDTBS SDTBS
vulnerabilidad
A Diciembre de 2011, 30.000
personas en situacion de Poblacion vulnerable vinculada al
2110401  |vulnerabilidad, estén vinculadas a ) : Namero 10,071 30,000 61,776 259.45% 100.00% SEM SEM
- . sistema educativo
procesos de formacion en el Sistema
Educativo
A diciembre de 2011 se han vinculado Mujeres transexuales vinculadas al
2110402 |600 mujeres trans sexuales en el ! . ) Namero 0 600 0 0.00% 0.00% SEM SEM
. ) bachillerato oficial
bachillerato acelerado oficial

Preparé: Departamento Administrativo de Planeacion



Municipio de Santiago de Cali
Departamento Administrativo de Planeacion
Sistema de indicadores del Plan de Desarrollo 2008 - 2011
indice de Eficacia 2008 - 2011

Cédigo Unidad de | -inea de base 2008 - 2011 Nvelde | NVEI%e | Euente de
Macroproyecto Lo g Meta Indicador ) - cumplimiento | . " Responsable
indicador medida . . cumplimiento X informacion
2007 Meta Ejecucion ajustado
A ?J:S?Z;er::rig;tnselz: f(;rrr:l:Lado Avance en la formulacion e SDTBS, SEM,
2120101 |'P n panparata | lementacion del Plan de % 0 100 50 50.00% 50.00%| SSPM,SGCS, |  SDTBS
implementacion de la Ley de infancia ) .
y la adolescencia Infancia y Adolescencia SDR
A diciembre de 2011, se ha realizado Casas de iuventud con
2120102  [mantenimiento fisico a 6 casas de e Numero 0 6 3 50.00% 50.00% SDTBS SDTBS
juventud mantenimiento
En el periodo 2008-2011, se
2120103 |desamollan 12 eventos anuales por 1o oo oo oo polacionales | Numero 0 3% 3| 10000%  100.00% scT scT
cada grupo poblacional (Nifios,
Jovenes, Adultos)
A junio de 2011 se han implementado
las fases de la campafia institucional |Porcentaje de Avance campafia o 5 5
21.2 NUEVA 2120104 Yo Creo en Cali con voluntariado Yo creo en Cali " 0 100 50 50.00% 50.00% scT scT
GENERACION, juvenil y apoyo de la empresa privada
NUEVA OPCION
A Diciembre de 2011, 15.000 nin@s Nif@s vinculados al sistema
2120201 [de 2 a4 afios estan vinculados al educativo Numero 0 15,000 20,724 138.16% 100.00% SEM SEM
Sistema Educativo
A diciembre de 2011 se han
2120301 ca.pacnado a1.000 I|de(§s Lideres orientadores en educacion Namero 0 1,000 0 0.00% 0.00% SEM SEM
orientadores en educacion temprana y [temprana
estan orientando a 10.000 familias
2120401 A D|'C|embre delzp11 se ha fortalecido Slstemeli Municipal de Juventudes % 0 100 80 80.00% 80.00% SDTBS SDTBS
el Sistema Municipal de Juventudes [fortalecido
Promover con ICBF el fortalecimiento
2120402  [de los clubes juveniles con acciones  |Clubes juveniles funcionando Namero 0 40 15 37.50% 37.50% SDTBS SDTBS
educativas de emprendimiento
A diciembre de 2011, se cuenta con
28 espacios donde se promueve el |Espacios de intercambio de la
2130101 [reconocimiento e intercambio de la  [experiencia y sabiduria del adulto Namero 0 28 40 142.86% 100.00% SDTBS SDTBS
experiencia y sabiduria del adulto mayor
213 LA mayor
SABIDURIA, A Diciembre de 2011, se han atendido Poblacién adulto mayor atendida
PATRIMONIO DE i
ONIO 2130001 |2:000 adultos mayores reconocidos ' oo mac de desarrollo de Ntimero 0 8,000 14800  185.00%|  100.00%|  SDTBS SDTBS
TODOS con programas de desarrollo de ciudad
ciudad
A diciembre de 2011, se publican 50 Cronicas sobre saberes de adulto
2130301  |cronicas sobre saberes de adulto Ndmero 0 50 0 0.00% 0.00% SCT SCT
mayor mayor apoyadas
A diciembre de 2011, se cuenta con Espacios comunitarios con
2140101  |mantenimiento y reparacion de 20 maﬁltenimiento Numero 0 20 79 395.00% 100.00% SDTBS SDTBS
espacios comunitarios

Preparé: Departamento Administrativo de Planeacion



Municipio de Santiago de Cali
Departamento Administrativo de Planeacion
Sistema de indicadores del Plan de Desarrollo 2008 - 2011
indice de Eficacia 2008 - 2011

Codigo . Unidad de | Linea de base 2008 - 2011 Nivel de Nivelde 1 £ onte de
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2007 Meta Ejecucion ajustado
A Diciembre de 2011, 1.984 grupos
2140102  |PoDlacionales mulficulturales y | Grupos multculturales Nimero 0 1984 2061  10388%|  100.00%| SDTBS SDTBS
pluriétnicos participan en espacios y |participando
procesos de construccion de ciudad
A diciembre de 2009 el proceso de
constituyente por Cali, cuenta con SGRAL -
2140103  |estrategias que promuevan la|Mujeres participantes Numero 0 88,946 73,946 83.14% 83.14% ; . | SGRAL, SDTBS
. " - Asesoria Social
vinculacion y la gestion de los
intereses de las mujeres
A diciembre de 2009, se ha evaluado Avance en el replanteamiento del
2140104 (el Sistema Municipal de Planeaciony |.. ! 1o o % 0 100 100 100.00% 100.00% DAP DAP
. Sistema Municipal de Planeacion
se ha replanteado su operacion
A diciembre de 2011, se ha construido
2140105  |seis (6) politicas publicas con enfoque [Politicas publicas construidas Namero 0 6 1 16.67% 16.67% SDTBS SDTBS
diferencial.
A diciembre de 2011, opera en 90% .
un dispositivo de participacion Porcentaje de recursos del SGRAL -
MR 2140201 P participa presupuesto priorizados con la % 0 90 37.0 41.07% 41.07% e SGRAL
progresivo de la ciudadania en la ciudadania Asesoria Social
gestion integral del presupuesto
A diciembre de 2011, 200.000 calefios SGRAL -
2140202 |han participado activamente en los|Participantes en los cabildos Numero 0 200,000 224,515 112.26% 100.00% . . SGRAL
i Asesoria Social
cabildos
A diciembre de 2011 se tiene un plan |Avance en la elaboracion del plan o 5 5
2140301 prospectivo Vision Cali 2036 prospectivo visién Cali 2036 " 0 100 50 50.00% 50.00% DAP DAP
A Enero de 2011 se han diplomado
214 TODOS | 514050 (2000 gestores de cludad que Gestores de Ciudad Diplomados | Nimero 0 2,000 os|  ae7sn|  a7su|, SCFALT | soRAL
PARTICIPAMOS, movilizan 200 iniciativas de Asesoria Social
TODOS SOMOS construccién colectiva de ciudad
RESPONSABLES A diciembre de 2011, estan operando
2140602 |en labores civicas, 3.000 guardas|Guardas civicos operando NUmero 0 3,000 1,505 50.17% 50.17% SGRAL SGRAL
civicos
A diciembre de 2011 se ha constituido Veedores ciudadanos e
2140701  |una red de control social con q Numero 0 170 170 100.00% 100.00% DCDI
. conforman la red de control social
veedores ciudadanos
A diciembre de 2011 se encuentra en
MR 2140801 funqonamlento una red cmdadaﬁa de Porcgntaje de conso'lldacmn de la % 0 100 100 100.00% 100.00% SDTBS SDTBS
mujeres que adelanta estrategias de|red ciudadana de mujeres
comunicacién publica
A Diciembre de 2011, hay 1.150 Muijeres participando en espacios
2140802 [mujeres partcipando en espacios de | Jdecisi‘:,)n P P Ntimero 0 1,150 2878|  25026%|  100.00%|  SDTBS SDTBS
poder y decision en el municipio

Preparé: Departamento Administrativo de Planeacion
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2140803

A diciembre de 2011 la red municipal
de organizaciones de mujeres tiene
capacidad de propuesta e incide en
el seguimiento a la implementacion de
las politicas publicas

Propuestas formuladas por la red

. . Numero 0 9
municipal de mujeres

100.00%

100.00%

SDTBS

SDTBS

2140804

A diciembre de 2011 se ha
implementado una estrategia de
difusion y promocion de los derechos
de las mujeres

Eventos conmemorativos  que

visibilizan derechos de las mujeres Namero 0 10

80.00%

80.00%

SDTBS

SDTBS

2140901

A diciembre de 2011, se han realizado
200 talleres sobre saberes y
tradiciones afro colombianas

Talleres tradiciones afro Nimero 0 200

267

133.50%

100.00%

SDTBS

SDTBS

2140902

A Junio de 2009 se ha realizado
estudio y andlisis socioeconémico Y|
sociodemografico de la poblacion
afrodescendiente e indigena a partir|
de los datos del Censo DANE 2005

Estudio poblacion
afrodescendiente e  indigena|  Numero 0 1
realizado

100.00%

100.00%

SDTBS

SDTBS

FUENTE: Plan de Desarrollo del Municipio de Santiago de Cali 2008 - 2011, elaboracién propia. Corte a octubre de 2011 recibida hasta noviembre 15 de 2011
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Programa 22 CALI SALUDABLE Y EDUCADORA
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indicador medida . .. cumplimiento ) informacion
2007 Meta Ejecucion ajustado
En el periodo 2008-2011, se beneficia
. . . )
2210101 |?.Un 0% de los deportistas dela ~ Deportistas beneficiados con Numero 27,000 27,000 39,075|  10000%|  100.00%|  SDR SDR
region con programas y proyectos de |programas y proyectos de deporte
deporte
En el periodo 2008-2011, se Porcentaje de avance de la unidad
2210102  |desarrolla  una unidad deportiva deportiv a] % 0 100 80 80.00% 80.00% SDR SDR
intearal
En el periodo 2008-2011, se realiza
2210103 |2nualmente minimo 10 eventos Eventos deportivos de amplia Nimero 2 10 16| 100.00%|  10000%|  SDR SDR
deportivos de caracter nacional y/o  [cobertura
internacional
A diciembre de 2008 se habra logrado!
la participacion de 3.000 voluntarios
2210104 |0OMO 3POYO en los diferentes eventos|y - w - o e voluntarios Ntmero 0 3,000 30000 100.00%|  100.00% SDR SDR
de la ciudad concernientes a los XVIII
juegos nacionales 'y Il juegos
paralimpicos 2008
A diciembre de 2011, el 90% de las IE que eiecutan provectos
2210105  |IE ejecutan proyectos de promocion | - 1o SIeCUan proy % 0 90 9|  10000%|  100.00%|  SSPM SEM
- saludables
de habitos saludables
A diciembre de 2011, hay 30 de los 32 Centros recreativos ~ certificados
2210106  [centros recreativos con entorno| Numero 0 30 30 100.00% 100.00% SSPM SSPM
saludable con entorno saludable
2210107 | diciembre de 2011, hay 22 comunas g oo ol dabes Namero 0 2 22 10000%|  10000%|  SSPM SSPM
con entorno saludable (ambiental)
En el periodo 2008-2011, se Cobertura de masificacion en
2210201  [incrementa en 6% la cobertura de recreacion % 1,171,693 1,361,719 1,197,216 13.43% 13.43% SDR SDR
masificacion en recreacion
A Diciembre de 2011, se habra|, . .
MR 2210401 [disminido el indice de COP a 2.7 a| Tce COP (Cariados, Obturados % 32 165 165  10000%|  100.00%|  SSPM SSPM
. . N y Perdidos)
los nifios y nifias hasta de 12 afios
2210501 | diciembre de 2011 se mantienenlos) o o o v perinatal Namero 3 3 1| 10000%|  10000%|  SSPM SSPM
casos de VIH Perinatal
A Diciembre de 2011, se cuenta con 3
proyectos implementados para la Pro .
; — 9 yectos implementados | . .
2210502 !nvestlgacwn',yla formamonlg medicina tradicional Namero 0 3 1 33.33% 33.33% SDTBS SDTBS
implementacion de la medicina
tradicional indigena

Preparé: Departamento Administrativo de Planeacion
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221
COMPROMETIDOS
CON LA VIDA

2210503

A Diciembre de 2009 la Secretaria de
Salud Publica Municipal habra
intervenido en Promocion y
Prevencién en enfermedades crénicas
y degenerativas a la poblacion en
situacion de discapacidad en Santiago
de Cali

Actores del sector publico y
privado realizando tamizajes a la
poblacién en situacion de
discapacidad

Numero

22

45.45%

45.45%

SSPM

SSPM

2210504

A Diciembre de 2008, se ha creado
mediante Acuerdo Municipal la
comision municipal intersectorial en
salud de cardcter interinstitucional e
intersectorial que defina, promueva,
haga seguimiento y evalle politicas
nuiblicas en salud

MR2210601

Acuerdo Municipal de comision
intersectorial aprobado

Niumero

100.00%

100.00%

SSPM

SSPM

En el periodo 2008-2011, se mantiene
en 95% las coberturas utiles de
vacunacion en nifios y nifias menores
de un afio y de un afio de acuerdo al
esquema nacional (PAI)

Cobertura promedio de
vacunacion

%

95

95

76.5

80.57%

80.57%

SSPM

SSPM

2210701

A Diciembre de 2009, la Secretaria de
Salud ha generado tres espacios de
concertacion con organizaciones de
proteccion animal de la ciudad para la
estructuracion de un centro de
albergue de proteccion animal (Coso
Municipal)

Espacios de concertacion con
organizaciones de proteccion
animal generados

Nimero

100.00%

100.00%

SSPM

SSPM

2210702

A Diciembre de 2010, se ha puesto en
funcionamiento el Centro de Vigilancia
y Control de Zoonosis y Proteccion

Animal (Coso Municipal)

2210801

Centro de Vigilancia y Control de
Zoonosis y Proteccion Animal en
funcionamiento.

Ndmero

0.00%

0.00%

SSPM

SSPM

A diciembre de 2011, se integran ocho!
acciones de promocion de la salud en
ambitos laborales con los diferentes;
actores (ARP, EPS,
empresarios,asociaciones de
trabajadores, asociaciones  de
empresarios, comité local y seccional
de salud ocupacional, academia)

Mesas de trabajo que promocionan
la salud en &mbitos laborales

Nidmero

100.00%

100.00%

SSPM

SSPM

2210901

A diciembre de 2011, se han realizado
6 intervenciones intersectoriales que;
mejoran la problemética de seguridad
alimentaria y nutricional

Intervenciones intersectoriales que
mejoran seguridad alimentaria

Numero

83.33%

83.33%

SSPM

SSPM

MR 2211001

A diciembre de 2011, se ha reducido
la razén de la mortalidad materna
prevenible a 32.4 x 100.000 N.V.

Razén de mortalidad materna
prevenible

%

33.9

324

224

742.73%

100.00%

SSPM

SSPM

Preparé: Departamento Administrativo de Planeacion
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g::i";:z:;dz:; jens (Ieah;o;j:sggo § Tasa de fecundidad enfa Fecundidad *
A H 0, 0,
MR 2211002 fomenina de 10 19 afios 2 35 x 1000 g;ilsamon femenina de 10 a 19 1000 392 35.0 20.0 456.58% 100.00% SSPM SSPM
muieres
A diciembre de 2011 se ha disminuido Tasa de adolescentes
MR 2211003 |el 12.6% de embarazos en % 19.5 18.0 15.7 252.83% 100.00% SSPM SSPM
embarazadas
adolescentes
A diciembre de 2011, el 95% de la Cobertura en afiliacion al régimen
MR 2220101 |poblacién clasificada como nivel 1y 2 |subsidiado poblacién SISBEN 1y % 73.7 95.0 90.4 78.63% 78.63% SSPM SSPM
del sisben esta asegurada 2
A diciembre de 2011, se incrementa la[Cobertura de afiliacion al sistema
2220102  |cobertura en salud de los creadores |social de salud para creadores y Namero 243 4,700 3,700 77.56% 77.56% SCT SCT
229 CALI y gestores culturales a 2.902 gestores culturales
ASEGURA, A diciembre de 2011, el 100% de las
PROTEGE ¥ 2200201 |ESES de baja complejidad del ESES que cumplen acreditacion % 0 5 2 40.00% 4000%|  SSPM SSPM
ATIENDE municipio han cumplido el ciclo de
preparacion para la acreditacion
A junio de 2009 se tendrd un
diagnéstico  social, econémico, de
2220202 |ficlencia, - transparencia Y| pya0natico consolidado ESES % 0 1 1 100.00%|  100.00%|  SSPM SSPM
conveniencia de las ESES, para
definir la continuidad del modelo
actual
A julio 3 de 2010, se entrega la )
2230101 con;truccngn (6.000 m2), dotacion y Area de_ equipamiento cultural m2 0 6,000.0 0 0.00% 0.00% scT scT
funcionamiento del Centro Interactivo |construido
de la Salsa "MUSA"
En el periodo 2008-2011, se pasa de Eventos de manifestaciones
2230102  |realizar 14.798 a 20.122 eventos - y Numero 14,798 20,122 21,097 118.31% 100.00% SCT SCT
L tradiciones culturales apoyados
culturales y artisticos
A diciembre 2011, se han apoyado Creadores y/o gestores culturales
2230201  [mediante el programa estimulos a 60 avovados ylog Numero 0 60 30 50.00% 50.00% SCT SCT
creadores y/o gestores culturales POy
22.3 LA DIFENCIA
ESNUESTRA | yp3ngqq |En e periodo 20082011 seformaran |, oeeq cuityrales operando Numero 0 400 0 7500%  7500%|  scT scT
MAYOR RIQUEZA 400 agentes culturales
A junio de 2009 se tienen
consolidados la Loma de la Cruzy el |
2230401 |Barrio San Antonio como iconos Iconos culturales consolidados Numero 0 2 0 0.00% 0.00% SCT SCT
culturales y turisticos de Santiago de
Cali
A diciembre de 2009 se ha
consolidado como corredor .
o Porcentaje de avance del corredor o o o
2230402 gasﬂtronomncc y cultural el sgctor del gastronémico funcionando % 0 100 80 80.00% 80.00% SCT SCT
Pefion, Granada, San Antonio y
Paraue del Corazén

Preparé: Departamento Administrativo de Planeacion
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2240101 |Miclembrede 2011, sehan e o ias educativas constridas | Namero 0 3 1 33.33% 3333%|  SEM SEM
construido tres ciudadelas educativas
A diciembre de 2010, el IPC se ! .
22.4 CIUDADELAS ’
2240102 |convierte en ciudadela educativa con |Cn020c1a educativa lPC Nimero 0 1 1| 10000%|  100.00%|  SEM SEM
EDUCATIVAS o convertida
especialidades en artes
A diciembre de 2011, se han
2240103 |construido cuatro macro bibliotecas  |Macrobibliotecas construidas Niumero 0 4 1 25.00% 2500%| SCT, SEM SCT
dentro de cada ciudadela educativa
A Diciembre de 2011, se ha
MR 2250101 incrementado la cobertura del Tasa de cobertura escolar (5-16 % 937 977 935 455% 0.00% SEM SEM
Sistema Educativo Municipal de afios) ’ ’ ’ ' '
86.9% a 92%
A Diciembre de 2011, se ha duplicado
2250201 eI.nlumero de Aestableumle.ntos Elstableumlentos oficiales con Nimero 2 45 97 21.74% 21.74% SEM SEM
oficiales, clasificadas en nivel alto en [nivel alto en el ICFES
las pruebas de ICFES
A diciembre de 2011, se tendran 25 Instituciones educativas con
2250202 |instituciones educativas con pilotaje| . . - Numero 0 90 90 100.00% 100.00% SEM SEM
pilotaje en pruebas del saber
en pruebas saber
A Diciembre de 2011, el 100% de la  [Instituciones educativas que
2250301 comunidad educativa desarrglla . lcuenltan con Ia~formaC|on en Namero 0 9% 9% 100.00% 100.00% SEM SEM
programas que fortalecen la identidad |identidad calefia, la cultura y el
22.5 UNANUEVA calefia, la cultura y el civismo civismo
CULTURA
EDUCATIVA A Diciembre de 2011, se ha "
MR 2250401 |incrementado la cobertura en (Tfssj g‘;;g:)e”“ra escolar meda % 76 756 630  -219.42% 0.00%|  SEM SEM
educacion media de 61.6% a 71.6%
A diciembre de 2010, se han
2250501 |conformado cinco (5) redes de|Redes de Maestros investigadores Nidmero 0 5 5 100.00% 100.00% SEM SEM
maestros investigadores
A Diciembre de 2011, se realizan o .
acciones de a0ovo para el inareso ala Colegios oficiales con acciones de
2250601 %S 06 apoyo para & Ing apoyo para el ingreso a la Nimero 0 79 82|  103.80%|  10000%|  SEM SEM
educacion superior en el 35% en los . :
o educacion superior
colegios oficiales de los estratos 1y 2
A Diciembre de 2011, se ha
incrementado los niveles de calidad|Incremento de los niveles de
2250602 |de la Escuela Nacional del Deporte|calidad de la Escuela Nacional del % 0 100.0 102.4 100.00% 100.00% END END
acorde con las necesidades de la|Deporte
ciudad y la region

FUENTE: Plan de Desarrollo del Municipio de Santiago de Cali 2008 - 2011, elaboracion propia. Corte a octubre de 2011

Preparé: Departamento Administrativo de Planeacion
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Cadigo . Unidad de Linea de base 2008 - 2011 Nivel de NIV?' (.je Fuente de
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indicador medida . .. cumplimiento ) informacion
2007 Meta Ejecucion ajustado
A diciembre de 2011, se cuenta con Planes de Sequridad
2310101 |22 planes de Seguridad y Convivencia A 9 y Namero 0 22 9 40.91% 40.91% SGCS SGCS
Comunales Convivencia Comunales
A diciembre de 2011, se ha mejorado Personas que se perciben Cali Como
MR 2310201 |en un 45% la percepcion de seguridad g P % 20 29 25 55.56% 55.56% SGCS
) h seguras Vamos
en Santiago de Cali
A diciembre de 2011, se ha reducido .. .. .
MR 2310202 |de 70 a 45 a tasa de Homicidios por || 25202 Homicidios por cada | - Homicidios 70 450 764|  -2454% 0.003| Observatorio sGcs
. 100.000 Habitantes 100.000 Social
cada 100.000 habitantes
A diciembre de 2009 se ha Comité promotor comuna
2310203  [consolidado como modelo piloto el P h Numero 0 1 1 100.00% 100.00% SGCS SGCS
" segura consolidado
comité promotor comuna segura
A diciembre de cada afio, se ha int ,CO,THG," "
2310301 |reducido en un 10% los 6 principales |Variacion de hechos violentos | Nimero 22,827 20,544 21,935 39.08% 39.08% 'gé‘(':”ss' ;°'|9”,a : SGCS
231 CALI SEGURA hechos violentos en la ciudad Sﬁl\?llma
¥ AMABLE. A diciembre de 2011, se han apoyado
8 programas de capacitacion de Programas de capacitacion de
2310401 |nternos'en establlecm]leptos |nternos'en establlecurlueptos Niimero 4 8 8 100.00% 100.00% SGCS (antros SGes
carcelarios y penitenciarios locales  [carcelarios y penitenciarios Carcelarios)
para la resocializacion, capacitacion y |locales
atencion integral
Adiciembre de 2011 se ha Subsecretaria
MR 2310501 |incrementado en un 18% latasade |Tasa de conflictos resueltos % 21.7 25.6 57.8 -824.10% 0.00%| . L SGCS
i Policia y Justicia
conflictos resueltos
A diciembre de 2011 se realiza una
campafia anual para sensibilizar a las . .
organizaciones sociales, centros Campafias realizadas sobre
2310601 9 ) } " convivencia y resolucion Numero 0 3 2 66.67% 66.67% Desepaz SGRAL
educativos, entidades publicas y . )
) T pacifica de conflictos
privadas sobre convivencia y
resolucion pacifica de conflictos
A diciembre de 2011, se han realizado Campafias sobre derechos
2320101 |4 campafias de sensibilizacion por el hum:nos Namero 0 4 3 75.00% 75.00% Desepaz SGRAL
respeto de los derechos humanos
A diciembre de 2011, se han Personas canacitadas en
23.2 REDES PARA 2320102  [capacitado 3.400 personas respecto a derechos hurr;lanos Namero 0 3,400 1,800 52.94% 52.94% Desepaz SGRAL
LOS DERECHOS los derechos humanos
HUMANOS A diciembre de 2011, s han -
) " Comités de derechos .
2320103  [organizado al menos un comité de DH humanos Namero 0 37 22 59.46% 59.46% Desepaz SGRAL
por comuna y corregimiento

Preparé: Departamento Administrativo de Planeacion
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2007 Meta Ejecucion ajustado
A diciembre de 2009, se adopta, Acuerdo de politica piblica
2320104  [mediante Acuerdo una politica publica LGTB P P Documento 0 1 0 0.00% 0.00% SDTBS SDTBS
LGTB
A diciembre de 2011, se ha reducido Encuesta de
del 8% al 5% la prevalencia del Personas que consumieron en prevalencia de
2330101  [consumo de sustancias psicoactivas - 4 Numero 19,181 11,509 11,748 96.88% 96.88%| sustancias SGCS
) el Ultimo mes . .
ilegales en menores de edad (12 - 17 psicoactivas
afios) anual
233 CALI A diciembre de 2011, se ha reducido [Porcentaje de muertes
) ) .
ACTUANDO MR 2330201 enun 10’@ los casos de ponsumo violentas asociados gl % 30 20.0 122 178.47% 100.00% Infgrmes de SGCs
FRENTE A LAS problemético de sustancias consumo de sustancias Medicina Legal
DROGAS psicoactivas legales e ilegales psicoactivas
A diciembre de 2011 se ha
aumentado en 3% anual los Operativos a lugares y
2330301 |OPeralivos alugaresy establecimientos de expendio | -\ 225 1,281 1524 123.01%|  100.00%| Policia, SGCS SGCS
establecimientos de expendio y y consumo de sustancias
consumo de sustancias psicoactivas [psicoactivas
ilicitas
A Diciembre de 2011, se han ] -
2340101 |realizado cuatro celebraciones del dia| = cnios 98! dia Municipal de | o o 0 4 4 10000%|  100.00%|SDTBSSCCSS| gprpg
L " la familia realizados SPM,SCT,SDR
Municipal de la familia
234 Fﬁl\glAS EN A diciembre de 2011, se incrementa
del 5% al 20% las familias en - ' Observatorio de
o ) : o Familias atendidas con | . .
2340201  [situacion de violencia familiar y/o Namero 549 2,673 3,938 159.56% 100.00% Violencia SDTBS
) enfoque de red -
sexual que son atendidas con enfoque Familiar
de red
A diciembre de 2011, el 50% (2.470) | . .
delos jovenes en conflicto se han Jovenes en conflicto Observatorio
2350101 , ! vinculados a los procesos de Numero 100 2,470 2,980 121.54% 100.00% . SGCS
articulado a procesos de desarrollo . Social, SDTBS
social desarrollo social
et 0,
s comepol - [adceraesea et
SIN PANDILLAS 2350102 - Centros de mediacion escolar % 0 90 90 100.00% 100.00% SEM SEM
programas de mediacion escolar y
resolucion alternativa de conflictos
2350301 A diciembre de 2011 ha d|sm|ng|do el Dlsmllnuuon de homicidios por Nimero 150 60 215 72.20% 0.00% Observgtono SGes
60% de los homicidios por pandillas  [pandillas Social

FUENTE: Plan de Desarrollo del Municipio de Santiago de Cali 2008 - 2011, elaboracion propia. Corte a octubre de 2011

Preparé: Departamento Administrativo de Planeacion
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241 NUEVO PLAN
DE
ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

2410101

A diciembre de 2011, se han
formulado y adoptado (100%) los
proyectos complementarios del POT

Proyectos complementarios

del POT adoptados Namero 0 " 4

36.36%

36.36%

DAP, SVS,
EMRU

DAP

242 CALI
RENUEVA

2420101

En el periodo 2008-2011, se han
construido 1.252 viviendas de interés
social (VIS), de los programas ya
contratados con licencias y que
vienen en ejecucion (Convenios
Asociados)

Viviendas construidas VIS Niumero 0 1,252 1,018

81.31%

81.31%

SVS, FEV,
OPV, Cajas de
compensacion

SVS

2420102

En el periodo 2008-2011, se han
construido 11.500 viviendas de interés
prioritario (VIP)

Viviendas construidas VIP Ndmero 0 11,500 5,598

48.68%

48.68%

SVS, FEV,
OPV, Cajas de
compensacion

SVS

2420103

A diciembre de 2010 se tiene un
modelo piloto de construccion de
vivienda mediante autoconstruccion
dirigida

Modelo piloto de construccion

de vivienda Namero 0 ! 0

0.00%

0.00%

SVS

SVS

2420201

A junio 2009, se ha formulado el Plan
de Centro Global para Santiago de
Cali

Plan de Centro Global Numero 0 1 0

0.00%

0.00%

EMRU

EMRU

2420202

A diciembre 2011, se han atraido
43.000 millones de pesos en inversion
para proyectos de renovacion urbana

Inversion atraida Millones de § 0 43,000 0

0.00%

0.00%

EMRU

EMRU

2420203

A diciembre 2011, se ha iniciado la
ejecucion de un proyecto de
renovacion urbana (3 ha) para el
Centro de Cali y Zonas Conexas

Area en renovacion urbana ha 0 3 0

0.00%

0.00%

EMRU

EMRU

24.3 CALI SISMO
SEGURAY

2430101

En el periodo 2008-2011, se han
construido 1.300 metros lineales de
muros de contencion en zonas con
riesgo mitigable

Muros de contencién en zonas

) o 1,300
con riesgo mitigable

1,352

104.00%

100.00%

SVs

SV§

2430102

A diciembre de 2009, esté en vigencia
la politica publica de sismo resistencia
con base en la norma NSR-98
Capitulo A.11 “Instrumentacion
Sismica”

Avance en la politica de sismo
resistencia

0.00%

0.00%

DAP

DAP

2430301

A diciembre de 2011, se ha reducido
un 20%, el nimero de Incidencias por
emergencias

Incidencias por Emergencias Nimero 4,617 3,693 5,156
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ASEGURADA A diciembre de 2011 se han Porcentaje de instituciones
acondicionado y se monitorean las  [publicas con afluencia de
2430501  [estructuras del 20% de las publico que han % 0 20 0 0.00% 0.00% SGCS SGCS
instituciones publicas que cuentan con|acondicionado y monitorean
la afluencia de publico sus estructuras
A diciembre de 2009 generar
acuerdos entre la administracion y la
empresa privada para utilizacion de la Metros cuadrados
2430502 presa privaca p on C€ '8 o tabilizados de suelo con m2 0 250 0 0.00% 0.00% SV sV
tecnologia coloide, para estabilizacion . )
X tecnologia coloide
de suelos en el area urbana, rural y
areas de expansion
A diciembre 31 de 2008, se ha
realizado el disefio del macro
proyecto de interés social nacional
2440101 ECOCIUDAD NAVARRO yse hag Macroproyecto Ecociudad Nimero 0 1 0 0.00% 0.00% svs Svs
adelantado gestiones ante el Gobierno[Navarro disefiado
Nacional, Gremios, EMCALI y otros
NUEVA ECO- para su ¢l
CIUDAD En el periodo 2010-2011, se ha -
construido la primera etapa de la Viviendas construidas VIS y . o o S
2440102 ecociudad constituida por 3.000 VIP Ecociudad Navarro Namero 0 3,000 0 0.00% 0.00% (c):r:w/ ;a;:zig: SV
viviendas de interés social VIS y VIP P
A Diciembre de 2011, se ha Parque construido Ecociudad
2440103  |construido el Parque Rio Cauca en la Nav(iarro Namero 0 1 0 0.00% 0.00% SVS SVS
Eco-ciudad Navarro
2450101 A diciembre Qe 2009, es.ta operaqdo Estlamones dle monitoreo de la Nimero 0 9 3 33.33% 33.33% DAGMA DAGMA
la red de monitoreo de calidad del aire |calidad del aire operando
A diciembre de 2009, estd operando
un sistema de respuesta a las|, ... .
eticiones para el control de las Peticiones ciudadanas para el
250102 |P nes p ) control de infracciones Numero 400 4,000 4,615 100.00% 100.00% DAGMA DAGMA
infracciones ambientales, con una ambientales atendidas
cobertura de al menos 4.000
peticiones
A diciembre de 2010 estan
2450103 desmontadas la totalidad de las Porcentaje de avance del % 0 100.0 0 0.00% 0.00% DAGMA DAGMA
antenas de los cerros tutelares de la  [desmonte de antenas
ciudad
A junio de 2011 estd en pleno .
funcionamiento una antena Unica de Porcentaje de avance en el
2450104 - funcionamiento de antena % 0 100.0 0 0.00% 0.00%| DAP, DAGMA DAGMA
telecomunicaciones en los cerros|, . L
. A Unica de telecomunicaciones
tutelares de Santiago de Cali

Preparé: Departamento Administrativo de Planeacion
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24.5 MUNICIPIO
VERDE

2450201

A diciembre de 2011, se ha invertido
en adquisicion y mantenimiento de
predios en las cuencas abastecedoras
de los acueductos, el 100% de los
recursos establecidos por la Ley para
este fin

Recursos invertidos en
adquisicion y mantenimiento % 0
de predios

100.0 31.5

31.50%

31.50%

DAGMA

DAGMA

2450401

A diciembre de 2011, el 100% de las
zonas verdes de la ciudad tienen un
adecuado mantenimiento

Mantenimiento de las zonas

verdes 1000

100.0

100.00%

100.00%

DAGMA

DAGMA

2450402

A diciembre de 2011, 500.000 metros:
cuadrados de zonas verdes publicas
se han adoptado por el sector privado
y ONG

Area de zona verde adoptada m2 170 500,000 414,168

82.83%

82.83%

DAGMA

DAGMA

2450403

A diciembre de 2011, se realiza
mantenimiento anual a 10.000 arboles

Arboles con mantenimiento

Numero
anual

4,000 12,000 13,290

100.00%

100.00%

DAGMA

DAGMA

2450501

A diciembre de 2010, el 90% de los
barrios de Cali cuenta con un comité o
gestor ambiental articulado a la
gestion del DAGMA

Barrios con un comité

ambiental 305

Numero 19 323

106.29%

100.00%

DAGMA

DAGMA

2450601

A junio de 2009 estan implementados
los proyectos educativos ambientales
en las instituciones educativas en el
municipio de Santiago de Cali

|.E. con proyectos educativos

. Numero 0 90 90
ambientales

100.00%

100.00%

SEM

SEM

2450701

A diciembre de 2011, al menos 1.000
grandes empresas y PYMES tienen
control ambiental integral

Empresas grandes y PYMES
controladas por la autoridad
ambiental

Numero 270 1,585 1,585

100.00%

100.00%

DAGMA

DAGMA

2450702

A diciembre de 2011 se han pactado
tres acuerdos de produccion limpia
con el sector industrial

Acuerdos de produccién limpia
pactados con el sector
industrial

Numero 0 3 0

0.00%

0.00%

DAGMA

DAGMA

2450703

A diciembre de 2010 se han creado y
consolidado tres (3) corredores
arboreos en el municipio de Santiago
de Cali

Creacion y consolidacion de

X Numero 0 3 0
corredores arbéreos

0.00%

0.00%

DAGMA

DAGMA

2450901

A diciembre de 2011, se ha reducido
en 80% los basureros cronicos

Basureros cronicos Numero 70 14 43

48.21%

48.21%

DAP, DAGMA,
EMSIRVA,
SSPM, SGCS

DAGMA

2450902

A diciembre de 2009, se ha
implementado el Sistema de Gestion
Integral de Escombros (estaciones de
transferencia, recoleccion, sitio de
disposicién final)

Sistema de Gestion Integral

de Escombros funcionando 100 ¥

Sistema 0

39.30%

39.30%

DAP
DAGMA

DAGMA

Preparé: Departamento Administrativo de Planeacion
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2007 Meta Ejecucion ajustado
A diciembre de 2009. se han|Implementacion delrutas DAGMA, DAP,
implementado y promocionado las|recolectoras de residuos SEM, Empresas
2450903  |rutas recolectoras de residuos solidos|sdlidos organicos e Numero 0 2 1 50.00% 50.00% préstadoras DAGMA
organicos e inorganicos en escuelas y|inorganicos en escuelas y servicio aseo
universidades universidades
A diciembre de 2011, se han DAGMA, DAP,
2451001 separado en la fuente 19..440 Residuos sélidos separgfjos Tonelada 0 10440 109 1.04% 1.04% SEM, Empresas DAGMA
Toneladas de residuos  solidos|en la fuente de generacion prestadoras
inorganicos servicio aseo
A diciembre de 2009, se ha
consolidado como modelo piloto dos: Porcentaie de avance del
2451002  [experiencias de programa de manejo ! % 0 100 100 100.00% 100.00% DAGMA DAGMA
. . o programa MIRS
integral de residuos sélidos en
unidades y conjuntos residenciales
En el periodo 2008-2011, se mantiene Subsidios a saneamiento
2451101 |la cobertura en acueducto urbano por |, . NUmero 352,403 394,882 389,571 87.50% 87.50%| Emcali, DAP DAP
encima del 99°% basico urbano
0
En el periodo 2008-2011, se han
a0l |[edlizadoyloacualizadolas o oo e iarzados Ntmero 0 17 13 76.47% 76.47% ) SVS
regularizaciones viales y urbanisticas
de 17 areas urbanas y rurales
En el periodo 2008-2011, se han
recuperado y adecuado 4 zonas de  |Zonas verdes ocupadas por
2460102 |cesion de zonas verdes actuaimente  [asentamientos de desarrollo Numero 0 4 1 25.00% 25.00% SVS SVS
ocupadas por asentamientos de incompleto recuperadas
desarrollo incompleto
En el periodo 2008-2011, se han
2460201  |Si°cutado programas de mejoramientol, . .o o hanas mejoradas | Namero 0 6,000 3167 52.78% 5278%|  SVS svs
integral a 6.000 viviendas urbanas
246 . con déficit cualitativo
FORMALIZACION Y
MEJORAMIENTO En el periodo 2008-2011, se han . . . o o
URBANO INTEGRAL 2460301 ftulado 8.000 predios Escrituras registradas Namero 0 8,000 1,895 23.69% 23.69% SVS SVS
A diciembre 2011 se ha mejorado en Establecimientos piblicos
2460401 |30% la efectividad en el control de los controlados P Numero 3,482 26,490 25,510 95.74% 95.74% SGCS SGCS
establecimientos publicos
A diciembre de cada afio, se ha Subsecretaria de
2460901  |incrementado un 20% la recuperacion |Espacio publico recuperado m 9,060 82,626 82,489 99.81% 99.81%| Convivencia SGCS
y conservacion del espacio publico Ciudadana
A diciembre de 2011, se ejerce control Licencias de construccion con
MR 2460902 |posterior al 50% de las licencias de . % 5 50.0 50.0 100.00% 100.00% DAP DAP
" control posterior
construccion
A diciembre de 2011, se ha Porcentaje de actualizacion de
MR 2460903 |actualizado el 100% de la ! % 0 100.0 50.0 50.00% 50.00% DAP DAP
. S la nomenclatura
nomenclatura vial v domiciliaria

FUENTE: Plan de Desarrollo del Municipio de Santiago de Cali 2008 - 2011, elaboracion propia. Corte a octubre de 2011
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2007 Meta Ejecucion ajustado
A diciembre de 2011, se han Casas Culturales Campesinas
2510101 construido 3 casas culturales ) P NUmero 0 3 3 100.00% 100.00% SCT SCT
. Construidas
campesinas
A diciembre de 2011, se han
adecuado los parques recreativos de
2510102 los corregimientos del Horm|ggero, Parques recreativos B Niimero 0 8 0 0.00% 0.00% SDR SDR
Navarro, Montebello, ~Golondrinas,|adecuados en corregimientos
Felidia, Saladito, Pichindé y la
Leonera
2510301 A diciembre de 2011, se incrementa el Viviendas con abasto de agua Niimero 8586 9,758 10,230 140.27% 100.00% SSPM SSPM
abasto de agua con acueducto al 83% |con acueducto
A diciembre de 2011, se incrementa el[viviendas con abasto de agua . " "
2510302 abasto de agua potable al 72% con PTAP (Agua Potable) Namero 4,767 8,095 8,070 99.25% 99.25% SSPM SSPM
- . Viviendas con disposicion
25.1 ESTRATEGIA A diciembre de 2011, se incrementalaf """ . | 0 o
INTEGRAL DE 2510303 cobertura de alcantarillado al 44% ;e|s|duosillllqsld)os Numero 2,225 4,990 5,360 113.38% 100.00% SSPM SSPM
DESARROLLO — - alcantarllado
RURAL A diciembre de 2011, se incrementa la
2510304 d|sposl|0|on de residuos I|qu|dos con V|v!endasycoln disposicion Nimero 1471 4497 3145 55.30% 55.30% SSPM SSPM
tratamiento de aguas residuales al residuos liquidos PTARD
40%
En el periodo 2008-2011, se han
2510401 |Siocutado programas de mejoramientol, . ..o cales mejoradas | Namero 0 600 0 0.00% 000%|  Svs svs
integral a 600 viviendas con déficit
cualitativo
A diciembre de 2011, se han realizado
2510601 |/ Convenios estratégicos Convenios estratégicos Namero 0 7 1 14.29% 1429%|  UMATA SDTBS
Interinstitucionales establecidos para |establecidos
ofertar servicios estatales
En el periodo 2008-2011, se han
2510701 regularizado v!al y urbanisticamente Regulgnlzacwnt.es vial'y Niimero 0 8 0 0.00% 0.00% svs svs
ocho asentamientos rurales de urbanistica realizadas
desarrollo incompleto
A diciembre de 2011, se atiende con Poblacién atendida con
2520101 asistencia técnica rural el 56% de los |~ e Numero 534 1,680 1,825 112.65% 100.00% UMATA SDTBS
Usuarios asistencia técnica rural
A diciembre de 2011, se ha
. o ;
2500201 r]ecuperado y mantenido el 10% del  |Area de recursos naturales ha 900 21707 1,650 50.02% 50.02% UMATA SDTBS
area afectada con problemas recuperados
ambientales en la zona rural

Preparé: Departamento Administrativo de Planeacion




Municipio de Santiago de Cali
Departamento Administrativo de Planeacion

Sistema de indicadores del Plan de Desarrollo 2008 - 2011

indice de Eficacia 2008 - 2011

Linea de base

2008 - 2011

Nivel de

Caodigo . Unidad de Nivel de - Fuente de
Macroproyecto - Meta Indicador . - cumplimiento | . i Responsable
indicador medida . L. cumplimiento X informacion
2007 Meta Ejecucién ajustado
A Diciembre de 2011 se ha
disminuido la presion sobre los Area con disminucion de
25.2 2520301 recursos naturales en un 10% del presion sobre los Recursos ha 8.7 4371.8 393.7 8.82% 8.82% UMATA SDTBS
SOSTENIBILIDAD area total de la zona rural del Naturales
AMBIENTAL Y Municipio
PRODUCTIVA
A Diciembre de 2011, se ha
promovido y fortalecido la oferta Predios con vocacion
2520501 ambiental a 114 predios con vocacion . Numero 14 114 54 40.00% 40.00% UMATA SDTBS
o o ecoturistica
ecoturistica en los 15 Corregimientos
de la zona rural de Cali
A diciembre de 2011, se ha
2520701 Incremeptado la wsﬂg de tgrlstas Tu.rlstas. especializados en Niimero 0 1,200 1,067 88.92% 88.92% scT scT
especializados en avistamiento de avistamiento de aves
avesde 0a 1,200

FUENTE: Plan de Desarrollo del Municipio de Santiago de Cali 2008 - 2011, elaboracion propia. Corte a octubre de 2011
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26.1 ELMIOYEL
MIO CABLE SON
NUESTROS

MR 2610101

A diciembre de 2011, EI SITM
tiene una cobertura del 92%.

Cobertura del MIO

%

92.0

84.9

92.32%

92.32%

Metrocali

Metrocali

2610102

A diciembre de 2011, estan
construidos 37 km de
corredores troncales del
Masivo Integrado de
Occidente, MIO

Kilémetros construidos
troncales MIO

km

34.0

85.51%

85.51%

Metrocali

Metrocali

2610103

A diciembre de 2011, el SITM
estd integrado con sistemas
de transporte
complementarios (MIO-
CABLE) y tendra cobertura del
100% del sistema de
transporte publico colectivo
anual

MIO - CABLE construido

Numero

0.00%

0.00%

Metrocali

Metrocali

MR 2610201

A diciembre de 2011, el nivel
de satisfaccion del usuario del
SITM es del 75%

Nivel de satisfaccion del SITM

%

75.0

732

97.60%

97.60%

Metrocali

Metrocali

2610301

A diciembre de 2011, se ha
recuperado 200.000 m2 de
espacio plblico accesible en
corredores troncales

Espacio publico recuperado

m2

126,550

28

7,701

331,265

127.03%

100.00%

Metrocali

Metrocali

2610302

A diciembre de 2011, se ha
reducido en 414.000 toneladas
las emisiones de CO2

Emisiones de CO2

Tonelada

4

4,000

655,340

158.29%

100.00%

Metrocali

Metrocali

2610401

A diciembre de 2009, se
implementara  una tarifa
preferencial en el servicio de
Transporte Masivo MIO para
los estudiantes,
discapacitados y para adultos
mayores

Personas beneficiadas con
tarifa preferencial MIO

Numero

5,300

5,300

100.00%

100.00%

Metrocali

Metrocali

2620101

En el periodo 2008- 2011, se
ha elaborado el Plan de
Movilidad para Santiago de
Cali

Plan de movilidad

%

100

100

100.00%

100.00%

STTM, SIV,
Metrocali, DAP

DAP

2620102

En el periodo 2008-2011, se
realiza una longitud
aproximada de 250 km de vias
adelantadas por el Sistema de
Valorizacion

Longitud de via realizada por
el Sistema de Valorizacion

km

250

82.0

32.81%

32.81%

SIv

SIv
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En el periodo 2008-2011, se
. o .
2620501  |[enabilta un 27.4% delas vias|, i de via rehabiltada km 421 1152 108.1 93.84% 93.84% sV SV
que se encuentran en mal
estado
26.2 CALIVIA DE
VIDA: MOVILIDAD Y En el periodo 2008-2011, se
MALLA VIAL 2620601  [pavimenta un 21% de las vias |Longitud de via pavimentada km 117 245 18.6 75.92% 75.92% SIv SIv
no pavimentadas
A diciembre de 2010, se ha
) o ) . .
2620602 pavimentado el 100@ del Longitud de v'|a pavimentada km 0 125 6.8 54.40% 54.40% SV sV
tramo faltante de la via Vuelta |vuelta de occidente
de Occidente
A diciembre de 2011, se ha Accidentes por
MR 2620801 [reducido en 20% la Tasa de accidentalidad vial cada mil 52.0 41.6 347 165.80% 100.00% STT™M STTM
accidentalidad vial vehiculos
A diciembre de 2011, el 100%
del equipamiento para la Tasa de implementacion
2620802 |regulacion del transito en la ., P L Y Numero 216 328 328 100.00% 100.00% STT™M STTM
) renovacion del equipamiento
red vial, se ha restaurado,
depurado y tecnificado

FUENTE: Plan de Desarrollo del Municipio de Santiago de Cali 2008 - 2011, elaboracion propia. Corte a octubre de 2011
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Programa 27 CALIEMPRENDEDORA E INNOVADORA
Cadigo . Unidad de Linea de base 2008 - 2011 Nivel de NIV?' (.je Fuente de
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indicador medida . .. cumplimiento ) informacion
2007 Meta Ejecucion ajustado
A diciembre de 2011, esta operando
e o S o st g
2710101 . PO lde Residuos Solidos en % 0 100.0 14.3 14.29% 14.29% DAGMA DAGMA
zonales, rutas de recoleccion -
. - operacion EMSIRVA
selectiva y plantas de reciclaje y
compostaje)
- . SGRAL -
ariptoy  [[ dciembre de 201, eSéNo o boductivas Namero 0 6 4 66.67% 66.67%|  Fomento SGRAL
funcionando 6 cadenas productivas Econémico
A diciembre de 2011, estan en Centros  de Desarrollo SGRAL -
2710201  |funcionamiento 8  Centros  de ) Numero 4 8 5 25.00% 25.00% Fomento SGRAL
) Productivo P
Desarrollo Productivo Econémico
A diciembre de 2011, el municipio ha
aprovechado  para  reciclaje  -|Residuos solidos que se dejan DAP, DAGMA,
2710202  |compostaje y dejado de enterrar en el|de enterrar por Tonelada 43,200 320,760 87,109 15.82% 15.82%| EMSIRVA, DAGMA
relleno sanitario un total de 320.760|aprovechamiento SSPM
toneladas de residuos sélidos
A diciembre de 2011, se incrementan Recursos  de  cooperacion iGRAL, .
2710203 [los  recursos  de cooperacion| = P Millones de $ 0 20,000 12,574 62.87% 6287%| sesoria SGRAL
27.1 CADENAS interacional a $20.000.000.000 ooperacion
PRODUCTIVAS: LA Intenacional
UNION HACE LA A diciembre de 2010 se ha promovido [Agencia  de Desarrollo SGRAL -
FUERZA 2710204  |la creacion de ADEL “Agenciade  |Econémico  Local  (ADEL)|  Namero 0 1 0 0.00% 0.00%|  Fomento SGRAL
Desarrollo Econdmico Local” creada Econémico
En el periodo 2008-2011, se ha
promocionado a Cali en 3 ferias Asistencia a arandes eventos
2710301  |europeas, 3 en americay 3 g . Namero 0 9 9 100.00% 100.00% SCT SCT
. ) para promocionar la ciudad
nacionales donde hace presencia
Proexport
A junio de 2010 esté creada la SGRAL -
2710601 primera orgam.zamon del con§umo y Avance.en la orga‘mzamon de % 0 100 100 100.00% 100.00% Fomento SGRAL
de los consumidores en Santiago de  [consumidores funcionando P
[ Economico
Cali
A junio de 2009 esta en vigenciala  [Porcentaje de Avance en la SGRAL -
2711001  |politica de seguridad alimentaria en el |politica de seguridad % 0 100 70 70.00% 70.00% Fomento SGRAL
municipio de Santiago de Cali alimentaria Econémico
A diciembre de 2011 se realiza
anualmente un convenio Convenio interinstitucional con
2711301 |nter|n§t|tu0|onal con -eI SENAZ para |el SENA~en gsesona y Nimero 0 3 0 0.00% 0.00% SGRAL - SGRAL
capacitar a la poblacion y realizar la  [acompafiamiento a procesos Desepaz
asesoria y acompafiamiento a productivos
procesos productivos

Preparé: Departamento Administrativo de Planeacion




Municipio de Santiago de Cali
Departamento Administrativo de Planeacion

Sistema de indicadores del Plan de Desarrollo 2008 - 2011

indice de Eficacia 2008 - 2011

Linea de base

2008 - 2011

Nivel de

Caodigo . Unidad de Nivel de - Fuente de
Macroproyecto - Meta Indicador . - cumplimiento [ " Responsable
indicador medida . ., cumplimiento . informacion
2007 Meta Ejecucion ajustado
A diciembre de 2011, se ha Avance en la implementacion
2720101 |implementado la infraestructura de  |de la infraestructura de datos % 20 100.0 90.0 87.54% 87.54% DAP DAP
datos espaciales del municipio espaciales
A diciembre de 2011, se han SGRAL -
capacitado a 15.000 ciudadanos en  |Beneficiarios capacitacion . 0 0 "
2720102 . - . Namero 0 15,000 10,254 68.36% 68.36%| Informatica y SGRAL
TIC (Tecnologias de la Informaciony [TIC's teleméti
27.2 CIUDAD la Comunicacion) elemética
DIGITAL A dciembre de 2011, se hanl oricios SGRAL -
2720201  |sistematizado 12 tramites en el sistematiza dosy Numero 0 12 23 191.67% 100.00%| Informatica y SGRAL
municipio telematica
A diciembre de 2010, las 90
2720601 Insmluglones Educativas Oficiales del ‘Instltucmne.sl Educativas con Nimero 0 9% 9% 100.00% 100.00% SEM SEM
Municipio cuentan con|interconectividad
interconectividad

FUENTE: Plan de Desarrollo del Municipio de Santiago de Cali 2008 - 2011, elaboracién propia. Corte a octubre de 2011

Preparé: Departamento Administrativo de Planeacion




Municipio de Santiago de Cali
Departamento Administrativo de Planeacion
Sistema de indicadores del Plan de Desarrollo 2008 - 2011
indice de Eficacia 2008 - 2011

Programa 28 CALI ES UNA, TRANSPARENTE, AUTONOMA Y EFICIENTE
Caodigo . Unidad de Linea de base 2008 - 2011 Nivel de NW?' (.je Fuente de
Macroproyecto Lo Meta Indicador I - cumplimiento | . " Responsable
indicador medida . . cumplimiento X informacion
2007 Meta Ejecucion ajustado

A diciembre de 2011, estan en
condiciones técnicas y operativas Puestos de trabaio en condiciones

2810101  [optimas el 66% de los puestos de ! Numero 128 528 528 100.00% 100.00% DDA DDA

. . L adecuadas

trabajo de los servidores pUblicos
municipales
A diciembre de 2011, se tiene el 100% |Registros actualizados

2810102  |de los bienes inmuebles del municipio |integralmente de los bienes NUmero 8,836 16,105 16,105 100.00% 100.00% DDA DDA
registrados integralmente inmuebles propiedad del municipio
A diciembre de 2009, se cuenta con
un espacio fisico adecuado y dotado Area adecuada v dotada para el

2810103  |para que funcione el Archivo General y P m2 0 1,000 0 0.00% 0.00% SGRAL SGRAL

del Municipio, como minimo con 1.000 Archivo General del Municipio

metros cuadrados

A diciembre de 2009, esta operandoavemaniIIa inica de atencion al
2810104 |plenitud la Ventanilla Unica de| . % 50 100 80 60.00% 60.00% SGRAL SGRAL

- ) ciudadano
Atencién al Ciudadano

A diciembre de 2011, se han reducido Conductas disciplinables de los

2810105  |en 27%, las conductas disciplinables servidores pablicos Numero 405 1,794 2,150 83.44% 83.44% DCDI DCDI
de los servidores publicos P '
A diciembre de 2008, se ha disefiado
y documentado el 100% del modelo 0 o o
MR 2810106 aperativo por procesos de la Macroprocesos documentados % 80 100.0 100.0 100.00% 100.00% DAP DAP
Administracién Municipal
A diciembre de 2011, se han . :
MR 2810107 [implementado el 100% de los ggge“tsafg;‘zsf:;mlaez'\gigéos % 0 100.0 736 7350%|  7359% DAFSEE’AC IC, DAP
sistemas MECI, SGC y SISTEDA y P
281 A diciembre de 2011, el 100% del
MODERNIZACION talento humano esté alineado con los |Porcentaje de avance en la . . .
ADMINISTRATIVA | MR 2810201 objetivos organizacionales en optimizacion del talento humano " 0 1000 100 100.00% 100.00% DDA DDA
terminos de suficienciay pertinencia
A diciembre de 2011, esta asegurado
MR 2810301 el 1O,A’ dela flnanglaicllon del pa§|vo Porgentaje Qe financiacion del % 0 10.0 10.0 100.00% 100.00% DDA DDA
pensional del Municipio de Santiago  |pasivo pensional
de Cali
A diciembre de 2011, se tiene )
racionalizado, administrado Porcentaje de recursos
MR 2810302 y ) y ) racionalizados del pasivo % 0 8.0 8.0 100.00% 100.00% DDA DDA
controlado el 8% del pasivo pensional pensional

del Municipio de Santiago de Cali

Preparé: Departamento Administrativo de Planeacion



Municipio de Santiago de Cali
Departamento Administrativo de Planeacion
Sistema de indicadores del Plan de Desarrollo 2008 - 2011
indice de Eficacia 2008 - 2011

Codigo _ Unidad de | -nea de base 2008 - 2011 Nivelde | NVede 1 Euente de
Macroproyecto Lo Meta Indicador . - cumplimiento | . i Responsable
indicador medida . L. cumplimiento X informacion
2007 Meta Ejecucién ajustado
A diciembre de 2011, esta recuperado
o ’
2810303 el 60% de la carterg por concepto de [Cartera recauqada por concepto Millones de 0 60 60 100.00% 100.00% DDA DDA
cuotas partes pensionales mediante el |de cuotas pensionales pesos
cobro persuasivo
A Diciembre de 2011, se reduce en Variacion anual de brocesos
2810501  [20% los procesos judiciales y se Ldiciales P Numero 362 1,983 2,180 90.96% 90.96% DJ DJ
instauran acciones de repeticion !
A diciembre de 2011 mantener Actualizacion de la base de datos
2810701 |actualizada el 100% de la base de de la estratificacion % 100 100 100 100.00% 100.00% DAP DAP
datos de la estratificacion socioeconémica
En el Periodo 2008-2011, se
MR 2810702 |Incrementa 7 puntos anuales el Poblacion registrada en SISBEN Numero 1,213,162 1,590,208 2,480,261 336.06% 100.00% DAP DAP
numero de registrados en el SISBEN
En el periodo 2009-2011, se entregan Informes de sequimiento a Ia
2810703 |4 informes anuales del seguimiento a |. - 9 Numero 0 4 4 100.00% 100.00% DAP DAP
. e inversion y al plan de desarrollo
la inversion y del plan de desarrollo
A diciembre de 2011, el saldo de la
deuda como proporcion de los Saldo de deuda sobre ingresos o 5 5
MR 2820301 |. : . ) ) % 80 <80 453 100.00% 100.00% DAH DAH
ingresos corrientes esta por debajo o |corrientes
igual al 80%, Ley 358
A diciembre de 2011, los intereses
MR 2820302 |°OMO Proporcion del aforro - Interés sobre ahorro operacional % 16 <40 51 100.00%|  100.00%|  DAH DAH
operacional esta por debajo o igual al
40%, Ley 358
A diciembre de 2011, el recaudo de
2820501 mgrgsos. E:orrlente.s de libre Recaudo de ingresos corrientes de | Millones de 400,070 564,006 422130 13.46% 13.46% DAH DAH
destinacion se haincrementadoen  [LD pesos
41% respecto del recaudo de 2007
28.2 TRIBUTAE A diciembre de 2011, menos del 50% Porcentaje de ingresos corrientes
INVIERTE: TODOS i i i
MR 2820502 |d¢108 Ingresos correntes delibre 1401 b e tinados a gastos de % 4838 <50 418 10000%|  10000%|  DAH DAH
PONEMOS, TODOS destinacion, se destinan a gastos de funcionamiento Ley 617
GANAMOS funcionamiento y
Al mes de Octubre de 2008 se ha
presentado a consideracion  del Provecto de Acuerdo aprobado
2820503  [Concejo el Proyecto de Acuerdo que y . P Acuerdo 0 1 0 0.00% 0.00% DAH DAH
- sobre Plusvalia
modifica el Acuerdo 111 de 2003
sobre plusvalia
A diciembre de 2011 se cuenta con un[Médulos de SAP en productivo en
2800601  |SiStemalnicointegradoparala el Sistema de Gestion Namero 8 23 12 26.67% 2667%|  DAH DAH
Gestion Administrativa y Financiera  |Administrativa y Financiera
del Municipio de Santiago de Cali Territorial (SGAFT)
A diciembre de 2011 se tiene
2820701 |actualizado el catastro en la zona rural|Predios actualizados NUmero 0 597,448 125,735 21.05% 21.05% DAH DAH
y urbana

FUENTE: Plan de Desarrollo del Municipio de Santiago de Cali 2008 - 2011, elaboracion propia. Corte a octubre de 2011

Preparé: Departamento Administrativo de Planeacion
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Municipio de Santiago de Cali

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

Plan de desarrollo del municipio de Santiago de Cali 2008 - 2011

Evaluacion de Eficacia Plan de Desarrollo

2008 - 2011
Nivel de cumplimiento Aporte al Plan
Programa
Calificacion Valor Esperado Real

Cali es nuestra gente (IEP1) A 72.7% 11.3% 8.2%
Cali saludable y educadora (IEP2) MA 58.2% 30.7% 17.9%
Cali es vida (IEP3) MA 67.5% 9.2% 6.2%
Cali es mi casa (IEP4) M 40.8% 11.7% 4.8%
Cali corregimientos amables (IEP5) MA 50.6% 5.5% 2.8%
Cali en movimiento (IEP6) A 84.5% 15.6% 13.2%
Cali emprendedora e innovadora (IEP7) MA 68.8% 6.2% 4.3%
Cali es una, transparente, autbnoma y eficiente (IEP8) A 76.4% 9.8% 7.5%
INDICE DE EFICACIA TOTAL 64.8%

MEDIO ALTO

FUENTE: Departamento Administrativo de Planeacion, Corte a octubre de 2011



Municipio de Santiago de Cali

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION
Plan de desarrollo del municipio de Santiago de Cali 2008 - 2011

Evaluacion de Eficacia Plan de Desarrollo

2008 - 2011
Nivel de cumplimiento Aporte al Plan
Programa / macroproyecto —
Calificacion Valor Esperado Real
Cali es nuestra gente (IEP1) 8.2%
Sembrando esperanza (IEM11) S 95.5% 4.8% 4.6%
Nueva generacion nueva opcion (IEM12) MA 58.7% 3.0% 1.8%
La sabiduria patrimonio de todos (IEM13) B 29.9% 1.4% 0.4%
Todos participamos, todos somos responsables (IEM14) MA 69.9% 2.0% 1.4%
Cali saludable y educadora (IEP2) 17.9%
Comprometidos con la vida (IEM21) A 75.2% 5.0% 3.8%
Cali asequra, protege y atiende (IEM22) A 71.7% 8.5% 6.1%
La diferencia es nuestra mayor riqueza (IEM23) MA 58.2% 3.7% 2.2%
Ciudadelas educativas (IEM24) M 45.0% 3.3% 1.5%
Una nueva cultura educativa (IEM25) M 42.7% 10.1% 4.3%
Cali es vida (IEP3) 6.2%
Cali sequra y amable (IEM31) M 47.4% 3.6% 1.7%
Redes para los derechos humanos (IEM32) MA 56.2% 1.2% 0.7%
Cali actuando frente a las drogas (IEM33) S 98.2% 1.2% 1.1%
Familias en paz (IEM34) S 100.0% 1.3% 1.3%
Conviviendo sin pandillas (IEM35) A 71.9% 1.8% 1.3%
Cali es mi casa (IEP4) 4.8%
Nuevo plan de ordenamiento territorial (IEM41) B 36.4% 1.0% 0.4%
Cali renueva (IEM42) M 45.3% 1.5% 0.7%
Cali sismo sequra v asequrada (IEM43) MB 12.2% 1.9% 0.2%
Navarro nueva ecociudad (IEM44) MB 0.0% 1.6% 0.0%
Municipio verde (IEM45) MA 62.6% 4.6% 2.9%
Formalizacion y mejoramiento urbano integral (IEM46) MA 57.2% 1.0% 0.6%
Cali corregimientos amables (IEP5) 2.8%
Estrategia integral de desarrollo rural (IEM51) B 35.2% 2.3% 0.8%
Sostenibilidad ambiental v productiva (IEM52) MA 62.2% 3.1% 1.9%
Cali en movimiento (IEP6) 13.2%
EI' MIO v el Mio cable son nuestros (IEM61) A 85.7% 8.5% 7.3%
Cali via de vida: movilidad y malla vial (IEM62) A 83.1% 7.1% 5.9%
Cali emprendedora e innovadora (IEP7) 4.3%
Cadenas productivas: la unién hace la fuerza (IEM71) MA 51.4% 3.7% 1.9%
Ciudad diqital (IEM72) S 94.6% 2.5% 2.4%
Cali es una, transparente, auténoma v eficiente (IEP8) 7.5%
Modernizacién administrativa (IEM81) S 95.5% 5.7% 5.4%
Tributa e invierte: todos ponemos, todos ganamos (IEM82) MA 50.4% 4.1% 2.1%
INDICE DE EFICACIA TOTAL 64.8%
MEDIO ALTO

FUENTE: Departamento Administrativo de Planeacion, Corte a octubre de 2011



Municipio de Santiago de Cali
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION
Plan de desarrollo del municipio de Santiago de Cali 2008 - 2011

Evaluacion de Eficacia Plan de Desarrollo

2008 - 2011
indice de eficacia Valor

Indice de eficacia 2008 64.5%
Indice de eficacia 2009 62.0%
Indice de eficacia 2010 64.5%
Indice de eficacia 2011 45.9%
INDICE DE EFICACIA 2008 - 2011 64.8%

MEDIO ALTO

FUENTE: Departamento Administrativo de Planeacién
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Municipio de Santiago de Cali
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION
Plan de desarrollo del municipio de Santiago de Cali 2008 - 2011

Evaluacion de Eficacia Plan de Desarrollo, por programa

2008 - 2011
2008 2009 Variacion 2010 Variacion 2011 Variacion 2008 - 2011
Programa Nivelde Aportereal  Nivelde  Aporte real 2052008 Nivelde  Aporte real 02000 Nivelde  Aporte real 20102009 Nivelde  Aporte real
cumplimignto ~ al Plan  cumplimignto ~ al Plan cumplimignto ~ al Plan cumplimignto ~ al Plan cumplimignto ~ al Plan
Cali es nuestra gente (IEP1) 75.0%  84% 1%  83% l 66.1%  74% l 58.5%  6.6% l 0% 8%
Cali saludable y educadora (IEP2) 63.3%  19.4% 61.3%  18.8% l 66.8%  20.5% I 03%  9.3% l 582%  17.9%
Cali es vida (IEP3) 500%  54% 621% 5% I 689%  6.3% I 524%  48% l 675%  6.2%
Cali es mi casa (IEP4) 4.0%  48% 01%  46% l 319%  44% l 38%  40% l 208%  48%
Cali corregimientos amables (IEP5 541%  3.0% 62.6%  3.4% 25%  2.3% 29.6% 1.6% 50.6%  2.8%
g
Cali en movimiento (EP6) 68.4%  10.7% 76.6%  12.0% I 828%  12.9% I 60.2% 9.4% l 845%  13.2%
Cali emprendedora e innovadora (IEP7) 67.3%  4.2% 50.3%  3.1% 1 589%  37% I 5.7%  3.5% 1 68.8%  4.3%
Cali es una, transparente, auténoma y eficiente (IEPS) 86.7%  8.5% 617%  6.1% 1 69.9%  6.9% I 68.1%  6.7% 1 76.4%  7.5%
INDICE DE EFICACIA TOTAL 64.5% 62.0% l 64.5% I 45.9% l 64.8%
MEDIO ALTO

FUENTE: Departamento Administrativo de Planeacion, corte a octubre de 2011
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Inversion segun programas del Plan de Desarrollo, administracién central sin metrocali y con él

MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

2008-2011%

Millones de $

Plan Presupuesto administracion central 2008-2011%
Programa general .

plurianual Inicial Definitivo Ejecutado % ejecucion Participacion
Cali es nuestra gente 227,655 107,234 206,788 180,718 87.4% 4.2%
Cali saludable y educadora 2,614,899 2,584,212 3,417,307 2,798,278 81.9% 64.4%
Cali es vida 146,889 84,483 126,796 95,967 75.7% 2.2%
Cali es mi casa 463,102 282,155 414,332 324,043 78.2% 7.5%
Cali corregimientos amables 31,358 64,227 59,988 44,932 74.9% 1.0%
Cali en movimiento 290,864 841,791 1,075,925 799,034 74.3% 18.4%
Cali emprendedora e innovadora 48,242 25,089 26,468 15,956 60.3% 0.4%
Cali es una, transparente, 314,546 91,647 104,500 87,300 83.5% 2.0%
autéonoma v eficiente
TOTAL 4,137,555 4,080,837 5,432,104 4,346,228 80.0% 100.0%

Millones de $
- Plan Presupuesto administracién central y metrocali 2008-2011°
Objetivo general . — — - - - —

plurianual Inicial Definitivo Ejecutado % ejecucion Participacion
Cali es nuestra gente 227,655 107,234 206,788 180,718 87.4% 3.8%
Cali saludable y educadora 2,614,899 2,584,212 3,417,307 2,798,278 81.9% 58.8%
Cali es vida 146,889 84,483 126,796 95,967 75.7% 2.0%
Cali es mi casa 463,102 282,155 414,332 324,043 78.2% 6.8%
Cali corregimientos amables 31,358 64,227 59,988 44,932 74.9% 0.9%
Cali en movimiento 1,572,785 1,747,901 1,793,984 1,212,282 67.6% 25.5%
Cali emprendedora e innovadora 48,242 25,089 26,468 15,956 60.3% 0.3%
Cali es una, transparente, 314,546 91,647 104,500 87,300 83.5% 1.8%
autonoma v eficiente
Total 5,419,476 4,986,947 6,150,164 4,759,476 77.4% 100.0%

FUENTE: Departamento Administrativo de Hacienda, Metrocali y DAP
a Ejecucion a octubre 31 de 2011

78



Evaluacion del Plan de Desarrollo del Municipio de Santiago de Cali 2008 — 2011

70.0%

60.0%

50.0%

40.0%

30.0%

20.0%

10.0%

0.0%

70.0%

60.0%

50.0%

40.0%

30.0%

20.0%

10.0%

0.0%

Participacion en la inversion por programa
Plan de Desarrollo
Administracién Central

2008 - 2011
64.4%
18.4%
o 7.5%
4.2% 2.2% - 1.0% 0.4% 2.0%
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p - - 7 —
1 2 3 4 5 6 7 8

79



Evaluacion del Plan de Desarrollo del Municipio de Santiago de Cali 2008 — 2011

Municipio de Santiago de Cali
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION
Plan de desarrollo del municipio de Santiago de Cali 2008 - 2011

Evaluacion de Eficacia Plan de Desarrollo, por macroproyecto

2008 - 2011
2008 2009 Variacién 2010 Variacién 2011 Variacién 2008 - 2011
Programa / macroproyecto Nivelde Aportereal  Nivelde Aportereal ). Nvelde Aportereal ,o o Nivelde  Aportereal o Nivelde  Aportereal
cumplimiento  alPlan  cumplimiento ~ al Plan cumplimiento ~ al Plan cumplimiento ~ al Plan cumplimiento ~ al Plan
Calis nuesta gente (IEP1) 84% 8.3% 4% 6.6% 8.2%
Sembrando esperanza (IEM11) 98.3% 47% 92.7% 44% 91.1% 44%  oumd 804% 3.8% * 95.5% 4.6%
Nueva generacion nueva opcion (IEM12) 82.3% 2.5% 67.7% 20% 46.3% 14% ‘ 50.3% 1.5% 58.7% 18%
La sabiduria patrimonio de todos (IEM13) 5.3% 0.1% 29.9% 0.4% 29.9% 04% == 29.9% 04% == 20.9% 04%
Todos participamos, fodos somos responsables (IEM14) 58.0% 1.2% 70.6% 1.4% 62.1% 1.3% ‘ 39.1% 0.8% ‘ 69.9% 14%
Cali saludable y educadora (IEP2) 194% 18.8% 20.5% 9.3% 179%
Compromefdos con la vida (IEM21) 65.9% 3.3% 91.2% 4.6% % 94.8% 4.8% 65.5% 3.3% 75.2% 38%
Caliasegura, protege y afende (IEM22) 100.0% 8.5% 100.0% 8.5% 92.0% 7.8% 0.0% 0.0% M.7% 6.1%
La dierencia es nuesta mayor riqueza (IEM23) 100.0% 3.7% 48.1% 1.8% ‘ 67.9% 2.5% 0.0% 0.0% 58.2% 22%
Ciudadelas educatvas (IEM24) 0.0% 0.0% 0.0% 00% o= 0.0% 00% == 45.0% 1.5% ][ 450% 15%
Una nueva cultura educatva (IEM25) 38.6% 3.9% 38.8% 39y = 53.0% 5.4% f 44.4% 45% 827% 43%
Calles vida (EP3) 54% 5% 6.3% 48% 62%
Cali sequra y amable (IEM31) 63.2% 2.3% 58.0% 21% 534% 1.9% i 45.5% 1.7% 414% 1.7%
Redes para los derechos humanos (IEM32) 50.0% 0.6% 87.9% 1.1% 41.6% 0.6% 0.0% 0.0% 56.2% 0.7%
Cali acando frente a las drogas (IEM33) 0.0% 0.0% 92.3% 1.1% 100.0% 1.2% 41.0% 0.5% 98.2% 1.1%
Famiias en paz (IEM34) 100.0% 1.3% 254% 0.3% 100.0% 1.3% 100.0% 139 = 100.0% 1.3%
Conviviendo sin pandills (IEM35) 64.0% 1.2% 60.6% 1.1% 71.9% 1.3% 73.3% 14% 1 9% 1.3%
Cali es mi casa (IEP4) 4.8% 4.6% 44% 4.0% 48%
Nuevo plan de ordenamiento territorial (IEM41) 50.0% 0.5% 14.3% 0.1% 25.0% 0.3% 0.0% 0.0% 36.4% 0.4%
Calirenueva (IEM42) 67.9% 1.0% 61.2% 0.9% 34.6% 0.5% 4.6% 0.1% 45.3% 0.7%
Cali sismo sequra y asegurada (IEM43) 394% 0.7% 12.2% 0.2% 30.0% 0.6% 45.5% 0.8% 12.2% 0.2%
Navarro nueva ecociudad (IEM44) 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% == 0.0% 0.0% o= 0.0% 00% == 0.0% 0.0%
Municipio verde (IEM45) 40.6% 1.9% 56.2% 2.6% t 54.0% 2.5% i 60.9% 2.8% I 62.6% 29%
Formalzacion y mejoramiento urbano inteqral (IEM46) 61.2% 0.6% 65.3% 0.7% f 57.6% 0.6% 21.8% 0.2% 51.2% 0.6%
Cali corregimientos amables (IEP5) 3.0% 34% 23% 1.6% 28%
Estrategia integral de desarrollo rural (IEM51) 61.7% 14% 38.8% 0.9% # 36.0% 0.8% 32.5% 08% == 35.2% 0.8%
Sostenibilidad ambiental y productva (IEM52) 48.3% 1.5% 804% 2.5% 41.3% 1.5% 21.4% 0.9% ‘ 62.2% 1.9%
Calien movimiento (IEP6) 10.7% 120% 12.9% 94% 132%
EIMIOYy el Mio cable son nuestros (IEM61) 74.1% 6.3% 76.6% 6.5% 1 95.2% 81% 59.0% 5.0% 85.7% 1.3%
Cali via de vida: movilidad y malla vial (IEM62) 61.6% 44% 76.6% 54% 67.8% 4.8% 61.6% 4.4% 83.1% 5.9%
Caliemprendedora e innovadora (IEP7) 4.2% 31% 3% 3.5% 4.3%
Cadenas productvas: la union hace la fuerza (IEM71) 83.3% 31% 38.8% 1.4% # 33.0% 1.2% 37.0% 1.4% 514% 19%
Ciudad digital (IEM72) 43.5% 1.1% 67.5% 1.7% 97.4% 24% 86.1% 22% 94.6% 24%
Calies una, ransparente, autnoma y eficiente (IEPS) 8.5% 6.1% 6.9% 6.7% 1.5%
Modernizacion administratva (IEM81) 81.3% 49% 72.6% 41% i 884% 5.0% f 85.0% 4.8% ‘ 95.5% 54%
Tributa e invierte: todos ponemos, todos ganamos (IEM82) 85.9% 3.6% 46.9% 1.9% 44.6% 19%  Gm= 45.2% 19% == 50.4% 21%
INDICE DE EFICACIA TOTAL 64.5% 62.0% 64.5% 459% 64.8%
MEDIO ALTO

FUENTE: Departamento Administrativo de Planeacion, corte a octubre de 2011

80
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Municipio Santiago de Cali
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

Inversion segun macroproyecto del Plan de Desarrollo, administracion central sin y con metrocali

2008-2011%

Millones de $

Objetivo especifico P_Ian _ PresupL.Je's.to adm_inistracién c:ent.ral 2(-)98—201157 i _
plurianual Inicial Definitivo Ejecutado % ejecucion Participacion
Sembrando esperanza 119.539 43,870 81,993 68.731 83.8% 1.6%
Nueva generacion nueva opcion 60,868 8,329 19,026 18,621 97.9% 0.4%
La sabiduria patrimonio de todos 5.962 5.315 7.142 6.785 95.0% 0.2%
Todos participamos, todos somos responsables 41,286 49,721 98,627 86,580 87.8% 2.0%
Comprometidos con la vida 167.944  210.657 265,559  227.753 85.8% 5.2%
Cali asegura, protege y atiende 985,740 860,339 1,037,518 844,036 81.4% 19.4%
La diferencia es nuestra mayor riqueza 53,980 53.707 99.755 87.664 87.9% 2.0%
Ciudadelas educativas 151,228 66,470 55,025 54,474 99.0% 1.3%
Una nueva cultura educativa 1.256.608 1.393.039 1.959.449 1,584,352 80.9% 36.5%
Cali segura 'y amable 87,529 77,052 114,122 86,366 75.7% 2.0%
Redes para los derechos humanos 1.998 850 453 450 99.2% 0.0%
Cali actuando frente a las drogas 9,592 1,338 2,721 1,805 66.3% 0.0%
Familias en paz 18.381 2.928 5.582 4,509 80.8% 0.1%
Conwiviendo sin pandillas 29,390 2,315 3,917 2,838 72.4% 0.1%
Nuewo plan de ordenamiento territorial 12.935 4.836 6.850 4.421 64.5% 0.1%
Cali renueva 60,951 29,088 57.266 51,158 89.3% 1.2%
Cali sismo segura y asegurada 73.386 43,273 51.589 48,350 93.7% 1.1%
Navarro nueva ecociudad 18,225 0 451 0 0.0% 0.0%
Municipio verde 257.302  181.016 254,357  183.559 72.2% 4.2%
Formalizacién y mejoramiento urbano integral 40,303 23,942 43,820 36,556 83.4% 0.8%
Estrategia integral de desarrollo rural 4.024 41,531 48.105 36.690 76.3% 0.8%
Sostenibilidad ambiental y productiva 27.334 22.696 11,883 8.242 69.4% 0.2%
El MIO y el Mio cable son nuestros 0 168.928 184.202 147.807 80.2% 3.4%
Cali via de vida: movilidad y malla vial 290.863 672.863 891,723 651.226 73.0% 15.0%
Cadenas productivas: la unién hace la fuerza 34.049 17.552 9.215 8.370 90.8% 0.2%
Ciudad digital 13,593 7.537 17.253 7.586 44.0% 0.2%
Modernizacién administrativa 275.797 59.124 66.873 55.409 82.9% 1.3%
Tributa e invierte: todos ponemos, todos ganamos 38.749 32,523 37.627 31.891 84.8% 0.7%
TOTAL 4,137,554 4,080,837 5,432,104 4,346,228 v 80.0% 100.0%

Millones de $

Objetivo especifico P_Ian P_rgsupuesto _ac_ir_ninistra_\cién central y metrot_:?li 2008-_29113_ _
plurianual Inicial Definitivo Ejecutado % ejecucidon Participacion
Sembrando esperanza 119,539 43,870 81,993 68,731 83.8% 1.4%
Nueva generacion nueva opcion 60.868 8.329 19.026 18.621 97.9% 0.4%
La sabiduria patrimonio de todos 5,962 5,315 7.142 6,785 95.0% 0.1%
Todos participamos, todos somos responsables 41,286 49,721 98.627 86.580 87.8% 1.8%
Comprometidos con la vida 167.944 210,657 265,559 227,753 85.8% 4.8%
Cali asegura, protege y atiende 985,740  860.339 1.037.518 844,036 81.4% 17.7%
La diferencia es nuestra mayor riqueza 53,980 53,707 99,755 87.664 87.9% 1.8%
Ciudadelas educativas 151,228 66,470 55,025 54,474 99.0% 1.1%
Una nueva cultura educativa 1,256,608 1,393,039 1,959,449 1,584,352 80.9% 33.3%
Cali segura y amable 87.529 77.052 114,122 86.366 75.7% 1.8%
Redes para los derechos humanos 1,998 850 453 450 99.2% 0.0%
Cali actuando frente a las drogas 9,592 1.338 2.721 1.805 66.3% 0.0%
Familias en paz 18,381 2,928 5,582 4,509 80.8% 0.1%
Conwiviendo sin pandillas 29.390 2,315 3.917 2,838 72.4% 0.1%
Nuewo plan de ordenamiento territorial 12,935 4,836 6,850 4,421 64.5% 0.1%
Cali renueva 60.951 29.088 57.266 51.158 89.3% 1.1%
Cali sismo segura y asegurada 73,386 43,273 51,589 48,350 93.7% 1.0%
Navarro nueva ecociudad 18.225 0 451 0 0.0% 0.0%
Municipio verde 257,302 181,016 254,357 183,559 72.2% 3.9%
Formalizacion y mejoramiento urbano integral 40.303 23.942 43.820 36.556 83.4% 0.8%
Estrategia integral de desarrollo rural 4,024 41,531 48,105 36,690 76.3% 0.8%
Sostenibilidad ambiental y productiva 27.334 22.696 11.883 8.242 69.4% 0.2%
El MIO y el Mio cable son nuestros 1,281,922 1,075,038 902,261 561,056 62.2% 11.8%
Cali via de vida: movilidad y malla vial 290.863 672.863 891.723 651.226 73.0% 13.7%
Cadenas productivas: la unién hace la fuerza 34,049 17.552 9,215 8,370 90.8% 0.2%
Ciudad digital 13.593 7.537 17.253 7.586 44.0% 0.2%
Modernizacion administrativa 275,797 59,124 66.873 55,409 82.9% 1.2%
Tributa e invierte: todos ponemos, todos ganamos 38.749 32.523 37.627 31.891 84.8% 0.7%
TOTAL 5,419,476 4,986,947 6,150,164 4,759,476" 77.4% 100.0%

FUENTE: Departamento Administrativo de Hacien
a Ejecuciéon a octubre 31 de 2011

da, Metrocali

y DAP
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Municipio de Santiago de Cali
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION
Plan de desarrollo del municipio de Santiago de Cali 2008 - 2011

Evaluacion de Eficacia Plan de Desarrollo, por dependencia

2008 - 2011
2008 2009 Variacion 2010 Variacion 01 Variacion 2008 - 2011
Dependencia ; : . . .

p cur::)‘jierl:eento Apaol:fa:leal cun'::)vlierln?e:to AP; r:’Iearneal 2005-2008 cun'::)vlielLide:to AP;';T;:“' 2010-2009 cug;l)vlr;iiento AP;’;L:” 2112010 cur::)vlfr:lide:lo Apaol:fa:leal
Secretaria General 64.2% 4.5% 59.4% 3.8% 55.3% 3.6% 1 21.4% 1.8% 1 64.5% 4.2%
Desarrollo Teritorial y Bienestar Social 59.8% 5.3% 70.5% 5.4% 60.3% 4.7% 1 59.4% 4.6% 1 74.0% 5.8%
Deporte y Recreacion 58.0% 1.4% 91.8% 2.4% I 93.5% 2.3% 47.2% 1.2% 1 56.6% 14%
Cultura y Turismo 90.6% 8.2% 61.4% 5.8% 1 62.4% 5.9% 18.0% 1.7% 62.1% 5.8%
Educacion 51.2% 9.2% 45.6% 8.4% % 538%  10.0% 56.2%  10.4% 55.5% 10.3%
Salud 89.4% 8.2% 96.5% 9.6% 97.6% 9.7% 28.9% 2.9% 1 17.0% 1.7%
END 0.0% 0.0% 0.0% 0.0y = 100.0% 0.1% 100.0% 0.1y = 100.0% 0.0%
Gobiemo, Convivencia y Seguridad 41.2% 3.0% 51.8% 3.8% I 55.2% 4.0% 49.0% 3.6% 1 484% 35%
Vivienda Social 51.6% 3.1% 31.6% 1.7% 1 21.8% 1.1% 1 7.2% 0.4% 1 284% 1.5%
EMRU 0.0%  0.0% 0.0%  0.0% = 0.0%  00% = 0.0%  00% = 0.0% 00%
Dagma 18.0% 0.7% 38.1% 14% 29.5% 11% % 48.8% 1.8% I 4.0% 16%
Metrocali 74.1% 6.3% 76.6% 6.5% 95.2% 8.1% 59.0% 5.0% 85.7% 17.3%
Trénsito 74.6% 1.6% 100.0% 2.1% 83.3% 1.8% 1 100.0% 2.1% 100.0% 21%
Infraestructura Val 46.8% 1.9% 64.3% 3.1% 58.7% 2.9% 1 42.4% 2.1% 1 73.7% 36%
Desarrollo Administrativo 100.0% 2.9% 92.2% 2.7% 92.0% 27y == 85.0% 2.5% 1 100.0% 29%
Control Disciplinario Intemo 0.0% 0.0% 85.9% 0.2% 99.3% 0.3% 85.8% 0.2% % 85.8% 0.2%
Juridica 100.0% 0.9% 0.0% 0.0% 1 79.1% 0.7% 91.0% 0.8% 91.0% 0.8%
Planeacion 70.4% 3.7% 60.2% 3.0% 1 73.1% 3.7% 56.4% 2.8% 1 16.7% 3.8%
Hacienda 8B.%  36% 6% 1% 1 aeh 1% = B2 1% = 504% 2%
INDICE DE EFICACIA TOTAL 64.5% 62.0% 64.5% 45.9% 64.8%

MEDIO ALTO

FUENTE: Departamento Administrativo de Planeacion, corte a octubre de 2011
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Municipio de Santiago de Cali
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

Inversion segun dependencia en el Plan de Desarrollo
Administracion central sin Metrocali y con él
2008-2011%

Millones de pesos

Dependencia

Presupuesto administracién central 2008-20112

Inicial Definitivo Ejecutado % ejecucioén Participacion
General 44,820 90,030 81,101 90.1% 1.9%
Juridica 2,760 3,236 3,137 96.9% 0.1%
D. Admtivo 17,280 27,302 23,820 87.2% 0.5%
DCIG 33 285 259 90.8% 0.0%
DCDI 1,175 2,511 2,423 96.5% 0.1%
Hacienda 32,845 37,220 31,610 84.9% 0.7%
Planeacion 169,715 181,893 127,388 70.0% 2.9%
DAGMA 106,325 142,198 104,801 73.7% 2.4%
Educacion 1,473,625 2,075,266 1,682,683 81.1% 38.7%
Salud 948,873 1,156,697 943,943 81.6% 21.7%
DTBS 56,244 73,686 62,105 84.3% 1.4%
Vivienda 57,538 84,418 76,848 91.0% 1.8%
Cultura 70,829 123,759 107,191 86.6% 2.5%
Infraestructura 773,182 982,643 731,731 74.5% 16.8%
Transito 68,817 94,072 67,607 71.9% 1.6%
Gobierno 105,056 167,972 135,627 80.7% 3.1%
Deporte 151,718 188,915 163,954 86.8% 3.8%
TOTAL 4,080,837 5,432,104 4,346,228 80.0% 100.0%

Millones de pesos

Dependencia

Presupuesto administraciéon central y metrocali 2008-2011°

Inicial Definitivo Ejecutado % ejecucion Participacion
General 44,820 90,030 81,101 90.1% 1.7%
Juridica 2,760 3,236 3,137 96.9% 0.1%
D. Admtivo 17,280 27,302 23,820 87.2% 0.5%
DCIG 33 285 259 90.8% 0.0%
DCDI 1,175 2,511 2,423 96.5% 0.1%
Hacienda 32,845 37,220 31,610 84.9% 0.7%
Planeacion 169,715 181,893 127,388 70.0% 2.7%
DAGMA 106,325 142,198 104,801 73.7% 2.2%
Educacion 1,473,625 2,075,266 1,682,683 81.1% 35.4%
Salud 948,873 1,156,697 943,943 81.6% 19.8%
DTBS 56,244 73,686 62,105 84.3% 1.3%
Vivienda 57,538 84,418 76,848 91.0% 1.6%
Cultura 70,829 123,759 107,191 86.6% 2.3%
Infraestructura 773,182 982,643 731,731 74.5% 15.4%
Transito 68,817 94,072 67,607 71.9% 1.4%
Gobierno 105,056 167,972 135,627 80.7% 2.8%
Deporte 151,718 188,915 163,954 86.8% 3.4%
Metrocali 906,110 718,059 413,249 57.6% 8.7%
TOTAL 4,986,947 6,150,164 4,759,476 77.4% 100.0%

FUENTE: Departamento Administrativo de Hacienda, Metrocali y DAP
a Ejecucion a octubre 31 de 2011

84



Evaluacion del Plan de Desarrollo del Municipio de Santiago de Cali 2008 — 2011

45.0%
40.0%
35.0%
30.0%
25.0%
20.0%
15.0%
10.0%

5.0%

0.0%

40.0%

35.0%

30.0%

25.0%

20.0%

15.0%

10.0%

5.0%

0.0%

Participacién en la inversion por dependencia
Plan de Desarrollo
Administracién Central
2008 - 2011

3874

2.4%

Participacién en la inversion por dependencia
Plan de Desarrollo
Administracién Central y Metrocali
— . 2008-204

35.4%

e @ aé\e}' 0(@ &0'
= G & QQLQ <&

85



Evaluacion del Plan de Desarrollo del Municipio de Santiago de Cali 2008 — 2011

Variables, indices e indice de calidad de vida, en Cali

2003 - 2010

VARIABLES Afo
indices 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
MEDIANA DE INGRESO MENSUAL 1.116 1.145 1193 1.166 1.185 1.156 1.103  1.133
INDICE ESTANDARIZADO MEDIANA DE INGRESO 0.559 0.578 0.608 0.591 0.603 0.585 0.550 0.570
indice de ingreso 61.13 63.15 66.54 6459 6594 63.93 60.18 62.31
TASA DE EMPLEO 84.438 85.759 87.022 87.089 88.729 87.968 86.413 86.253
INDICE ESTANDARIZADO EMPLEO 0.844 0.858 0.870 0.871 0.887 0.880 0.864 0.863
indice de empleo 93.64 95.11 96.51 96.58 98.40 97.56 95.83 95.65
TASA DE OCUPACION HOTELERA 49.379 47.775 52.497 50.529 53.425 48.133 41.355 45.000
INDICE ESTANDARIZADO OCUPACION HOTELERA 0.494 0478 0.525 0.505 0.534 0481 0.414 0.450
indice de ocupacion hotelera 88.35 85.48 93.93 9041 9559 86.12 73.99 80.52
VIVIENDAS POR HOGAR 0.881 0.897 0.894 0.889 0.904 0.899 0.908 0.910
INDICE ESTANDARIZADO VIVIENDAS POR HOGAR 0.881 0.897 0.894 0.889 0.904 0.899 0.908 0.910
indice de viviendas por hogar 101.52 103.34 103.05 102.51 104.17 103.62 104.63 104.87
COBERTURA DE ACUEDUCTO 83.798 82.932 81.716 82.418 83.571 83.987 84.023 83.892
INDICE ESTANDARIZADO COBERTURA ACUEDUCTO 0.838 0.829 0.817 0.824 0.836 0.840 0.840 0.839
indice de cobertura de acueducto 9550 9451 93.13 9393 9524 9571 9576 9561
ESPERANZA DE VIDA AL NACER 72.556 72.756 72.956 73.156 73.356 73.556 73.756 73.956
INDICE ESTANDARIZADO ESPERANZA DE VIDA 0.714 0.721 0.729 0.737 0.744 0.752 0.760 0.768
indice de esperanza de vida al nacer 112.81 114.03 115.25 116.46 117.68 118.89 120.11 121.33
TASA DE SOBREVIVIENCIA INFANTIL 98.824 98.623 98.978 98.837 98.801 98.722 98.988 99.035
INDICE ESTANDARIZADO SOBREVIVENCIA INFANTIL 0.988 0.986 0.990 0.988 0.988 0.987 0.990 0.990
indice de sobrevivencia infantil 100.46 100.25 100.61 100.47 100.43 100.35 100.62 100.67
TASA DE NO ACCIDENTES DE TRANSITO 95.667 95.630 95.324 96.045 94.864 94.783 95.336 95.581
INDICE ESTANDARIZADO NO ACCIDENTES DE TRANSITO 0.957 0.956 0.953 0.960 0.949 0.948 0.953 0.956
indice de no accidentes de transito 107.47 107.42 107.08 107.89 106.56 106.47 107.09 107.37
CALIFICACION PRUEBAS ICFES 44790 45.990 45.510 46.701 45.190 45.363 45.131 45.487
INDICE ESTANDARIZADO CALIFICACION PRUEBA ICFES 0.896 0.920 0.910 0.934 0.904 0.907 0.903 0.910
indice de calificacién prueba ICFES 90.05 92.46 91.50 93.89 90.85 91.20 90.73  91.45
INDICE DE CALIDAD DE VIDA 0.797 0.802 0.811 0.811 0.817 0.809 0.798 0.806
INDICE DE CALIDAD DE VIDA Base 1994=100 9455 95.08 96.40 96.30 97.21 9598 94.33  95.53

FUENTE: Célculos DAP

Subrayada = Cifra provisional
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