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Presentacion

Desde el afio 2008, entre Colombia y la Agencia Espafiola
de Cooperacion Internacional para el Desarrollo —~AECID- se
disefia y se pone en marcha una Estrategia de Igualdad de
Género, cuyo objetivo general es: “Incidir en las causas
estructurales de la desigualdad de género en Colombia a
través de un acuerdo entre gobiernos”. Asi, con base en los
antecedentes que se venian gestando en la ciudad de Cali,
AECIDy la Alcaldia Municipal de Santiago de Cali acuerdan la
ejecucion del Proyecto: Apoyo a la Institucionalizacion de
la Politica Publica de Lucha Contra la Violencia hacia las
Mujeres en la Alcaldia de Cali: No Violencias Contra las
Mujeres, entreel 2011y el 2013.

El Objetivo especifico del Proyecto es: “Aumentar al cabo
de dos afos la capacidad del Municipio de Santiago de Cali
pararesponder alos mandatos de protecciony atencién a las
mujeres y nifias victimas/supervivientes de violencia contra
las mujeres, asi como para la prevencion de nuevos casos,
derivados de la Politica Publica de Igualdad y de la Ley 1257
del 2008”. Para tales efectos, se crea una estructura organiza-
tivay administrativa que permite potenciar el ejercicio técni-
co-politico, a través de un conjunto de 18 Asistencias Técni-
cas. La tarea que asumen estas Asistencias, al trabajar de
manera complementaria en diferentes frentes, es la de reali-
zar avances en el campo académico-investigativo, en el tra-
bajo de sensibilizacion dirigido a funcionarios y funcionarias,
en campafias comunicativas dirigidas a la Ciudadania, en el
fortalecimiento a organizaciones de base, y en el desarrollo
participativo de intervenciones intersectoriales.

Otro logro importante del Proyecto es dejar en funciona-
miento una estructura organizativa conformada por servido-
resy servidoras publicas que, desde lainstitucionalidad, esta-
blezca espacios de interaccidn sinérgica entre el Movimiento
de Mujeres, las organizaciones sociales, los organismos de
control y la academia. Dichas organizaciones son: Comité
de Seguimiento a la Ley 1257, Mesa Municipal de Mujeres
Calefias, Mesa Interinstitucional para la Erradicacion de las
Violencias Contra las Mujeres y la Mesa Técnica de Articula-
cion de los Observatorios.



En el cumplimiento de los objetivos del proyecto, los docu-
mentos elaborados condensan los resultados de este proceso.

¢Qué contienen estos documentos y a quiénes se dirige?

Los documentos describen la experiencia, analizan las pro-
blematicas, proponen estrategias y aportan nuevos conoci-
mientos en relacion con los Derechos de las Mujeres Victimas
de Violencias, pero sobretodo, estos manuales se convierten
en herramientas aplicables al trabajo en las organizaciones
que tienen a cargo la atencién a las mujeres. Son también una
fuente de consulta para las personas interesadas en la com-
prension del fenédmeno de violencias hacia las mujeres y en el
enfoque de perspectiva de Género. Y se prestan como mate-
riales para la actualizacién y apoyo a las organizaciones de
base, al movimiento de mujeres, a la academia, y especialmen-
te a la Administracion Municipal y a los entes de control parti-
cularmente a sus funcionariasy funcionarios.

Los documentos en referencia, con su correspondiente ver-
sibnen PD.F, son los siguientes:

1. La Situacién de las Mujeres Victimas de Violencia en las
Comisarias de Familia

2. Atencion Intersectorial desde Instituciones Publicas
3. Guiade Transversalizacion de la Perspectiva de Género

4. Cuerpos Saberes y Voces: Escuelas Libres de Violencia de
Género

5. Revision del Sistema de Indicadores de los Observatorios
para el Seguimiento de la Violencia contra las Mujeres

6. Ley 1257 y Derechos de las Mujeres: Una mirada a los pro-
cesos de calidad de la Alcaldia de Cali

7. Un camino de construccion entre lo publico y el derecho
de las mujeres a vivir libres de violencias: Balance de una
experienciaen Cali.




8. UnaExperiencia Significativa en la Travesia por la Construc-
cion Colectiva de la No Violencia contra las Mujeres en la
Ciudad de Cali

9. Protocolos para el abordaje Integral de las Violencias con-
tralas Mujeres desde el sector Salud, Justiciay Hogares de
Acogida.

Para la Coordinacién del Proyecto es motivo de alegria
entregar a las Instituciones involucradas en el cumplimiento
de laLey 1257 en el Municipio de Santiago de Cali, este con-
junto de textos que dejan lamemoria viva de una apuesta sin
precedentes enla Ciudad.

et GBS

Maria Eugenia Betancur Pulgarin
Coordinadora Municipal
Proyecto de No Violencia Contra las Mujeres
Alcaldia de Santiago de Cali - AECID






Esta Asistencia Técnica, realizada en el marco del Proyecto:
Apoyo a la Institucionalizacion de la Politica Publica de lucha
contra las Violencias hacia las Mujeres en la Alcaldia de Cali, ha
realizado la Guia de transversalizacion de la Perspectiva de
Género en la Administracion Pablica Municipal.* Dicha Guia
contiene cinco capitulos: Los tres primeros presentan referen-
tes conceptuales, politicos y normativos necesarios para la
incorporacion de la Perspectiva de Género y para su imple-
mentacion mediante el proceso de Transversalizacion, y los
dos ultimos capitulos (cuatro y cinco) presentan las herra-
mientas técnicas del este proceso. Estos dos ultimos capitulos,
a modo de compendio, acompafiados por un capitulo inicial
con conceptos fundamentales, han sido seleccionados para lo
gue se denomina: Herramientas Técnicas del Proceso de
Transversalizacion de la Perspectiva de Género en el Muni-
cipio de Cali.

En general, este texto pretende convertirse en una herra-
mienta Util para profundizar en el proceso de transversalizacion
de la perspectiva de género y sus enfoques en las dependen-
cias y Secretarias de la Administracion Municipal de Santiago
de Cali, haciendo énfasis en el quehacer misional de cada una
de éstas y sus responsabilidades con relacién a una vida digna
paralas mujeresy nifias.

Asi mismo busca brindar herramientas para la definicion
de estrategias de planeacién con perspectiva de Géneroy sus
enfoques diferenciales en las areas sectoriales de la Adminis-
tracion.

Esta guia esta destinada a funcionarios y funcionarias publi-
cas de la Administracion Municipal que tienen la responsabilidad
de planear, direccionar y realizar seguimiento a politicas, planes,
programas y proyectos para el Municipio de Santiago de Cali, asi
mismo a quienes definen presupuestos y lideran la planeacion
estratégica para la ciudad.

*Se recomienda a la lectora o lector revisar la version completa de la Guia
que se encuentra en formato PDF.

Introduccion
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Para todas estas personas es indispensable contar con
instrumentos que les permitan transversalizar e incorporar la
perspectiva de género en su accionar y asi cumplir con la
obligatoriedad nacional e internacional frente al logro del
Desarrollo con Equidad que garantice la vida digna para las
mujeres y nifias. Sin embargo también puede resultar de
interés para personas de organizaciones no gubernamentales
—ONGs-, organizaciones de la sociedad civil, la academia y
otras entidades y sectores.

Finalmente, se agradece al grupo de funcionarios y funcio-
narias que acompararon esta experiencia y que nos transmiten
confianza en las potencialidades que hay en la gestiéon publica
frente al proceso de transversalidad de Género, como estrate-
gia para la garantia de Derechos y la busqueda de la Igualdad
con Equidad para el grupo poblacional que ha vivido, histérica-
mente, la mayor vulneracién de sus derechos y dignidad: Las
mujeres y nifias. También a todas las compafieras y compafe-
ros de camino del Proyecto Apoyo a la institucionalizacion de la
Politica Publica de lucha contra la Violencia hacia las Mujeres en
la Alcaldia de Cali, por las diferencias, los aprendizajes y
avances compartidos.



Identificando vacios, tejiendo alianzas y proponiendo
soluciones

En Colombia se han desarrollado desde hace varias décadas
una serie de acciones, movilizaciones y procesos de incidencia
politica que han pretendido y pretenden generar cambios en la
estructura social, econémica, politica y en las l6gicas culturales, de
relacionamiento que han determinado una larga historia de
inequidad y desigualdad entre hombres y mujeres. Procesos
liderados por las mujeres asociadas en organizaciones que traba-
jan en varias dimensiones de la accion politica y la académica;
desde alli, y con el objetivo de transformar el modelo sociocultu-
ral, politico y econémico, han construido alianzas importantes
con la administracion del Estado.

..... De estos ejercicios se han obtenido grandes logros que
se concretan en leyes, normatividad, jurisprudencia y politicas
publicas que promueven la superacién de todas las formas de
violencias contra las mujeres y nifias y la equidad e igualdad
entre hombres y mujeres. Vale la pena mencionar que algunos
de estos logros son el Auto 092 de 2008, laley 1257 de 2008, la
Politica Publica Nacional para las Mujeres (CONPES 161 de
2013)y, en el municipio de Santiago de Cali, La Politica Pablica
para la Equidad de Géneros, la Inclusion y el Reconocimiento de
las Mujeres en el Municipio de Santiago de Cali (Acuerdo 0292
de 2010 del Concejo Municipal), asi como a nivel departamen-
tal La Politica Publica de Equidad de Género para la Mujer
Vallecaucana (Ordenanza 317 de 2010).

No obstante lo anterior, los efectos de estos logros en la vida
de las mujeres y las nifias no son adn los esperados ni los necesa-
rios. Algunos de los obstaculos identificados estan asociados a
los procesos de administracion de lo publico. Podemos mencio-
nar entre estos la falta de asignacion de presupuesto para la
implementacion de las politicas de equidad, leyes y acuerdos
encaminados a promover la Equidad de Género; la ausencia de
voluntad politica de las y los gobernantes de turno; la falta de

cualificacion de los funcionarios y las funcionarias publicas sobr‘é:f;;,,
T

la Perspectiva de Género y los Enfoques Diferenciales, asi mismo,
sobre los mecanismos y metodologias para laimplementacion .
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de estas perspectivas y enfoques, ademas, sobre los procedi-
mientos para implementar los logros y avances que hasta el
momento se han conseguido a nivel nacional y local.

En general, el obstaculo méas grande en la administracion
publica, particularmente en la administracién del municipio
de Santiago de Cali, es la ausencia de la Perspectiva de
Género en el analisis de la realidad de las probleméaticas
sociopoliticas de hombres y mujeres y en la consecuente
toma de decisiones en la priorizacion de la intervencion y
asignacion de recursos para la solucion de las probleméaticas
sociales que le competen a la administracion publica y de
justicia, especialmente, para la superacién de las inequidades
gue histéricamente han vivido las mujeresy las nifias.

Frente a esta realidad, en el municipio de Santiago de Cali,
se requieren politicas administrativas, estrategias y procesos
que propongan e instalen en la administracion de lo publico,
sus funcionarios y funcionarias, nuevas lecturas, analisis sobre
la realidad sociocultural y sobre cdmo esta realidad afecta y
determina la vida de las mujeres y las nifias y su acceso a la
Igualdad de Oportunidades con Equidad para una vida digna;
al mismo tiempo, requiere nuevos imaginarios y actitudes que
determinen cambios en los procesos de priorizacién y toma de
decisiones frente a la intervencion de la administracion puablica
en larealidad sociocultural, politica y economica.



La guia surge del trabajo con funcionarios y funcionarias de
la Alcaldia realizado en el marco del Proyecto: Apoyo a la
institucionalizacion de la Politica Publica de lucha contra la
Violencia hacia las Mujeres en la Alcaldia de Cali. Plantea un
primer momento de conceptualizacion tedrica y concertacion
de una propuesta metodoldgica, que parte de identificar las
falencias en los procesos de formacion de funcionarios y
funcionarias, y tiende a la incorporacion de referentes y habili-
dades técnicas que les permitan asumir las actuales realidades
de planeacion e intervencion.

Como lo menciona Castillo (2008), En los altimos afios los
procesos de formacion en derechos humanos dirigidos a funcio-
narios -funcionarias y servidores publicos que se llevan a cabo
en diferentes instituciones del pais dan cuenta ante todo de los
conocimientos formales que se consideran relevantes, pero sin
llegar a proponer sinergias con lo misional y las competencias
institucionales.” Es evidente la desarticulacién de las funciones
o labores encargadas en muchos de los programas de forma-
cion, alejandose de las realidades y problematicas que enfren-
tan funcionarios y funcionarias en la cotidianidad institucional.

Este proceso de cualificacién busca entonces transcender
estalogicay, con las claridades frente a lo que implica generar
habilidades para incorporar la perspectiva de Género, consi-
dera fundamental el trabajo tanto de lo conceptual - tedrico,
como de lo técnico — metodolégico que brinda herramientas
para hacer posible la articulacién entre aquello que se conoce
y la competencia laboral especifica de cada Secretaria y De-
pendencia.

Alo anterior, se suma la resistencia de algunos funcionarios
y funcionarias, frente a procesos formativos que, en un primer
momento, son Vvistos como nuevas cargas o responsabilida-
desaasumir.

|. Una Metodologia para avanzar en la Equidad

! CASTILLO, Fabiola y otros (2008). Al encuentro de lo posible, cultura de{'-.r:ir -:-"-_ i-;-", e 3
derechos Humanos. Bogota: Programa Presidencial de Derechos Humanosy s :
DIH, Proyecto Cultura de Derechos Humanos.
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Adicional a esto, en el caso especifico de la formacion en
Género, existen resistencias histéricas, arraigadas en las creen-
cias y percepciones como producto de la cultura patriarcal.

Considerando todo esto entre las necesidades identificadas
se tuvo en cuenta la posibilidad de superar las estrategias
metodoldgicas que centran su interés en la transmision de los
conocimientos formales, de las cuales conocemos su bajo im-
pacto, para vincular en este trabajo no solo los procesos
cognitivos, sino los actitudinales y emocionales que vivencian a
diario funcionarios y funcionarias y que denotan una inmer-
sion histérica en un orden social machista que ha subvalorado
lo femenino representado en mayor porcentaje en las mujeres.

Para concluir diremos entonces que la metodologia mane-
jada circula por los principios de la Educacién popular vincu-
lando los saberes que involucran aquellos personales y los
conceptuales- tedricos , los haceres y los sentires’ de un grupo
aproximado de 50 funcionarios y funcionarias que durante
cinco meses se comprometieron con un espacio de formacion
como Agentes de Equidad de Género en la Administracion
de lo Publico, y un segundo grupo de 150 funcionarios y
funcionarias que participaron de las réplicas de este proceso
en las Dependencias y Secretarias. De este ejercicio resultan un
sin nimero de aprendizajes, retos y expectativas frente a las
posibilidades y la necesidades del municipio para avanzar en
equidad y eliminar todo tipo de discriminaciones y violencias
hacia las mujeres.

Esta metodologia permite reconocer la importancia que
para la funcién publica tiene contar con un Manual guia que
oriente su accionar al momento de enfrentarse a la planea-
cion con perspectiva de Género.

2 Y o
El esquema representa la decision metodolégica para el proceso.



DIMENSION
CUALIFICACION

TEORICO-
CONCEPTUAL
“Agentes
de
j equidad” i
DIMENSION DIMENSION
TECNICA - ACTITUDINAL Y
METODOLOGICA PEDAGOGICA

1.lgualdad de Géneroy Equidad de Género

Igualdad de Género y Equidad de Género no significan lo
mismo, sin embargo, la Igualdad de Género no puede existir
sin la Equidad entre Hombres y Mujeres. Hablar de Igualdad
de Género se refiere a la igualdad entre hombres y mujeres en
el acceso a todos los derechos y todas las posibilidades de
desarrollo de sus potencialidades humanas y en la posibilidad
de la vivencia de la libertad, la dignidad y el bienestar. Por lo
tanto, la Igualdad de Género implica que ..los diferentes
comportamientos, aspiraciones y necesidades de las mujeres y los
hombres se consideren, valoren'y promuevan de igual manera (al
mismo nivel)’. Ello no significa que mujeres y hombres deban
convertirse en iguales, sino que sus derechos, responsabilidades y
oportunidades no dependan de si han nacido hombres o mujeres.
(Estrategia de Equidad de Género. PNUD Colombia).

Equidad de Género se refiere a la posibilidad que tienen
hombres y mujeres de que se les reconozcan todas sus dife-
rencias a la hora de acceder a todos sus derechos y todas las
posibilidades de desarrollo de sus potencialidades humanas y
en la posibilidad de la vivencia de la libertad, la dignidad y el
bienestar, esdecir,la Equidad de Género tiene que ver con el

3 2 - . - .
Los paréntesisy su contenido los introducimos en este texto.

Guia de Transversalizacion de la Perspectiva de Género en el Municipio de Santiago de Cali

Herramientas Técnicas del Proceso
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reconocimiento de las diferencias y particularidades entre mu-
jeres y hombres y, también, entre los mismos hombres y las
mismas mujeres, es decir, reconocer que todos los hombres no
son iguales y que todas las mujeres no son iguales y que hay
condiciones culturales y socioeconémicas que determinan di-
ferentes niveles de vulnerabilidad y vulneracion de derechos
para las mujeres y para los hombres, asi, la condicién de clase,
etaria (edad), de etniaracializada, de ubicacién en el territorio,
motricidad, orientacion sexual, identidad de Género, entre otras
particularidades, determinan las posibilidades de acceder a los
derechos y oportunidades, asi mismo, el nivel de riesgo de su
vulneracion.

2.;Quéesy paraqué usar la perspectivade Género?

Para leer y analizar el nivel de Igualdad de Género y de
Equidad de Género en nuestra sociedad, en una alianza entre
academia y movimientos sociales de Mujeres, se han disefiado
instrumentos de andlisis especificos que contemplan, desde
perspectivas y enfoques diferentes y novedosos, un analisis
particular de las realidades que viven las mujeres y las nifias.
Una de las més destacadas herramientas de analisis con la que
contamos hoy dia es la perspectiva de Género.

La perspectiva de Género es una herramienta de analisis
que permite:

Identificar las diferencias que el modelo cultural ha esta-
blecido entre hombres y mujeres para definir y generar
acciones tendientes a promover situaciones de equidad
(CONMUIER, 199, p.19)."

4CONMUJER, Dia Internacional de la Mujer: 8 de marzo. Comisién Nacional
de la Mujer. México.1999. Carpeta elaborada con términos extraidos de las
publicaciones: La perspectiva de género, una herramienta para construir la
equidad entre hombres y mujeres (Marta Lamas, DIF, 1998) y Ni tan fuertes
ni tan fragiles (Gabriela Delgado, Olga Bustos, Rosario Novoa, PRONAM,
UNICEF, 1998).



Observar — analizar una realidad desde la perspectiva de género
es evaluar las implicaciones que tienen para hombres y mujeres
las acciones que se lleven a cabo en cualquier area o nivel de
desarrollo-legislacion, politicas, programas, acciones sociales
colectivas...-y determinar con base en el andlisis resultante, la
realizacion de acciones que redunden en el beneficio y acceso
equitativo de unos y otras a los recursos y a las oportunidades.

3.Eluso de la perspectiva de género
La perspectiva de Género permite:

- Analizar y comprender de manera novedosa y mas acerta-
da problemas viejos de la sociedad.

- Identificar el origen de los problemas. Entender que existe
una relacién asimétrica entre los géneros y que esto se ha
constituido en un elemento fundamental y determinante
de las relaciones entre hombres y mujeres y que se concreta
en las dindmicas de poder y dominacion de lo masculino
sobre lo femenino.

- Entender que la relacion de asimetria entre hombres y mujeres
es un hecho cultural, y que por esto se puede y debe cambiar.

- Sacar del terreno bioldgico lo que ha determinado la dife-
rencia entre los sexos y colocarlos en el terreno simbdlico, es
decir, el llorar, el ser maternal, el proveer, no son bioldgicos,
son valores asignados (simbdlicos) a los sexos (Comision
Nacional de la Mujer, 2000).”

- Delimitar con mayor precision y claridad como la diferencia
cobra la dimension de desigualdad, hasta concretar la asime-
tria fundamental, o sea, que todos los hombres en conjunto-
son quienes ejercen el poder sobre las mujeres, como grupo
social. (Ferros. p.18)°

® Glosario de Términos Bésicos sobre Género. Comision Nacional de la Mujef;,
Programa Nacional de la Mujer, Alianza para la Igualdad. Costa Rica, 2000, i

6 . , 7 .
Ferro, Calabrase C. Primeros pasos en la Teoria Sexo-Género. Instituto de

Estudios de la Mujer: Universidad Nacional. Costa Rica. ‘%, AT

vk 47 8 §

Guia de Transversalizacion de la Perspectiva de Género en el Municipio de Santiago de Cali

Herramientas Técnicas del Proceso




22

4. El Género en la Planeacion del desarrollo de Santiago
de Cali

La transversalizacion como proceso plantea el camino para
integrar la tendencia de Género en el Desarrollo a la planea-
cion del desarrollo de manera que pueda beneficiar a la ciudad
y sus habitantes y no solo a las Mujeres como usualmente se
puede pensar.

En este sentido en las Ultimas décadas se ha presentado un
énfasis marcado que busca que esta tendencia logre avanzar y
permear en forma maés integral las politicas publicas, y se preten-
de que se reconozca la planificacién de género como un enfoque
especifico de planificacion para el desarrollo en si mismo (Moser,
199159 y Bell, 1992 citados por Ledn: 1996). En la ciudad desde el
afno 1990 se viene avanzando en la necesidad de involucrar en la
gestion publica la planeacion con Perspectiva de Género y desde
ahi adecuar la oferta de servicios del Estado para dar respuesta a
las necesidades précticas y estratégicas de las mujeres que ha-
bitan en el municipio.

Los primeros esfuerzos de la administracion, movimiento
de mujeres y academia estuvieron relacionados con la crea-
cion de la primera oficina para asuntos de la Mujer en el afio
1991 y los lineamientos de Politica Publica de Mujer calefia en
el afio 1995, posteriormente entre los afios 2008 a 2010 se
trabaja de nuevo en los lineamientos de Politica Publica y se
materializa su existencia con el Decreto 292 de 2010 expedido
por el Consejo Municipal que promulga la Politica publica para
las mujeres en el municipio: Equidad de Género e igualdad de
oportunidades y el Plan Estratégico para implementacion de la
misma.

Estos esfuerzos han estado liderados y acompariados por la
académica especificamente desde el Centro de Estudios de
Género, de la Universidad del Valle por el movimiento de
Mujeres de la ciudad y otras organizaciones.



1. ;{Qué es Transversalizacion y Mainstreaming de Género?

A partir de la conferencia mundial sobre mujeres en Beijing
2005, se ha venido construyendo consenso respecto al mains-
treaming de Género y transversalidad de Género como pro-
cesos técnicos y politicos que tienen como objetivo contribuir
a cerrar las brechas de desarrollo humano que persisten entre
hombres y mujeres, desde los procesos gubernamentales y no
gubernamentales. Esto exige tener en cuenta sus necesidades
practicas y estratégicas y evaluar las implicaciones que tienen
para ellas y ellos cualquier accion politica que se planifique en
términos de legislacion, planes o programas, en todas las areas
y niveles, para que les beneficie equitativamente y no se per-
petue la historica desigualdad entre hombres y mujeres.

Se entiende el mainstreaming de Género como la decision
politica de integrar la perspectiva de género en todos los
procesos institucionales y esto implica la movilizacion de toda
la cultura institucional, y la transversalidad de Género como el
ejercicio técnico de incorporar la perspectiva de Género en
planes, programas y proyectos que apunta a identificar los
intereses y necesidades de hombres y mujeres en el territorio,
articulandolos con las brechas y desigualdades histéricas para
priorizar y direccionar la planeacion e intervencion.

La integracién de la transversalidad de Género en las institu-
ciones es un paso importante pero no suficiente para lograr la
equidad entre hombres y mujeres, es necesario la voluntad
politica y concentrar esfuerzos en una estrategia global de
implementacion a todo nivel de la Politica Pablica para las
Mujeres en la ciudad de Cali, y el compromiso politico y presu-
puestal con equidad de género, es decir, el mainstreaming de
Género.

Desde la experiencia de transversalizacion de la perspectiva de
género en Colombia, el Departamento Nacional de Planeacion
—DNP-ha identificado que este proceso requiere de la afectacion,
de por lo menos, tres elementos béasicos: =

T

los procesos

izacion en

De la administracion municipal

Il. Transversal
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1. La estrategia: Procesos, objetivos, procedimientos.

2. La estructura: Organizacion, clima laboral, funciones, meca-
nismos de comunicacion.

3. La cultura: Trabajo interdisciplinario, principios, participa-
cion.

A estos elementos conviene afiadir lo que en su definicion
plantea el Programa de las Naciones Unidas para el Desa-
rrollo -PNUD-: Género en el mainstream requiere la interaccion
compleja de numerosas habilidades y competencias usualmen-
te coordinadas en un equipo de trabajo integrado para tal fin.”

Lo anterior permitiria que la transversalidad de Género en
la administracion municipal se convierta en una estrategia
eficiente y efectiva para responder a la Politica Publica para
las Mujeres en el Municipio de Santiago de Cali: Equidad de
Género e lgualdad de oportunidades.

2. Transversalizacion de la perspectiva de Género desde
la Metodologia General Ajustada -MGA-

Con relacion a los proceso de transversalizacion al interior de
las secretarias y dependencias desde la Metodologia General
Ajustada -MGA-, directriz dada por el Departamento Nacional
de Planeacién -DNP-, para las diferentes etapas de la misma se
propone incorporar los siguientes elementos:

Etapa 1. ldentificacion

Desde la MGA, la identificacion del problema propone un
analisis en el diagrama de causa efecto o Arbol de Problemas
que es necesario realizar durante la identificacion y descrip-
cion del problema. En este momento se listan las problemati-
cas, las causas y consecuencias relacionadasy se establece el
compromiso de profundizarlas desde las herramientasde

' Garcia Prince, Evangelina (2008). Mainstreaming de Género y Politicas de
Igualdad. PNUD.



transversalizacion de Género que se presentan a continuacion y
que tienen por objetivo reconocer las realidades existentes en
cuanto a inequidades de géneros en el sector de intervencion:

En esta etapa debe recolectarse informacién suficiente y
desglosada por Género, en lo posible, a fin de establecer el
contextoy unalinea de base para el programa o proyecto.

a. Mapa de la situacion de Género

Es una herramienta a partir de la cual es posible evidenciar y
analizar con perspectiva de Género las condiciones que se presen-
tan en un pais en los diferentes niveles territoriales y frente a temas
especificos, tomando como referencia la informacion con que se
cuente de fuentes oficiales y no oficiales.”

La informacion cuantitativa y cualitativa que se consigna en
un Mapa Situacional de Género, debe considerar como ele-
mento clave: El &rea tematica, sector especifico para el cual se
construiré el plan, programa o proyecto.

b. Analisis de Género

Este procedimiento permite conocer en detalle la situacion
de las mujeres y de los hombres desde el enfoque diferencial,
abordando la diversidad étnica-racializada, generacional, sexual,
econdmica, posibilitando una lectura localizada de la realidad.

El andlisis de género permite determinar el impacto de las
intervenciones, involucra trabajo con grupos y actores sociales
o informantes que han estado articulados con el sector pobla-
cional a fin de identificar realidades en cuatro dimensiones.
Para ello, se propone el Marco de Analisis de Harvard.’ Este
analisis se puede adaptar de acuerdo a las necesidades del area
o sector.
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® Anexo 1. Documentos sugeridos como referencias generales para Ievantaﬁ, .
eI mapa de la situacion de Género, para avanzar en este objetivo. >

° Pesantez, Nidia (2007). De la teoria a la practica, un paso adelante en la
transversalizacion de Género. PNUD: Ecuador.
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El analisis incluye las dimensiones de actividades en cuatro
categorias:

(1) Productivas, (2) Reproductivas, (3) Comunitarias - Sociales,
(4) Politica. Y considera los factores influyentes que pueden
generar impacto, oportunidades y limitaciones. Todos estas
dimensiones se analizan en relacion a los roles de género, acceso
a derechos, satisfaccion de necesidades practicas y estratégicas.

Los resultados obtenidos del analisis de género permiten ala
funcionaria o funcionario encargado de la Planeacion establecer
acuerdos frente a la priorizacion de intervencion y las condicio-
nes especificas que deben considerarse en los estudios previos.

Ambitos de interaccién aconsiderar en
analisis de Género

Productivo Reproductivo

Economia del cuidado Actividades de crianzay cuidado
Trabajo remunerado Descanso

Educacion Organizaciones y actividades del
Posibilidades acceso a bienes  hogar

Yy Servicios. Maternidad y paternidad

o Comunitarioy cultural
Politico . Participacion organizaciones de
Interacciones para adquiriry oo Tiemno Libre

manejar poder. g .

17 q ncion rvici r

Representacion en diferentes ObJ.Ee c1o de. Servicios - para
mejora comunitaria.

escenarios (ONG, Partidos Negociacion con institucionali-

Zglrlr:!ﬁ(')sstlrztl:r"g:zrir:oi"c' il i) dad Interacciones para mante-
ni : unicipal, etc. ner, producir y movilizar creen-

I Rl cias, normas, ideales por medio
de proceso educativo, medios
masivos, expresiones populares.

Considerar los tiempos dedicados a las actividades y el reconoci-
miento de las mismas.

Para realizar el andlisis de Género y el mapa de la situacion de
Género con enfoque diferencial es necesario tener presente por
area sectorial los siguientes componentes con relacion a las
caracteristicas demograficas:

- Habitabilidad del territorio.



- Edad.

- Condicidn etnia/ racializada.

- Orientacién sexual y de género.
- Adscripcion religiosa.

- Nivel socio-econdémico.

- Condicion de diversidad funcional (situacion de discapaci-
dad).

A continuacion se efectlan cruces de variables que permi-
ten identificar prioridades en relacion a:

- Politicas y prioridades nacionales en sus sectores.
- Necesidades, recursos.

- Prioridades especificas de las comunidades en razén a las
variables.

c. Analisis de Participantes

Se requiere identificar las personas o grupos poblacionales,
institucidn o empresa susceptible de tener un vinculo con el
proyecto, plan o programa. Y revisar los marcos legales y refor-
mas institucionales para trabajar a favor de un acceso equitativo
tanto para las mujeres como para los hombres en el sector espe-
cifico.

Recomendacién: En muchos casos, aun cuando en la etapa
de identificacion se tienen los datos suficientes y relevantes
para trabajar con la perspectiva de Género, se puede correr el
riesgo de dejarlos como parte de la identificacion y tal vez de
la justificacion, pero no se concretan en los puntos de siguien-
tes de lametodologia."

* Ibid.
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Etapa 2. Formulacion

Fase 1. Descripcion del problema o necesidad

En esta fase se cuenta con todos los insumos e informacion
obtenida y analizada en la etapa 1(de Identificacién). Con la
Identificacion de los problemas existentes se debe:

- Realizar una descripcion inicial de estos problemas conside-
rando el componente de Género.

- Determinar del listado de problemas identificado cuales tienen
el lugar central y apuntan a brindar resultados pertinentes para
Hombres y Mujeres.

- Organizar las causas que provocan el problemay sus relacio-
nes con las brechas- inequidades de Género.

- Valore la pertinencia de problema descrito en relacion a la vida
de Hombres y Muijeres.

Fase 2. Caracteristicas demograficas de la poblacién objetivo

- Definir la poblacion objetivo a quien afecta el problemay que
puede verse beneficiada con la intervencion, y realizar un
analisis de la misma. Considerando, entre otras, las variables
de:

Sexo, Edad, Identidad étnica, Condicidén Socio - Econémica,
Niveles Educativos, Orientacidon Sexual, Género, Diversidad
Funcional, Situacion en el Territorio (desplazamiento por
conflicto, por movilidad, residencia en zona urbana o rural).

- Valorar, a partir del analisis de cruces entre variables, las
necesidades, los roles, las formas de vida, la vivencia en el
territorio de las Mujeres y los Hombres, asi como las afecta-
ciones con relacion al problema identificado; preguntarse si el
problema identificado afecta mas o de manera particular a las
Nifias y Mujeres.

- Establecer diferentes prioridades de las Mujeres y de los
Hombres de la poblacién objetivo en relacion a las variables
anteriormente mencionadas.



Esta caracterizacion de la poblacién se puede complemen-
tar con insumos del mapeo de Género que la sustentan desde
investigaciones cuantitativas y cualitativas.

Fase 3. Descripcion del Objetivo

Después de incorporar la Perspectiva de Género en la identifi-
cacion y descripcion del problema, la definicion y enunciacion de
los objetivos se convierten en la posibilidad de concretar la
intencién de transversalizar la Perspectiva de Género en la alter-
nativa seleccionada.

Recuerde que:

- Los objetivos del proyecto, determinan cuanto, cbmo y cuando
se va a modificar la situacion actual y en qué nivel.

- Los objetivos definen la ruta de actividades e indicadores
del proyecto.

- Se debe incorporar en el objetivo laintencién de trabajar el
proceso de manera diferencial con Hombres y Mujeres.

- En caso haber identificado en los pasos anteriores brechas
representativas de Género o afectaciones especificas para
Mujeres o para Hombres, incliyase un objetivo especifico
en términos de accién afirmativa que favorezca el trabajo
con este grupo.

- Unaformainteresante de valorar la pertinencia del objetivo
es realizar como ejercicio una descripcion o dialogar sobre
como el objetivo aporta a disminuir las brechas de Género.

Fase 4. Preparacion
a. Estudio Legal

Dentro de la Metodologia General Aplicada -MGA- se esta-
blece claridad frente a la importancia de relacionar el proyecto
con el marco legislativo disponible para el tema a abordar y para

la garantia de Derechos de la poblacion a intervenir. Ey .
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En este caso, contamos con un amplio referente legislativo
para la Equidad de Género que puede ser consultado de ma-
nera general y por sectores en el documento Anexo No.2.
Estas legislaciones deben ser revisadas y priorizadas para la
preparacion del estudio legal. También se puede identificar en
el Plan de Desarrollo y otros documentos de orden nacional o
local aspectos o estrategias relacionadas con la tematica de
Equidad Género asocidndolas al caso de su intereés.

b. Aspectos Comunitarios

Desde la propuesta constitucional de participacion de la
Ciudadania en la veeduria y gestion de lo Publico es necesario
preguntar como participan en este aspecto los hombresy como
las Mujeres, e identificar cuales son las diferencias en qué se
produce. Preguntar, entre otros aspectos, por:

- Sise haconsultado ala comunidad previamente sobre esta
necesidad, quiénes han sido consultados. Indagar si partici-
paron hombresy mujeres y de qué manera se motiva la par-
ticipacion de hombres y de mujeres en el proyecto o pro-
grama.

- La importancia de generar acciones especificas para invo-
lucrar en el proceso a grupos de Derechos Humanos de las
Muijeres, Organizaciones de Mujeres 0 especialistas en Equi-
dad.

Fase 5. Evaluacionexante
a. Seleccidny justificacion de las alternativas de solucién

- Al momento de priorizacion de las alternativas considerar
los posibles beneficios en términos de resultados e impactos
que estos tendran de manera diferenciada para Hombres y
Muijeres.

- Tener en cuenta aquellas alternativas que priorizan estrate-
gias de participacion y empoderamiento dirigidas especial-
mente a Mujeres, con voz activa en el proceso.



Asi mismo alternativas que aporten a beneficiar nuevas
construcciones culturales y sociales frente a la Equidad de Gé-
nero como eje del desarrollo.

- Incorporar en el analisis de riesgos. Los posibles efectos ne-
gativos y positivos de la estrategia sobre las Mujeres y los
Hombres, teniendo en cuenta los diferentes cruces de varia-
bles (interseccionalidades).

- Visualizar también las posibles alianzas sociales y comunita-
rias con la alternativa seleccionada.

- Justificar la alternativa desde el analisis de Género desarrolla-
do en la Etapa de Identificacién; ubicar elementos e insumos
identificados en el Mapeo; si se encuentran cifras, evidenciar
aquellas que dejan ver las brechas representativas y vulnera-
ciones de Derechos.

b. Seleccién del nombre del proyecto

Incluir las palabras Género y Equidad en el nombre de la
propuesta, esto compromete a los diferentes actores frente al
abordaje del tema en cada una de las fases del proyecto, tam-
bién ubica a la comunidad y posibles aliados frente a la in-
tencién de la propuesta.

Fase 6. Programacion
a. Programacion de Metas

Para la construccion de indicadores, tener en cuenta si
existen indicadores base para el sector de interés que deban
ser tenidos en cuenta, ademas identificar si hay indicadores
que relacionen el tema sectorial con Género, por ejemplo, indi-
cadores de Equidad de Género en Educacion. A continuacion
se proponen algunas preguntas que pueden motivar la cons-
truccion de indicadores:

- ¢El proyecto persigue beneficiar por igual a Mujeres y Hombres?

¢Se consideran las diferencias? ;Se tienen en cuenta los datog:-

desagregados por sexo?
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- (A cudles necesidades practicas y estratégicas de Hombres y
Mujeres responde el proyecto? Préacticas: concretas, a corto
plazo, asociadas a necesidades bésicas. Estratégicas: de
transformacion de las relaciones de Género.

- Para hacer el seguimiento de los avances hacia el logro de
objetivos especificos relacionados con la participacion de
las Mujeres ¢ Se han definido indicadores?

- Recordar que los indicadores deben contener: nombre o
denominacion, tipologia del indicador, utilidad del indica-
dor, formula y unidad de medida, meta y tendencia espera-
da, frecuencia de medicion, fuente, responsable de medi-
cién. En la definicion de cada uno de estos aspectos, asocia-
dos con la construccion de los indicadores, se debe favore-
cer la medicion y evaluacién de las metas proceso o proyec-
to en términos de la Equidad de Género.

Recomendacion: Si se consideran, en la formulacion del
proyecto o programa, todos los aspectos propuestos hasta
ahoraen laEtapa 1y Etapa 2, se puede decir que la ficha Esta-
disticas Bésicas de inversion -EBI- que se genera de este pro-
ceso incorpora la Perspectiva de Género desde el ejercicio de
planeacioén realizado en la correspondiente secretaria o de-
pendencia.

Etapa 3. Ejecucion

Funcionarios y funcionarias de la administracion municipal
acompafan y supervisar la ejecucion de los proyectos y progra-
mas contratados por cada una de las secretarias y dependen-
cias, en este ejercicio y a fin de garantizar hacia afuera la incor-
poracion de la Perspectiva de Género es importante que cons-
tantemente se indague, entre otros aspectos, por:



Estrategias

Valorar de qué forma se consideran en
éstas las limitaciones y/o barreras de
mujeres y de hombres para participar
del proceso y qué acciones concretas ha
de desarrollar el proyecto para superar
las limitaciones.

Algunas preguntas que se pueden pla-
near son:

¢Se ha visualizado si era necesario con
tratar a una persona especialista en
Género o el personal involucrado en el
proyecto recibe alguna capacitacion
en Género para aplicar las estrategias?

¢Se ha dado la oportunidad de participar
en los campos técnicos y en posiciones
con poder de decision del proyecto o
programa, tanto a las mujeres, como a
los hombres?

Objetivos

Considerar colectivamente, entre o-
tras, las siguientes preguntas:

¢Han sido identificadas de manera di-
ferencial las necesidades de hombres
y de mujeres?

¢A partir de la descripcion de nece-
sidad y justificacion planteada por la
Secretaria, la entidad ejecutora ha
profundizado en el andlisis de gé-
nero?

¢;Los objetivos benefician de manera
apropiada a mujeres'y hombresy si
son adecuados para avanzar en la e-
quidad de género?

Actividades

Indagar colectivamente sobre los si-
guientes elementos:

(En la planificacion del tiempo se to-
man en cuenta las limitaciones y nece-
sidades de hombres y mujeres?

¢Hay facilidad de horarios para la par-
ticipacion de las mujeres y los hombres,
de qué grupos poblacionales?

(Se requieren actividades adicionales
para asegurar que el proyecto promueva
la equidad de género (capacitacion, sen-
sibilizacion, informacion)?

¢Las actividades aumentan la carga de
trabajo no remunerado de las mujeres,
los hombres, las nifias y los nifios vin-
culados al programa o proyecto?

Indicadores

Tener en cuenta aspectos como:

¢Hay indicadores especificos identifica-
dos para el seguimiento de los resulta-
dos relativos a los aspectos de diversi-
dad e igualdad de género?

¢Los indicadores se han desglosados
por categorias como: sexo, Género,
etnia, orientacién sexual, entre otras?
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Etapa 4. Seguimiento y Monitoreo

Durante el seguimiento y monitoreo a la implementa-
cion del Proyecto, a fin de que se mantenga la perspectiva
de Género, es necesario reconocer:

- La participacion de la veeduria comunitaria: COmo esta
prevista la participacion diferencial de mujeres y hombres
en el seguimiento del proyecto.

- Las condiciones econdmicas y sociales: De qué manera
contribuyen o afectan las prioridades, los recursos y las
necesidades medidas de manera diferenciada para hom-
bresy mujeres.

- Los documentos producidos durante el proyecto: Man-
tienen sensibilidad al Género, visible en la informacién
incluida, la perspectiva o enfoques, el estilo y el tono de
los documentos.

- Supuestos y riesgos: Se incluyen los asuntos de Género 'y
se realiza monitoreo y acciones frente alos mismos.

Etapa5. Evaluacion

La evaluaciéon constituye una etapa primordial de todo
programa y proyecto, permite valorar el impacto- efecto de
las intervenciones planteando a su vez lecciones aprendidas
para el sector especifico. Se recomienda valorar los si-
guientes aspectos:

Inclusiobn de la perspectiva de Género y enfoques
diferenciales

- Durante la planeacion del proyecto ¢;se considera la pers-
pectiva de Género y los enfoques diferenciales como un
eje relevante en el ciclo del programa o proyecto?

Impacto y efecto de la intervencién en términos de
Género

- ¢Cudles eran las condiciones de mujeres y hombres al iniciar
el proyecto? (revision Mapa de Género) ¢ Cuales son las con-
diciones de mujeres y hombres al finalizar el proyecto?



- Al evaluar la eficiencia del programa o proyecto identificar los
nodos criticos en términos de la incorporacion de la Perspectiva
de Género.

- ¢A quiénes llegan los beneficios del proyecto? ;Llegan por
igual a hombres y mujeres considerando sus diversidades e
interseccionalidades?

- ¢El programa o proyecto ha tenido algin impacto sobre la
posicion de las mujeres aumentando, por ejemplo, su partici-
pacion en la toma de decisiones, sus oportunidades, su
tiempo libre, su acceso al poder?

- ¢El programa o proyecto genera mayores niveles de organi-
zacion, de autonomiay de participacion de las mujeres?

- ¢Son relevantes los efectos/resultados del proyecto en térmi-
nos de las diferencias en las necesidades y prioridades para las
mujeres y para los hombres?

Medicién del impacto y efecto

- ¢Hay indicadores diferenciales para medir el impacto del
proyecto en las mujeres y en los hombres?

- ¢Se presenta informacion que desglose los datos por sexo,
género, identidad étnica-racializada, orientacion sexual, estrato
socio econdmico que permita hacer una lectura del efecto e
impacto diferenciado?

Capacidad Institucional

- ¢(La entidad ejecutora cuenta con capacidades, instrumentos
y métodos para incorporar la Perspectiva de Género en el
proyecto, o requiere de asesoria externa?

Guia de Transversalizacion de la Perspectiva de Género en el Municipio de Santiago de Cali
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- ¢Se identifican las “lecciones aprendidas” en relacion con el
uso de una perspectiva de género en el trabajo, de manera tal
gue dichas lecciones puedan ser transmitidas a otros proyec-
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De acuerdo con el Departamento Nacional de Planeacion
—DNP- el fin tltimo de los municipios es satisfacer las necesidades
basicas de la poblacion que habita su territorio para alcanzar un
desarrollo permanente y sostenible a escala local.

En este sentido, pensar la gestion publica con Perspectiva de
Género para el municipio, implica identificar en cada una de las
fases 0 momentos de la planeacién las condiciones de hom-
bres y mujeres frente al desarrollo humano en la ciudad. Como
lo plantea el DNP:

En la medida en que la administracion territorial incluya la
Perspectiva de Género en su formulacion, ejecucion, segui-
miento y evaluacion, se estaran teniendo en cuenta los roles y
aportes de las mujeres y hombres desde su diversidad (étnica,
sexual, de edad, condicién socioecondmica y territorio) al
desarrollo del pais y se podra maximizar su potencial.

Se presenta a continuacién una herramienta con recomen-
daciones para diferentes Secretarias y dependencias, de acuerdo
al proceso al que corresponden dentro del Sistema de Gestion
de la Calidad.

1. Procesos de Direccionamiento Estratégico
Objetivo

El objetivo de este Proceso es determinar las estrategias y
acciones a seguir por la administracién central que contribuye
al desarrollo integral, sostenible y competitivo del municipio
de Santiago de Cali.

Importancia de la Incorporacion de la perspectiva de
Género

En los procesos de direccionamiento la incorporacion de la
Perspectiva de Género permite realizar un analisis diferencia-
do y pertinente sobre la realidad de Hombres y Mujeres, con-
tando con informacion desagregada por las variables conside-
radas en el analisis de Género, esto debe ser el sustento de
las Estrategias y Acciones que en este proceso se definany
direccionen.



En este proceso es importante tener en cuenta que:

- Las Estrategias y Acciones que consideran las diversidades y
multiplicidad de exclusiones presentes en la vida de los hom-
bres y, con mayores brechas, en la vida de las mujeres permiten
realizar procesos de planeacién econdmica y social efectivos y
eficaces por medio de inversiones de programas, planes y
proyectos.

- Las necesidades e intereses de hombres y mujeres en el
territorio deben ser permeadas con la Perspectiva de Género,
para generar mejor calidad de vida en el municipio.

- La perspectiva de Género no se puede reducir a proyectos puntua-
les y personas o grupos especificos encargados del tema, que no
puedan garantizar su transversalizacion en espacios cruciales de
toma de decisiones y de concrecién de presupuestos.

- Se requieren Estrategias y Acciones para cambiar las resis-
tencias existentes frente a la incorporacion de la Perspectiva
de Género en las instituciones, con especial énfasis en los
niveles directivos y de toma de decisiones.

- Los procesos directivos son claves para hacer realidad concreta
el compromiso y voluntad politica con la Equidad de Género
entre hombres y mujeres.

Elementos para la incorporacion de la perspectiva de
Género

Para la incorporacion de la perspectiva de Género en los
procesos estratégicos es necesario en la Administracion Mu-
nicipal:

- Interactle y mantenga alianzas con instituciones nacionales
e internacionales que se ocupan de los avances en el tema de
la Ilgualdad y Equidad de Género, entre éstas la Consejeria
Presidencial para la Equidad de la Mujer, Agencias de Coo-
peracion Internacional, Oficinas, Comisiones 0 Comités de

Género en los diferentes ministerios y en el Departamento:. 'ﬁ oy

Nacional de Planeacion.
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- Establecer alianzas o espacios de interaccion con la academia,
con las ONGs, Organizaciones de Mujeres, Organizaciones
Feministas, que tengan compromisos especificos a nivel local,
regional y nacional para fortalecer y acompafar los avances en
el tema.

- Informarse con claridad sobre los avances internacionales en
diversos afios en Plataformas de Accién como la de Beijing y
las propuestas especificas para gobiernos locales.

- Promover el debate en la alta direccion sobre las prioridades en
materia de Equidad de Género en correlacion con los avances
en la politica nacional y local en la materia: Politica Publica Na-
cional para las Mujeres, CONPES 161 de 2013, Politica Publica
Municipal para las Mujeres y su Plan Indicativo.

- Incorporar en los objetivos, metas y estrategias del Plan de
Desarrollo Municipal y Presupuesto los asuntos de Género,
reconociéndolos como de incidencia directa en el Desarrollo
y no de manera residual. Esto refleja la voluntad politica, eco-
ndémicay social con el tema.

- Contar con informacién desagregada y analisis de Género de la
misma en los diferentes observatorios y unidades que generan
informacion para la toma de decisiones. Esta informacién debe
ser recolectada, adaptada, analizada y socializada de manera
estructurada.

- Generar investigaciones y conocimientos sobre la situacion y
posicion de las Mujeres con Perspectiva de Derechos y de Gé-
nero.

- Realizar informes de evaluacién de impacto de politicas, pro-
gramas, proyectos y desde las necesidades, demandas y De-
rechos de las Mujeres, con Perspectiva de Género. Que esta
informacion y la que exista sobre Igualdad y Equidad de Gé-
nero y sus diferentes enfoques esté al alcance de todos y to-
das, por ejemplo, disponible en intranet.



- Brindar directrices desde este proceso a los otros procesos
para que incorporen en los planes de trabajo, por Secretarias y
dependencias, la Perspectiva en todos sus procesos. Aunque
se puede avanzar priorizando campos de mayores inequida-
des de acuerdo con los Analisis de Género.

- Establecer una estrategia para asignar, al interior de las
Secretarias y dependencias, las responsabilidades referentes a
la Transversalizacion de la Perspectiva de Género, por ejemplo,
contar con funcionarios y funcionarias especificas para
acompafiar la planeacion en el tema o con recursos especi-
ficos para contratacion de consultorias en el tema.

- Apoyar el desarrollo de capacidades en funcionarios y funcio-
narias para manejar lo relacionado con la planeacion con
Perspectiva de Género.

- Emitir informacién comunicativa que favorezca la transversali-
zacion, ademas, incluya la Perspectiva de Género en todos los
materiales de difusion institucional usando lenguaje e image-
nes no sexistas. Frente a esto la Alcaldia de Bogota tiene un
ejemplo a seguir: Cuenta con un protocolo de comunicacion
desde el lenguaje incluyente y no sexista.

- Invertir recursos en promover la participacion de las Mujeres
en la alta gestion de la administracion.

- Comprometer y promover transformaciones en la cultura
organizacional que contiene fuertes componentes de Inequidad
entre los Géneros. Esto se refleja en pautas culturales, estereoti-
pos visibles en los proceso de atencion, formas de relaciona-
miento entre funcionarios y funcionarias, relaciones de poder,
etc.
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- Realizar rendiciones de cuentas con informacion desagrega-
dapor Género.

- Contar con una dependencia encargada del tema que pueda
articular las acciones en las diferentes dependencias y secretarias;:
en lo posible una Secretaria, es importante la posicién en que se
ubique esta dependencia.
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2. Procesos Misionales

En los Procesos Misionales de la Administracion Municipal se
incluye el macroproceso de Desarrollo Social que tiene por obje-
tivo garantizar a la comunidad el acceso a los bienes y ser- vicios
sociales consagrados en la Constitucion Politica Nacional para
contribuir al bienestar y desarrollo integral de la poblacion del
Municipio de Santiago de Cali. De este macroproceso se retoma
el trabajo de las cinco Secretarias que estuvieron vinculadas al
Plan de Formacién en Politicas Publicas de Equidad y ley 1257
de 2008, realizado desde el Centro de Estudios de Género, Mujer
y Sociedad de la Universidad del Valle, y que son:

A. Secretaria de Salud Municipal

B. Secretaria de Educacion

C. Secretaria de Gobierno, Convivenciay Seguridad

D. Secretaria de Culturay Turismo

E. Secretaria de Bienestar Social y Desarrollo Territorial

A. Secretaria de Salud Municipal

En el &mbito de la Salud, segun la Organizacién Paname-
ricana de la Salud (2005),la Igualdad de Género significa que
las mujeres y los hombres disfruten de las mismas oportunida-
des para mantener su Salud, contribuir al desarrollo de la salud
colectiva y beneficiarse de este desarrollo. El empoderamiento
se entiende como la capacidad para tomar decisiones y
llevarlas a la préactica. Es un proceso y un fin, ocurre tanto en el
nivel individual como en el colectivo y requiere que las mujeres
actlien como agentes de cambio. No se puede lograr la igual-
dad de Género sin el empoderamiento de las mujeres.

Para Transversalizar la Perspectiva de Género en la Secre-
taria de Salud se debe tener en cuenta lo siguiente:

- El Plan Decenal de Salud en el pais contempla dentro de sus
ejes claves un avance significativo en el goce efectivo del De-
recho ala Salud, lo cual implica actuar sobre los determinantes



sociales que estan involucrados con la salud integral. Para esto,
entre los objetivos estratégicos se contempla asegurar un sistema
de respuestas en Salud centrado en las personas, sus necesidades
y sus diferencias.

- Trabajar por la Equidad de Género en Salud significa apostarle a
la ausencia de diferencias evitables entre mujeres y hombres en
las oportunidades de bienestar que les permita disfrutar de su
cotidianidad y de una respuesta efectiva frente a las situaciones
de enfermedad.

- Generar bienestar en los procesos de salud con perspectiva de
Género implica considerar las diferentes situaciones de vida que
para mujeres y hombres tienen los impactos diferenciados o
reciben respuestas diferenciadas, por ejemplo los programas de
planificacion tienden a tener focalizacion en las mujeres.

- El ente territorial de Santiago de Cali, tiene como responsabili-
dad social y politica, y es un deber y una urgencia, reconocer las
vivencias y acceso diferenciado de hombres y mujeres a los
servicios de salud ya programas especificos que se direccionan
desde la Secretaria. Esto debe hacerse identificando las diferen-
cias en lo generacional, lo étnico, el Género, las practicas sexua-
les, la condicion motriz o0 cognitiva, entre otros elementos.
Sobre ello llama la atencion también el Plan Nacional Integral
para una Vida Libre de Violencias contra las Mujeres.

- De acuerdo con el Plan Decenal en Salud, que se encuentra
en construccion, el Enfoque Diferencial tiene en cuenta las
condiciones y posiciones de los/las distintos actores sociales,
reconocidos como sujetos de derechos, inmersos en dindmi-
cas culturales, econdmicas, politicas, de Género y etnia par-
ticulares. Asi mismo se tienen en cuenta los ciclos de vida de
las personas y las vulnerabilidades que pueden conducir a
ambientes limitantes.
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- Para la Secretaria de Salud debe ser indispensable identificar
y reconocer los factores que determinan la Salud desde la
Perspectiva de Genero, es decir, el Género como un determi=; "
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nante en Salud, y cdmo este factor determina cuales y como
es el uso de los servicios de atencion en Salud por parte de
hombres y mujeres, tanto en interaccion con el sistema de ser-
vicios de Salud, como con el entorno general.

Desde la Secretaria de Salud, es necesario y urgente identifi-
cary utilizar en todos los procesos y momentos Indicadores de
Género pues el campo de accién de la Secretaria, desde lo te-
rritorial, exige tener claridad frente al acceso real a la salud de
quienes habitan el territorio y el impacto de esta relacion en la
vivencia de la salud integral de hombres y mujeres.
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B. Secretaria de Educacién Municipal

Implementar la Perspectiva de Género en los procesos de la
Secretaria de Educacion supone centrar la atencion en los
condicionantes culturales que han determinado el accesos y
permanencia de manera diferenciada para hombres y mujeres
al derecho ala educacioén, y como el acceso a este derecho esta
vinculado a la vivencia y garantia de otros derechos fundamen-
tales. Supone también, entender como la educacién y los
procesos educativos se constituyen en una apuesta politica de
nacion y de sociedad, pues una sociedad se juega el caracter de
la misma desde el modelo educativo que promueve y que
implementa.

La Secretaria de Educacién acompafia y asesora la imple-
mentacion del modelo educativo en el territorio en diferentes
dimensiones, en esa medida tiene la oportunidad y obligacion
de identificar como la comunidad educativa que habita la
escuela, llena de contenido y de sentido el proceso de cons-
truccion de sujetos politicos, de nuevas subjetividades, de
nuevas ciudadanias. La escuela se constituye en el escenario
fisico y politico de los procesos educativos, y si la igualdad y la
equidad son un derrotero y un lineamiento de las politicas
publicas nacionales, especificamente de las politicas de educa-
cién, es urgente revisar y analizar como la escuela esta promo-
viendo laigualdad y la equidad entre hombres y mujeres.

En este sentido, algunos andlisis nos indican que es urgente
promover cambios en la escuela pues ésta se ha constituido
como un espacio de socializacidbn que promueve la prevalencia
de roles femeninos y masculinos tradicionales, la prevalencia de
I6gicas relacionales e imaginarios machistas, racistas, homofé-
bicos, transfobicos. En general, I6gicas e imaginarios excluyen-
tes de la diferencia, l6gicas e imaginarios que promueven el
desprecio por lo femenino y feminizado, por supuesto, esto
genera, entre otras cosas, la constitucion y afianzamiento de
masculinidades y feminidades hegemonicas desde donde se
construyen y viven relaciones cargadas de multiples formas de
violencias de Género.
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C. Macro Proceso Secretaria de Gobierno, Convivencia y
Seguridad

La inclusion de la perspectiva de Género en las politicas de
seguridad y convivencia ciudadana es un proceso que garantiza
la integralidad buscando responder de manera equitativa por
las aspiraciones especificas y los impactos diferenciales de la
inseguridad y las violencias en hombres y mujeres.

Santiago de Cali, en sus intervenciones desde la Secretaria
de Gobierno dirigidas al territorio debera considerar la incorpo-
racion de la perspectiva de Género, para hacer frente y atender
de manera diferenciada las realidades de vida y los factores que
puedan implicar riesgo para la vivencia plena del territorio y
garantia de derechos, en especial de mujeres y nifias.

En la actualidad se identifica como en ocasiones las mujeres
gue acuden a los servicios de atencion del sector justicia y de las
instituciones que integran las rutas de atencion pueden ser
revictimizadas o sentirse vulneradas frente al proceso de restitu-
cién de sus derechos, un ejercicio colectivo realizado con institu-
ciones de Bogota frente al tema de atencién en seguridad y
convivencia manifiesta que:

Las experiencias territoriales en las que se trabaja en la
identificacion de las violencias hacia la mujer, han ubicado el
servicio publico como una fuente de violencia y como barrera
para el ejercicio pleno de los derechos de las mujeres. Las
mujeres son revictimizadas porque funcionarios y funcionarias
no comprenden el sentido de la perspectiva de género en su
labor deservicio. Las mujeres plantean que al interior de las
instituciones existe un orden jerarquico que viola sus derechos.™

Las instancias que conforman este proceso de convivencia y
seguridad estan llamadas a implementar rutas claras de aten-
cion como lo determina la ley 1257 de 2008 frente a las violen-
cias contra las mujeres y cualquier otra situacion que amenace
la dignidad de las mismas y el goce de su ciudadania en su
territorio, asi mismo se hace necesario el manejo de los proto-
colos existentes respondiendo a las necesidades de las mujeres
desde el enfoque de derechos sin generar mayores barreras o
limitantes en su acercamiento al estado como ente de atencion
y proteccion.

Guia de Transversalizacion de la Perspectiva de Género en el Municipio de Santiago de Cali

Herramientas Técnicas del Proceso

 ONU — HABITAT PROGRAMA CIUDADES MAS SEGURAS, en Alianza con UNIFEM?
programa ciudades seguras para las Mujeres.. Bogota Sin Violencias hacia las
mujeres un desafio posible, Retos de las politicas de seguridad ciudadana y
convivencia desde un enfoque de género, ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA D.C,
SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO. 2010. i 9
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D. Secretariade Culturay Turismo

El macroproceso de Desarrollo Social involucra el proceso
de servicios culturales y turisticos que tiene por objetivo fo-
mentar la creacion, produccion, difusién, divulgaciéon y acceso
a los bienes y servicios culturales y turisticos para los habitan-
tes del municipio con el fin de contribuir con la formacion y
preservacion del patrimonio cultural.

Relacionado este objetivo con la Politica Nacional de Equi-
dad para las mujeres, se aprecia el interés prioritario por:

el fomento de la autonomia de las mujeres en los saberes, la
ciencia, latécnicay el arte lo que se relaciona con el desarrollo
de la capacidad y aptitud para definir los procesos sociales de
produccién, apropiacion y circulacion de estos campos de la
vida individual y colectivo, desde esta autonomia se aportan
lineamientos para el derecho a una cultura libre de practicas
e imaginarios sexistas, racistas, homolesbotransfobicas, gen-
tonofébicos ™

Lo anterior supone para el sector de cultura y turismo partir
del reconocimiento de las exclusiones y formas de invisibiliza-
cién que se han mantenido en el campo artistico- cultural y
reconocer tanto a hombres como a mujeres, como sujetos de
saber en este campo, privilegiando en la planeacioén interven-
ciones que validen y potencien las formas de produccion,
circulacién y mantenimiento de practicas culturales, estrategias
turisticas que vinculan la mirada diferenciada de lo femeninoy
lo masculino, como riqueza para los procesos.

Se requiere proyectar transformaciones en los espacios
socialesy culturales de la ciudad que abran paso a la construc-
cion de identidades de Género que permitan el empodera-
miento; en el caso de las mujeres es necesario darles voz y
lugar en el accionar cultural de la ciudad garantizando avances
en su ejercicio de autonomia, y resolviendo problematicas
relacionadas entre otras con el accesoy aprovechamiento de
la oferta cultural del municipio.

*2 Documento Politica Pablica Nacional paralas Mujeres (2013).



¢10193S 818 U9 saJalnwi A saiquioy ap

BpRIOUSIBJIP UOIdUSIR U BlIR)aII8S B| apsap

aualnlaul anb [euosiad e opelioedes ey as? -
£BINYND U0J SepreuoIdR|al SOPEPIANDE Se| e S1ual)

¢s0199/A01d A sapepianoe sasalnw A sauquioy ap eiadss as anb |ou |8 S8 [en)? -
se| e salalnw ap A saiquioy ap UQIdRINJUIA B
us |eanynd odwed [e 81usl) SBUOIJRIO[eA A Sau :uos sopuabins swia)l sounbe ewsal |9 8100s
-o19daaiad se| uejoaye owo)? ¢satalnw A saiq uoixajsal ns Jeldwe ueywiad ss) anb ‘sasslnwi A saiq
-WOY ap SOPEIdUaIBYIP S8salalul 8 SapepIsad -WOY 8P BPeIdUSIBHP BIDUSAIA 8P UQIJIPUOI B| UBUOID
-3U Se| B SOpendspe Uos Binynd ap ele1aidss -ejal anb seyunBaid ass|nNwiio) Base Ns e oplande ag

B| 8psap sopIdaljo soloedss A sosadold so? -
'SeJ]10 941U3 — 0J1e3] /BID03PIA /SLIB]  -0l|glg

:ueuiss sisijeue ns eied seyunb / 0OlUBWO4 / soedss A oluowyed / sauolde|qod /

-a1d seunBje epealuUap! UQIdBWLIOUI B| B 0P
-lande aQ 'seanews|qoud A Jlusaiaiul e uoide|q '8)JB]2103S | 9P UOIdUSAISIUI 9P Seale
-od e ojuend us ugldezioud ap sapPepPISaBU SB| e1UaNJ Ud OpuaIua]l ‘ owsLINL Arinn) ap 10128s |9
feaynuapl eiywiad opezieal sisiieue |3 eJsed 018U P uUOIdENS Bl 8ap epanbsng eun adijeay
0J3ug9 dp sislieuy ¢'T'T 0Jau99 ap edeN ‘T'T'T

'0J8UY9) ap eAndadsIad e Jadaltede agap eA ¢ sa1uslsixg Sews|qold ap uoioeaynuap, ‘ound jawid |9 8psap 01s9
BlUSNI U3 auall S SIsIfeue 81Sa Us opueny) ‘owsun] A einind e e oydalaq [e sasalnw A saiquioy ap opelouaiaiip
0S320® |9 OpeUIW J91ap Uey anb Sajeinijnd SS1URUOIDIPUOI SO| BIUSND US Jaua)l a1a1bns as ‘Ise ‘sopeoynuapl
SapepISadau 0 sewa|qold so| ap S0198)8 A sesned anua ugioejal e| Jezijeue auodoid anbojus 813 anb apianday
'Sewa|qold ap |0y [ esed 021607 0dsel\ ap eibojopols|A e suodoid anb solund 0ouId SO Ue|joLIessp 8s INby

pepisadau 0 ewa|goid [ap uoladiiosap A ugioealynuap| “T'T

NOIOVOIJILNAdI T Vdv13

VO eI60j0p0ISIA B 9PSap 01aUg9) ap eANYadsIad U0D OWwsLIN] A rImjn) ap eLIe1aldss e| us opueaue|d



J18lnwi ) ap odwian |a sesebsap sa
©JN1NJ O OWISLINY [9P SSPEPIAIIJe US Je1sa anb ues
-uaid anb sapeinyna soidinlaid ‘soAnonpouid sosino
-2l e 0S990k Iously :ojdwsalg sowsun ap A s9)
-eJn1nd so199/oid so| ap Jedionued eied sasslnuw
Se| ap SseJalleq O SBUOIJJIISAI Se| UOS Saen)? -

;euses
BJLIOU0Jd B] 9p J0199S 91s9 Ua salalnw se| ap
seleloqe| sapepliqisod se| ueluaWNY :Safelnynd
soyoakold so| ua oJaug9 ap eandadsiad e| Jel
-0dJ09ul [e sopeladsa soIdlBUaQ SO| UoS sa[end? -

£01uaIWIoou
-0%3l JoAew J1od sounBe uezuoud as 0 ‘[einynd
oduwred eped us sopearIsap saiquioy A sasalnuw sey
-uasaid euaNd ud suall 8S? PepNId B| ap Oludfe}
|9 BINWINSe O ezjeal as anb so| us sojuaAs u3j -

(salejiw
-IS sapepl|iqisod A sauoldeIBUNLIAI S810103S SIS
uauan ‘sasslnw e A saiquioy e erouandaly JoAew
UOD BJNOUIA 8S OwslN] [P Sai0193s anb u3? -

¢'919 'sefiy a sofiy
9p BzUBLID ‘OpepInd [@ UOJ sepeuoide|al sejjlanbe
BURIPII0D BPIA ] 3P SSPEpPIAIIJR SeJl0 Se| e 0juend
u3? ¢odwed a1ss ua sasalnw ap A saiquuoy ap pep
-lwBbs| A 0lUBIWIDOUOIBI [e UQIdR|a) U0D? ¢ljed
US [e4n) N2 10193S |3 epIA ap 0198A0id owo9 Jiwnse
alqwoy un eJed A Jalnw eun ered eoldwi and? -

0JoU9D 8P Sislfeuy ZT'T

'sounBe
ueziioud as o ‘sasalnwi A saiguioy ap sojuajel A sepep||
-1gey ‘seansisloesed ap uabrew oldwe 3 us Sisejud
8By 8s ‘[euoIoeUISIUI 3 [RUOIJRU ‘[BI0] [BAIU B pepNId
9P SOUBAS SO| ap uogioeluasald e uj :ojdwsale Jod
‘0J2U99) ap sapepinbaul ap UQIdRUILIIS B| BIUSWIO) 3S

"OLUSIXaS |3 ‘OLUSIYIBL [3 "BIOUS|OIA €] ‘peprenb
-I1s9p ] ansnwiold pepnio e ap 02nsuN) Bunayrew |3 -

.sowal
-9PISUOI OJIWOUOI9 10]I3S OWOI owislinN] |e alual4

¢ SeII1S|1Ie SaU0Ior]Sa)
-lUBL S1UBJB}IP BPSAP [e4N1|N2 eLIsnpul | us Jalnwi ej
ap uoioedionied e|usaione) ered SseAneuye SaUuolIdde
Jesapisuod uepand 8s anb sojusns uezieal 8s? -

¢Sa1uaIpuadsapo.ye satalnw A pepnio
e| Ua saluasald sapeplunNwod sewunsip ap seusbipul
'SeIUS SalUBIRMIP ap salalnw e sspeinynd sewelboid
A so198/0.1d sO| ua ope|NJUIA BY s laurw anb aq? -

¢0s9%0ud |9 Jau
-9]uew esed uainBle ap s1uUBWEIIWOUOId uapuadap
‘soidoud S0SINJa1 U0 UelUBND?¢SeWSIW SE| 3P SEAI198)
-Ip ‘Ssealwigpeoe SeIopeuIplood uos salslnw seyuend
A saiquoy sowuen)? : ¢led us eansunl A [eunynd
uonseb e| 8p OluBIWEBUOINIBIP 8p Sodwed SO| e
0193dsal sasslnw A saiquuoy ap ugidenlis g| sa [end? -

0J8u99 ap ede|N ‘T'T'T

70



leam
-|N9 10198S SBUOIJIR. SLIQUS|OIA 3P
a.q1| epIA eun ered [eibau| Ueld -

'sasalnwi se|
ejed [euoioeN eIIgNd ©oNIjOd -

ered op wigeg Mvad3d -

: JeJapIsuod apand
"BLIR18108S B| 9P UQIouale A Saisul
9p Seljo anus ‘owsuny ‘einl
-|n9 A 0JauY9 ap souNse So| U0
uauolde@l as anb sajeddiunw
A sojeuoloeu sewelboid A sau
-e|d ‘sgjeioipnl selpuauss ‘sasejnd
-119 ‘sopJande ‘s0laldap ‘seuoide]
-s1B9| Se| 40128S NS Us opezijesl
0Jauab ap oadew |ap BUOINI8[8S

[ebsj oipnis3 T'e'Z

uoloeredald ‘€¢

"BAIJRULILE UQIDOR OW
-09 oAnalgo un Jeiodiooul spand
S 'B28101|gIq Se| 9P 0SN [9p Olpaw
Jod eimuosa e| A eINo9| B ap
OluUaWoj ap 019940.d un e SQual -

:ojdwals 104

‘odnub a1s8 uod ofeqeny |9
©JZ210AR) 8Nb eAlTRWLIIE UQIDJR 8P
SouIwLIR) Ud 0213198dsa oARalgo un
aseAnjoul ‘saiquioy n sasslnw el
-ed sealyjoadsa sauoioe1dae 0 048U
-99 9p sennelussaldal seyoalq
salousiue sosed sO| us opeayn
-uspl Jagey ap 0sed ua 0 salalnwi
A salquioy uod 0sadoid |9 [eloual
-3JIp elaueW Bp Jeleqesy ap uold
-uaqul ] oAnalgo |9 us alodioduj

01%9/A04d |9p sonnalqo 'z'z

NOIOVINNYGOS "¢ VdV13

¢{SOIDINISS SOISD
us saslhw A saiqwoy uogioiod
-0.d [enb1 ua uedionued A uaisisy? -

¢esolbijal uginduospe
‘elula ‘leuoladun) pepisiaAlp
‘oJausb ‘|enxas uoQldeIUSIIO
‘SOAITRONPS  S3ISAIU  ‘BIILLOUOID
-0120S UOQIJIpUOD ‘pep3? -

:Jod
asajunbaid odnib 8158 ap pep||
-eal e| ua Jezipunjoid eled ‘euel
-3109S ®| 9p [ensusw uogloewelb
-04d ©| 8p S8|RININI SBPEPIANDJE SE|
© uapnoe anb sasalnw A saiqwioy
uos uguaAIBul ns ered epeu
-01299|8s ugioe|qod e| anb ebuodng

onnalqo uoloejqod el ap
seolyelbowsp seansiialoese) ‘T

B3

'SauUO0IoRZIURGIO SB| U0I SB||3 211U ‘SelesSadau SajeuoldnlilsuLisiul sezuele sa|qisod se| ojdwals iod
‘BLIA] [ US UOIdUSAI3IUI B] Jeuedwode O Jeuolddalip peplAewlou Jod apuodsallod sauainb e saio01oe 0 10199s anbign -

‘PePNIO B] Us OLSLIN] ‘21n)jNd ap BLwa) |8 opuefegen opiusa uey anb 'sONO A sepal anbynuap) -

sajuedidiued ‘2’1




“eInyn2 Auogio
-e9|UNWOI ‘UQIoeINP3 ‘salaln|A ‘sop 8l -

:sopeuoloeal sald sounbie ‘0T0Z ap 262
0121238 :I[ed ap obenues ap oididunip|
|9 ua sasalnw se| eled eaIIgNd ©INYOd -

‘pepaio
-0S | ap sai0129s soldwe e epibuip
[ednynd elpuauniad UOI eueIqUO|0D
uoloe|qod e| B ®IDUSIOIA 3P aiqIl| BpIA
BUN B 0Yd3I9p @ 91g0S Bpendape uold
-ewojul ap uogIeBINAIP ap ewelbold -

[eIN3|N3 10398S SBUOIJI. SEIOUS|OIA
ap alqy epiAn eun ered eiBau] ueld -

'sasal
-nw se| esed [euoloe ealqNd ©oNIjod -

esed op waRg ‘MvaI0 -

: JeJapISu0d apand ele1a1dss
B| 8p uolouale A salslul ap Seno anus
‘ows1IN ‘eanynd A 018uUg9) ap SoUNSe So|
uo9 usuoldejal as anb sspedioiunw A sg)
-euoloeu seweibold A ssueld ‘sspeidipn(
SeIOUBIUSS ‘SaJe|NdJId 'SopIande ‘s01aldap
‘sauoloe[sIBa] Sse| U0199s NS ua opez|
-eal 0Joudb ap oadew [9p BUOIIIB|BS

[ebajolpnis3 1€

uoloeledald ‘€2

‘odwed 8153 Us JeuoISINJuI e Seulu
Seno B usAuUadUl anb Sel01ldsd
9p SeIgo Se| 9P 0lUBIWIdIOUOI
[e 21uai) seyd -aiq seldwe
ualsixa A owuessy] oloed -sa
[9pP SepezI|IqISIAUl 91UBWERILI0] -SIY
opis uey sasalnw se| anb o1sand

'salalnwi Jod seoss seLresall|
Seiqo BIOUBISJAS OWOD OpUBIUS)
©IN103| 8P SO|NJIID Jezijeay-

"BAIJRULLIIYR UQIDoE OW02 0Al3I[00
un Jejodiooul apand as ‘eas1011qIq
Se| ap 0sn [ap Olpaw Jod eIMLIdsa
el A BINDS| ®B] 8p OIUBWO}
ap 0109A0ud un e Qjual4-

:ojdwals 104

‘odnub a1s8 uod ofeqeny |9
©JZ210AR) anb eARLLINE UQIDOR 8P
soulwJg} ud 091y9adsa oAnalqo un
aseAnjoul ‘'saiquioy n sasalnw ered
sealy10adsa Sau0Idr1d8je O 0IaUI9)
ap seanejussaldal seyosiq Sal
-ou9lue sosed so| ua opeaynRuap!
Jaqey ap osed us o sasalnw A saiq
-woy uod 0sad%0id |3 [elouaiBlp
eJOUBW 3P Jeleqen ap ugiouaUl
e] onnalgo |2 ua aiodioou)

0129/A04d |ap sonnalqo 'z'z

‘owsuny Aeinn)
9P ®BLEISINSS | 8P EBIdUBPIoUI
9p 10129s |op elousuedxa A 01
-U3IWId0U02 UOJ djuaws|qLiageid
0J3U99 Ud epeoylend euosiad
BUN 8p oOluslweuedwooe
[@ uod adleal as 0192A0id
‘ewrelboid 8158 ap uoglondale
el anb ap pepijiqisod e| a1apIisuo)d

[euolonnsu| 0IpN1s3 ‘Z'e'¢

¢sauoloewelboid
A sojuana sO| ua salquioy
A sasslnw ep euequn o [eins
elouapasold e aAnjjul owo)? -

gowsun] Aeinn)
3p ©lIe18109S | 9psap saiquioy A
saJalnwi e usbuip as anb sojuans
A sojo8houd ‘uogloewelboud
B| U S|9[enxas Sauoloe] -UsLIo
SesIaNIp Se| OpelojeA uey aS? -

'selu)a sajualalIp
ap satalnw ap ugioedioned e| rea
-nuadul ered SauOIdJe BIBPISUOD
-ISUOD OlUBWOW 81s8 8psa(
(So|geLieA Se1se B opiande ap
uoioedionted e| us seloualsyip Aey
0 ‘seluld A SedlQuUOIa0IN0S Sau
-0I2IpU0J SB| Sepo] e uadaualiad?
'salalnw se| ap osed @ uj -

72



Jew
-eiboud ‘010940ud |9 us saiquioy A
sasalnw ap uoioedionued | Jejusw
-0} ueupod seibarenss and? -

¢SOp
-euo1929|8s ssfeuoloeigod sodnib
SO| Uod A opIB0oIsa OLIoIIB]) |9 Ud
opezijeal Uey aS BLWa) OLWSIL 3)S9
210j0S SaUOIoUBAIRIUI Seno and? -

‘alapIs
-uod 010adse 91se Jepioge ered

eAljeulalje g|
ap uo1oealnsnl A ugidds|8s 'z’

pepiAnewloN ap ejjired
13/ ‘safeuoldeu A ssjeuoideuIslul SOA
-11e|siba| sajualajal so| Jeldwe ered

soLeusw
-e|6al s018199p A800Z ap LG2T Ao -

pepijinow A 31us ‘-Iquie
ouoyudy ‘sasslny enenu alF -

[e100S -021U19
pepinba A sasslny e181s 8l -

ojuaiweze|dsap
ap uoloenls ua salalniy sies afF -

eonsnle| e 0sa0oe
A sasslnw se| eNUOD SEIDUS|OIA
9p aiq) eubip epiA ooup ol -

'sasal
-Nw e sepeuolde|al Jelss Jod ssjel
-n1N2 seonoeid sp OJUSIWIOOUOI
-3l ap ¥le} B| sosed sounbje uj
'S3[eJN1 N2 SAPEPIANDR B UedIpap 9s
anb saiquioy A saialnwi se| e uglal
-ejal uod soninfaid so7 :ojdwsale
lod ‘epeoinuspl ednews|qo.d
e| 9P S9JeIN)NI-0100S Sesned Se|
uspJioge anb seAireuISlfe 821I0LId -

'sasalnwi A saiquioy eted epeld
-UaJaylp ‘ewal [e ugQIdejal Us pep
-luNWOo? ¥ ua sajqiuodsip Aey anb
SOIJIAI9S Bp el8jo e| aiodiodu| -

'sasalnwi A saiquuoy
ap peplfeal e| eoyoadss eisuew
ap 9|dwiau09 eAlzRUIBYR B] 3N -

‘eluaNd U ebus)
ojusiwes)ueld |3 eied "epeoynuapl
pepisadau 0 ugioenys e| ered ss|q
-1sod seAneuIBle O eAeulsle B
Jeaue|d agap s OJUBLIOW 813 U3

uQIdN|OS 8P SeAlleU
-18)|y se| ep uowdudsed Tt

21ue X3 uoloen|eAy 'z

‘seulu A soulu uod ofeqen
us Jejuejspe ap uogloualul e| Jsejd
-WIa1u09 agap |elauab oanalqo 3 -

¢Sofelnnd sosao0.d sns us Jezuene
ejed seueNUNWOD SauoldeZIURBIO
se| ua salquwoy A sasal -nw uen
-Uanous BlLIe1aI29s k| ap aued ap
ojusiweyedwode ap odn and? -

¢saiquwioy ered owod
‘sasalnw ered ojuel uogioedionied
e1S8  ep as elsuew anb aQg? -

¢owsuny Aeinynd
U soueNUNWOod S0sa20.d S01sa ap
uedionued sesalapl| A saiapl| and? -

:dod as
-a1unbaid ‘o1suss) ap sapepinbaul
Se| Japuale ap Soulwldl Uud
0s32%04d |9 J1999[e1I0) BIRd BZURIR
owod 0 ‘ojualwinBas A oaloyuow
ap o0sadoid |9 ua seeibal -ul
ap pepijiqisod | a1qos auoIxa}}ay

"BIOUBPIOUI
9p SBUOZ SB| U3 UBJIUSBNIUD
as A owssuny A einynd ap ewsal |9
ua ueleges; anb salalnw ap sauold
-eziuehlo A sosesoid anbynuspi -

‘owis1INy A el -NyNd ap ewal |9
ua uefeqen anb opena -ud ‘odignd
1910e/R0 9p uoIdeZIURBIO ‘soLe)
-lUNWOY SOSsINdal so| anbynuap| -

soLeliunwo) wOHoQO< eee




"eAnonpoud

-al A [enxas pnjes ap sewelboid
SO| Ud TZ'GT ‘#T Seunwod se| ap a1uad
-sajope se| A so| ap pepinb3 uod uogid
-edionued e ap oluswo4 :ojdwsala Jod
‘0199404d 0 0$8204d |3p UOIDI

-U3]ul B| B 81UBJ} PEPIUNWOI | B BIIgN
ugiqurel ‘0108A04d |ap Sase} Se| ap eun
eped Ud euwa) [ap aleploge [e a1ual) sal
-0190® S31UBIBYIP SO| B 819w 0.dw0od 01S3
‘e1sandoud | ap aiquiou |2 us pepinb3
A 013u99 ®eIgeed | JINDUI 819PISUOD

0129
-0.d |9p 81qUION [9p UOIIJ|8S 'S'1'2

‘PePIUNWO BYJIP U BWS] |3 UOD
saloudluUe selousaliadxe Se| apsap ep
-eJ1J[IUSPI PEPIUNWOI B| Ud BAllRUIS) R
esa ap epibooe e| vluand us ebuag| -
©o1})09dsa ugIdRWIO) OPIqIdal Uy IS

A ‘0109A01d |9p BUOZ | US BANONPOIdDY
A [enxas pnjes ap SOIdIAISS SO| ueibl
-9jul anb seuosiad se| uauan 0IaUID
ap eAndadsiad e 81qos pniloe and -
‘0109A04d 0 eWeRIHOId

[@ Ud Sa1uadsa|ope Ssatalnw ap OwoI
salquioy ap oiuel ugloedionued Jolow
reibo| apand as eaieussale sanb uod -

‘fednynd eLasnpul gl
ap Sauoloeziueblio se| ua salusIpuaISapo.se A seusbipul salslnw se| ap
uoroedioned e] usdaione) o usbuliasal anb sai01oe) ap odn A olswnN

‘pepnId o uoibal e ap sasalnwi A saiquioy Jod sejLoss
Selelall| Selqo ap einjds| ap SOLI0JeSISAUO0I SO| ud ssyuedionied ap o

's229101|gIq 3P pal
©| epo1 Jod uenauid salslnw Jod seyosa selelsll] Seiqo ap OLRIUSAUY

"2IN1LIOSS A ©IN1D8| 8P 01UBLWIOJ 8P eIba1e.ss B
© Sope|NduIA SeuaBipul 8 S81USIPUSISSP O.Je SOUIU A SeUIU 8P 0JBWINN

:sojdwial3-

"BIILLIOUOIB-0I20S UOIdIPUOI ‘|eNXas uold
-ejusLIo ‘eluls ‘osauab 1od ugioebalbesep ap solep so| anbuynuapi -

"uQIJeLIO)UI BP S81UBN) OWOI |Se ‘sajuauniad ugipaw ap
sewlo} A sauoidiuap uod usluand anb (uonsab o o1onpoud ‘01988 ‘01
-oedw) salopedipul ap selobayes ssjuaiap eAnjou "ousaiqoh 10398
[@ U [e20] A [eUOIORU UOIJIPSW 3P 8Seq SaIopedIpul SO| 3I8pISU0) -

'se1all ap uoloewrIBold ‘T'S'Z

uoloewelbold ‘'g'e

'sasalnwi A

salquioy ap s01sa ua ugloedioned
| A BWS] [e S1UBI) SSIUSISIXS SOLI
-BHUNWOI SOSINJ3I SO| BI8PISU0)

74



¢owsuny Aeinynd
ap 10198s |9 ua opueleqesy uaualA anb salal -nw

9p SseueluNwWod sauoloeziuebilo ap ugioedionied ‘S9[euoldeulsiul SOIUSAUOD <&
e| 0199/04d |8 S1URINP OAIUSJUI @ QlUBWIO) BS? - o/A uoioe|sibg] e| 0ye Jod esed as A uesad anb se| saiq tﬂ\ e
-WINIS0J S| UOS SOSED SOYINW Ud Sand 'ssuoioesiba se| g

¢UQIOUSAISIUI B] 1euoIoallp
eled 0JBUS) U OPELINIRD [euUosIad UOD BIUBND 837 -

2aNsiN1 A [eanynd
©LI8J0 ap odn ‘ssuoioewelbold se| usdalo as anb
ua soLreloy so7 ‘ojdwiala 1od ¢uglousale ap sosadoid
SOl e 8jualy sodnib soque 8p Ssopeloualayp
S9SaI9IUl B SOPEepPISad8aU Se| UOoJelapIsuod as? -

'SeIoUB|0IA
ap sodn sounbje Jeys eied peplnbas ap sepipawl
Rey ‘olusiweze|dssp |10g) 9p soldedss us UOS
souJnioou soueloy ud sepewelbold sspepin-ioe
se| ‘sasalnw se| ap pepLnbas g| e ajualq :ojdwalg

¢salalnwi A saiquioy uauan anb owsLINy
A ®INN2 8p SOIJIAJISS SO| B 0SadJe |3 eled sajuel
-1wi| A selalleq se| opipuale A opeaynuapl uey as? -

¢sasalnuwi A saiquuoy e 0199/£0id
[9p SOUBWOW SO| 9P Oun BPed Ud BINJUIA 3S? -

‘SO0 31U BIBPISUOI
BINYND Bp ®lIL1SI08S B 8P UQIdUSIR 3P SaI1-0193S
so| eled 0109A0id |9p Ojj0LESBP 8P UQIdEN[EAS
A oalojuow ‘ojusiwinBas ap soluswow Soj uj -

NOIOVNIVAS
A OFHOLINOW ‘OLNIININDIS 'S A ¥ VdV13

UOd B|OpURZIOJal ‘peplfenide Bl us saiquoy A sasslnw
8P |01 B 0JUEND US SOIGUUED SO| 3P UQIJBZI[IGISIA B] Z3A B
e 0Jad sauolorISajIUBW SB| 8p Ugloeluasaid B| pepiAnoe
©1S3 9p Ojjo.sesap [@ ua Jesodiodul ajgisod se ugiquuel

‘leded a3sa Jeanubisal ered saialnwi
Se| ap SoydJalap ap 0drew O sauolde|siBa| UsISIXs IS Jes
-1na1 ‘salalnwi A salquuoy e ep as anb [aded |a ‘safeinynd
SauoIdIpe.] O Seloualay Se| Jezijeue uspand as ‘1S9 ug -

"eUS[ED PEPIUNWIOD | 8P [RUOIdIPE.] BIOUSISY 8| US]1RISal
anb sajeinNd SaUOIdRISaJIUBW JBAOWOI] "PRPIANDY

:ojdwals J0d ‘018Ua9) ap eAndadsiad e epeiodiodul
18s apand owo9d se1se Ua adlfensiA A eloindale pepnus
e| Jod sepeajue|d sepepiAiloe S| 8p eun eped asIAsY

‘owisuN] A e1nyn) ap ele1a103s B 9pSap SOPRUOIJN8IIP
sewrelboid A sojoekoid ‘uoioewesbold el sp 0sed
12 ua sasalnw A saiqwoy ered saqualayp Jas uspand
0109A04d |9 Jod sepeajueid sapepiAnde se| us uoloed
-1111ed eted selaureq A ssuoloeyiwi| se| anb aispisuo) -

NOIONJ3rd "€ VdVv13



¢S8[eIN1 N SeANRIDIUI SB| 3P Pep!|IgIu1SOs
e| Ua salalnw A saiquioy ap Saj0J SO| UOS sajen)? -

SOwIsLIN] Aeinyng ap eLie1a109s
B| ap s0sa%0id us 0Jaud9) ap eAndadsiad B ap osn
[e ugioe|al UoJ sepipuaide SaUOIIIB| UOI BIUSND 3S? -

¢010148U
-9( 9159 9|qISIA Sa rIaUeW anb aq? ¢satalnw A saiq
-woy e uoJeidlauaq 0199A0.id |ap sopelnsal soq? -

¢sopeynsal A uoioedionied
B1S9 9p Sepelouasayp seansipelsa AeH? ¢owsung
A rInyn) ap ele1asdas | Jod sejjoiiesap Sauoldde
se| ap 0199)8 A 01oedwi ‘ugioedionted e| us satalnw A
SaIquIOY ap SepelouaIajip Sapeplfeal se| Ueiapisuod
0109A04d |2 ajueinp soplonpold sojuswNJop SO -

¢10199s |9 ua sasalnw A saiq
-woy ap uoidedionred e| us sa|qIsIA soiquied AeH? -

:0109/0.d |ap SapepIAIde Se| SepINjou0d skl

‘(oAode ‘oqusiwinb
-9s A 0aJoluUOW ‘ugloeuIpIo0d ‘odwed ap sseuolisajold
‘ojdwiald) ugIouaAISIUI B UQISIDBP 3P SBISAIU SSIUBIBLP U
sasalnw A saiquioy uod eluand ofeqen ap odinba ns u3g -

‘[24n1 N9 Ua SISejU9 U0D 0SBI 8]S8 US SISeJud
U092 018Uk Ua UOITRIYIEND UOD BuOosIad BuN OJNJUIA -

:010940.d |3 IS anbiyliaA

"21SIXas ou alenBug)
un ezl|iIn as SepeluR|ape SeAledluNwWod seyedwed se| ug -

"OWwISLIN}
‘leanynd oluowred |gp 8INASIP ‘eIN}nd 8p Sosadoid
0S822® |9 Ua uaploul anb 01saug9) |p S8IUBUOIJIPUOI SO|
21qos Jeuoixa|al A Jepioge ered oloedss un Uod vUBNI
as 0192/0.d [ap oleqen sp odinba [gap sauoiunal sej ug -

‘salalnwi se| ap sepeulol sejduy Jod
seleloy sapeynouip Jeuiwiid ered seibajenisy :ojdwsalg
¢dsle|nouln  uepand sepol A sopol anb ereinbase
owo)? A ¢saiquoy soj ap A salslnw se| ap uoloeniis
e| e elepode else owo)? :anbyloadss ‘ugloenoeded
aAnjoul seisandoud se| anua IS ojdwald 1od ‘owsuny
A eIny N2 10198s e ojuend ua salalnw A saiquioy anus

seyoalg se| JIoNpal e sajusIpual
sauoIoe JINpuUl uagap seissndoud sepepiAnoe seq -

76



"SepeJdn|oAul
seuosiad se| ap sauoideal se| ua 04auab ap pepinba Jeiausb us uezueae 95 "opezijeals 0JaUIH B Sisijeue
[op Jiued e ‘sauquioy A sauslhw e epeidoide ersuew ap opueidlyauaq ueiss sopeajueld soai3a(qo soj anp -

"uoioe|qod e| uod olauab ap sisijeue |9 us opuezipunjo.d ‘saisnw
A s2iquioy ap SepeIduIB)IP SSPEPISIdBU Se| 0JojeA eioindafe pepius e| eysandoid e| ap soAnalgo soj ug -

"049U9D 9P SODLI0ISIY SB|0. BZIBNDI SDPEPIAIIDE 3P UOIINGLISIP
1S3 "OAIJRJISIUIWPE 910D 9P SO}Je SO| B A 3|1I§Sap [9p uoieaue|d ap sauolunal se| e J13sise ap uoiebiedus as
aped ns Jod saiquioy so| ‘'sol10 A so|balie 'soplISaA ap epelaunuial Ou uoideloge|d | ‘9|iysap |9 ua Jejuasaid
e sojoe so| ap uoesedalid ap ofeqesy ap seloy se| ap sewape uossiwnse satanw se| 03akoid |9 ug :ojdwsle
J10d :0sa20.d |9p sayuedidiped sauquoy A sasalhw se| ap olegely ap ebued e| opeluswine o opelausb eH -



/8

E. Secretaria de Bienestar Social y Desarrollo Territorial

La Secretaria de Bienestar Social y Desarrollo Territorial
tiene el gran reto de promover la garantia y vivencia de
derechos de todos los sectores poblacionales que habitan el
territorio. Asi, debe asumir la tarea de comprender la comple-
jidad de todas los diferentes grupos y como habitan el territo-
rio, también, cuéles son las afectaciones que los procesos de
interaccién y empobrecimiento generan a estas poblaciones y
perturban su bienestar.

El bienestar y la vivencia del mismo estan estrechamente
vinculados al acceso, para hombres y mujeres, a derechos en
igualdad y equidad, en ese sentido la garantia del bienestar
debe involucrar politicas sociales y procesos que comprendan
como las problematicas sociales afectan de manera diferencial
a hombres y a mujeres y como esa afectacion aumenta o varia
de acuerdo a la pertenencia de estos a grupos etarios, o
grupos con capacidades particulares (discapacidad o diversi-
dad motriz, cognitiva...), con diversidad en la sexualidad y el
género, diversidad religiosa, entre otras particularidades.

La agenda politica internacional ha marcado las metas del
desarrollo y unos minimos en términos de indicadores de
desarrollo que evidencian que la igualdad y la equidad de
Género son un requisito para el desarrollo real de la humanidad.

Las mujeres y las nifias son mas de la mitad de la poblacién,
seguir disefiando politicas y estrategias de inter- vencion en el
desarrollo del municipio sin considerar como las realidades del
territorio las afectan de manera particular y obstaculizan la
vivencia del bienestar, no sélo es darle la espalda a los derrote-
ros del desarrollo de la agenda politica internacional sino que
es también arriesgar la efectividad y el impacto que estas
intervenciones puedan tener frente a las situaciones a resolver
pues las construcciones de Género afectan todas las problema-
ticas socioculturales que vive el municipio de Santiago de Cali.



anb uglouale ap SOIDIAISS & 0S300e [J? -

¢soulu A seulu anua

0.1auab ap seydalq sal0AeL Se| Ue;IusNIUS
9S SOydaJIap 8p Sauoisuswip anb u3j? -
‘SOUIU SO|

9P BPIA B] OpURIBPISUOI O191913[8 owsiw |9
dJI|eal ‘seulu Se| ap BPIA B| US [enxas osnge
|9p eooadss ugioeldae e| anbynuap| -
¢Seulu A soulu opueloualayp UoIdUSAISIUI
9p sosadoid so| sp o1oedwi [@ OpIS
By [end? 0LI01ILIA]L 3 Ud Seulu A soulu so| e
©109Je anb sei1ous|olIn ap sodi sO| e a1uali -
SIsljeue |2 seunbaid seunbe

‘epedlnuapI ugloewIojUl B] ® 0pJande ad
OJaug9 |pSsislieuy '¢'T

sodnJb soj ap oun eped Ua S810pPedIPUl 8 SOAITelIIUBND

solep ueluasald sauoidehilsanul Se1ss IS anbinuapl owsiw ISy
'Sapepa se| sepol ap salalnwi se|e

uoloeulpiogns A pepjenBisap ap uoidisod ua usuod anb o1aug9
9p Sa9JeuoldIpel) soleulbewl 8 S3|0l SO|[@ U3 UalSISiad ‘uel
-uasald as sa[ein1 N2 sau0129NIISU0d ap odn anb [euolor|god
ala ns ap eaUaNIUS anb soluawWNIopP O sauoidebilsaAul Se| u3j

- TV D- epeibialu] [e20] UQIdUBLY

0.11ua)/ eljiwe4/ ugledidied / 9197 - J8ln / pepioededsig
J0Aew

Z3)|NpY / SS1USIPUSISBPOILY - Seuabipu| / SSPNIUSANC / BIoURJU|

'811R]12103S | 3P UOIDUSAISIUI 9P SBaJe Se| eluand
US OpusIUS] 0JBUYS) 3P UOIdRN]IS B| ap epanbsng eun adleay

oJauan apedel\ T'T'T

'018U9 ap eANdadsiad e| Jaoalede agap eA |, sa1uslsixg sewa|gold

ap uoloeoluap|, ‘ojund Jawud |9 apsSsp 01S8 BIUSNI US Busll S SISieue 91S8 Ud opuenyd 'Sopealinuapl

SapepISadau 0 sews|qold so| ap S0199)3 A sesned aljus uglde|al el Jezijeue suodolid anbojus a1sa anb apianday

'Sews|qoid ap |0quy |9 eted 001607 0dse | ap ejbojopolsiA e suodoid snb sojund 0ould so| ue|joressp 8s Inby
pepisadau 0 ews|qoid |ap uoladiiasap A ugioedlyuap| ‘T'T

NOIJVOIdILN3IdI ‘T VdVv13

VOIN ©IBOJOpPOoISIN E|
9PSaP 048U Bp BAINDadsIad UOI [eli01lI8] 0]joatesaq A [el100S Jeisauslg ap ellelaldas e| us opuesue|d



aualAJa1uIl anb [euosiad [e openoeded ey as -
¢SeIJUS|OIA Se1S Japus)e

ejed elIe1SI08S B| 9PSSp Ope||oLesap uey
9s SepeloualayIp seayioadsa sauolade and? -
22160]0215d ‘[eluowiLred ‘BaIs)) ‘0S0Je ‘[enxas
eousoln ojdwsald 104 ¢seuiu A sasslhw
B Sew uelosfe selpusjoln ap sodn and? -
'sasalnwi A saiquuoy Se1ous|oIA SBISS BlouaIaIp
eJoUBW 3P USAIA OWOQD ‘SBIoUSIOIA 8p
sodi] ‘SOJUSJOIA SOJUSAS 8P BIoU3pIdUI JoAew
3P Seunwiod :auoixapal A anbynuapi ‘pepnid
B| US SBIQUIJOIA 3IgOS uoloewloul el ad
'sezisawl

‘sajualpuadsapolje ‘seusabipul salalnwi
ap aured uod sapepaidoid ap elousual ‘sal
-oAew sejnpe salalnw ua [eiuowed eio
-U3JOIA 3p ewa] |2 a1apisuo) :ojdwsala lod
¢,048U99 Jod opeldusIayIp SO0SINdal Asaualq
9p [01U02 A 0S3IJE [ UQIOB|a UOI S3[eUOId
-ejqod sodnub sajuaiaip so| ap sasalnwi
A salqwoy ap ugloenus e| sa [end? -

£013U99) 1od sopeld
-UaJa}Ip solep auan ‘sajeuoioejqod sodnib
selualayp so| eled elelal09S B| epUL]

£ SepeIoualajip SapepIsadau opedluap!
uey aS? ¢S91U89S|0pE.  SBUIU ‘SOUIU 8P UQIoeNnlIs B| S8 [gn)?
:3||eD ap eIouaLadxs el owod sied [ap sapepijeal B S1usld -

Jepebaibesap UoIRWIO)UI 8P BIDUSISIXD
‘seUlu A soulu so| esed soydalap B 0S8dJe |9 IS8 Owo)? -

¢selouajoln ap sodi sajualayIp
SO| © UQIdB[aJ US BlouRiUI RIBWId B] 3p UoIoeNlIS B| S8 [en)? -

¢pepnioe|ap
seulu A souiu so| e ueloaje anb seonews|qoid se| uos ssfen)? -

£SOU03I3p 9p UOIdRIBUINA
3p S9IdAIU  saloAew UOJ Seulu -soulu o sasslnw A saiquioy
SO| uedlgn as pepnio e ap soldedsa O seunwod snb uj? -

¢sodnub sajuaialip
s01s8 ap sasalnw A saiquioy sojualwibaliod A seunwod sal
-UaJlayIp sns ua ‘IjeD ap obenues ap oididiuniA |8 USAIA OWOD? -

:uos sopuabns sway sounbje
‘salalnw A salquioy ap epelousiajip BIOUSAIA 3P UOQIJIPUOI
e| usuoioejal anb sejunbaid assnwuoy ale ns e oplande aQ

‘sasalnw A
salquioy ap sapepliold A sapepisadsu Se| e ugide|al Uod uadey as
anb uauoIdUaW O dduUeAR |9 asInal sajeuoioe|qod sodnub soj ered
rolIoadse ealqnd eonijod ap sojualleaul] ‘SOJUSWNJ0P SO| U3

epebHaibessap
UQIdRLLLIOJUI BIIUSNIUS IS anblyLIaA ‘uglouaAIsiul ap safeuoide|god

80



¢ezaigod e| A ea1ul9 UQIdIPUOD B| 31U BILIoadss
uoIoBal | a1uaIpuadsapoLe A euabipul ugioejgod
uod soydaAoid SO US opeIBPISUOD By 85?7 -

¢£S0211199dsa sojuaiwreyedwooe
opepulqg uey 8s? (1997 ugioejqod el e op
-e[NauIA BY 3S eIBueW 9nb a@? :ugioedionted
e| eaed ugioew.lo) ap sosado.d so| ap osua( -

‘epeziuewuny ezuewd e A [uejul ojjoLressp
[ ered elared owod ugioeyoeded ap sosadold
ua sasslnw A saiquioy e ejnaulA as :ojdwiale Jod
BljiLe) 3l3 [9 US BLIB)aId8S 8] 9PSap SaUOIoUaAISIUI
se| sepiBuip opeise uey ssuginb e anbynusp| -

¢A3] 9P SOJUNSE SO| BI9PISUOI 8S? (SLIOUS|OIA
Se1S9 UepIoge 9S OWQ9? JeljiLLie) BIQUSAIAUOD 3P
BWS] [9 US SaloLIs1uR Soue Ud BlIe1aldss el ap
SBUOIdUBAIBIUI SE| BpSap ‘010adsal [e ‘0IaugD)
us epeseq euUsoIN A elored sap elOUBIOIA
©| ap 010edwi O3je un eluasald seans)pelss se -

"2]1€19193S B| 9P UQIdUaIe 9P SOSa204d 8100S

SawlIoul SO| ua sajeuolsajoid se| A so| ap alsed
Jod 043U99 dp SOIUNSE OPLRISPISUOI URY BS -

"SBIOUD|0IA Se| B a1ual) salalnw A saiquioy ap
epeRIdUaISLIP UQIdUS)e US lIL1a109S Bl 9psap

¢salalnwi A saiquuoy ap [aded e syual) a1uereb
‘eljiwe) vINJND BASNU BUN eloudlod 8S sopelue|ape SOIUSAS
A s0s9004d SO| UOD? (elie1a1daS B| ©[|0LIeSap SSUOIdUSAISUI
ap odn an®? :salteljiwey seibojodi seAsnu Se| e uoIde|al U0) -

‘0110113] A 018U99) Jod opiua)
uey se1sa anb ojoedwi [ A seur1aidas Sselo apsap Sepe||oLiesap
sauol92e Se| anbinuap| :uglouanIsiul ap [euoloejgod odnib ns ua
eonewsa|qold JoAew ap OWO0d SepealuspI SAUOIJBNIIS Se| & S)uaid -

¢0laugn ap A
soydalap ap anboyus uod g1 97 'serusipusIsepole ‘seushipul sassinw
Se| ap UQIdeNlIS k| 81gos Sodnsoubelp Uod elelsldss el eyuan)? -

¢S021U39 sodnub sejuaialp SO|
ap A sa1ofew soynpe sasalnw A saiquuoy ap SopelouaIajp Sasaia)ul
9 SOpepISa0aU Se| URISPISUOD UBJUSLIO 3S BlIRISINSS B 9psap
anb seious|oIA se| eloey uglouale ap sosadold so| elsuew anb aQg? -

¢sajeuoloe|god sodnub sajualalip SO| U0 0IBuUYS) ap pepinba ap
BLISTRW UD S81US]SIXa S012.103p A sauoloe|siBa| se| opipunyip uey as? -

Juoroedionted ap sosad0.ud us sopenauIA saiquioy
so| A sasalnw se| selalns uos selousjoln ap sodn anb ag? -

¢satalnwi A saiquioy sauanol ap pepifeale)
BI9PISUOI 8S OWQ)? :sauoibaisenous Asjed g us sspmusaan(ap
ugioedionted ap sosadolid soj Jadai0one) ered seibaleliss se| ug -

£01101119] |3p uoidedionued ap sosado.d
so| ua salalnw A saiquioy sauanol ap ugioenis e| sa [en)d? -



: I_I9PISUOD apand

‘[e190s Jesausig
A [euouual ojjolesag 8p el
31995 | 9p uglousIe A Ssalsjul ap
SOJUNSe SO| U0J auolde|al as anb sa|
-ediplunw A ssjeuoldeu sewrelboid
K saueid ‘sspedipnl selpusjuas
‘sare|nalln ‘soplande ‘so1aid9p ‘sau
-010e|sIBa) Se| 10198S NS Us opezijes)
0J3U99 ap oadew [ap 8uOIdVB|eS

[ebajolpnis3 1€
uoloetedald €'z

‘odnub 91s8 U0d
ofeqeJ1 |2 edzaloAe) anb eAlzeWLIE
uQIdoe 8p SOoulWIg]l Ua 091yoadsa
onnalgo un aseAnjoul saiquoy
eled o sasslnw esed seoyoadss
SBUOIJB1I8)e O 0JBUYS) 3P BAIRIUSS
-aidas seyoalq ‘saioudque sosed
SO| U3 opedlyuspl Jagey ap 0sed ua
0 sasslnw A saiquoy uod ossdsolud
|9 |e1ouaJaIp eidURW 3P Jeleqel) ap
uoIoualul | 0ARBIqO |8 us a1odioou|

0109/0.4d [ap soAnalqo 'z'2

NOIOVINWYHOS "¢ VdV13

¢[eani-ouequn 10199
‘(ugioezijinow  ‘oluaiweze|dsap)
OLIO1ILIS) [9p BIOUSAIA ‘epezijeloel
-BOIUIY UOIDIpUOD ‘pepioedessip /
[euolouny pepIsIsAIp ‘0laub ‘fenxas
UQIJRIUSIIO ‘SOAIIRONPD  S3|dAIU
‘B2ILLIOU0I3-0190S UQIDIPUOI ‘pep3? -

‘sepeuolde|al
seyunbaid saquainbis se| adleal A
sasalnw A saiquioy aidwais anbign
Jeuologes e uogloeigod e anug

onnalqo uoloejqod g ap
seoljelbowap seonsialoeIe) ‘T2

‘lepJoge opelapISu0d Uejgey sapalsn alusLwfeldiul anb seanews|qoud A Jiusaisiul
e uoloe|qod e ojuend U ugloeziioud ap SapePISadaU Jedlinuap! riniwiad S3] 018U SPSaP opezijeal sisijeue |3

"BILUSPROR B| UOJ SB||8 3J1UB ‘SeLILS32aU Sa[euolon1isulIaiul sezuelfe sajqisod sej ojdwals Jjod ewsl
|8 UB UOIdUBAISIUI B| Jeyedwoge O Jeuolddalip pepiAlewlou Jod apuodsaliod sausinbe saloloe 0 10108s anbign -

‘elJe]ald3as B| suaIAIL]ul

anb sajeuoloe|god sodnib so| ap sodl1oadss sewa) so| opueleges; opluaa uey anb 'SONO A sepal anbinuap| -

sojuedioiued ‘2'T

82



"PEPIAITBWION 9P BJ|1}4eD
19/ ‘sajeuoloeu A sajeuoloeuIa)ul SOA
-11e|sIBa| se1uaIaal so| Jeljdwe eied

‘sepeze|dsap salalnw e [eibajul
uolouae eied 800z 8P 260 OINY -

'SRIOUB|OIA
ap aiq| epiA eun ered [euoloeU Ue|d -

‘(saualnwi Se| BIIUOI SBIDUB|0IA B
OplId)al 0] US 000C 9P S.G '966T aP
¥6¢ SaAa se| a1uswielosed uelusw
-e|6aJ as [end |9 1od TTOZ @P 66.1%)
eonsnl 10109s [9p soleluawe|bal
soja109p A 800¢ op LGeT Ae7 -

‘sala
SNS SOpP0} U3 ‘0T0Z dP 262 0121997
ey ap obenues ap oididiunw |9
ud saJsalnwi se| esed va1|qNd ©INI|Od -

'salalnwi
se| eJed [euoideN ealqnd eanjjod -

‘pepnIo

B| U3 soueluNWOod sosadold Soj
us saloAew seynpe se| ap sariode
SO| 9p O1UBIWIIOUOIAI [3 JeAIUSIU|
A

-1I7ew1je uolode eAnjoul anb onnalqo
un Jainjoul sewspe apand as -

‘SOl
-e]lUNWo? soloedss so| ua salokew
sejnpe se| A so| eJed pepinbs uod
uoioedionJed e| JeluswoS :1as sapand
oAnalgo |8 Yokew zaynpe ap sodnib
uod Jefege e ebHuodsip as elIe1a103S
©| apsap anb 01984A0.d un e a1uai -

:0jdwala uod

¢odnjjod o|
A oLrenunwiod -[eI1oos 0] ‘oAlonpoudal
0] ‘oAndnpoid O] uod Sepeuolde|al
sopepljeal ‘seulu A sasslnw us
ezUelLD A opepind ap saj0J ap sebied
-31qos opuaAnpoul [euoloejgqod odnib
NS e [el1oualayip elauewl ap eIofeA? -

¢sauoioe|god se| e SopeuUoIddaIIP SOS
-900.d SO| US S3[enxas SauoIdJLIusLIO
SesIaAIp Se| opelspisuod uey a8s? -

¢{S3|qeleA Se1sa e opianoe
ap sale Jod ugioedionied e ua seid
-uaJaup Aey o ‘seno anus ‘euolouny
PEPISISAID ‘[enxas UQIJBIUSLIO ‘SOA
-11BoNpa S3J9AIU ‘Seluld A SealwQuod
-90100S S3UOIJIPUOI Se| Sepol B uad
-9Ua1iad? :sasalnwi se| ap osed |9 ug -

¢B1e18199S B| 9p so10akoid
so| ap sasalnw A saiquioy ugioiodoud
enbl us uedionied A ussisy? -




‘PEPIUNWOD BYIIP U BWS] |3 UOJ Sal
-0lI31uUe Seloualadxa se| apsap eped
-1JIIUSPI PEPIUNWOD B US BAITRUIS)ER
BSa ap eplbode e| vlUusand us ebupal

¢eoloadsa
uolorWIO) eunBle JIqloal usagap BA
-11euJa) e B1Sa as41b8[8 8Q? (Soydalap
9p 0%JewW |3 ua elolnNdale pepnus e|
ap pn1ioe a|qisod e| Jas agap [end A
B1Ie18103S e| 9p sodinba so| uribajul
anb seuosiad se| ususnl 0JaUdD
9p ®ewal [@ aIgos pnmnoe and? -

¢ 0913198dse 0108/0.1d

9S9 Ud O ele1aIdas k| ap 0sad%0.d
so| ua salalnw sp owod saiquoy
ap ojuel ugioedionied Jolsw Jteiboj
apand as eAneussle anb uo)? -
¢Sop

-euol229|as  sajeuolorjgod sodnib
so| uod A opiboosa ouoyLB]) |9
US opezijeal uey as euwa) OWSIW 9S8
91g0S SauOIdUBAIBIUI Seslo and? -

:919PISU02 0193dske 8]Sa Jeploge eled

eAIJRUIB) R
| ap uoIoedlNsnl AuoId23I8s 212

‘ugloeziuehio B UOD Sepeuoioelal Sap
-epIAIOR Ud eleluNwod ugioedionled
ap sosagold so| ua sesasapll sasalhw
Se| B UuedIgN anb s$aU0OI20NJISUOD
se :ojdwsala Jod "epedynuapl eonew
-9|qgoid B| 8p S$8|eIN1|N2-0190S Sesned
se| uapJloge anb seAleulslje adloLd -

'sasalnwi A saiquioy
ejed epepualsip ‘ews) [e  UOIoe[BI
Us pepiunwod e] us sajquuodsip Aey
anb soldinies ap eusjo e alodiodu| -

‘[euoL
OJ|oLeSa@ 9P BLEI2IIBS B| SudlAISUI
sauainb uod salelnw A saiquoy
9p pepleal e eoyoadss elsuew
ap 9|dwauod eajeuwssye el and -
:ejuand ua ebus) ojusiwesiueld |9 eled
‘epeolIUSPI PepISaaU O UQIdeNlIS |
eJed sajqisod seaneus)e O eAleUIS)e
e| Jealueld agap S OlUBWIOW 81S8 U3

uoloN|oS ap
BAITRUIBY|Y Se| 9p uolodLIosaa Ti'2

9lue X3 uoldenjenay'¢

03J01UOW 3p 0s3204d |3 U3 SejrelBajul
ap pepiigisod ] alqos suoIxXs|jey

'sa1uaIp
-uodsal100 Seuoz Se| US U3NUBNIUD
as anb A ele18108s e| 8p elOUBPIOUI 3P
sewa) so| ua ualeqen anb sasslnw ap
sauoloeziuehlo A sosaooid snbynuap -

'Se.}0 a)jud
‘g197 ‘selusipuadsspole  ‘seusabipul
sauoloeziuebio ‘lofew zajnpe oap
sodnib ‘pmuaan( ap s1wWo0d ‘BIOURUI
elawnd ap essw ‘seunpasp ojdwsle
10d ewsa] |9 ua ualegen anb ‘opeaud
‘oolgnd J910RIRD Bp Sauoloeziuehlio
‘SoLIeIUNWOI SOSINdaJ so| anbynusp| -

soleluUNWOo) s012adsy ‘€€’

‘0s320.d |2 op1BuIp eA BND
[e jeuoioejqod odnib |9 uod oleqen
9p eloualadxa A o0jusIWIdOUOD
uod aluawsa|gliaiald ‘olaug9
ua epedylend euostad eun ap
ojuslweyedwode |3 Uod ddleal as 01
-29A01d ‘ewreiboid a1se ap ugiondale
e] anb ap pepijqisod B] a1apIsuo)

[EUOIDNINSU| OIPNIST 'Z'E'E

84



"3|[ed ap Sa1urlIgeY Seulu A soulu ap pepa A oxas Jod uolonguisiq -

:sojdwal3

'SOY2843p B 0S82Je (918 ‘uoIdezijInowW ‘olusiweze|dssp /[elni-eueq.n euoz) OLI03LLIS) [9P BIDUSAIA ‘OAITRINPS
[9AIU ‘B2ILUOUOI3-0I20S UOIDIPUOD ‘[enxas ugloelualio ‘elule ‘pepa ‘oiauadb :1od uogloebaibessp ap solep so| anbynuap)| -

'sajuauIIad ugloRWIOLUI

9 UQIDIpaW ap Sewlo) A sauoldluap uod usjuand anb (uonsab o ojonpoid ‘01098 ‘o1oedw]) Salopedlpul ap selobared
sajuaJalIp eAnjou| "eloualalal ns ap [euoidejgod odnib |o ered [e20] A [eUOIdRU UOIDIPSW 9P 3Seq S2I0PRIIpUI SO| 319PISU0D) -

‘pepnide|ap JoAew
elnpe ugioejgod B| U3 04U
ap pepinb3 uod elERIUNWOD UQID
-edionued e| ap ojuswo4 :ojdwal3g

e1sandoud g
9P UOIdUSIUI B| B S1Udl) PepIluNwod
Bl ® eagn uaiquel ‘oldakoid |ap
Sose) Se| 9p kun eped Us BLal |9p
alepioge e a1uai) S8I019€ S8IuBIBLIP
so| e a1awoidwod 03ss ‘eisendoud |
ap alqwou |8 ua pepinb3 A oiausn
selgejed se| Jinjoul 218pIsSuU0)

0129/A0.d
ISP 8IQWION [3p UOIdI38S "E'1'¢

'salalnuw
A saiqwioy ap so01sa ua uoloedionued
el A ewsa) [e 81ual) SSIUBISIXS SOl
-81IUNWOoJ SOSINJ3J SO| I3PISU0Y -

"018U9) 8P SOI1I0]SIY SB]0.
|Se opusluajuely ‘soisandnsaid
9P UOIdIUIIBP ‘SBUOISIDBP 8P euwlo)
ap sol1oedsa SO e 0S899k NS UelIWI| O
uapidwi oiad ‘sono ainua ‘eansihoj

se1aw ap uoldewrelbold T'GZ
uoioewelbold ‘G'¢

¢S0Yd3I8p ap
epueseb ap sosadold ns us Jezuene
eJed selelunwod sauoloeziuebio se)
ua saiquoy A salsalnw uenuanous
olualweuedwodse ap odnn and

¢salquioy ered
owod saslhw eired ojuel uoloed
-1911.1ed 1S9 ep 8s visuew anb ag? -

¢S0110 8)Ud ‘ugide]

-132U02 3p sO19edss ‘SaHWO0I ‘Sesawl
‘selinpaan ap Sosadold SOIsa ap
uedionued sesalapl| A salapl| and? -
'018uU99) ap sapepinbaul se| Jjapusle
9P SOUuIWJd] Ud 0S820.d |8 192810/}
eled ezuelje owod o ‘Ojualwinbas A




;9o |ap sapepianoe se| ua salalnw A saiquioy
ap uoioedionied el us S9|qISIA solquied AeH? -

¢salo saqualalp
SNS U8 ®lIL)aI0aS Bl ap uoQlousle ap sosaso.d
So| e Qai sodnib soque ap Ssopelouslap
S9SaI8lUl © SOPEPISadaU Se| UOJelapIsuod 8s? -

¢salalnw A saiquioy e 010a/o0.ud
[9P SOlUSLIOW SO| 8P OuNn Bped Ud BNJUIA 8S? -

'S0J10 811U BI9PISUOI
©lIe18I03S B 9p uglouale ap sooduyjoadsa sodnib
so| eised 0199£0id |9p O||0LIESAP |9 UOIdBN|RAD
A 0alojuow ‘ojusiwinBas sp sojuswow So| uj

NOIDVNTVA 3 A OFHOLINOW
‘OLNIININD3S 'S A 7 VdV.L3

"UQIJUSAIBIUI 3 UQISIIBP B S3|9AIU SS1UIBLP
ua salalnw A saiguoy uod eluand ofeqen ap odinba ns ug -

'0]|0.1eSap ‘soueWINY SOYJIaP U ‘0SeI 91S9
ua ‘sisejus U0 01auab ua elsIfe1dadsa ruosiad eun QJNJUIA -

0129/A04d |3 Is anbiyLIsA

'soulu A saiquuioy soj e JfejnaulA uenwad anb seibajelss
Jeajueld agap ei0INdale pepnus | ‘seulu A saislnw  us)sise
eljlwey ale [ap saig|el e anb ajuandal) sew sa ojdwals 1od

'salalnw A saiquuoy soj eled sejuaiayip J1as uspand
BLR1aI09S NS ap 010940id |9 Jod sepeajueld sapepiAnde Sg|
us uoioedionued ered selaireq A sauoioeliwi| Se| anb a1apIsuo)

NOIONJ3r3 € VdV13

"2IL)3 A [enA 0]o19 Jod opelaiBesap o1ep ‘[eloqe| peplfewIoul 9P SapePIANIE sepenaulA salslnw ap ugioiodoid -

'S9|CfelIeA Ses10 U02 sopebalbessp aoljeal ‘saiquioy

A sasalnw ap uoioedionued ap o, ‘sefered ap aued Jod sjgesuodsal ezueud eied uQioedlend ap Soloedss So| B 0S89y -

‘[enxas uQIoBIUBLIO ‘eluls Jod sono anus anbaiBesap ‘ofeqen |8 eied (2L} UQIDLINIISD U0 Salalnu ap OJaLINN -

"epezijeloel / e21UIS UOIIPUOI Jod sepelaiBessp euluawa) uoioedionted ap seyoalg -

“(Qvr “Ivr) eueuNwod ugioedidied ap soloedss e sepejnaulA seusbipul 8 seibau sasslnw sp ugioiodold -

‘ugioedionued

e| ered uogiorloede) ap s0se204d SO| US S3[eNXas SaUOIORIUBLIO SalUaIa)Ip ap salquioy A sasslnw ap ugioedionred ap 9, -



¢[e100s
Jeysauaig A [elio1Ia] Ojjoilesaq ap ele1aldss e
3p sosa00.d U 0JaU99 ap eAndadsiad e ap osn e
uoIoR[aI UOD sepipualde SaUOID3| UOJ BIUBND 35?

£0101)auaq a1s9
9|qISIA S8 elauew anb ag? ¢satalnw A saiquioy
B uoJeldlyjauaq 0129/A0id |9p sopeynsal so7? -

$UQIdUSAIS1UI B] Jeuolddalip eled
043U99 US OpeaNI[e) [euosiad UOD BUBND 85?2 -

¢S0211S|peISe SoIep
ap ueyedwode as Seloualalp SeIS3? (Selous|oIn
‘01I011418) [P RBIQUSAIA ‘pPeplInbas ‘BIQUSAIAUOD
B| 91ual) Sajuadssjope sasslnw A saiquoy ap
SepelousIajp Sapepljeal se| uelapisuod 039ahoid
[ 8welnp sopnpold soluswndop So1? -

'SepeIon|oAul
seuosiad se| ap sauoldejal Se| Ud 043U ap pepinba
Jejauab us ezueae a8S ‘opezieal 0J3UYS) 3P SISieur
1op Jiued e ‘saiquioy A sasslnw e epeidoide eisuew
ap opueysuaq ei1sa sopesjueld soanslqo soj u3z -

‘ugioejgod
B| U0 0Jau99) ap Sisifeue |8 ua opuezipunjoid ‘sasslnwi
A salquioy ap Sepeloualslip SopepIsadau Se| 0I0feA
rlonoale pepnus | eisasndoud e| ap soAnalqo so| u3 -

‘SepeJaunwial OuU UQIJezI[e1d0s ap SepeplAide us sasslnw
Se| & 0]0S 0|nduIA 01934oid |9 u3 :ojdwsald J1od :0se00.d
[op sawuedionied saiquoy A sasslnw se| ap olfeqen
ap ebred e opeluswne o opelsusb ey o1oahoid 3 -

JepJloge e [euoldejgod odnib
[9P BpIA B] usploul anb 0JaUYS) ap SSIUBUOIJIPUOI SO|
21gos Jreuolixa|jal A reploge ered oloedsa un UOd LIUBNID
as 0199/0.d |ap ofeqen ap odinba [9p sauolunal se| ug -

‘oAode ‘ojuaiwinbas A
0al0jIUoW ‘UgIdeUIPI00I ‘odwred ap ssjeuoisajold :ojdwalg



to

, seguimien

IV. Procesos de apoyo

y evaluacion

Procesos de Apoyo

Es clave la incorporacion de la Perspectiva de Género
en los procesos de apoyo porque:

Permite garantizar que las actuaciones del Municipio favo-
rezcan el respeto y garantia de derechos de hombres y muje-
res, camino a la eliminacién de discriminaciones y brechas
existentes. El proceso de apoyo es indispensable para la
transformacion de la cultura institucional hacia una cultura
de equidad de Género que permita al funcionario y funciona-
ria el reconocimiento de la otredad, identificando los riesgos
multiples y las opresiones entrelazadas que vivencian de
manera diferenciada las mujeres y los hombres y como éstas
les generan diversos lugares de subordinacion.

Asi permite que el macro proceso de talento humano con-
temple dentro de sus parametros y estrategias para ingreso,
permanencia y desarrollo de funcionarios y funcionarias,
criterios de equidad, conocimiento y garantia de los dere-
chos humanos de las mujeres, al igual que acuerdos éticos
que favorezcan las actuaciones en el marco del restableci-
miento de derechos, privilegiando una cultura no sexista, que
valide y resignifique el rol de las mujeres y los hombres y san-
cione actuaciones desde otros referentes (percepciones per-
sonales, estereotipos sexistas),propios de la cultura patriar-
cal- machista. En este sentido la administracion municipal se
compromete a estimular la formacion de sus funcionarios y
funcionarias en Género.

Es igualmente importante considerar el papel de la infor-
macioén(estadistica, investigativa y otras que se produzcan en
la Alcaldia con Perspectiva de Género) oportunay disponible
a través de los sistemas tecnolégicos que maneja la adminis-
tracion municipal.

Elementos paralaincorporacién

Para la incorporacion de la perspectiva de Género en los
procesos de Apoyo es necesario que la Alcaldia de Santiago
de Cali:



- Avance en la formacion con Perspectiva de Género de fun-
cionarios y funcionarias publicas que permita que las Secre-
tarias y dependencias compartan niveles de comprension
acerca del Mainstreaming de Género y la Transversalizacion
de la Perspectiva como base para sus procesos. Incluir la cua-
lificacion en los planes anuales, verificar que esta formacion
serealice en los diferentes niveles.

- Defina para las actividades de evaluacién de desempefio:
Indicadores de desemperio relacionados con la gestién publi-
ca que incorpora la Perspectiva de Género.

- Considere la vinculacion de personal con conocimientos
especificos en Género.

- Incorpore en los anélisis de la Gestion Publica la distribu-
cién de competencias en materia de Equidad de Género en
las Secretarias y dependencias: Por ejemplo: En las depen-
dencias y Secretarias que estdn abordando las cuestiones
de Género, éstas recaen sobre el personal femenino o se
involucra personal masculino.

- Evalue el tiempo de destinacion para el tema con que cuen-
tan estos funcionarios y funcionarias. Otro aspecto que
puede valorarse es el tiempo de permanencia de hombresy
mujeres en un mismo nivel o categoria de trabajo.

- Emprenda iniciativas al interior de la administracion para pro-
mover las capacidades en materia de Género (programas,
viajes de intercambio experiencias en el tema, inversion en
capacitacion especializada, etc.).

- Utilice datos desglosados por sexo en dotaciones de personal,
asuntos institucionales.

- Imparta instrucciones a funcionarios y funcionarias frente a
presentacion de informes relacionados con los programas y
proyectos que incorporen la Perspectiva de Género.

- Implemente acciones para promover y mantener el equili-
brio entre sexos entre las personas contratadas por presta-

cion de servicios. Sty

- Contemple en los procedimientos de seleccion y contratacion
aspectos de Género.

Guia de Transversalizacion de la Perspectiva de Género en el Municipio de Santiago de Cali
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- Inicie trabajos para establecer politicas o estrategias de
conciliacion entre la vida familiar y laboral.

- Defina un plan desde talento humano para avanzar en la
culturainstitucional que favorezca la Equidad de Género.

Procesos de Seguimiento y Evaluacion

El macro proceso de control tiene por objetivo evaluar,
efectuar el seguimiento y verificar el cumplimiento de los
objetivos y metas de la administracion central del Municipio,
con el fin de facilitar el andlisis del desempefio y la mejora
continua de la eficienciay la eficacia en la gestion publica.

Es clave incorporar la Perspectiva de Género en los
procesos de sequimiento y evaluaciéon porgue:

Permite valorar el impacto de la inversion presupuestal
del Municipio en el temay los avances para el desarrollo de
hombresy mujeres.

Elementos paralaincorporacion

Laincorporacién de la Perspectiva de Género en el proce-
so de seguimiento y evaluacion desde el macro proceso de
control favorece el mejoramiento continuo de la Administra-
ciénenlamedidaque:

- Se verifique de manera continua en las diferentes
dependencias y Secretarias el cumplimiento de las metas y
objetivos en materia de Género.

- Se realicen auditorias especificas en temas de Género: Por
ejemplo: Implementacion de legislaciones, proyectos, entre
otros.
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ANEXO 1.

Documentos, informes y libros sugeridos
como fuente de informacion en los
Procesos de Planeacién con Perspectiva de Género

A continuacion presentamos una serie de documentos que
abordan los temas asociados a los procesos de Igualdad y Equi-
dad de Género de las mujeres en Colombia, los agrupamos en
algunas categorias tematicas para facilitar su identificacion; es
importante mencionar que sabemos que sobre estos temas
seleccionados existen muchos otros documentos,” sin embar-
go esta seleccion responde a un criterio especifico: proponer
lecturas alternativas sobre realidades que usualmente son
abordadas desde lugares institucionales que dejan por fuera
miradas mas criticas y nutritivas sobre la vida de las mujeres y
sus Derechos.

Con esta seleccion queremos motivarles a superar la barre-
ra que indica que no hay produccién sobre el tema e invitarle a
la busqueda continua de informacién en este tema.
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Por supuesto sabemos también que muchos trabajos valiosos se quedan &g 41 g L BN
por fuera de esta selecciobn pero por criterios de impresion debemos
limitarnos en su extension.
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Documentos institucionales sobre Politica Publica
Nacional de Equidad de Género para las Mujeres.

- Lineamientos de la Politica Publica Nacional de Equidad de
Género paralas Mujeres.

- Politica Publica Nacional de Equidad de Género para las
Mujeres, documento CONPES Social No 161.

- Plan Integral para garantizar a las mujeres una vida libre de

violencias.
Consultar en: http://www.equidadmujer.gov.co/Documents

Cifras sobre violencias contra las mujeres y nifias, vio-
lencia sexual

- Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses.

Informes
Forensis
www.medicinalegal.gov.co

- Gran Encuesta Integrada de Hogares — GEIH — DANE.
www.dane.gov.co
https://observatoriodefamilia.dnp.gov.co

- Encuesta nacional de Salud
http://www.profamilia.org.co/encuestas/Profamilia/Profami

lia/index.php?option=com_content&view=article&id=62&
[temid=9

Diversidad Sexual y de Género

- Impunidad sin fin. Informe de derechos humanos de lesbia-
nas, gay, bisexuales y personas trans en Colombia, 2010 -

2011.Bogota, 2013.
http://colombiadiversa.org/colombiadiversa/index.php?op

tion=com_content&view=article&id=82&Itemid=473

- Ciudadania plenaen el contexto de la diversidad sexual y de
Geénero en Cali. Consuelo Malatesta Morera. Centro de Estu-
dios de Género Mujer y sociedad. Universidad del Valle. Cali,
2010.



http://genero.univalle.edu.co/index.htm

- Ladiversidad sexual y de género de las mujeres. Un enfoque
de la Perspectiva de Género. Consuelo Malatesta y Adriana
Granados. Centro de Estudios de Género Mujer y sociedad.
Universidad del Valle. Cali, 2010.
http://genero.univalle.edu.co/index.htm

- Matrimonio civil, unién libre y “unién contractual solemne”
para parejas del mismo sexo en Colombia. Colombia Diversa.
Bogota, 2013.
http://colombiadiversa.org/colombiadiversa/images/storie
s/PUBLICACIONES_FINAL/DOCUMENTOS/Asuntos_legales/
documentos/CartillaColombiaDiversa.pdf

Derechos sexualesy reproductivos

- Lo que hay que saber sobre el aborto legal 2006-2013.
Lineamientos constitucionales para el ejercicio del derecho al
aborto en Colombia. Women's Link Worldwide, Bogot4, 2013.
http:// www.womenslinkworldwide.org/wlw/ new.php?mo-
do=trabajo&tp=publicaciones

- Derechos en salud para mujeres Trans. Santamaria Funda-
cion. Cali, 2009. http://santamariafundacion.blogspot.com/2
009/09/cartilla-de-derechos-en-salud-para.html

Derechos Humanos

- Informe de la Alta Comisionada para los Derechos Huma-
nos sobre la situacion de los derechos humanos en Colom-
bia. Febrero de 2013. (Este informe es de publicacién anual)
http://nacionesunidas.org.co

Relaciones de Género en laEscuela

- Los fragmentos del calidoscopio. Una propuesta teorico-
metodoldgica para el analisis cualitativo de las relaciones de
género en laescuela. Angela Maria Estrada Mesa T
http://www.ucentral.edu. co/mowI/|mages/stor|es/|esco/
revista_nomadas/14/nomadas_14 1 anillos.PDF
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- Diversidad sexual en la escuela. Dindmicas pedagogicas
para enfrentar lahomofobia. Carlos lvan Garcia Suarez
http://www.colombiaaprende.edu.co/html/mediateca/1607
/articles-169202_archivo.pdf

- La violencia sexual en las instituciones educativas: México,
Colombia, Ecuador y Bolivia http://www.womenslinkworld
wide.org/wlw/new.php?modo=detalle_proyectos&dc=53

- Consultoria para la implementacion de la Ley 1257 de
2008... en los sectores Educacion y Comunicaciones. Claudia
Constanza Camacho Jacome y Alba Lucia Tamayo Garcia.
Bogota, 2009. http:// www. sismamujer.
org/sites/default/files/publicaciones/Consultor%eC3%ADa%
20Educacion%20y%20Comunicaciones%20Ley%201257 pdf

- Hacerse mujeres, hacerse hombres. Dispositivos pedago-
gicos de género. GARCIA SUAREZ, Carlos Ivan, VARIOS, Siglo

delHombre, 2004.
En.books.google.com/books/about/Hacerse_mujeres_hacer-
se_hombres.html.

Violencias contralas mujeres

- Estudio sobre tolerancia social e institucional a la violencia
basada en género en Colombia. Programa integral contra
violencias de género fondo de las naciones unidas y Espafia
para el cumplimiento de los objetivos de desarrollo del mile-
nio. Bogot4, 2010.
http://www.pnud.org.co/sitio.shtml?x=66159#.UcDKe-
frySo

- Violencias Interseccionales. Debates Feministas y Marcos
Tedricos en el tema de Pobrezay Violencia contra las Mujeres
en Latinoamérica. Central América Women's Network
(CAWN). Tegucigalpa, Honduras, 2011.
http://www.cawn.org/assets/Violencias%Z20Interseccionales
pdf.



- (Serd que alas mujeres nos matan porque nos aman? Femi-
nicidios en Colombia 2002-2009. Olga Amparo Sanchez
GoOmez. Casa de la Mujer, Funsarep, Ruta Pacifica, Vamos
Mujer. Bogota
http.//www.rutapacifica.org.co/descargas/publicaciones/fe
minicidios.pdf

- Andlisis Estadistico sobre Violencia en Mujeres en Cali. Cali,

2012. Alcaldia Municipal de Santiago de Cali.
http.//www.cali.gov.co/descargar.php?id=32829

- Informe de la mesa sobre la implementacion de la ley 1257
y su estado actual de cumplimiento. Mesa por el derecho de

las mujeres a unavida libre de violencias - Ley 1257.
http://www.sismamujer.org/sites/default/files/publicaciones
/1%C2%B0%20Informe%20Mesa%201257.pdf

Violencias Contralas Mujeresy Salud

- Implementacién ley de violencia contra las mujeres en
materia de salud. Juanita Duran. Corporacion Sisma Mujer.
Bogot4, 2009.
http.//www.sismamujer.org/sites/default/files/publicaciones
/Consultor%C3%ADa%20Salud%20Ley%201257.pdf

Desarrollo Humano

- Colombia Rural, Razones para la Esperanza. Informe
Nacional de Desarrollo Humano.
http://www.pnud.org.co/sitio.shtml?apc=aAa020081--
&s=a&m=a&e=D&c=02008#.UcDMwufrySo

- Hacia un Valle del Cauca incluyente y pacifico. Informe

Regional de Desarrollo Humano
http://www.pnud.org.co/sitio.shtml?apc=aAa020081--

&s=a&m=a&e=D&c=02008#.UcDMwufrySo
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- Por las buenas o por las malas: las mujeres en la Q“
globalizacion. Jules Falquet. Paris. Universidad Nacional de A
Colombia y Universidad Javeriana-Instituto Pensar: -ﬁ 1o al
Bogota,2011. LI
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- Género y desarrollo. Un desafio para las politicas publicas.
Revista Electrénica Zacatecana sobre Poblacién y Sociedad.
Eramis Bueno Sanchez, Gloria Mercedes Valle Rodri-
guez.http://sociales.uaz.edu.mx/c/document_library/get_fil
e?uuid=33449308-7b8c-4135-91a6-6ea3b6aabdaa&
groupld=12606

Mujeresy Grupos Etnicos

- Identidades Etnicas y Racializadas de las Mujeres. Betty
Ruth Lozano. Centro de Estudios de Género Mujer y socie-

dad. Universidad del Valle. Cali, 2010.
http:// genero.univalle.edu.co/index.htm

- Guia para la incorporacion de la variable étnicay el enfoque
diferencial en la formulacion e implementacion de planes y
politicas a nivel nacional y territorial. Departamento Nacional

de Planeacion DNP. Bogoté, 2012. o
https.//www.dnp.gov.co/LinkClick.aspx?fileticket=d69DIYUq

Nhw%3D&tabid=273

- Hechos de Paz. ABC del decreto — Ley sobre victimas de los
pueblos Indigenas. Este Instrumento define la reparaciéon
integral, la atencion, la proteccion y la restitucién de los dere-
chos territoriales de los pueblos y las comunidades indigenas.
http://www.pnud.org.co/hechosdepaz/echos/ pdf/65.pdf

- Los Afrocolombianos frente a los objetivos del desarrollo

del Milenio. PNUD. Bogot4, 2012
http://www.pnud.org.co/sitio.shtm|?x=66140#.UcVH-

ZvrySo

Mujeres conflicto armado y procesos de Paz

- Las violencias contra las mujeres en una sociedad en guerra.
Olga Amparo Sanchez G. Ruta Pacifica de las Mujeres Colom-

bianas. Bogota, 2008. o
http://www.rutapacifica.org.co/descargas/publicaciones/las

violencias.pdf

- Efectos de la des-movilizacion paramilitar en la vida y el
cuerpo de las mujeres en Colombia. Patricia Ramirez Parra.

Ruta Pacifica de las Mujeres Colombianas. o
http://www.rutapacifica.org.co/descargas/publicaciones/ef

ectos%20de%20la%20desmovilizacion.pdf

- Memoria para la vida. Una comisién de la verdad desde las
mujeres para Colombia. Ruta Pacifica de las Mujeres. Carla
Alfonsoy Carlos Martin Beristain.www.rutapacifica.org.co



- Hechos del callején, numero 51. Las mujeres y la cons-
truccién de la Paz. Bogot4, 2010.
http.//www.pnud.org.co/hechosdepaz/echos/pdf/51.pdf

- Hechos de Paz, numero 61. El ABC de la ley de victimas.
Bogota, 2011
http.//www.pnud.org.co/hechosdepaz/echos/pdf/61.pdf

Equidad de Género y Politicas Publicas

- Orientaciones para transversalizar el enfoque de género en
las politicas publicas. Ministerio de la Mujer y Poblaciones
Vulnerables. Peru, 2009.
http://www.mimp.gob.pe/files/direcciones/dcteg/r_guia_or
ientacion.pdf

- Ampliando la Mirada: la integracion de los enfoques de
Género, Interculturalidad y Derechos Humanos. UNFPA,
ONU MUJERES, UNICEFy PNUD. 2012.
http://www.americalatinagenera.org/es/index.php?option=
com_content&task=view&id=905&pub_id=2165

- El desafio de la equidad de género en Colombiay la estrate-
gia del Mainstreaming. Martha Cecilia Londofio. Centro de
Estudios de Género Mujer y sociedad. Universidad del Valle.
http://genero.univalle.edu.co/index.htm

- Masculinidad y factores socioculturales asociados al com-
portamiento de los hombres. UNFPA, CEPAL. Managua,
2005.
http://www.eclac.org/mexico/publicaciones/sinsigla/xml/4/
22434/Final-ago2005a.pdf

- Feminismo, género e igualdad. Coordinadoras: Marcela
Lagarde y Amelia Valcéarcel. Madrid, 2011.
http://www.mujeresenred.net/spip.php?article1930
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- La Politica de género en el Estado Colombiano: Un camino | %,:
de conquistas sociales, Margarita Maria Pelaez Mejia, Luz.., . o
Stella Rodas Rojas, 2002. i o1 g

En google busque.teses.icict,fiocruz.br/pdf/mejiammpd.pdf
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Equidad de Géneroy trabajo

- Implementacion ley de violencia contra las mujeres en mate-
ria laboral. Juanita Duran. Corporacién Sisma Mujer. Bogota

2009.
http://www.sismamujer.org/sites/default/files/publicacione

s/Consultor%C3%ADa%20Laboral%20Ley%201257 .pdf

Acceso alaJusticia

- Guia para llevar casos de violencia sexual. Propuestas de
argumentacién para enjuiciar crimenes de violencia sexual
cometidos en el marco del conflicto armado colombiano.
Corporaciéon Humanas — Centro Regional de Derechos Huma-

nosy Justicia de Género. Bogota. 2009
http://www.humanas.org.co/archivos/Guia_para_llevar_caso

s_de_violencia_sexual.pdf

- ¢Justicia desigual? Género y derechos de las victimas en
Colombia. Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para

la Mujer — UNIFEM. Bogota. 2009.
http://nuevo.pnud.org.co/index.shtml?apc=bb--7--

&x=59202

- Consultoria para laimplementacion de la Ley 1257 de 2008
en el sector Justicia. Gea Jurisgeneristas. Corporacion Sisma

Mujer. Bogota, 2009.
http://www.sismamujer.org/sites/default/files/publicacione

s/Consultor%C3%ADa%20Justicia%20Ley%201257.pdf

- Reparacién para las mujeres victimas de violencia en el con-
flicto armado. Una aproximacioén a la formulacion de criterios

parasu determinacién. Sisma Mujer. Bogot4, 2010.
http://www.sismamujer.org/reparaci%C3%B3n-para-las-

mujeres-v%C3%ADctimas-de-violencia-en-el-conflicto-
armado

- Acceso a la justicia para mujeres victimas de violencia
sexual. Cuarto Informe de Seguimiento al Auto 092 de la
Corte Constitucional. Mesa de seguimiento al Auto 092 de la

Corte Constitucional. Bogot4, 2011.
http://www.dejusticia.org/index.php?modo=interna&tema

=justicia_transicional&publicacion=985



ANEXO 2.

Referentes Legislativos
Convenciones y Cumbres Internacionales
Ratificadas por Colombia

Conferencias mundiales sobre la Muijer:

- Primera, México 1975. Declaracién de México sobre igual-
dad de la Mujery su contribucién al desarrollo y la Paz.

-1975. Aiio de la Mujer—-ONU

- Segunda, Copenhague 1980. Programa de Accion para la
segunda mitad del Decenio. Su objetivo fue evaluar el desa-
rrollo del "Decenio para la Mujer". En esta conferencia se
incluye dentro de sus resoluciones de manera explicita la
situacion de violencia contra la mujer como una problemati-
calatente que se perpetda si no hay accion frente a la misma.

- Tercera, Nairobi -Kenya 1985. Examen y la Evaluacion de los
Logros del Decenio de las Naciones Unidas para la Mujer:
Igualdad, Desarrollo y Paz Se aprobé por consenso el docu-
mento denominado "Las Estrategias de Nairobi orientadas
hacia el futuro para el adelanto de las mujeres hasta el afio
2000".

- Cuarta, Beijing 1995. Declaracion y Plataforma de Accion de
Beijing, que esta encaminada a eliminar los obstaculos a la
participacion de lamujer en todas las esferas de la vida publi-
ca y privada. Entre sus esferas de accién incluye el impacto
DEL CONFLICTO EN NINAS, MUJERES.

- Conferenciarevisora Beijing+5, titulado "Mujer 2000: Igual-
dad entre los géneros, desarrolloy paz en el siglo XXI". Nueva
York.

- Conferencia revisora Beijing +10, revision y evaluacién de
los 10 afios de la Plataforma de Accion de Beijing y conme-
moro el trigésimo aniversario de la Primera Conferencia Mun-

dial sobre la Mujer llevada a cabo en México en 1975. o,

- Beijing+15: Conferencia revisora de la Cuarta Conferencia '

Mundial sobre las Mujeres Beijing 1995. Nueva York 2010.
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- Convencion internacional sobre eliminacién de todas las
formas de discriminacién racional, ONU. Firmada por Colom-
bia 1981

- Cumbre sobre el Medio Ambiente y Desarrollo de Rio de
Janeiro (1992).

- Conferencia Mundial de Derechos Humanos “Declaracion
de Viena” Declaratoriay programa de Accién de Viena consi-
derolos derechos de las Mujeresy nifias. 1993

- Convencion interamericana para prevenir, sancionar y
erradicar laviolencia contralamujer. Belén du para 1994

- Cumbre mundial sobre Desarrollo Social. Copenhague,
1995. Enfatizo en la necesidad de igualdad y equidad entre
hombresy mujeres en el desarrollo.

- Cumbre mundial sobre el desarrollo, Suiza (2000) Social
Iniciativas en pro del desarrollo social y la equidad de Género.

- Conferencia Mundial contra el racismo, la discriminacion
racial, la xenofobiay las formas conexas de intolerancia (2001)
y Durban, Sudéfrica

Se insta a los Estados a crear una vision con perspectiva de
género en el disefio y desarrollo de medidas de prevencion,
educacion y proteccion para la erradicacion del racismo en
todos los niveles.

- X Conferencia Regional sobre la Mujer de América Latinay
el Caribe: Consenso de Quito, 2007

- XI Conferencia Regional sobre la Mujer de América Latinay
el Caribe:; Consenso de Brasilia, 2010

Marco Juridico Nacional

- Ley 051 1981.Eliminacion de todas las formas de discrimina-
cion contra la Mujer, integra al ordenamiento nacional la
CEDAW. reglamentada por el Decreto 1398 de 1990

- Ley 984 de 2005. Protocolo facultativo de la CEDAW.



- Ley 248 de 1995. Aprueba la Convencion Internacional para
prevenir, sancionar y erradicar la violencia contra la mujer,
suscrita en la ciudad de Belem Do Para, Brasil, el 9 de junio de
1994,

- Ley 74 de 1968. Pacto Internacional de Derechos Civiles y
Politicos

- LEY 54 DE 90: por la cual se definen las uniones maritales de
hecho y régimen patrimonial entre compafieros permanentes;
modificada por la Ley 979 de 2005 y con relaciona a la Senten-
cia C-075 de 2007 el régimen de proteccion en ella contenido
se aplica también a las parejas homosexuales.

-Ley 82 DE 1993, normas para apoyar de manera especial ala
mujer cabeza de familia, modificada por la Ley 1232 de 2008
y sentencia C-964 -03

- LEY 258 DE 1996 Establece la afectacion de vivienda familiar,
fue modificada por Ley 854 de 2003 a fin de brindar mayor
proteccion.

- LEY 731 DE 2002 Normas que favorecen a las mujeres rurales.
Esta ley busca beneficios para las mujeres rurales de bajos
recursos y consagra medidas especificas encaminadas a ace-
lerar laequidad entre el hombre y la mujer rural.

- Ley 1009 de2006. Crea el observatorio de asuntos de géne-
ro

- Ley 581 de 2000. Reglamenta la adecuada y efectiva partici-
pacion de la mujer en los niveles decisorios de las diferentes
ramas y 6rganos del poder publico. Revisese también la sen-
tencia C-371-00.

- Ley 762 de 2002 Por medio de la cual se aprueba la "Con-
vencion Interamericana para la Eliminacién de todas las For-
mas de Discriminacion contra las Personas con Discapaci-
dad”

- Ley 823 de 2003. Normas sobre igualdad de oportunidades
paralas mujeres.

- Acto legislativo nimero 3 de 1954. por el cual se otorga a la, A
mujer el derecho activo y pasivo del sufragio La Asamblea""e?ﬁ‘ TEL 97

Nacional Constituyente.
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Decretosy otros documentos de planeacion:

- Decreto 1260 de 1970 estatuto del registro del estado civil
de las personas, suprime la obligatoriedad de portar el ape-
llido del conyuge.

- Documento CONPES social91 "metas y estrategias de
Colombia para el logro de los objetivos de desarrollo del
milenio 2015,

- Documento CONPES Social 161 DE 2013 desarrolla los “Li-
neamientos para la politica publica nacional de equidad de
género paralas mujeres”y el “Plan para garantizar a las muje-
res unavida libre de violencias”

Referente actual para casos de violencias

- LEY 294 DE 1996.Expide normas para prevenir, remediar y
sancionar la violencia intrafamiliar, modificada por la Ley 757
de 2000 y Ley1257 de 2008. Sin embargo es actualmente la
norma aplicable identificando la violencia contra la mujer
como asunto familiar.

Algunos avances por sectores para motivar su analisis
de Género

Salud
Internacional

- Conferencia Internacional sobre la Poblacion y el Desarrollo
o Conferencia del Cairo de 1994 Aborda aspectos como la
mortalidad maternay los derechos sexualesy reproductivos.

- CAIRO+5: La evaluacioén de cinco afios de progreso demos-
tré que la ejecucion de las recomendaciones de la Conferen-
ciade El Cairo tuvo resultados positivos.

- Politica de igualdad de género en la Organizacién Panameri-
cana de la Salud/Organizacién Mundial de la Salud (OPS/OMS)
y plan de accion aprobado en 2009.

- Quinta Conferencia Mundial de Promocion de la Salud Pro-
mocién de la salud: hacia una mayor equidad Ciudad de Méxi-
co, 2000.



Nacional

- Ley 1146 de 2007. Normas para la prevencion de la violencia
sexual y atencion integral de los nifios, nifias y adolescentes
abusados sexualmente.

-Ley 1438 de 2011. Reforma el Sistema General de Seguridad
Social en Salud incluye el restablecimiento de la salud a muje-
res victimas de violencia.

-Ley 1257 de 2008y decreto reglamentario No. 4796 de 2011

- Resolucién 412 de 2000. Normas técnicas de proteccion,
prevencion y atencién, entre ellas la Guia del menor y de la
menor maltratada y Guia de la mujer.

- Resolucién 459 de 2012 Ministerio de Salud y de Proteccion
Social. Por la cual se adopta el Protocolo y Modelo de Aten-
cion Integral en salud para Victimas de Violencia Sexual.

- Resolucion 4095 de 2006 “por la cual se adopta la norma
técnica para la atencion de la interrupcion voluntaria del
embarazo/IVE”.

- Acuerdo 350 de diciembre de 2006 “por medio de la cual se
incluye en el plan obligatorio de salud del régimen contribu-
tivo y del régimen subsidiado la atencion para la interrupcion
voluntaria del embarazo”.

- Circular 031 del 22 de mayo de 2007 dirigida a los directores
departamentales y distritales de salud, y gerentes de entida-
des promotoras de salud solicitando informacién sobre la
provision de servicios seguros de interrupcion voluntaria del
embarazo, no constitutiva del delito de aborto

- Informe a la XLI Reunién de la Mesa Directiva de la Confe-
rencia Regional sobre la Mujer de América Latinay el Caribe
.Bogoté, 2008.
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- DECRETO 4444 DE 2006 reglamenta la prestacion de unos
servicios de salud sexual y reproductiva.”

- Sentencia C -355 de 2006 Interrupcion Voluntaria del Emba-
razo.

Educacion
Internacional

- CEDAW enarticulos5y 10

- Belem du Pard, mencién en articulo. 8
Nacional

-Ley 823, Articulo 9

- Ley 1257de 2008art 11y el Decreto reglamentario 4798 de
2011

- Ley 1620 de 2013. crea el sistema nacional de convivencia
escolar y formacién para el ejercicio de los derechos huma-
nos, la educacioén para la sexualidad y la prevencion y mitiga-
cion de laviolenciaescolar".

Desplazamientoy conflicto armado

Internacional

- Resoluciéon 1820 del Consejo de Seguridad de las Naciones
Unidas sobre violencia sexual en los conflictos armados,
2008 Apartado No.4

- Resolucion 1325 del Consejo de Seguridad de las Naciones
Unidas sobre mujeres, pazy seguridad, 2000, solicita laincor-
poraciéon del género y participacion de las mujeres en los
procesos e iniciativas por las seguridad y la paz.

" Declarado Nulo por el Consejo de estado en marzo de 2013, tras solicitud
de prelacion presentada por la Procuraduria General de la Nacién en febre-
ro de 2012. Esto no afecta la sentencia. De igual forma fueron anuladas por
el Consejo de Estado en Junio de 2013 la circular externa 058 de 2009 y
circular externa 03 de 2011 de la Superintendencia de Salud como ente de
inspecciony vigilancia.



- Resolucion 1612 de 2005 del Consejo de Seguridad. Sobre la
situacion de los nifios y nifias victimas de los conflictos arma-
dos.

- Resolucion 52/86 de 2 de febrero de 1998.Medidas de pre-
vencion del delito y de justicia penal para la eliminacion de la
violencia contrala mujer.

- Resolucion 1888 del consejo de seguridad naciones unidas
2009. Sobre la violencia sexual en situaciones de conflicto
armado.

- Resolucion 1889 de 2009 del Consejo de Seguridad Nacio-
nes Unidas. Proteccion de derechos de las mujeresy las nifias
en situaciones de conflicto armado y posterior a ellos.

- Resolucion 1660 de 2010 del Consejo de Seguridad Nacio-
nes Unidas. Medidas para eliminar la violencia sexual en situa-
ciones de conflicto armado.

Nacional

- LEY 387 DE 1997: Se adoptan medidas para la prevencion
del desplazamiento forzado; la atencion, proteccion, consoli-
dacién y estabilizacién socioecondmica de los desplazados
internos por laviolencia.

- Ley 742 de 2002 Aprueba el Estatuto de Roma de la Corte
Penal Internacional.

- Sentencia T -025 de 2004 Poblacién desplazada con alta
vulnerabilidad. Sentencia T 496 de 2008 mujeres victimas pro-
cesos justiciay paz.

- Decreto 3570de 2007 Lineamientos atencién a mujer victi-
ma.

- Autos. 011,008,007,006,005, 004 de 2009

- Auto 251 de 2008 Proteccion derechos de los Nifios, nifias y
adolescentes desplazados por el conflicto.

- Auto 092 de 2008.Adopcién de medidas para la protecciér'i__:-ﬁ;i‘ e

amujeres victimas del desplazamiento forzado por causa del
conflicto armado.
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Otros referentes gue pueden ser de utilidad

- Ley 1146 de 2007 prevencion violencia sexual y la atencion
integral a Nifios Nifias y Adolescentes victimas de abuso sexual.

- Ley 679 de 2001 Expide un estatuto para preveniry contra-
rrestar la explotacion, la pornografia y el turismo sexual con
menores.

- ley 747 de 2002: Se crea el tipo penal de trata personas,
reformay adiciones aley 599 de 2000

- Ley 765 de 2002: Por medio de la cual se aprueba el Proto-
colo Facultativo de la Convencién sobre los Derechos del
nifio y de la nifa, relativo a la venta de nifios/as, la prostitu-
cion infantil, entre otros.

- 100 Reglas de Brasiliaen el marco de la 142 Cumbre Judi-
cial Iberoamericana de 2008 para favorecer el acceso a
justiciade poblaciones vulnerables.

- Ley 1142 de 2007 “reforma parcialmente las Leyes 906 de
2004, 599 de 2000y 600 de 2000 y se adoptan medidas para
la prevenciony represion de las actividades delictiva de espe-
cialimpacto parala convivenciay seguridad ciudadana.”

- Proyecto de Ley numero 164 de 2011 “Por la cual se reforma
parcialmente la Ley 906 de 2004, Codigo de Procedimiento
Penal” elimina el caracter de querellable y desistible de los
delitos de violencia intrafamiliar e inasistencia alimentaria.

- Ley 1622de abril de 2013, expide el estatuto de ciudadania
Juvenil. El cual contempla en enfoque diferencial “como un
principio de actuacion y mecanismo de respeto y ejercicio de
los derechos desde la diferencia étnica, de géneros, de pro-
cedencia territorial, de contexto social, de edad orientacion e
identidad sexual o por condicién de discapacidad”. y esta-
blece medidas de prevenciény promocion que contemplen
el mismoy que favorezcan los derechos sexuales y reproduc-
tivos de losy las jévenes.



Mujeres Indigenas

- Informe de la Alta Comisionada de las Naciones Unidas
para los Derechos Humanos sobre la situacion de los dere-
chos humanos en Colombia 2011

Otros decretosdelaley 1257 de 2008

- Decreto 4463 de 2011: desarrolla las medidas en el ambito
laboral.

- Decreto 4799 de 2011: desarrolla medidas en el &mbito de
lajusticia.

- Decreto 2733 de 2012: amplia las medidas en el ambito laboral.

- Decreto 2734 de 2012 Reglamenta las medidas de atencion
amujeres victimas de violencia.

Orientacion sexual diversa (LBT1)*

Internacional

- Convencién sobre la Prevencion y Sancion del Delito de
Genocidio. 1948.

- Convencion Internacional sobre la Eliminacion de Todas las
Formas de Discriminacién Racial (CERD). 1965.

- Declaracion sobre la Eliminacion de Todas las Formas de
Intolerancia y de Discriminaciéon en Razon de Religién o
Creencias. 1981.

- Declaracioén sobre las violaciones a los Derechos Humanos
por Orientacion Sexual e Identidad de Género, presentada
por Noruega ante el Consejo de Derechos Humanos de la
ONU. 2006.

- Declaracién sobre Orientacion Sexual e Identidad de Géne-
ro. 66 paises declararon su apoyo a la despenalizacion de la
homosexualidad.
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Colombia firmd, con otros 65 paises, una declaracion que
pide la despenalizacién de la Homosexualidad en el mundo.
El 18 de diciembre del afio 2008 se dio a conocer ante las
Naciones Unidas la “Declaracion sobre Orientacion Sexual e
Identidad de Género”.

- Resolucién de la Asamblea General de la Organizacion de
Estados Americanos, organismo que el 3 de junio de 2008
aprobd la resolucion sobre Derechos Humanos, Orienta-

cion Sexual y la ldentidad de Genero. )
Nacionales (se presentan fallos y sentencias de la corte

constitucional)

- Sentencia C-029 de 2009 reconoci6 la igualdad entre las
parejas del mismo sexo y las parejas Homosexuales no casa-
das (parejas de hecho), esta sentencia reconoce una serie de
derechos a las parejas del mismo sexo: derechos politicos,
econdmicos, migratorios, penales, civilesy sociales.

- Sentencia C-075 de 2007 que reconoce los derechos
patrimoniales a las parejas del mismo sexo.

- Sentencia C-811 de 2007, que reconoce el derecho a la afi-
liacion en salud a las “parejas del mismo sexo”.

- Sentencia C-336 de 2008, sobre el derecho a pension; y
mediante la sentencia C- 798 de 2008, sobre obligacion ali-
mentaria.

- Sentencia C-283 de 2011, extiende a las parejas Heterose-
xuales y del mismo sexo que viven en union libre el derecho a
la porcion conyugal, el cual era exclusivamente de parejas
casadas.

- En el Congreso de la Republica en 2011 se aprobd la Ley
Antidiscriminacion, la cual incluye, entre los tipos de discri-
minacion, la relativa a la Orientacién Sexual e Identidad de
Género.

-Sentencia C-577 de 2011 sobre Matrimonio Igualitario.

- Sentencia T-276 de 2012, aplica en casos de adopcion
individual. La tutela fue instaurada por el ciudadano nortea-
mericano Chandler Burr solicitando que se le protegieran sus
derechosy los de sus hijos a no ser discriminados debido a la
Orientacion Sexual del padrey ser protegidos como familia,



- Sentencia C-238 de 2012 sobre derechos herenciales, por
medio de la cual resolvié una demanda de constitucionalidad
contravarios articulos del Cédigo Civil que regulaban el régi-
men juridico de la sucesion por causa de muerte.

- Sentencia T-909 de 2011. Sobre demostracion de afecto
en espacios publicos, en esta sentencia se concede a los
demandantes el amparo de los derechos vulnerados, en espe-
cial el no ser discriminados por su orientacion sexual.

- Sentencia T-248 de 2012, en el cual, ademas de dar la razén
al demandante, se orden6 al laboratorio tomar de nuevo la
solicitud de donacion de sangre del demandante sin pregun-
tar su orientacién sexual.

Deportey actividad fisica

Internacional

- Primera Conferencia Mundial sobre Mujer y Deporte Brigh-
ton 1994: La Declaracién de Brighton compromiso de paises
frente al deporte como actividad cultural que practicada
justay equitativamente, enriquece la sociedad.

- Segunda Conferencia Mundial sobre Mujer y Deporte 'En
busca del cambio’ - Windhoek, Namibia, 1998. Busco esti-
mular el desarrollo de iguales oportunidades para mucha-
chasy mujeres, para su participacién plena en los deportes.

- Tercera Conferencia Mundial sobre Mujer y Deporte Mon-
treal 2002 “Invertir el cambio”, los paises aprobaron como
legado de esta conferencia un conjunto de instrumentos
para la accion en los diferentes niveles de decision y actua-
cion a fin de fomentar equidad en el deporte y la actividad
fisica.

- Cuarta Conferencia Mundial sobre Mujer y Deporte kuma-
moto 2006, fue una conferencia para revisar los progresos
frente alas anteriores; “Participando en el Cambio”

- Quinta Conferencia Mundial sobre Mujer y Deporte Sidney.
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2010: “Deporte y cambio Social “esta conferencia tuvo énfai-'-»éifﬁ; 13

sis en la vision del desarrollo y progreso de las mujeres en el
deporte con enfoque de derechos humanos.

Herramientas Técnicas del Proceso
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- Conferencia internacional de ministros y altos funcionarios
encargados de la educacion fisicay deporte, 2013

- Cumbre Mundial de Educacion Fisica, UNESCO-1999

- Comision mujer y deporte ODEPA (Organizacién deportiva
Panamericana).

- En el 2009 se constituy6 la Red Iberoamericana de Mujer
y Deporte que tiene entre sus funciones: Incidir en la incor-
poracion de la perspectiva de género en los 6rganos guber-
namentales nacionales, responsables de las politicas publi-
cas y presupuestos estatales referentes al deporte, la activi-
dad fisicay larecreacion.

Nacional

- Ley 823 de 2003 promueve la igualdad de hombres y muje-
res en la practica deportiva, Art. 3.

- Comisiébn mujer -deporte col deportes 1997 promueve la
vinculacion de la mujer en todos los niveles del deporte Colom-
biano.

-Ley 181 de 1995: Ley General del deporte y larecreacion.
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