ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI
EPART, RATIVO

NNNNNNNNNN
DDDDDDDDDD

CaliDa

una ciudad para todos

INFORME EJECUTIVO DE GESTION
2012

SUBDIRECCION DE TESORERIA

Centro Administrativo Municipal Plataforma | / Teléfono: 8980909 Ext. 1033 / Fax: 660 44 61
www.cali.gov.co



ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
DE HACIENDA

Departamento Administrativo
De Hacienda Municipal

Informe de Gestidon Subdireccidn de Tesoreria

Enero a Diciembre de 2012

INFORME SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION

Centro Administrativo Municipal Plataforma | / Teléfono: 8980909 Ext. 1033 / Fax: 660 44 61
www.cali.gov.co



ALCALDIA DE

SANTIAGO DE CALI

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
E

A

DE HACIENDA

continuacion se detallan los principales logros alcanzados por la

Subdireccion de Tesoreria de Rentas durante la vigencia 2012, a través de
los diferentes Grupos que la conforman, asi:

e Grupo Financiero

e Grupo de Pagos

e Grupo de Recaudos

e Grupo de Cartera

e Grupo de conciliaciones

Dentro de la politica de optimizacion de los recursos del Municipio, a través
de una adecuada administracion de los mismos, es de resaltar:

>

Se logré la reduccion de comisiones de tasas de adquirencia para los
pagos de impuestos a través de tarjetas débito y crédito ante las
entidades bancarias, lo cual representd un ahorro en gastos bancarios de
aproximadamente Doscientos millones de pesos $200.000.000,00.

Para los excedentes de liquidez se logré obtener una tasa superior a la
esperada con un spread del 0.25% por encima de la DTF E.A,
consiguiendo un incremento del 59,5% con respecto a la vigencia 2011
en los rendimientos financieros de enero a noviembre en
$17.950.144.391,00.

Producto del control a las liquidaciones de los intereses por parte de las
entidades bancarias se logré obtener el reintegro de rendimientos mal
liquidados por valor de $ 576.617.115,46.

Dentro de la politica de gestion de riesgo financiero, se llevé un estricto
control a la asignacion de los PAC solicitados por las diferentes
dependencias de la Administracién Municipal.

Las conciliaciones bancarias se realizaron de manera oportuna y eficiente
permitiendo identificar cobros indebidos de gastos bancarios los cuales se
gestionaron con apoyo del grupo financiero logrando recuperar
$141.039.259,00.

Se logré depurar el 65% de partidas conciliatorias de vigencias anteriores.
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Se avanz6 en la implementacién del Multicash para el correcto registro de
los extractos bancarios en el aplicativo SAP.

Para los pagos realizados en la subdireccion, se logré implementar el
seguimiento y control a los embargos que afectan los recursos del
Municipio.

Se logré que el 90% de los pagos se realizaran a través de dispersion
electrénica, superando la meta en un 105%.

Se gestiond la adquisicion del software para la puesta en marcha de la
firma digital para las 6rdenes de pago, con lo cual se logrard mayor
eficiencia en el tramite de autorizaciébn de cuentas por pagar con los
Encargos Fiduciarios.

Se adoptd el procedimiento de anulacion de cheques por caducidad, con
lo cual se normaliza el registro y control de estos pagos.

Para el recaudo de los Impuestos Predial Unificado, Industria y Comercio,
Retencidon de Industria y Comercio y Contribucion de valorizacion, se le
facilitd a los contribuyentes realizar sus pagos de manera agil, oportuna y
segura con otros medios de pago como lo son la tarjeta débito y crédito
en varias entidades bancarias en convenio con el Municipio actualmente
vigentes.

Durante el 2012 se implementd el cédigo de barras en las facturas del
Impuesto Predial Unificado, Industria y Comercio, Retencion de Industria
y Comercio, Contribuciéon de valorizacibn y Delineacion Urbana,
permitiendo mayor control, exactitud y optimizacion en la aplicacion de los
pagos de los contribuyentes en el Sistema de Gestion Financiera
Territorial.

Para la optimizacion del recaudo, se logr6 implementar el web services
con dos (2) entidades bancarias para el pago de la contribucién de
Valorizacion, logrando con esto el abono en tiempo real de los pagos
realizados por los contribuyentes. EIl buen resultado de este modelo ha
permitido continuar la gestion de la implementacion de esta tecnologia en
las demas entidades bancarias en convenio vigente con el Municipio para
el resto de las rentas municipales.
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» Se mejord la gestion de cobro de las obligaciones a favor del Municipio
logrando incrementar el recaudo de cartera de vigencias anteriores en
$4.993.397.109.

» Se logr6 la elaboracion del proyecto de estudio técnico para la
reorganizacion del Grupo de Cartera con ocasion de la terminacion del
contrato que se tenia suscrito con la U. T. SiCali.

» Se elabor6 el protocolo de recibo de la UT SiCali en los siguientes
componentes:

C. Entrega de documentos e informes de recaudos
D. Entrega de expedientes, documentos e informes de cobro persuasivo
E. entrega de expedientes, documentos e informes de cobro coactivo.

Cordialmente,

PATRICIA ELENA RAMOS RUIZ
Subdirectora Departamento Administrativo
Subdireccion de Tesoreria de Rentas
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