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INFORME DE GESTION

PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

Estructura organizacional

La Contaduria General del Municipio (CGM) cont6é durante el periodo con una planta de
personal compuesta por: un (1) Jefe de oficina, una (1) secretaria ejecutiva, un (1)
profesional especializado, encargado como asesor, tres (3) profesionales universitarios, un
(1) técnico y un (1) auxiliar, ademas utiliza los servicios de 23 personas: un (1) asesor
contable — tributario, catorce (14) Contadores Publicos, un (1) Economista, un (1)
administrador de empresas, un (1) Ingeniero industrial, cuatro (4) asistenciales.

Componente del Plan de Desarrollo
La CGM esta enmarcada en el componente 6.2 de Gestién Fiscal, Contable y Financiera,
cuyos objetivos son:

e Garantizar la sostenibilidad fiscal del Municipio en el largo plazo, un aumento
considerable de los recursos a disposicion de la Administracion Municipal.

e La recuperacion de la autonomia tributaria y financiera, la gestién efectiva de
ingresos, activos y pasivos asi como su manejo contable.

e La ejecucion adecuada del gasto, la inversién con enfoque de resultados y el manejo
Optimo de los riesgos juridicos y fiscales, que permitan el cumplimiento de las
obligaciones propias del Gobierno municipal en procura del mejoramiento de la
calidad de vida de los habitantes de Santiago de Cali.

Especificamente se identifica con el Programa 6.2.1: Sostenibilidad Fiscal y Soberania
tributaria con resultados, Este programa esta orientado a la recuperacion de la soberania
tributaria, entendida como la gestién directa de los tributos por parte del municipio, asi como
el mejoramiento del flujo de caja de los recursos publicos, a través del desarrollo de
estrategias como la actualizacion catastral y de las distintas bases gravables de los tributos
municipales, el fomento del pago oportuno de los contribuyentes, la gestion de la cartera, la
fiscalizacion, la planeacion sostenible y de largo plazo del municipio con informacién
contable altamente confiable, asi como el aprovechamiento efectivo de los bienes inmuebles
municipales.

Sistema de medicion de los resultados:

Meta
En el periodo 2012-2015 se subsana como minimo el 95% de los hallazgos encontrados en
la informacién contable del Municipio de Cali segun los entes de control.

Indicador de Producto
Confiabilidad en la informacion Contable del Municipio

Cadigo del Indicador: 36020010009
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Se describe de la siguiente manera y fue medido en el afio 2014 con base en los hallazgos
efectuados por la Contraloria Municipal en el AGElI REGULAR en los Estados Financieros
cortados a Diciembre 31 del 2013, este indicador es anual y estéa incluido dentro del plan de
desarrollo. Segun informe del AGEI regular para el afio 2013, el nimero de hallazgos en
firme fueron 93 (noventa y tres) para la auditoria a la gestién financiera y para la CGM
directamente quedaron 9 (nueve) hallazgos, lo que arroja un indicador del 90,3%, que se
sitda en un rango medio de gestidn, como se puede apreciar en el siguiente cuadro:

Rango de Gestion

PERIDO | S er | indndor | FO™ula | Baio~ Medio- Al
85% >=90% >=95%
DE ENERO A Nivel de confiabilidad 1 —(Numero de hallazgos en

DICIEMBRE 2013

de la informacidén
contable del Municipio

EFICACIA firme para la CGM/Total de
Hallazgos del AGI regular)*100

90,3%

En el plan de desarrollo del Municipio nuestro indicador aparece descrito asi:

. Unidad de Linea Base
Indicador medida 2011 Meta 2012-2015 Responsable
Confiabilidad en
la % 95 >=95 DAHM
Informacioén
contable

La Contaduria General del Municipio (CGM) solicité al Departamento Administrativo de
Planeacién Municipal (DAPM), mediante escrito radicado No. 2013413140002124 del
14/03/2013, corregir la meta de este indicador a un porcentaje mayor o igual al 80%. Sin
embargo, dicha meta no pudo ser modificada porque se encuentra incorporada en el

acuerdo municipal que adopt6 el plan de desarrollo.

. La meta de confiabilidad para este afio era del >95%, no se cumplid, llegamos al 90.3%,
pero en comparacion con la vigencia 2012 que fue de 81.3%, mejor6. A la fecha nos
mantenemos en el rango que teniamos para el 2013 de mas de un 90%. Para el 2013 fue de
90.8% y para el 2014 un 90.3%.

Objetivo estratégico

El objetivo estratégico definido en el Manual Operativo de Procesos para la Contaduria
General del Municipio, es el de Generar informacién contable, pertinente, oportuna y acorde
con la realidad del municipio, a través de la ejecucion de los procedimientos que rigen la

contabilidad publica y de un sistema que permita establecer la relacién costo beneficio de los

productos y servicios generados por los procesos del municipio.

La CGM, desarroll6 sus actividades en el periodo 2014, en direccién a lograr este objetivo,
con este fin ha cumplido a cabalidad con la entrega de toda la informacién financiera
requerida por las diferentes entidades reguladoras y de control, ademas de otras actividades
COmo son:, como son:
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Contaduria General de la Nacién:

En cumplimiento de la Resolucién No. 375 de 2007 de la Contaduria General de la
Nacion, se remiti6 en forma oportuna la Informacién Financiera, Econdémica, Social y
Ambiental (Saldos y Movimientos, Operaciones Reciprocas y Notas Generales y
Especificas), con corte a Diciembre 31 de 2013 y los estados financieros con corte a
Marzo 31, junio 30 y septiembre 30 del 2014 a través del Sistema Consolidador de
Hacienda e Informacién Publica CHIP. Este reporte consolidé la informacion contable de
la Administracién Central, Contraloria General del Santiago de Cali, Personeria Municipal
de Santiago de Cali, Teatro Municipal, Estudios de Grabacion Takeshima y Fondos
educativos.

Se remiti6 a la Contaduria General de la Nacion, la informacién pertinente para
conformar el Boletin de Deudores Morosos del Estado — BDME, del semestre enero —
junio, entregado en junio 10 y el del semestre julio a diciembre entregado en dic 10 del
2014.

Para la medicién de estas variables existe el indicador de Informes financieros presentados
oportunamente, al cual se le ha efectuado seguimiento mensual y esta construido asi:

Indicador de Informes Financieros presentados Oportunamente: En el 2014 la totalidad
de los informes requeridos se presentaron oportunamente

Indicador de IFPO = Informes Financieros presentados oportunamente = 100%
Informes Financieros por presentar

A la Contraloria Municipal:

e En mesa de trabajo con esta entidad se dio respuesta a cada uno de los puntos
relacionados como hallazgos de acuerdo con el AGElI REGULAR a los estados
financieros a diciembre 31 del 2013. Se elabor6 Plan de Mejoramiento sobre nueve
(9) hallazgos que quedaron en firme después de la mesa de trabajo, se efectlo
analisis de causas y se plantearon las medidas correctivas para subsanar cada uno
de ellos. Adicionalmente se atendié el cierre de la Vigencia con la Contraloria
Municipal de Santiago de Cali. Reportando el 28/02/2014, los formatos F1 y F1A
que corresponden a los saldos y movimientos contables y las operaciones
reciprocas a corte de diciembre 31 del 2013 a través del SIA. (Sistema Integral de
Auditoria).

Direccién de Control Interno:

e Se atendieron las auditorias de evaluaciéon al MECI, Se elaboré plan de
mejoramiento de la Auditoria No.47 de Evaluacién al Sistema de Gestién de
Calidad, NTCGP 1000.2009 y SISTEDA, incluidas en la auditoria No. 33. Se realiz6
seguimiento al Plan de mejoramiento. Y plan de mejora Auditoria No.49 de
Evaluacion al Sistema de Gestion Documental vigencia 2014.

e Se atendi6 la auditoria No. 2 de seguimiento al plan de mejoramiento de la auditoria
11 de evaluacidn al control interno contable vigencia 2012 y auditoria de evaluacion
al control interno contable vigencia 2013.

e Se atendio la auditoria No. 4 de seguimiento al plan de mejoramiento de la auditoria
No. 34 de evaluacién a los mecanismos para mejorar la atencion al ciudadano y

Centro Administrativo Municipal CAM Torre Alcaldia Piso 6°.
Teléfono: 6531063 Fax 6680277
www.cali.gov.co


http://www.cali.gov.co/

estandares de atencion a los PQRS.
e Se modificéd el mapa de riesgos de la Contaduria General del Municipio de acuerdo
con los nuevos estandares exigidos por la Direcciéon de planeacion

Se _present6 informacién Exdgena, el 5 de mayo de 2014, en cumplimiento de la Ley
1738 de 1998, la Ley 1071 de 1999 y la Resolucién 10147 de 2005, los medios
magnéticos, se remitieron de manera oportuna via Internet a la Direccién de
Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN, correspondiente a la vigencia 2013.

e Se efectuaron los procesos correspondientes a las declaraciones mensuales de
Retencion en la fuente, el impuesto a la equidad CREE, ICA y Estampillas
Municipales y Departamentales de la vigencia 2014, asi como la declaracién
bimestral de IVA.. Todas las declaraciones se presentaron a tiempo.

Al Banco Republica:

e Se remitid via Internet el 25 de enero de 2014, la informaciéon de la cuenta de
servicios para la balanza de pagos del ultimo trimestre del 2013, en abril 24 del 2014
se reportd lo correspondiente al primer trimestre del 2014, el segundo trimestre del
2014, se remitié en julio 21y el tercer trimestre se remitié en octubre 21 del 2014.
Esta informacion fue entregada al analista del Centro Regional de Estudios
Econémicos de Banrepublica, donde se incluyen todas las operaciones de ingresos y
egresos de servicios por operaciones en el exterior.

Subdireccion de Rentas del Municipio

e Se entreg6 el 2 de julio del 2014, la Informacién Exégena en Medios Magnéticos al
Municipio de Santiago de Cali al corte de diciembre 31 del 2013, esta informacion se
entrega a la Subdireccibn de Rentas. En concordancia con la resolucion
4131.1.12.6.2799 de 2012, modificado por la resoluciéon 4131.1.12.6.1253 de junio
del 2013,

Direccién de Desarrollo Administrativo

e Se recepcionaron y registraron satisfactoriamente en el sistema SAP, las néminas de
empleados activos y jubilados del periodo enero a diciembre del 2014 de la
administracion central, Educacion, Transito y Concejo Municipal.

Dependencias de la Administracién Central

La Contaduria General del Municipio durante el periodo enero-diciembre expidié 110
certificados contables, solicitados por las dependencias equivalentes a $439.729.181.494,
solicitados por las dependencias, Estos certificados se expiden previa conciliacion de la
informacién con la subdireccién de Finanzas Publicas, las dependencias solicitantes, la
Tesoreria General del Municipio, la Fiducia y el Fondo Local de Salud.

En el transcurso del primer semestre del 2014 se elaboraron 7.382 fichas tecnicas de
impuestos y contabilidad, con el fin de apoyar el proceso de contratacién de las diferentes
dependencias de la Administracion Central. Este proceso ha generado mayor agilidad en la
causacion y pago de cuentas por pagar al presentarse una considerable mitigacion en el
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riesgo de registros contables erroneos.

Derechos de peticién

Se impetraron ante el Contador General del Municipio nueve (13) solicitudes de derechos de
peticion a las cuales se les dio tramite y fueron resueltas de fondo en su totalidad.

Auditorias y visitas de Entes Externos

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF): Se logré que la Secretaria de
Educacién Municipal actualizara los aportes basados en la némina, a la normatividad
vigente, e hiciera los correctivos al aplicativo financiero que liquida la némina para
que las deducciones por concepto de Ley 21, estuvieran acorde con el instructivo del
Ministerio de Educacion Nacional (MEN), adicionalmente se hicieron las consultas
necesarias al MEN para aquellos conceptos que al 2013 presentaban diferencias,
con el fin que las mismas fueran autorizadas para su cancelacién y cuantificar los
recursos no cancelados al ICBF por este concepto, en este caso se determind que
valor adeudado por este concepto al ICBF eran $ 320 millones.

Actividades adicionales realizadas

Se realizaron otras actividades en cumplimiento del objetivo estratégico de la Contaduria
General referente a Generar_informacién contable, pertinente, oportuna_ y acorde con la
realidad del municipio, las cuales se relacionan a continuacion:

Plan de desarrollo y Plan de accién

Disefo

Para el afio 2014 no se elabora Plan de Accion, debido a que no se elabor6 ficha de
inversion, por cuanto la contratacion del personal que labora en la Contaduria
General del Municipio pasé a ser financiada como gastos de funcionamiento del
Departamento Administrativo de Hacienda Municipal (DAHM), lo anterior atendiendo
el requerimiento de la Contraloria Municipal de Santiago de Cali. Por lo tanto, para el
afio 2014, no se diligenci6 el formato 1F de formulacién del Plan de accién 2014.

Se aclara que la CGM no realiza actividades que se puedan clasificar como
TRAMITES Y SERVICIOS, de esta manera los formularios 2F y 2S, asi como el 4S,
no se diligencian.

de las politicas de operacion

En el afio 2014 se trabajo en el disefio de las nuevas politicas de operacion del
proceso contable. Este proyecto se presenté en el segundo semestre del 2014.

De igual manera se trabaj6é en el redisefio de los procedimientos que opera la
Contaduria General del Municipio a la par con la actualizacion de las politicas de
operacion.

Comité Técnico de control interno Contable (CCIC)

Se realizaron cinco (5) comité de Control Interno Contable segun decreto 0926 de
2012, reuniones de las que se levantaron las correspondientes actas.
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Socializacién de la normatividad vigente

e Se realizaron jornadas de informacion y capacitacion, dirigidas a todas las areas de
la Administracion sobre:

1. Elaboracién de la ficha técnica para las dependencias de la Administracién
Municipal. Enero del 2014.

2. Reconocimiento de los recursos recibidos del Sistema General de
Participaciones y los costos incurridos segun el régimen de contabilidad
publica en las Instituciones Educativas. Acta 4131.4.22.2.026 del 25, 26,27 y
28 de marzo del 2014.

3. Formulario para suministré de informacion tributaria de las personas
naturales, contratistas para su categorizacion y aplicacién de la retencién en
la fuente. Acta 4131.4.22.2.009 del 22 de abril del 2014.

4. Impuesto de renta y sus variables. Mayo 21 del 2014. Auditorio del Centro
Cultural del Cali.

5. Impuesto al valor agregado IVA e impuesto al consumo. Segun acta
4131.4.22.2.065. junio del 2014.

e Alos funcionarios de la Contaduria General del Municipio: en diferentes temas
como:

1. Capacitacion tributaria bases gravable, Acta 4131.4.22.2.012 del 19 de
febrero del 2014.

2. Capacitacién tributaria sobre medios magnéticos para algunos funcionarios
de la CGM. Acta 4131.4.22.2.016 del 05 de marzo del 2014.

3. Capacitacion para la generacion de los libros de contabilidad en SAP. Segln
acta 4131.4.1.2.033 del 26 de febrero del 2014.

Estados financieros

Se trabaja actualmente en la elaboracién de los Estados financieros con corte a diciembre
31 del 2014. Se efectuard la circularizacion requiriendo la informacion correspondiente
mediante comunicacién escrita a todas las dependencias municipales y entidades con las
gque se manejan operaciones reciprocas.

Indicadores de Gestidon de la CGM

Se recepcionaron, registraron, radicaron y contabilizaron 42.601 cuentas por pagar en el
transcurso del periodo enero —diciembre del 2014.y Se enviaron para pago.
Cuentas por pagar

Indicador de CxP Contabilizadas = CxP contabilizadas / CxP radicadas
98,8% = 42.601 / 43.431

A este indicador se le efectiio seguimiento durante el 2014. El rango de gestion minimo esta
en el 85% en el 2014. Lo que implica que este quedo en rango Alto.
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También se tiene el indicador de cuentas por pagar contabilizadas dentro del tiempo
establecido que llegd a un porcentaje de 89.4%, 6 sea que de las 42.601 cuentas radicadas
38.830 cuentas equivalente a un 89.4%, estas fueron Contabilizadas y remitidas a la
Tesoreria Municipal en menos de dos (2) dias habiles:

Indicador CxP contabilizadas dentro del tiempo = 89-4%

Se construyé indicador de Tiempo promedio de contabilizaciéon de cuentas por pagar, el cual
se midié durante la vigencia. Para este informe se tomaron los resultados de la vigencia,
arrojando un resultado en promedio de .1.76 dias, de los dos (2) dias estimados fijados en la
politica de operacion. Este resultado esta afectado por el mes de diciembre en el cual se
recibieron 6.500 cuentas y se retuvieron por 20 dias gran numero de cuentas

Tiempo promedio contabilizacion C x P = 1.76 dias promedio

Adicionalmente para el Mapa de riesgos de la CGM se establecié el indicador de Tiempo
promedio de contabilizacion de las sentencias judiciales, conciliaciones vy fallos, las cuales
se les asigna un tiempo de contabilizacién no mayor a un (1) dia habil.

Durante el semestre y en promedio tomando resultados hasta del 2014 arrojo un resultado
de 0,54 dias en promedio, frente a un (1) dia que fija la politica de operacion para el tramite
de las sentencias judiciales.

Tiempo promedio contabilizacion CxP = 0.54 dias promedio
de sentencias judiciales

Se construy6 también el indicador del costo medio de cuenta por pagar contabilizada que en
el periodo 2014 fue de $ 6.278, donde el rango de gestion maximo era de $ 8.500. Contando
con un cargo de némina operativa de $ 19.500.000.

Indicador de Costo medio = Costo personal operativo / numero de cuentas
$6.278 $19.500.000 / 43.431

Atentamente

FRANCISCO MEJIA YEPES
Jefe de Oficina
Contaduria General del Municipio

Elaboré: Jaime Eduardo Moreno Marmolejo
Revis6: Francisco Mejia Yepes
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