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ÁREA: GESTIÓN DIRECTIVA 

 
Proceso 

 
Componente 

 
Que hemos 

logrado 

 
Como lo hemos 

logrado 

 
Que se proyecta a 

futuro 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Direccionamiento 
estratégico y 
horizonte 
institucional 

 
Misión, visión y 
principios en el 
marco de una 
institución 
integrada 

Replantear la Misión 
y la Visión  en 
términos de la 
nueva modalidad 
Técnica. 

 
En trabajo en 
equipo con los 
docentes y 
directivos 
docentes de la 
institución. 

 
Recibir de parte de 
zona Sur el cambio 
de la modalidad 
formalmente. 

 
 
 
 
 
Metas 
institucionales 

Se dan   a conocer  
y se han puesto en 
marcha con  todos 
los docentes y 
directivos teniendo 
en cuenta el  
direccionamiento  
estratégico y a sus 
objetivos se 
establecieron  las 
metas establecidas 
para la institución 
educativa 

 
Con el apoyo de 
la SEM  y con la 
Participación de 
todos los 
docentes y 
directivos 
docentes de la 
institución. 

 
 
 
Conocer y 
apoderarse al 
personal 
administrativo, 
docentes, 
estudiantes 
miembros de la 
comunidad y padres 
de familia. 

 
 
 
 
Conocimiento y 
apropiación del 
direccionamiento 

 
 
Socializamos 
nuestro horizonte 
institucional en 
algunos espacios a 
la comunidad 
educativa para  
conocimiento de la 
comunidad del 
hormiguero 

 
 
 
En 
conversatorios, 
carteleras y 
publicación de 
documentos. 

Continuar con el 
proceso de 
divulgación y 
apropiación  del 
direccionamiento 
estratégico a través 
de direcciones de 
grupo, reuniones de 
padres de familia, 
conversatorio 

 
 
Política de 
integración de 
personas con 
capacidades 
disímiles o 
diversidad 
cultural 

Con el apoyo de la 
SEM se realizó un 
diplomado por parte 
de las docentes Luz 
Marina Santa cruz y 
Viviana Aroza 
Samboní. 
Se ejecutó el índice 
de inclusión.  

 
Con el apoyo de 
SEM y el respaldo 
de la Fundación 
UNIVALLE: 

 
Recibir la 
información del 
índice de inclusión y 
realizar una 
planeación con 
dicha información. 
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ÁREA: GESTIÓN DIRECTIVA 

 
Proceso 

 
Componente 

 
Que hemos logrado 

 
Como lo hemos 

logrado 

 
Que se proyecta a 

futuro 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gestión 
estratégica 
 
 
 
 
 
 

Articulación de 
planes, 
proyectos y 
acciones 
 

Con los proyectos 
transversales  (Mesa, 
aguas y arenas del 
saber, Hormiguitas a 
jugar ,leer y escribir 
me hace feliz y el 
proyecto Pacoco.) 
están articulados al 
planteamiento 
estratégico de nuestra 
institución  

Se realiza 
conversatorios para 
articular, divulgar en 
trabajo en equipo  
con los docentes y 
directivos  

 
Todo el personal de la 
institución reconozcan 
dicha articulación del 
plan y los proyectos 

 
 
 
Estrategia 
pedagógica 

Introduciendo en el 
interior del aula las 
secuencias didácticas 
y  por proyectos, la 
cual es coherente con 
el modelo 
constructivista 
escogido por la IE. 

 
 
Los docentes se 
reúnen 
periódicamente 
Para realizar un 
proyecto de 
integración 
institucional. 

 
Articular con los 
docentes de las 
diferentes áreas y 
cátedras con  
La planeación  

  
 
 
 
Seguimiento y 
autoevaluación 

 
Organizar procesos  
Realizar la 
autoevaluación, 
mediante unos 
instrumentos sedes. 
 

 
Se inició un trabajo 
con el equipo   del 
Equipo de Gestión 
Escolar –SIGCE de 
la Subsecretaría de 
Desarrollo 
Pedagógico de la 
SEM. 

 
Involucrar todos los 
miembros de la 
comunidad educativa 
para realizar la 
autoevaluacion. 
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ÁREA: GESTIÓN DIRECTIVA 

 
Proceso 

 
Componente 

 
Que hemos logrado 

Como lo hemos 
logrado 

Que se proyecta a 
futuro 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gobierno 
escolar 

 
 
 

Consejo 
directivo 

Las reuniones con el 
Consejo Directivo no 
fueron frecuentes pero 
con los  consejeros 
resolvían aspectos  en 
los procesos 
financieros, de 
convivencia entre 
otros 

Cumplir con las 
reuniones 
agendadas 
.Participación de 
todos los 
convocados y dar 
soluciones con los 
estudiantes, 
docentes, madre de 
familia a los 
problemas 
planteados. 
 

 
Respetar el 
cronograma de las 
reuniones haciendo  
un seguimiento de los 
compromisos y plan 
de trabajo. 

 
 
 
 
Consejo 
académico 

Con todos los 
docentes de todas las 
sedes lo tenemos 
conformado 
 

 
Reuniones para 
tratar temas para 
organizar Manual de 
convivencia, SIE 
entre otros 
 

 
Elegir los miembros 
como lo exige la ley y 
realizar la reuniones 
con cronograma y 
tema  

 
 
Comisión 
evaluación y 
promoción 

Está  conformada  y 
nos reunimos cuando 
se terminaba el 
periodo. 

 
Cada que se acaba 
el periodo los 
docentes realiza las 
reuniones de 
evaluación y 
compromisos 
pertinentes de los 
estudiantes e 
informarles a los 
padres de  

Se organizó un comité 
académico en cada 
salón para que los 
estudiantes estén 
enterados en las 
fechas  evaluaciones 
de cada periodo e 
informales a los 
padres de familia y 
acudiente 
 

 
 
 
Comité de 
convivencia 

 
Se eligió pero se está 
realizando los ajustes 
teniendo en cuenta la 
ley de convivencia 
 

En asamblea se 
escogió los 
representantes de 
padres, estudiantes 
de todas las sedes 
para organizar el 
comité de 
convivencia 
 
 

Recibir capacitación, 
realizar cronograma y 
convenios con las 
instituciones 
educativas que  

 
 
Asamblea de 
padres 

 
La asamblea de 
padres está 
constituida, la 
participación de los 
padres es pobre en 
cuanto a iniciativa 
propia. 

Involúcralos en las 
reuniones de la 
escuela de padres. 

 
Organizar cronograma 
para realizar reuniones 
más frecuentes  
periódicamente  

 
Consejo de 
padres  de 
familia 

La elegimos, se 
realizan reuniones no 
periódicas de carácter 
informativo. 

Buscamos la plena 
participación de toda 
la comunidad 
educativa. 

Organizar cronograma 
para realizar reuniones 
más frecuentes  
periódicamente. 
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RENDICIÓN DE CUENTAS DE LA GESTIÓN EN LA  
INSTITUCIÓN EDUCATIVA EL HORMIGUERO – AÑO 2014 

 
 
 
 

 
ÁREA: GESTIÓN DIRECTIVA 

 
Proceso 

 
Componente 

 
Que hemos logrado 

Como lo hemos 
logrado 

Que se proyecta a 
futuro 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Cultura 
institucional 

 
 
 
 
 
 
Mecanismos de 
comunicación 

 
 
Lograr en 90% la 
comunicación todos 
los estamentos 

Por medio de 
comunicado escrito 
y verbal, correo 
personal de los 
docentes y 
directivos  
A los padres de 
familia se le envía 
comunicados 
escritos, verbales o 
telefónicamente 

A través de diferentes 
medios de 
comunicación 
escritos, verbales para 
tenerlos informados 
de todos los procesos 
de la institución 
 

 
 
 
Trabajo en 
equipo 

 
Se ha logrado con la 
mayoría de los 
docentes 
 

 
En asamblea de 
docentes o 
reuniones 

 
Implementar la 
estrategia del trabajo 
colaborativo 
aprendida en el 
proceso de formación 
en Rectores y 
Coordinadores 
Líderes 
Transformadores. 

 
 
 
 
Reconocimiento 
y logros 

En el seno de 
Consejo Directivo se 
proponen los 
maestros que se 
reconocen por su 
trabajo en el día del 
maestro. 
Además fueron 
seleccionados todos 
a Aprender como 
experiencias 
significativas .Los 
estudiantes 
sobresalientes se 
reconocen en cada 
periodo. 

En los homenajes 
de los símbolos 
patrios y ceremonia 
de grado  se hace 
reconocimiento a los 
estudiantes  
SEM realiza 
exaltación a los 
mejores docentes, 
coordinadores  

 
Crear un formato para 
realizar un sistema de 
estímulos para 
estudiantes, docentes, 
padres de familia 

 
Identificación y 
divulgación de 
buenas prácticas 

En reuniones con los 
docentes se daban a 
conocer las 
actividades de los 
proyectos y planes de 
aula 

 
 
En reunión con los 
docentes. 

Instituir fechas y 
espacios para que los 
docentes organicen y 
socialicen las buenas 
practicas  
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RENDICIÓN DE CUENTAS DE LA GESTIÓN EN LA  
INSTITUCIÓN EDUCATIVA EL HORMIGUERO – AÑO 2014 

 

 
 
 
 
 

 
ÁREA: GESTIÓN DIRECTIVA 

 
Proceso 

 
Componente 

 
Que hemos logrado 

Como lo hemos 
logrado 

Que se proyecta a 
futuro 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Clima 
escolar 

 
 
 
 
Pertenencia y 
participación 

Propones desde el 
proyecto MESA y 
cuidado y apropiación 
de todos los elementos 
de la IE. 
Elaboración del escudo 
y bandera. 

 
Planeando desde 
las necesidades 
reales. 
Además desde el 
proyecto PACOCO y 
el liderazgo y 
compromiso  del 
LCJairo Nelson 
Ayala  

Toda la comunidad 
Educativa esté 
informado del 
horizonte 
institucional,  el 
escudo, el uniforme, 
el himno entre otros 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ambiente físico  

 
 
En la sede Pantano de 
Vargas se cubrió la 
plancha que 
ocasionaba continuas 
muestras de humedad. 
En al Sede Tulia 
Borrero Mercado se 
cambó la cubierta del 
restaurante escolar 
dado que cada vez que 
llovía se mojaban 
dichas instalaciones. 
Se cuenta con un 
nuevo mobiliario, en 
Brújula y Aceleración 
en la Sede Pantano de 
Vargas. 

La reconstrucción en 
la sedes a se logró 
con inversión por 
parte de la 
institución con 
recursos de fondo 
de Recursos  propio. 
Las adecuaciones y 
mobiliario totalmente 
nuevo en la sede 
Pantano de Vargas 
se logró por la 
gestión de la SEM 

 
 
 
 
Completar el 100% 
de la dotación para 
todos las aulas, 
cuidar el mobiliario 
nuevo y mantener 
más limpias y 
ordenadas coda una 
de las zonas en cada 
sede educativa 
interiorizando y 
aplicando propuestas 
desde el proyecto 
MESA ;cuidado y 
apropiación de la IE: 

 
 
 
Inducción a los 
nuevos 
estudiantes 

Iniciando el año escolar 
se realiza la inducción 
en conversatorio de 
docentes y estudiantes 
derechos y 
deberes,evaluación  

 
 
 
Que la mayoría de 
los estudiantes al 
comienzo del año  
tengan un idea 
meridiana de cómo 
funciona la 
institución y 
conocimiento de 
todos los 
funcionarios de la 
institución. 

Contar un  manual de 
inducción que se 
entregaría a cada 
niño(a) ,profesor(a) 
que ingrese a la I.E. 
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RENDICIÓN DE CUENTAS DE LA GESTIÓN EN LA  
INSTITUCIÓN EDUCATIVA EL HORMIGUERO – AÑO 2014 

 

 
 

 
ÁREA: GESTIÓN DIRECTIVA 

 
Proceso 

 
Componente 

 
Que hemos logrado 

Como lo hemos 
logrado 

Que se proyecta a 
futuro 

 
 
Clima 
escolar 

 
 
 
 
 
 
Manual de 
convivencia 

 
Proponer algunos 
ajustes al manual, 
anexando el SIEE y 
anexar la ley de 
MATONEO. 

Se redacta y 
proponen con todos 
los actores de la 
institución educativa 
 
 
 
 

Tener organizado el 
Manual de 
convivencia con todos 
sus elementos 
requeridos 
. 
 

 
 
 
Actividades 
extracurriculares 

 
Hemos determinado 
que las actividades de 
carácter 
extracurricular deben 
programarse a 
principio de año; es 
necesario contar con 
el presupuesto y los 
avales de las 
autoridades 
educativas locales. 

 
Los profesores y 
profesoras realizan 
programación de los 
diferentes proyectos 
transversales al 
comienzo del año 
lectivo. 

 
Planear, organizar 
actividades 
extracurriculares con 
la participación de 
todos los actores para 
una toda la 
comunidad educativa 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Clima 
escolar 

 
 
 
Bienestar del 
alumnado 

 
La SEM está dándole a 
los estudiantes 
(alimentación y 
Transporte).Además 

contamos con el apoyo 
de S.S.P.M. 
Cobertura de almuerzos 
para los estudiantes de 
la Media Técnica. 

 
 

 
Por medio del 
programa de 
alimentación escolar 
(PAE) y las 
campañas  de 
secretaria de salud 
Pública. 

Apoyados por el 
Club de Leones , 
capítulo Sebastián 
de Belalcázar 

 
Buscar la 
colaboración para el 
almuerzo para los 
estudiantes de la 
media técnica 

 
 
 
 
 
Manejo de 
conflictos 

 
Con asesora de los 
coordinadores y 
docentes colaboran en 
el  manejo de conflictos 
en colaboración de 
rectoría  
 
 

 
Los coordinadores y 
docentes colaboran 
en el  manejo de 
conflictos en 
colaboración de 
rectoría 
 
 
 

 
.Tener organizado el 
comité de 
Convivencia 
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Manejo de 
casos difíciles 

 
En las Comisiones de 
Evaluación y 
Promoción hemos 

definido políticas y 
mecanismos para 
prevenir situaciones de 
riesgo y manejar los 
casos difíciles. 
 

 
Con las comisiones 
de evaluación se ha 
logrado que algunos 
estudiantes con sus 
padres de familia se 
comprometan en la 
educación de los 
niños y jovenes. 
 

 
Sistematizar el 
seguimiento que 
realizamos y hacer 
cumplir algunos 
compromisos 
adquiridos en las 
Comisiones de 
Evaluación y 
Promoción. 

 
Proceso 

 
Componente 

 
Que hemos logrado 

Como lo hemos 
logrado 

Que se proyecta a 
futuro 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Relaciones 
con el 
entorno 

 
 
 
 
 
 
Familias o 
acudientes 

 
 
Mediante de la   
Escuela de 
Padreslogramos una 

comunicación con las 
familias o acudientes 
de nuestros 
estudiantes 

 
Cada que se acaba 
el periodo se le da 
un informe, horario 
de atención a los 
padres de por parte 
de los directivos, 
docentes y nuestra 
docentes de apoyo, 
periódicamente. 
 

 
Comprometer a los 
padres de familia para 
que acuda para la 
solución de los 
problemas 
 

 
 
 
 
Autoridades 
educativas 

Las  entidades 
competentes 
buscamos para dar 
una solución de los  

 
Asistiendo a las 
reuniones 
programadas por 
SEM y otra 
entidades,  
Correos 
institucionales, 
personales y  

 
Participar en las 
reuniones 
programadas por 
SEM y otras 
entidades 
 

 
 
 
Otras 
instituciones 

Estamos articulados  
con un acuerdo de 
articulación de la 
Media Técnica para 
nuestros estudiantes 
de los grados 10. 

 
Por medio del 
Convenio 
Interinstitucional 
entre el UNIMINUTO 
y la SEM 

Realizar convenios 
con otras instituciones 
que nos colaboren 
para las actividades 
pedagógicas, 
culturales, deportivas, 
lúdicas 
 

 
 
 
 
 
 
Sector 
productivo 

 
 
 
 
Algunos prospectos 
de articulación entre 
los que contamos con: 
IMPADOC y 
PAPELES DEL 
CAUCA:. 

Para el final del año 
en el mes de 
noviembre todos  los 
niños de Educación 
Básica Primaria 

recibieron un 
obsequio de navidad 
de parte de 
INCAUCA 

Seguir durante dos 
años más con la 
relación con 
“INCAUCA” 

gestionando más 
donaciones en 
mobiliario o dotación 
para estudiantes. 
Formalizar la relación 
con otras 
cooperativas: para 
gestionar 
capacitaciones a 
Docentes y 
estudiantes en 
diferentes temas. 
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ÁREA: GESTIÓNACADÉMICA 
 

Proceso 
 

Componente 
 
Que hemos logrado 

Como lo hemos 
logrado 

Que se proyecta a 
futuro 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Diseño 
pedagógico 
(curricular) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Plan de 
estudios 

 
 
Contamos con  un 
plan de estudios 
institucional con 
proyectos 
pedagógicos y 
contenidos 
transversales,  en su 
elaboración tuvimos 
en cuenta las 
características del 
entorno, la diversidad 
de la población, el 
PEI, los lineamientos 
curriculares y los 
estándares básicos 
de competencias 
establecidos por el 
MEN.  

 
 
 
 
 
 
 
 
Con el apoyo  del 
MEN con el 
programa Todos 
A Aprenderse 
logra .el trabajo 

artículo entre los 
directivos y todos 
los docentes de la 
Institución 
Educativa,  

Fundamentar todos los 
planes de aula de 
nuestros docentes de 
todas las áreas, grados 
y sedes, en los cuales 
se visibilice El Modelo 
Constructivista 

además fortalecer el 
procesode  la 
enseñanzaaprendizaje 
con Secuencias 
Didácticas y 
Proyectos.y 
aprendizaje de 
contenidos 
actitudinales, de 
valores y normas 
relacionadas con las 
diferencias 
individuales, raciales, 
culturales, familiares 
que le permitan valorar 
aceptar y comprender 
la diversidad y la 
interdependencia 
humana.  

 
 
 
 
 
 
Enfoque 
metodológico 

 
 
 
El  modelo 
Constructivistaestá 
definido en  un 
enfoque metodológico  

 
 Con el Manejo del 
Portafolio, 
Evaluación 
Formativa, 
Evaluación 
Diagnostica y 
Autoevaluación. 
Hacemos explícitos 
los acuerdos 
básicos relativos a 
los métodos de 
enseñanza, 
relación 
pedagógica y uso 
de recursos que 
responde a las 
características de 
diversidad dada en 
nuestra población 

Capacitar  a todos los 
docentes de nuestra 
institución para que sus 
prácticas pedagógicas 
de todas las áreas, 
grados y sedes 
desarrollen el enfoque 
metodológico común 
en cuanto a: Uso del 
Portafolio, vinculación 
de las TICs en la 
mayoría de las clases, 
el uso de secuencias 
didácticas, 
metodologías de 
proyectos y las 
vinculación de 
metodologías de 
enseñanza flexibles, 
relación pedagógica y 
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estudiantil;  uso de recursos que 
respondan a la 
diversidad de nuestra 
población. 

 
Recursos para 
el aprendizaje 

Se ha dotado de 
algunos recursos para 
el aprendizaje 
(Tableros, escritorios, 
mapas, entre otros)  
para el aprendizaje.  

Mediante los 
recursos 
económicos de 
Presupuesto. 

Esperamos contar para 
este año(2015) con un 
política del buen uso y 
cuidado de los recursos 
de la IEO el 
Hormiguero. 

 
 
 
 
 
Diseño 
pedagógico 
(curricular) 

 
 
 
 
Jornada 
escolar 

 
 
Con el servicio del transporte 
se ha logrado que los 
estudiantes llegan a tiempo  

 
 
Tener un libro de 
asistencia donde 
se registra 
ausentismo y sus 
causas por parte 
de los docentes. 
Además en 
algunas 
ocasiones llamar 
a las casa para 
saber que ocurre 

 
Logra disminuir el 
ausentismo en los 
estudiantes 
,administrativos y 
personal docente. 

 
Evaluación 

 
Estamos dentro de los 
parámetros exigidos por el 
MEN y La SEM(En este 
momento le adelantamos 
algunas 
modificaciones.)fundamentada 
en los lineamientos 
curriculares, los estándares 
básicos de competencia en el 
Decreto 1290  
 

 
Con la 
participación 
activa de tos los 
actores de la 
comunidad 
educativa. 

 
Hacerle 
eguimientoen el 
transcurso del 
2015 nuestra 
política de 
evaluación en 
cuanto a la 
aplicación por 
parte de los 
docentes. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Prácticas 
pedagógicas 

 
 
 
 
Opciones 
didácticas 
para las áreas, 
asignaturas y 
proyectos 
transversales 

 
 
 
 
 
Con losproyectos 
transversales: Mesa,Aguas 
y Arenas Del 
Saber,Pacoco,Hormiguitas 
a jugar,Leer y escribir me 
hacen feliz,El PPP con 

vocación Ambiental y cuyo 
eje principal es el uso y 
cuidado del agua. 

 
 
 
Incluyendo 
dentro del 
formato de 
planeador de 
aula institucional 
un espacio para 
implementar el 
trabajo de los 
Proyectos 
transversales y 
el PPP. 

 
Contar con los 
recursos para que 
los proyectos 
transversales y el 
PPP impacte la 

comunidad del 
Corregimiento el 
Hormiguero. 

 
 
 
 
Estrategias 
para las tareas 

 
las tareas escolares las 
diseñan y revisan  cada 
docente de nuestra 
institución lo maneja bajo 
sus propios criterios 

 
 
 
Cada docente lo 
efectúa 

 
Explicarles a los 
estudiantes padres 
de familia de la 
importancia acerca 
de la 
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escolares intencionalidad de 
las tareas escolares 
para todos los 
grados, niveles o 
áreas logrando 
algunos acuerdos 

    

 
 
 
 
 
Uso de los 
tiempos para 
el aprendizaje 

 

 
 
 
 
El horario y tiempos para el 
aprendizaje se realizan 
teniendo en  
Cuenta con la ley 

 
 
 
 
 
Los horarios de 
clase se 
elaboran con 
acuerdos con los 
docentes 

 
 
 
 
Integrar 
progresivamente 
cierta flexibilización 
con los Programa 
BRÚJULA y 
Aceleración del 
aprendizaje.de 

acuerdo a las 
características y 
necesidades de los 
estudiantes. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gestión de 
aula 

 
 
 
 
Relación 
pedagógica 

 
 
Incorporar dentro de 
cada nivel a cada uno 
de los profesores 

 
 
Los profesores de 
primaria son los que 
la SEM posesionó 
para tal fin. 
Así mismo los 
profesores de 
bachillerato son los 
nombrados para tal 
fin. 

 
Concertar y apoyar  
con el Consejo 
Académico los 
esfuerzos docentes 
en el proceso de 
enseñanza, así mismo 
implementar un 
proyecto para la 
dirección de grupo 
para matizar los 
conflictos que se 
presentan al interior 
del aula y que estos 
sean resueltos con la 
activa participación de 
los estudiantes en su 
entorno. 

 
 
 
 
 
 
 
 
Planeación de 
clases 

La planeación de 
clases es una   
estrategia institucional 
y contiene un objetivo,  
recursos didácticos 
el establecimiento de 
unos procesos 
evaluativo;  
estándares   
Sistemas didácticos 
accesibles a todos los 
estudiantes,  

 
 
El diseño 
coordinado de un 
planeador de clases 
entre todos los 
docentes y 
directivos de 
nuestra institución, 
apoyados por el 
programa TAA. 

 
Con ayuda del  
Consejo Académico 
se revisara y evaluara 
nuestra planeación 
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Proceso 

 
Componente 

 
Que hemos logrado 

Como lo hemos 
logrado 

Que se proyecta a 
futuro 

 
 
 
 
 
 
 
 
Gestión de 
aula 

 
 
 
 
 
 
 
 
Estilo 
pedagógico 

 
Con las Secuencias 
Didácticas, proyectos 
entre otrospara 

trabajar con 
estrategias alternativas 
que tengan en cuenta 
los intereses, ideas y 
experiencias de los 
estudiantes como base 
para estructurar las 
actividades 
pedagógicas. 
 

 
 
 
 
 
 
La implementación 
de la estrategia de 
aprendizaje basado 
en problemas. 

Con las Secuencias 
Didácticas, 
proyectos entre 
otros se buscara. 
Proponer un estilo 
propio de la IEO El 
Hormiguero 

 
 
 
 
 
Evaluación en 
el aula 

 
 
Hemos incorporado la 
Autoevaluación, 
Tratamos de 
implementar el uso del 
portafolio virtual o 
físico y el uso de la 
evaluación integral 
Tenemos un sistema 
de evaluación del 
rendimiento 
académicos de 
nuestros estudiantes el 
cual se aplica 
permanentemente, 
haciéndoles 
seguimiento a los 
estudiantes de bajo 
rendimiento 
académico.. 
 

 
 
 
Mediante La 
participación activa 
de los estudiantes 
,padres y profesores 
y profesoras de la 
Institución Educativa 
el Hormiguero.  

 
Mejorar, ajustar y 
publicar el Sistema 
Integral de Evaluación 
para ser reconocido y 
utilizado 
frecuentemente como 
un instrumento que 
orienta los principios, 
valores, estrategias y 
actuaciones que 
favorecen un clima 
organizacional 
armónico entre todos 
los integrantes de 
nuestra comunidad 
educativa. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Actividades de 
recuperación 

 
 
Se realiza actividades  
de recuperación de los 
estudiantes y su 
aplicación incide 
parcialmente en los 
resultados. 

 
 
Los planes de 
mejoramiento 
académicos se ha 
logrado  recuperar 
las áreas o 
asignaturas 
reprobadas durante 
cada período. 
 
 
 
 
 
 

 
 
Proponer un sistema 
de recuperaciones 
acorde con el modelo 
Constructivista. 
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Seguimiento 
académico 

 
 
Apoyo 
pedagógico a 
estudiantes con 
dificultades de 
aprendizaje 

Contamos con 
programas de apoyo 
pedagógico a los 
casos de bajo 
rendimiento 
académico, por parte 
de algunos docentes: 
Se han conformado 
equipos de trabajo 
para mejorar el 
rendimiento de 
algunos estudiantes 
.elaborando propuesta 
como “El diablo de la 
botella” Estrategia de 
los docentes diana 
Arias,Alejandra Ruiz y 
María Fernanda 
Zuluaga que buscaba 
mejorar el rendimiento 
de algunos estudiantes 
conalgunasdificultades 
académicas muy 
pronunciadas 
mecanismos de 
seguimiento, 
actividades 
institucionales y 
soporte 
interinstitucional. 
 
 
 

 
Con el proyecto 
desarrollo por 
nuestra docente de 
apoyo a niños y 
niñas con 
dificultades en el 
aprendizaje. 

Buscamos una 
articulación con 
universidades del 
sector con el 
propósito de mejorar 
el rendimiento de los 
estudiantes.. 

 
 
 
Seguimiento a 
los egresados 
 

 
 
Tenemos un directorio 
de egresados. 

 
Por medio de 
comunicación a 
través de las redes 
sociales o 
encuentros 
personales que 
hacen algunos 
docentes o la 
coordinadora. 
 

 
Organizar un plan de 
seguimiento a los 
egresados, por medio 
acto cultural donde 
sean invitados todos 
o la mayoría de 
egresados para 
actualizar sus 
actividades y 
confrontarlas con los 
desafíos de la IEO El 
Hormiguero  y 
realizar análisis que 
aporte al 
mejoramiento 
institucional. 
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ÁREA: GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 

 
Proceso 

 
Componente 

 
Que hemos logrado 

Como lo hemos 
logrado 

Que se proyecta a 
futuro 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Apoyo a la 
gestión 
académica 

 
 
 
 
Proceso de 
matrícula 

 
El procesode 
matrícula se ha 
organizado pero 
algunos padres de 
familia   no lo realizan 
a tiempo. 
 

 
Se realiza la 
información a los 
padres de la fechas 
de matrícula, se 
hace en medio físico 
y luego se realiza a 
través de  

 
Hacer cumplir las 
fechas de matrícula 
para una mejor 
organización 

 
 
 
 
 
Archivo 
académico 

 
Tenemos un  sistema 
de archivo que nos 
permite disponer de la 
información de 
nuestros estudiantes 
de todas las sedes, 
así como expedir 
constancias y 
certificados de 
manera ágil, confiable 
y oportuna. 
 
 
 

 
Contamos con un 
programa donde 
podemos 
sistematizar  
la base de datos de 
los estudiantes y los 
resultados de sus 
registros 
académicos. 

 
Estar revisando la 
asistencia para 
tenerla actualizada y 
poder tener a tiempo 
el  archivo 
académico. 

 
 
 
Boletines de 
calificaciones 
 

 
Contamos con un 
programa para la 
expedición de 
boletines de 
calificaciones y con 
los sistemas de 
control necesarios 
para garantizar la 
consistencia de la 
información. 
 

 
Con el programa de 
boletines tenemos 
los resultados de los 
boletines a tiempo 
 

 
Expedir  cada periodo 
y finalización del año  
boletines de 
calificaciones  a 
tiempo 
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RENDICIÓN DE CUENTAS DE LA GESTIÓN EN LA  

 
ÁREA: GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 

 
Proceso 

 
Componente 

 
Que hemos logrado 

Como lo hemos 
logrado 

Que se proyecta a 
futuro 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Administración 
de la planta 
física y de los 
recursos 

 
 
 
 
Programas para 
la adecuación y 
embellecimiento 
de la planta 
física. 

 
 
Se ha realizado 
algunas mejoras en 
el embellecimiento 
de la planta física 
 

 
Con la inversión de 
recursos propios y 
la gestión realizada 
por los líderes de 
la JAL se realizó 
en la sede Antonio 
Villavicencio la 
adecuación de 
encerramiento y 
cambio de los 
pozos sépticos 

 
A través de la Ley 21 
organizar la planta 
física de la sede 
Antonio Villavicencio 
 

 
 
 
Seguimiento al 
uso de los 
espacios. 

 
 
Contamos con 
biblioteca para 
implementar la 
lectura en los 
estudiantes 

 
Asignación a cada 
uno de las 
personas de 
nuestra planta de 
cargo de espacios 
físicos para el 
cumplimiento de 
sus funciones.  
 

 
 
Crear formatos para 
y cronograma para el 
uso de los espacios  
físicos. 

 
 
 
 
 
Adquisición de 
los recursos para 
el aprendizaje 

 
 
 
 
Adecuación de la 
biblioteca en las 
sedes: bibliotecas. 

 
Por recursos 
propios se 
organizó la 
biblioteca 
 

 
 
Implementar un plan 
para la adquisición 
de recursos para el 
aprendizaje que 
consulta las 
demandas de 
nuestro 
direccionamiento 
estratégico y las 
necesidades de 
nuestros docentes y 
estudiantes. 
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INSTITUCIÓN EDUCATIVA EL HORMIGUERO – AÑO 2014 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ÁREA: GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 

 
Proceso 

 
Componente 

 
Que hemos logrado 

Como lo hemos 
logrado 

Que se proyecta a 
futuro 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Administración 
de la planta 
física y de los 
recursos 

 
 
 
 
Suministros y 
dotación 

 
 
La adquisición de los 
suministros la 
realizamos teniendo 
en cuenta el plan de 
compras y algunas 
necesidades. 
 

 
 
 
Con recursos 
propios. 

 
Con el plan de 
compras se dotara 
dos veces al año a 
los funcionarios de la 
institución 

 
 
 
 
Mantenimiento 
de equipos y 
recursos para el 
aprendizaje 

 
 
El mantenimiento de 
los equipos y otros 
recursos para el 
aprendizaje solo lo 
realizamos cuando 
estos sufren algún 
daño. 
 

 
 
 
Con recursos 
propios  

 
Implementar un 
programa de 
mantenimiento 
preventivo y 
correctivo de los 
equipos para el 
aprendizaje 
oportunamente y 
tener disponibles los 
manuales de cada 
uno de estos. 
 

 
 
 
 
 
Seguridad y 
protección 

 
 
Se realizó una 
capacitación para 
estudiantes sobre 
seguridad escolar 
 
 
 

 
 
 
 
Se capacito a los 
estudiantes para la 
seguridad y 
protección de los 
actores institución 
educativa 
 

 
Con el proyecto 
PRAES se ha 
diseñado un 
programa de 
seguridad escolar 
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ÁREA: GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 

 
Proceso 

 
Componente 

 
Que hemos logrado 

Como lo hemos 
logrado 

Que se proyecta a 
futuro 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Administración 
de servicios 
complementarios 

 
Servicios de 
transporte, 
restaurante, 
cafetería y salud  
(enfermería, 
odontología, 
psicología) 
 

 
Con SEM se brinda 
los servicios de 
restaurante , 
transporte 
 

 
Con el programa 
de alimentación 
escolar dado por 
la Secretaría de 
Educación 
Municipal y el 
alquiler de la sede 
Pantano de 
vargas 
 

 
Continuar con los 
programas 
complementarios y 
tienda escolar. 

 
 
 
Apoyo a 
estudiantes con 
necesidades 
educativas 
especiales 
 

Buscamos 
articularnos con la 
Universidad San 
Buenaventura. 
El programa Brújula 
contó con apoyo 
incondicionado. 

Gestión de la 
parte 
administrativa. 

Extender esta 
articulación a los 
demás  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Talento 
humano 

 
 
 
 
 
Perfiles 

 
 
Tener las personas 
adecuadas teniendo 
en cuenta su perfil 
educativo 
 

 
Las personas que 
han contratado y 
nombrado SEM 
tienen los requisitos 
requeridos 
 

Solicitar a al SEM 
que sean tenidos en 
cuenta estos perfiles 
en los procesos de 
selección. 
 

 
 
 
Inducción 

 
Fomentar al personal  
una charla de 
inducción. 

 
 
 
En la entrevista 
inicial con el Rector. 

Realizar la inducción 
de todo el personal 
de la Institución 
Educativa El 
Hormiguero. 

 
 
 
 
Formación y 
capacitación 

 
Los docentes y 
administrativos han 
participado en la 
capacitación realizada 
por SEM COSMITET 

 
 
Con las 
capacitaciones 
dadas por la SEM, 
COSMITET. 
Secretaría de Salud, 
etc. 

Realizar un 
cronograma para la 
capacitación de los 
funcionarios según 
las necesidades de la 
institución 

 
 
 
Asignación 
académica 

 
Teniendo el cuenta el 
perfil del docente se 
realiza la asignación 
académica 

Los coordinadores –
el perfil de los 
docentes y rectora 
se realiza la 
asignación 
académica 
 

 
Asignar los docentes 
teniendo en cuenta la 
asignación 
académica 
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ÁREA: GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 

 
Proceso 

 
Componente 

 
Que hemos logrado 

Como lo hemos 
logrado 

Que se proyecta a 
futuro 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Talento 
humano 

 
 
 
 
Evaluación de 
desempeño 

El proceso de 
evaluación se está 
implementando  
 

Siguiendo el 
proceso establecido 
por la SEM, por 
medio de la 
resolución dada por 
el Secretario de 
Educación Municipal 
de Cali. 

 
Desde los primeros 
meses indicar a los 
docentes los criterios 
de evaluación de los 
docentes y 
administrativos 

 
 
Convivencia y 
manejo de 
conflictos 

 
Estamos 
implementando 
mejorar el clima 
laboral y manejo de  

Siguiendo el 
conducto regular: 
docente del área-
director de grupo-
coordinador –
rectora-Consejo 
Directivo a través 
del diálogo y 
concertación 
 
 

 
Continuar siguiendo el 
conducto regular . 

 
 
 
Bienestar del 
talento humano 

 
El comité de eventos 
realiza 
esporádicamente 
algunas actividades 
orientadas a la 
integración y bienestar 
de nuestro personal 
docente y 
administrativo  
vinculado. 

 
 
Con  recursos propis 
de cada docente o 
administrativo se 
celebran   fechas de 
cumpleaños, día del 
maestro, 
despedidas. 

 
El comité de eventos 
trimestralmente 
realizará la 
celebración de  
cumpleaños y otros 
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ÁREA: GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 

 
Proceso 

 
Componente 

 
Que hemos logrado 

Como lo hemos 
logrado 

Que se proyecta a 
futuro 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Apoyo 
financiero y 
contable 

 
 
 
 
 
Presupuesto 
anual de fondo 
de servicios 
educativos 

 
Que los docentes 
presenten  lo 
requerido  por 
proyectos del Se tiene 
en cuenta como 
referente el Plan 
Operativo Anual, el 
PEI, el Plan de 
mejoramiento y la 
normatividad vigente. 

 
Recibimos las 
solicitudes de los 
docentes 
representantes en el 
Consejo Directivo y 
posteriormente nos 
reunimos la 
Tesorera, el 
Contador y Rector 
para articularlo con 
los otros referentes y 
presentarlos al 
Consejo Directivo 
para su aprobación. 
 

 
 
Tener un presupuesto 
acorde a lo requerido 
por las necesidades 
de la institución 

 
 
 
 
 
Contabilidad 

 
Existe un programa 
contable donde se 
lleva una  contabilidad 
con sus   soportes; los 
informes financieros 
se elaboran y se 
presentan dentro de 
los plazos 
establecidos por la 
normas y se usan 
para el control 
financiero y para la 
toma de decisiones a 
corto, mediano y largo 
plazo. 

 
 
Contratación de un 
Contador y el trabajo 
de la pagadora  con 
experiencia en el 
manejo de los 
Fondos de Servicios 
Educativos 

 
 
Continuar tener al día 
todos los informes 
contables. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Apoyo 
financiero y 
contable 

 
 
 
 
Ingresos y gastos 

 
Priorizar las 
necesidades para 
ejecutar los ingresos y 
gastos de la institucion 

 
 
El trabajo en equipo 
entre la tesorera, el 
contador y la 
rectoría. 

 
Rendir informes 
trimestrales contables 
de la institución. 

 
 
 
 
 
Control fiscal 

 
Los   informes 
contables han sido 
eficientes y puntuales  
a las autoridades 
competentes  

 
 
 
El trabajo en equipo 
entre la tesorera, el 
contador y la 
rectoría. 

 
Tener listo, oportuno y 
claro para rendimiento 
al control fiscal 
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ÁREA: GESTIÓN DE LA COMUNIDAD 

 
Proceso 

 
Componente 

 
Que hemos 

logrado 

Como lo hemos 
logrado 

Que se proyecta a 
futuro 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Accesibilidad 
 

 
 
 
Atención 
educativa a 
grupos 
poblacionales o 
en situación de 
vulnerabilidad 

 

 
Nuevamente la 
Institución Oscar 
Scarpetta de 
Protección Infantil, 
después de haber 
retirado todos sus 
estudiantes se 
reincorpora al 
trabajo en nuestra 
institución. 
Prestamos el 
servicio educativo a  
la Fundación dar 
amor y a la 
Institución 
Formemos ubicadas 
en la región. 

Reunirnos 
periódicamente con 
las instituciones de 
IOSOPI,FUNDAMOR 
y FORMEMOS 

Hacer cumplir los 
compromisos 
adquiridos con las 
diferentes 
instituciones 
:IOSOPI,FUNDAMOR 
y FORMEMOS 

 
Atención 
educativa a 
estudiantes 
pertenecientes 
a grupos 
étnicos 

 
Hemos realizado en 
convenio con la 
SEM una encuesta 
para conocer  las  
poblaciones 
pertenecientes a 
grupos étnicos. 
 

 
Se realizó una 
encueta al iniciar el 
año lectivo 2014 

 
Esperamos recibir los 
resultados de la 
encuesta y tomar 
decisiones 
estratégicas en la IE: 

 
 
 
Necesidades y 
expectativas de 
los estudiantes  

 
 
Con apoyo de la 
Universidad Antonio 
Nariño se realizó un 
trabajo con los 
estudiantes de sexto 
y séptimos 
abordaron temas 
como el proyecto de 
vida  entre otros.  

 
 
Trabajo en plenaria 
con los estudiantes. 

 
Realizar un trabajo 
que este cimentados 
en encuesta s 
desarrolladas por los 
estudiantes y padres 
de familia.. 

 
Proyecto de 
vida 

En la cátedra de 
Ética los profesores 
realizan un trabajo 
que busca la 
orientación y la 
fundamentación. 

En las asignaturas 
de Ética y Religión, 

Que estos programas 
sean parte  de la 
columna vertebral del 
PEIR. 
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ÁREA: GESTIÓN DE LA COMUNIDAD 

 
Proceso 

 
Componente 

 
Que hemos logrado 

Como lo hemos 
logrado 

Que se proyecta a futuro 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Proyección 
a la 
comunidad 

 
 
 
 
 
 
 
Escuela de 
padres 

Proponer temas para 
las diferentes 
reuniones 

Asistencia 
significativa de las  
tres sedes 

Involucrar profesionales 
de todas las áreas, 
invitamos a el centro de 
salud, policía y SPM. 

 
 
 
 
Oferta de 
servicios a la 
comunidad 

Involucrar el programa 
Revolución. Con apoyo 
de la SEM y EL MEN. 

Conocer algunas 
experiencias del 
Corregimiento 

Alfabetizar a la mayoría de 
los padres del 
corregimiento en el uso de 
los SISTEMAS y Las 
TICS. 

 
Uso de la planta 
física y medios 

   

 
Servicio social 
estudiantil 

 
El servicio social 
estudiantil es 
obligatorio. 
Logramos integrar el 
proyecto 
REDVOLUCION en la 
sede Pantano de 
Vargas. Con el apoyo 
de las Lic. (s) Viviana 
Aroza y Alejandra Ruiz  
se abordó el proyecto. 

Con la participación 
activa de las 
docentes Viviana 
aroza y la Lda 
.Alejandra Ruiz. 
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ÁREA: GESTIÓN DE LA COMUNIDAD 
 

Proceso 
 

Componente 
 
Que hemos logrado 

Como lo hemos 
logrado 

Que se proyecta a 
futuro 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Participación 
y 
convivencia 
 
 

 
 
 
 
 
 
Participación de 
los estudiantes 

 
 
 
 
Contamos con 
algunos mecanismos 
(Jalonados por el 
proyecto PACOCO) 
establecidos 
legalmente para 
estimular la 
participación de 
nuestros estudiantes. 

 
 
 
 
 
Con la conformación 
del Consejo 
Estudiantil. 

Lograr la 
participación activa 
de toda la comunidad 
educativa. 

 
 
Asamblea y 
consejo de 
padres de 
familia 

Que los padres 
presentes sus puntos 
de vista de manera 
respetuosa y acorde 
con la ley 

En la escuela de 
padres y la 
participación de 
docentes. 

Que los padres de 
familia participen en 
un 100% de las 
actividades de la 
institución. 

 
 

   

 
 
Prevención 
de riesgos 
 

 
 
Prevención de 
riesgos físicos 

 
Hemos trabajo algunas 
veces temas en la 
prevención de riesgos 
desde el proyecto 
MESA. Se realizó una 
inversión muy grande 
en la conformación y 
capacitación de las 
brigadas de 
Emergencia, así como 
su identificación 
mediante pañoletas 
mecanismos de 
identificación físicos, de 
manera parcial y 
esporádica. 
 

 
En algunas 
capacitaciones dadas 
a los estudiantes por 
el personas 
especializadas en el 
tema. 

 
Buscar la participación 
de los bomberos 
voluntarios y la defensa 
civil y la cruz roja en la 
capacitación de 
docentes y estudiantes, 

Prevención de 
riesgos 
psicoactivos 

Hemos buscado 
alianzas con SSPM. 

Capacitación en 
temas de importancia 
trascendental con 
docentes. 

Poder replicar estas 
capacitaciones a toda la 
comunidad. 
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