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2016 - 2019

Trabajemos duro y seamos buenas personas.



INSTITUCION EDUCATIVA MANUEL MARIA MALLARINO

RENDICION DE CUENTAS
SEGUNDO SEMESTRE 2015
Febrero 11 de 2016

Trabajemos duro y seamos buenas personas.




ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

GESTIONES

DIRECTIVA CALIDAD
ACADEMICA COMUNIDAD

ADMINISTRATIVA'Y TALENTO HUMANO
FINANCIERA

MATRICULA

Trabajemos duro v seamos buenas personas.




INDICADORES

PGD
Autoevaluacion institucional
Alianzas estratégicas

PGC

Estado de acciones

Quejas, reclamos y sugerencias
PGA Encuesta de satisfaccion

ISCE indice sintético de calidad

PCM

Participacion de los padres de familia
PGF Participacion en proyectos escolares
Capacidad financiera
Modernizacion de la planta fisica y S

tecnoldgica o
Capacitacion del personal

Evaluacion de desempefio

PG|V|, Clima organizacional
Matricula

Oferta y permanencia

Trabajemos duro y seamos buenas personas.



PGD

PGC

PGA

ALCAS DA OFf

ALCANCE DE METAS

En la autoevaluacién y alianzas estratégicas se alcanzaron en un 100%

Se alcanzaron las metas establecidas para la atencion de planes de accion,
estado de quejas y reclamos: Se destaca el resultado de la auditoria de
seguimiento 1 con sélo 3 observaciones y 1 oportunidad de mejora

Para el 25 de marzo se espera la entrega de resultados del indicador ISCE
Para el 2015 y sdlo en ese momento se podra definir el alcance de la meta
establecida. Se destaca el incremento en los resultados en las pruebas SABER
11° posibilitando el ingreso de un mayor porcentaje de alumnos en la
educacion superior

Trabaiemos duro v seamos buenas personas.




RESULTADO DE INDICADORES w

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

Trabajemos duro y seamos buenas personas.




ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

GESTION DIRECTIVA

GESTION ACADEMICA

GESTION ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA
GESTION COMUNITARIA

Trabajemos duro y seamos buenas personas.
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ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
Se divulgaron la misidn y la vision. Mayores niveles de apropiacion

GESTION ESTRATEGICA
La mayoria de las metas establecidas en el plan de mejoramiento se alcanzaron

La integracidon de planes , proyectos y acciones se logré a través de la participaciéon en
PTA, Tit.@ , Colegios 10 TIC, formacidon en competencias disciplinares; Beneficios en los
estimulos a docentes y alumnos con las becas de la excelencia docente, Ser Pilo Paga y
otros estimulos para estudios superiores. Programa Piloto en PISA'y Pruebas SABER 359
controladas.

A través del PTA , emision de los DBA , la asesoria técnica del MEN y DIAS E para los
docentes y las familias se tuvo la oportunidad de analizar los resultados del ISCE y
referenciar los resultados en pruebas externas con los DBA favoreciendo la planeacion
académica

El sistema de gestidon de calidad promueve la cultura del seguimiento.

Trabajemos duro y seamos buenas personas.
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ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

GOBIERNO ESCOLAR
Proceso democratico para la conformacion del gobierno escolar

Consejo directivo y consejo académico, comisiones de seguimiento

Comité de calidad, comité de convivencia, comité de alimentacidn escolar, consejo
de padres.

Seguimiento al ISCE, reuniones colaborativas

Consejo directivo:

12 reuniones.

Ajustes al PEI: SIE, elaboracion del presupuesto, seguimiento a la ejecucion de
proyectos de inversion y en general de los recursos institucionales
Socializacién y definicion de estrategias para la implementacion de politicas,
programas y proyectos gubernamentales, ajustes al PEl,

Trabajemos duro y seamos buenas personas.




GESTION DIRECTIVA- GOBIERNO ESCOLAR @

El consejo académico se ocupd de :11
reuniones

Proponer los ajustes al SIE

Elaborar cronogramas

Elaborar las agendas de trabajo para las
semanas de desarrollo institucional
Socializar y analizar los resultados de las
pruebas diagndsticas de PTA y sofiando
un futuro

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

Socializar los resultados de las pruebas SABER
359 e ICFES

Atender hallazgos de auditorias
Seguimiento a resultados académicos
Acompaifiamiento de la Tutora del PTA en
varias de las reuniones.

Reuniones de seguimiento al ISCE
Socializar e implementar estrategias
gubernamentales

Definir el cronograma de recuperacion de
tiempo no laborado

Promociones anticipadas

Trabajemos duro y seamos buenas personas.




GESTION DIRECTIVA —ORGANOS DEL GOBIERNO ESCOLAR

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

Areas Comisiones de seguimiento

Las areas tienen prevista 1
reunion ordinaria mensual

L . » Las comisiones de
y al finalizar cada periodo

~ seguimiento se reunen al
para evaluar el desempefo

de los estudiantes y hacer finali_zar cada periodo para
los ajustes a los planes de analizar los resultados

aula académicos y hacer
recomendaciones a las areas
» 5 reuniones

Trabajemos duro y seamos buenas personas.
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GESTION DIRECTIVA

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

Comité de convivencia

Se instalo el comité en mayo

Se realizaron 5 reuniones

Participacion en las actividades de formacion ofrecidas por la
Secretaria de Educacion y 6rganos competentes y responsables.
Analisis de situaciones de conflicto, diligenciamiento de
informes para la SEM

Diseino de protocolos con el acompanamiento de CISALVA
Asistencia a talleres de socializacion de experiencias
significativas

Proyeccion de ajustes al PEI



Comité de calidad ;i.@

SANTIAGO DE CALI

Lidera el sistema de gestion de calidad.

Prepara y ejecuta auditoria interna y atiende auditoria
externa.

Informe de gestion y analisis de indicadores cada periodo
académico.

Atencion de quejas reclamos y sugerencias

Coordina la autoevaluacion institucional y la aplicacion de la
encuesta de satisfaccion.

Socializa resultados. Plan de auditoria, auditoria y cierre de
auditorias

12 Reuniones

Trabajemos duro y seamos buenas personas.



GESTION DIRECTIVA-CULTURA INSTITUCIONAL

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

Personeria

En el marco del proyecto de conformacion del
gobierno escolar los candidatos presentaron sus
propuestas ante el alumnado de las diferentes sedes.
El personero hizo acompanamiento en diferentes
espacios donde pueden verse vulnerados los
derechos de los estudiantes. Liderd la organizacion
de eventos deportivos

Trabajemos duro y seamos buenas personas.




GESTION DIRECTIVA-ORGANOS DE REPRESENTACION @

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

CONSEJO DE PADRES

Convocatoria al consejo de padres para actividades
relacionadas con ajustes al PEl: sistema de evaluacion,
comisiones de seguimiento a la evaluacién y promocion,
autoevaluacion institucional y encuesta de satisfaccion

Trabajemos duro y seamos buenas personas.



GESTION DIRECTIVA- CULTURA INSTITUCIOAL w

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

COMUNICACION

Mecanismos de comunicacion permanente a través del
correo electronico, el informe de gestion institucional,
11 en el ano, donde se registran los acontecimientos
mas destacados durante el periodo

Se ha contado con la permanente colaboracion de
Maria Fernanda Vidal en el disefio y organizacion de la
cartelera

Trabajemos duro y seamos buenas personas.
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ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

TRABAJO EN EQUIPO

Priorizacion del trabajo colaborativo.

Orientaciones para el trabajo en las areas.

En las agendas de desarrollo institucional espacios para el trabajo en los
equipos de area y de proyectos.

Espacios cada periodo para el trabajo en areas y trabajo en las comisiones
de seguimiento-

Trabajemos duro y seamos buenas personas.



GESTION DIRECTIVA-CULTURA INSTITUCIONAL

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

RECONOCIMIENTO DE LOGROS

En el manual de convivencia se han establecido estimulos y
reconocimientos para las experiencias exitosas. En el
informe de gestion institucional se destacan los logros del
personal.

Desde la gestion de talento humano se han liderado
jornadas de reconocimiento al personal docente,
administrativo, secretaria

Trabajemos duro y seamos buenas personas.



GESTION DIRECTIVA-CLIMA ESCOLAR @

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

Sentido de pertenencia

Se evidencia en la elaboraciéon y ejecucion de proyectos que
dan respuesta a problematicas y necesidades de al
Institucion.

Dia de la Afro colombianidad: En las diferentes sedes se
conmemord esta fecha teniendo como tema central el
reconocimiento a esta poblacién, sus caracteristicas,
costumbre y valores, destacandose la misa intercultural,
CONCUTrSOsS.

Trabajemos duro y seamos buenas personas.




GESTION DIRECTIVA-CLIMA ESCOLAR

AMBIENTE FISICO

Acciones de mantenimiento
eléctrico en todas las sedes

Reparaciones y adecuaciones en
las sedes Los Pinos y Laura
Vicuia por parte de Terpel

Adecuacion de espacios para el
funcionamiento de la PVD por
parte de la SEM

Asignacion del aula PVD + por
parte de Min Tic, Min Educacion
y la Alcaldia de Cali

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

Ornamentacion

ACTIVIDADES DE INDUCCION A
NUEVOS ESTUDIANTES

Participacion de los alumnos de
los grupos superiores en la
induccion

Conformacion de la mesa de
servicio tit@ y semilleros de |la
PVD +

Trabajemos duro y seamos buenas personas.




CLIMA ESCOLAR SANTIAC O e At

MOTIVACION HACIA EL APRENDIZAJE

Las orientaciones desde el PTA y seguimiento al ISCE
como la implementaciéon e infraestructura de Tit.@ y
del aula PVD + contribuyen a la motivacién de los
alumnos

Trabajemos duro y seamos buenas personas.



GESTION DIRECTIVA-BIENESTAR DEL ALUMNADO

. Se atendieron los requerimientos derivados de las
visitas de supervision a los servicios de

. Enfermeria, biblioteca, restaurante escolar, tienda
escolar

Trabajemos duro y seamos buenas personas.




ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

MANEJO DE MANEJO DE
CONFLICTOS CASOS DIFICILES

* Conducto * Procedimientos
regular del Manual de

e Comité de convivencia
convivencia

* Corpolatin

Trabajemos duro y seamos buenas personas.



SANTIAGO DE CALI

« PADRES DE FAMILIA EDUCATIVAS INSTITUCIONES
e Atenciéon a Padres de e Auditorias * SENA. Programa de

Familia seguin
procedimientos y
necesidades:

¢ Director de curso
* Profesor

¢ Coordinador

* Rectora

* Reuniones de pac:lr‘ee
de familia

* A mejorar-Mejorar la

atencién a padres de

familia

e Informes
e Ca pacitaciones

* Socializaciones

formacién técnica
para los grados 10 y
11enlas 3
modalidades y 4
especialidades. En
cada informe de
gestién se presenta
la agenda de la
actividad de los
instructores con los
alumnos y docentes.
Beneficia a 130
alumnos de los
grados 10°y 11°

s Fundaciones

- Universidades

Trabajemos duro y seamos buenas personas.



GESTION DIRECTIVA-RELACIONES CON EL ENTORNO @

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

Convenio SEM UNIVALLE FUNDACION COLOR

» Formacion de competencias » Semillero etno para 10
en tecnologia para los estudiantes del grado 10°.
docentes Programa Tit@. Fortalecimiento de los

» Seleccibn de alumnos a resultados  en  pruebas
formar para la mesa de apoyo externas

» Articulacion para la formacion
de competencias laborales
para los alumnos de los

» Programa Pisa
» Becas de I|la excelencia

docente grados 10° y 11°
» MEN-MINTIC-ALCALDIA » Fortalecimiento de
» Semilleros PVD+ alumnos y competencias en tecnologia
docentes para el uso de computadores
y tabletas

Trabajemos duro y seamos buenas personas.



Orientacion del proyecto de
vida, nivelacion acadéemica,
competencias ciudadanas,
exploracion de talentos
artisticos y deportivos,
acompanamiento a las
familias

CORPOLATIN
Orientacion sicoldgica
Implementacion de la ruta
de atencion

Programa de cooperacion y
apoyo social de la
Organizacion Terpel hacia
comunidades menos
favorecidas. la Institucion
recibira beneficios en cuanto
a infraestructura  fisica,
dotacibn de  materiales
educativos, = mejoramiento
del entorno y formacion de
cultura ambiental. Impacto
en las sedes Los Pinos vy

Trabajemos duro y seabaosaiari@as personas.



GESTION ACADEMICA- @
DISENO CURRICULAR A CALDI B2

SANTIAGO DE CALI

Revision y ajustes al disefo curricular en preescolar y primaria en el marco
del programa PTA. Proyeccion hacia el trabajo de proyecto de aula.
Revision de planes de aula y ajustes teniendo como referentes las pruebas
internas vy resultados de pruebas externas en secundaria y media y ruta de
mejoramiento

Asesoria para el disefio del trabajo académico con asesoria para los docentes
de la Institucion por el Ministerio de Educacion

Seguimiento al ISCE

Trabajemos duro y seamos buenas personas.



GESTION ACADEMICA- RESULTADOS DE LOS w
INDICADORES ALCALDIA DE

SANTIAGO DE CALI

Trabajemos duro y seamos buenas personas.




GESTION ACADEMICA-INDICE SINTETICO DE CALIDAD @

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

El estado del indice

sintéticq de.califj,ad de Para garantizar el minimo de
M EEiE listhuelen e mejoramiento anual establecido
para la institucion para el 2015 se
PRIMARIA 4,440 trazan metas acordadas en el acta
SECUNDARIA 3,780 de acuerdos del dia E.
MEDIA
4,380

Trabajemos duro y seamos buenas personas.




INDICE SINTETICO DE CALIDAD @

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

METAS DE MEJORAMIENTO
MINIMO ANUAL

Trabajemos duro y seamos buenas personas.




GESTION OMUNIDAD-PARTICIPACION EN PROYECTOS

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

Democracia
Orientacidn, organizacién y ejecucion del programa de
conformacion del gobierno escolar

Semillero Etno

Participacion de 11 estudiantes de grado 10° y 2 de grado 9°
en el Programa semillero etno, para el mejoramiento de
resultados en pruebas externas

Ornamentacion
Mantenimiento de las zonas verdes en el marco del proyecto
de ornamentacion que lidera Maria Eugenia Cardona

Trabajemos duro y seamos buenas personas.



Asistencia de padres de familia a diferentes citaciones:

Reuniones generales

Socializacion de estrategias y proyectos como pruebas Pisa, jornada unica, Tit. @,
proyecto semillero ICESI, mesa de apoyo Tit.@ , semilleros PVD

Analisis de casos disciplinarios graves

Pese a las dificultades se logra aplicar evaluaciones diagndsticas a la poblacion
estudiantil.

Se motiva la participacion en curso de desarrollo de competencias de los grados
once.

Se logra una mejora significativa en los promedios por areas de las pruebas saber
11.

Se hace orientacién para el ingreso a las universidades

Trabajemos duro y seamos buenas personas.



GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

Tit.@
La SEM finalizd la adecuacion de las aulas Tit.@ en |la sede central : cableado eléctrico
e internet

Reparaciones locativas adelantadas por la SEM en la sede Carlos Holguin Sardi

PVD

La SEM adelantd obra de adecuacién de los espacios para el funcionamiento del aula
PVD Punto Vive Digital.

Adecuaciones en los restaurantes de |la sede Los Pinos y Laura Vicuia, instalacion de
azulejos en sus paredes

Trabajemos duro y seamos buenas personas.



REPARACIONES, MANTENIMIENTO, ADECUACIONES

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

Reparacion de:

9 puertas y 9 puestas de portacandados con remaches para las uccas proyecto tit@
Sala de sistemas de la sede Carlos Holguin Sardi;

Puerta sede Laura Vicuia; reparacion de malla exterior

Puerta de entrada a la sede Laura Vicuia,

2 puertas de los banos de la sede Laura Vicuia

instalacion de 2 chapas en la sede Carlos Holguin.

Cambio de claves para 4 chapas de tesoreria y coordinaciéon de la sede Central
Mantenimiento

del torno de la sala de mecanica

2 puertas y chapas de la sede Los Pinos,

Aires acondicionados

jardines, sillas y pupitres

Eléctrico

Repinte de lineas en las canchas.

Trabajemos duro y seamos buenas personas.



VIUODERNIZACIUON U A

&
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

Trabajemos duro y seamos buenas personas.
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ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

GESTION ADMINISTRATIVA- ADQUISICIONES

Se adquirieron : materiales para deportes:

Balones de volibol, baloncesto, microfutbol, futbol, para uso en todas las sedes
articulos de aseo, materiales eléctricos, accesorios para proyecto de mecanica
herramientas compresor, guantes, buriles, mangueras gafas, materiales de ferreteria

Dotacion de seguridad para el corte de pasto.

Insumos para mantenimiento de techos, pupitres, tornillos y tuercas, para todas las
sedes

Materiales para recuperacion de la huerta de Terpel, traje protector para guadafar,
compresor para mecanica, e instalacion de 2 aires acondicionados.

Trabajemos duro y seamos buenas personas.




ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

PRESUPUESTO 2015

Los ingresos fueron:
Gratuidad: $90.486.869
Concesion tienda $4.050.000
Certificados $500.000
Recursos del balance: SO
Total ingresos: $95.036.869

Trabajemos duro y seamos buenas personas.




GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA ALCALDIA DE

SANTIAGO DE CALI

Gastos:

Gastos de funcionamiento S 20,144,444

microcom, contadora, asesoria a la gestion financiera

Gastos generales

adquisiciones de bienes, materiales y suministros, papeleria y utiles de
escritorio, elementos de aseo y cafeteria, comida de semovientes, gasolina 'y
acpm, bienes de consumo final.$ 26,357,256

Compra de equipos S 12,400,000

equipo de oficina, bienes de consumo directo, licencias productos
informaticos CG1, equipo de oficina, herramientas y enseres S 2,000,000

Trabajemos duro y seamos buenas personas.



GESTION ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA ALCALDIA DE

SANTIAGO DE CALI

CEN (e}
Adquisicion de servicios emcali, Telmex, impresos y pRAublicaciones hojas de matricula,
pendones S 4,040,000
Mantenimiento S 18,550,000

mantenimiento y conservacion, materiales de ferreteria, reparacion computadores,
impresoras, alarmas, mejoramiento y adecuacion, reparaciones locativas, adquisiciones de
repuestos y accesorios bafios, computadores, pupitres, redes eléctricas.

Gastos bancarios, cheques de gerencia y empresa virtual $ 1,170,000
Otras adquisiciones de servicios actividades pedagdgicas sofnando un futuro, actividades
pedagdgicas concurso del cuento, dia de la independencia, actividades culturales afro
colombianidad S 7,588,300
Cuenta de dificil cobro a la I.E por valor de $ 12.477.550

Trabajemos duro y seamos buenas personas.



GESTION MATRICULA D

SANTIAGO DE CALI

Brindar apoyo a los procesos académicos, matricula en (ZETI y SIMAT),

elaboracion de boletines y archivo estudiantil para lograr un buen

funcionamiento institucional.

Inicia en la inscripcion de alumnos nuevos hasta el ingreso en la base de

datos del ZETI Y SIMAT, incluyendo la recepcion de documentos para la

elaboracion del archivo estudiantil.

Transcurrido el ano lectivo 2015, se realizaron matriculas de alumnos

para todos los grados de transicion a decimo, y se ve reflejada en el

total de alumnos que tienen permanencia.

Alumnos % De
Alumn Toral
que %De % De o5 alumnos Alumnos Alumnos
tienen erman alumnos . . Cuarto tienen nuevi 9 Alumn lumn
P . retirad retirados ) que fiene ue.osy “ u. s au. o
permane | encia nuevos S periodo permanen | permane | matriculad | alumnos | retirado | retirado
ncia 2015

Total inicio
primer
periodo

2016

cia 0S

nuevos

Trabajemos duro y seamos buenas personas.




GESTION DEL TALENTO HUMANO

Su proposito fundamental es realizar el proceso de educacion y
de certificacion de competencias laborales buscando el grado de
excelencia por medio de las capacitaciones permanentemente
para satisfacer las necesidades y requerimientos que a su vez
ayudan a obtener buenos resultados en la evaluacion de
desempeno de los servidores publicos en carrera .otro de los
indicadores que fortalece la gestion es el de clima organizacional
el cual se programa con el plan de bienestar y estimulos.

Trabajemos duro y seamos buenas personas.



GESTION DE TALENTO HUMANO w

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

Gestion de recursos para las actividades de bienestar
Seguimiento a egresados

Aplicacion, analisis e interpretacion de resultados de de la
encuesta de clima organizacional

Actividades de bienestar

Actividades para reconocimiento al personal

Induccion al personal nuevo

Atencion de las auditorias

Colaboracion con la gestion matricula

Trabajemos duro y seamos buenas personas.



ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

Trabajemos duro y seamos buenas personas.



ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

Trabajemos duro y seamos buenas personas.



