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ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

OTROSI No. 3
AL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE
UTILIZACION DE ViAS Y OPERACION
DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO DE CALI

Entre los suscritos a saber: RODRIGO GUERRERO VELASCO identificado con
cedula de ciudadania No. 6.037.558 expedida en Cali ( Valle), quien actua en calidad
de Alcalde del Municipio de Santiago de Cali, segun acta de posesiéon No. 0001 del 1
de enero de 2012, surtida ante el Notario Catorce del Circulo de Cali y con credencial
expedida por la Registradora Nacional del Estado Civil, radicada al folio No. 2 del libro
de credenciales de fecha 10 de noviembre de 2011, debidamente facultado para
contratar, OMAR JESUS CANTILLO PERDOMO, mayor de edad, vecino de esta
ciudad, identificado con cédula de ciudadania No.16.647.789 de Santiago de Cali,
obrando en calidad de Secretario de Transito y Transporte Municipal Decreto
Municipal No.411.0.20.0463 del 24 de julio de 2014 y acta de posesién No.0277 del
28 de julio de 2014, quienes para efecto de este Otrosi No. 3 al Convenio
Interadministrativo de Utilizacion de Vias y Operacion del Sistema Integrado de
Transporte Masivo de Cali, se denominaran El Municipio por una parte; vy por la otra
Metro Cali S.A., sociedad por acciones constituida entre entidades publicas del orden
municipal, mediante escritura publica nimero 580 del dia 25 de febrero de 1999,
registrada en la Camara de Comercio de Santiago de Cali, representada en este acto
por su Presidente y como tal Representante Legal, sefior LUIS FERNANDO
SANDOVAL MANRIQUE identificado con la cédula de ciudadania No. 16.641.875,
debidamente acreditado mediante el Decreto No. 411.0.20.0533 del 6 de Agosto de
2.013, y acta de posesion No. 0843 del dia 21 de Agosto de 2013, debidamente
facultado para celebrar el presente convenio conforme a las facultades estatutarias
contenidas en la Escritura Publica No. 0580 del 25 de Febrero de 1999, en adelante
“‘Metro Cali S.A.", y

Considerando

1. Que con fecha once (11) de febrero de 2003, la Secretaria y Metro Cali
suscribieron el Convenio Interadministrativo de Utilizacion de Vias y Operacion
del Servicio Publico de Transporte Masivo en la ciudad de Santiago de Cali (en
adelante el “Convenio Interadministrativo de Operacién”).

2. Que con fecha diez (10) de octubre de 2003, la Secretaria y Metro Cali S.A
suscribieron el Otrosi No. 1 al Convenio Interadministrativo de Operacién,
adicionandole disposiciones “(...) en materia de respeto a la tarifa que llegue a
preverse en los contratos de concesién de operacién que lleque a celebrar Metro
Cali (...)”, entre otros aspectos.
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3. Que en virtud de lo dispuesto en la Clausula Primera del mencionado Otrosi No.
1 %(...) corresponde a la Secretaria de Transporte (sic) la fijacién de las tarifas al
publico del Servicio Publico de Transporte Masivo (...)” municipal, teniendo en
cuenta las consideraciones y acuerdos alli incorporados.

4. Que con la metodologia aplicable pactada en la aludida clausula y de
conformidad con las disposiciones que al respecto se consignaron en los
contratos de concesién para la operacion del SITM, la Secretaria se obligd para
con Metro Cali S.A. a hacer efectiva la tarifa al publico del Servicio Publico de
Transporte Masivo, mediante la expedicién de los actos administrativos a que
hubiera lugar.

5. Que la clausula 22 de los contratos de concesién de transporte sefiala que
“...corresponde a (sic) Alcalde Municipal de Santiago de Cali, establecer la Tarifa
al Usuario...”.

6. Que la clausula 23 del contrato de concesiéon de transporte establece que el
ajuste de la tarifa al usuario se realizara anualmente en febrero de cada afio, a
partir del calculo de los Egresos Basicos del Sistema y los viajes que
constituyeron pago en el afio inmediatamente anterior, segun la férmula alli
establecida.

7. Que desde la fecha de suscripcion de los contratos de concesién de transporte,
la tarifa al usuario sélo ha sido reajustada en una ocasiéon debido entre otros, a
los atrasos en la implantacion del sistema, la no reduccién de oferta, la falta de
cumplimiento en los niveles de servicio, y los retrasos en la entrega de patios por
parte del concesionario de patios y talleres correspondiente.

8. Que segun los estudios financieros elaborados por Metro Cali S.A., los efectos
generados hacia el pasado por el no reajuste de la Tarifa al Usuario (“diferencia
tarifaria”), ascienden a una suma para todos los agentes del Sistema MIO que
participan de un porcentaje de la Tarifa al Usuario (Concesionarios de operacion,
Metro Cali S.A. y el Fondo de Reconversion Social, Empresarial y Ambiental —
FRESA), en un valor de ciento treinta y nueve mil ochocientos treinta millones
doscientos treinta y seis mil ciento cuarenta y dos pesos ($139.830.236.142).
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Que por otro lado el dia 8 de julio de 2008, se suscribié entre Metro Cali S.A. y la
Union Temporal Recaudo y Tecnologia — UT R&T-, el contrato de concesion para
el disefio, implementacién, integracién, financiacion, puesta en marcha,
operacion y mantenimiento del sistema de informacién unificado de respuesta del
sistema MIO — SIUR-, previa la realizacion de la respectiva licitacion.

Que el contrato de concesion del SIUR establecia en el numeral 5 del capitulo de
las definiciones que, el administrador de los recursos del Sistema MIO seria la
sociedad fiduciaria encargada de la administracién de los recursos provenientes
del recaudo de la venta de pasajes del Sistema MIO que para tales efectos
contrata Metro Cali S.A.

Que el contrato de concesién del SIUR fue modificado mediante el otrosi nimero
1 suscrito el 26 de diciembre de 2008 entre Metro Cali S.A. y la Unién Temporal
Recaudo y Tecnologia — UT R&T-.

Que de acuerdo al otrosi nimero 1 relacionado en el numeral precedente, las
partes modificaron el numeral 5 del capitulo de definiciones del mismo,
estableciendo que el administrador de los recursos del Sistema MIO, seria la
sociedad fiduciaria contratada para tales efectos por el Concesionario del SIUR
dentro de un proceso de seleccion privada, conforme a los lineamientos que para
el efecto defina Metro Cali S.A.

Que previo el proceso de seleccion objetiva adelantado por UT R&T, de
conformidad con los lineamientos del ente gestor, Metro Cali S.A., fue
seleccionada desde el 13 de febrero de 2009 como LA FIDUCIARIA para la
administracion del Patrimonio Auténomo del Sistema MIO la sociedad
denominada FIDUMIO, cuyo objeto fue la constitucion de un patrimonio
auténomo de administracién, pagos y fuente de pago, para el manejo de los
flujos de dinero que se vinculen de manera directa al desarrollo y funcionalidad
del Sistema MIO, provenientes del recaudo de la tarifa al usuario y otros aportes
con destino a fondos especiales.

Que de acuerdo a la clausula 30.4 de los contratos de concesion Metro Cali S.A.
suministrara al Administrador de los Recursos la informacién técnica requerida
por éste para realizar las liquidaciones y los pagos que le correspondan a cada
agente del Sistema MIO.
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Que uno de los fondos que hacen parte del patrimonio auténomo a cargo del
FIDUMIO es el Fondo de Contingencias.

Que por otro lado, la clausula 29.2.1. de los contratos de concesién de
transporte, establece que el Fondo de Contingencias del Sistema MIO tiene
como fin “Cubrir contingencias especificas relacionadas con la estructura de la
tarifa al usuario, que puedan poner en riesgo la estabilidad y viabilidad del
Sistema MIQO.”

Que el Fondo de Contingencias tiene como una de sus fuentes principales de
ingresos los superavits por tarifa y que teniendo en cuenta que la Tarifa al
Usuario no se ha reajustado en los ultimos afios, dicho Fondo de Contingencias
resulta insuficiente para cubrir contingencias derivadas de diferencias tarifarias.

Que segun lo dispuesto por el tltimo inciso de la Clausula Primera del Otrosi No.
1, “El municipio de Cali y la Secretaria, seran responsables patrimonialmente
cuando el incumplimiento de la obligacién aquf prevista genere perjuicios a Metro
Cali o a cualquiera de los concesionarios de la operacién del SITM”.

Que Metro Cali S.A. suscribird con los concesionarios un Acuerdo Modificatorio a
los contratos de concesion de transporte en la misma fecha de firma del presente
documento, en virtud del cual se pactan, entre otros asuntos, la creacidén de
herramientas que permitan superar cualquier diferencia que pudieran tener las
partes del contrato de concesién en relacién con las diferencias tarifarias
ocurridas hasta la fecha.

Que en virtud de la obligacién establecida en la Clausula Primera del Otrosi No.
1, y en atencién a la diferencia tarifaria causada hasta la presente vigencia, El
Municipio ha gestionado recursos para la vigencia fiscal 2014 por valor de treinta
mil millones ($30.000.000.000) y gestionara otros por un monto de doce mil
millones ($12.000.000.000) para el afio 2015, con el objeto de suplir parte del
déficit del Fondo de Contingencias.

Que las partes han considerado que para efectos de prever potenciales
diferencias tarifarias como consecuencia del no reajuste anual de la misma y con
el propésito de que se pueda proyectar un crecimiento minimo de la tarifa con

s
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miras a conseguir la sostenibilidad del Sistema MIO, es conveniente pactar un
reajuste minimo anual a la tarifa al usuario.

22. Que de la misma manera se considera conveniente igualar las tarifas al publico
del servicio publico de transporte masivo, que hoy en dia son diferenciales segun
se trate de dias de semana o de fines de semana y dias festivos.

23. Que los pagos a que se obliga el Municipio a través del presente Otrosi No. 3
liberan a El Municipio y a Metro Cali S.A., de la responsabilidad patrimonial por
diferencia tarifaria hasta el dia 31 de diciembre de 2014, a titulo de transaccion,
produciendo efectos de cosa juzgada, conforme a lo pactado en el acuerdo
modificatorio a los contratos de Concesién de Transporte que se celebre entre
Metro Cali S.A. y los Concesionarios.

24. Que le corresponde a El Municipio a través de la Secretaria de Transito y
Transporte Municipal regular la salida de transporte colectivo de Santiago de
Cali.

25. Que diferentes circunstancias han dificultado la salida de transporte publico
colectivo, entre otras, la presentacién de acciones judiciales en contra de los
actos administrativos emitidos por el Municipio.

26. Que con el fin de lograr la consolidacidn del Sistema MIO, El Municipio ha fijado
un cronograma que contempla las actividades al retiro progresivo de las rutas del
servicio de transporte publico colectivo que funcionan en la ciudad.

Que previas las anteriores consideraciones, se establecen las siguientes clausulas:

Primera.- Recursos diferencia tarifaria: El Municipio se compromete a asumir parte
de la diferencia tarifaria causada hasta el 31 de diciembre 2014, de la siguiente
manera: A) La suma de treinta mil millones de pesos ($30.000.000.000)
correspondiente a la vigencia fiscal 2014, de conformidad con el certificado de
disponibilidad presupuestal nimero 3300000727 de Diciembre 19 de 2014 y Cdédigo
Presupuestal 4152/0-1201/2103010503010304/04019999999/99999999 la cual se
consignara antes del dia 31 de diciembre de 2014 en la cuenta corriente de
Bancolombia numero 060-5701734-0 denominada P.A.FIDUMIO con destino al Fondo
de Contingencias, previo el procedimiento administrativo y presupuestal a que haya
lugar. B) Para la vigencia fiscal 2015, ElI Municipio gestionara otros recursos por el
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mismo concepto, por un monto de doce mil millones de pesos ($12.000.000.000) los
cuales, una vez debidamente apropiados, seran desembolsados en los meses de
abril, mayo y junio de 2015 de acuerdo al flujo de caja de El Municipio, en la cuenta
bancaria anteriormente citada, previo el procedimiento administrativo y presupuestal a
que haya lugar.

Paragrafo.- El cumplimiento del anterior compromiso libera a El Municipio y a Metro
Cali S.A,, de la responsabilidad patrimonial por diferencia tarifaria hasta el dia 31 de
diciembre de 2014, a titulo de transaccién, produciendo efectos de cosa juzgada,
conforme a lo pactado en el acuerdo modificatorio a los contratos de Concesién de
Transporte que se celebre entre Metro Cali S.A. y los Concesionarios.

Segunda. — Contingencia por diferencia tarifaria: En el evento en que no hubiere
en el Fondo de Contingencias del SITM MIO, recursos suficientes para cubrir la
totalidad de las diferencias tarifarias que se llegaren a presentar a futuro, por el no
reajuste de la tarifa al usuario, dicha insuficiencia o diferencia, segun sea el caso,
seran cubiertas por El Municipio a través del traslado
de recursos al Fondo de Contingencias del patrimonio auténomo FIDUMIO, de la
siguiente manera:

1. Presentada y declarada una contingencia por diferencia tarifaria, al
vencimiento del mes en que se presente la misma, Metro Cali S.A. procedera a
comunicar el monto de dicha diferencia tarifaria a EI Municipio, previo
cumplimiento de lo dispuesto en la clausula 31 del Contrato de Concesion vy,
una vez verificado que el Fondo de Contingencias no cuenta con la totalidad de
los recursos para cubrir la aludida contingencia por diferencia tarifaria.

2. Desde el recibo de la comunicacién arriba mencionada, El Municipio gestionara
la consecuciéon de los recursos necesarios para atender dicha obligacion,
dentro de la vigencia fiscal correspondiente, con destino al Fondo de
Contingencias del patrimonio auténomo FIDUMIO. Lo anterior, con excepcion
de la contingencia por diferencia tarifaria que se pueda llegar a presentar para
los meses de noviembre y diciembre de cada afio, la cual sera atendida con
recursos de la siguiente vigencia fiscal.

Paragrafo.- Metro Cali S.A. a través del comité fiduciario del FIDUMIO, hara
seguimiento permanente de la suficiencia o insuficiencia de los recursos del Fondo de
Contingencias, con el fin de informar periédicamente de los resultados a El Municipio.
Insumo producido dentro de la Negociacion METRO CALI - Concesionarios del SITM-MIO
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Tercera.- Ajuste Minimo Anual de la Tarifa al Puablico del Servicio Publico de
Transporte Masivo

El Municipio se obliga para con Metro Cali S.A., a realizar los ajustes anuales en las
tarifas al publico del servicio publico de transporte masivo, de la manera que a
continuacién se sefiala y hasta tanto se extinga el plazo de los Contratos de Concesién de
transporte, asi:

- En consideracion a que Metro Cali S.A. ha establecido la tarifa técnica para el
ano 2015, El Municipio fijara la tarifa al publico en la suma de mil setecientos
pesos ($1700) para todos los dias del afio 2015 a partir del 1 de enero de
2015.

- En adelante, a partir del mes de febrero de 2016, la tarifa al usuario sera
incrementada anualmente, de acuerdo con el célculo de la tarifa técnica que
certifique Metro Cali S.A., como minimo en cincuenta pesos ($50,00) moneda
corriente (siendo esta denominaciéon la mas baja para efectos préacticos de
cobro al usuario), hasta tanto tenga vigencia cualquiera de los contratos de
concesion vigentes a la fecha de suscripcién del presente Otrosi.

Cuarta.- Retiro progresivo rutas transporte publico colectivo- El Municipio se
compromete, acorde con la programacion a que se refiere el anexo que hace parte del
presente Otrosi, a realizar el retiro progresivo de las rutas del servicio de transporte
publico colectivo que funcionan en la ciudad y a realizar controles al transporte no
autorizado a través de operativos, exceptuando el transporte de la zona de ladera que
opera con vehiculo tipo campero.

Paragrafo Primero.- La anterior programacién debera surtir los tramites administrativos y
juridicos pertinentes, sin perjuicio que la misma pueda verse afectada por acciones
constitucionales, legales y judiciales.

Paragrafo Sequndo.- Para la expedicion de los actos administrativos relacionados con la
programacién descrita en el anexo, se conformara un comité que estara integrado por
abogados de la Direccion Juridica de la Alcaldia y de la Secretaria de Tréansito y
Transporte del Municipio.
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Paragrafo Tercero: En la medida en que la Secretaria de Transito y Transporte
cancele las tarjetas de operaciéon a los vehiculos de transporte publico colectivo, el
Municipio a través de ésta cartera, se compromete a remitir mensualmente a Metro
Cali S.A., dentro de los diez (10) dias calendario, un reporte en el que se identifique

& uno a uno los vehiculos que han sido objeto de dicha cancelacion. En caso de que la
tarjeta de operacidon no pueda ser cancelada por medidas judiciales y/o
administrativas que asi lo impidan, el reporte debera identificar el vehiculo y la razén
por la cual no se pudo hacer efectiva la cancelacién de la tarjeta de operacién.

Quinta.- Las demas clausulas del Convenio Interadministrativo de Operacion y sus
Otrosies, continuan vigentes.

Para constancia, se firma en Santiago de Cali en dos ejemplares del mismo tenor,
cada uno de los cuales sera considerado como un original, a los ({9 ) dias del
mes de diciembre de dos mil catorce (2014).

MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI M ALl s.d

ANDO SANDOVAL MANRIQUE

residente ?2/

v-‘"“' U
%, de Transito y Trafsporte /
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NORMATIVIDAD CRONOGRAMA OBSERVACIONES RESPONSABLE

Conforme al CPACA las
actuaciones administrativas se
sujetaran al  procedimiento
administrativo comun y principal
que se establece en la ley 1437
Inicio de la actuacion de 2011, sin perjuicio de los
administrativa. procedimientos administrativos
regulados por leyes especiales.

Emisiony envio de Acorde con lo previsto en los

.oo_‘:c:,omo_osmm a los articulos 35,36 37 y 38 del
interesados. CPACA los procedimientos
Ley 1437 de 2011 Articulo administrativos se adelantaran
34 y siguientes sobre Hasta el 30 de enero de por escrito, verbalmente o por
< medios electronicos.
procedimiento 2015

administrativo general. T L MUNICIPIO-

iniciacion de la actuaciéon al SECRETARIA DE
interesado y comunicar a los TRANSITO

terceros, si es del caso, ademas
de formar expedientes con los
documentos y  diligencias
relacionados con una misma
actuacion
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Ley 1437 de 2011 art. 36 | Periodo de formacién del | Cualquier persona  tendra | MUNICIPIO- SECRETARIA DE
expediente Con | pediontes &n & esang en g | TTANSITO
documentos y diligencias
relativas a la actuacién. Mmoc%%mm::m:m mm__wwms_wm
sujetos a reserva y a obtener
Hasta el 27 de febrero de copias y certificaciones sobre
2015 los mismos, las cuales se
entregaran en los plazos
sefnalados en el articulo 14 de la
. Ley 1437 de 2011
Ley 1437 de 2011 art. 42 Emision del Acto MUNICIPIO-
Administrativo (decision de SECRETARIA DE
fondo) La decisién debe ser motivada. TRANSITO
Hasta el 6 de marzo de
2015
Ley 1437 art. 66 Tramite de notificacién del | Los actos administrativos de | MUNICIPIO-
siguientes acto administrativo. caracter paricular dsberéri ser | SECRETARIA DE
:o:w_oma.om en los términos TRANSITO
establecidos en las
Hasta el 31 de marzo de disposiciones del articulo 66 y
2015 sgtes.
Ley 1437 art. 74 Término probable para | Se debe tener en cuenta lo | MUNICIPIO-
siguientes interposicion de recursos. | Previsto - en el articulo 76 | SECRETARIA DE
respecto .am _m_ovoncs_ama y TRANSITO
Hasta el 16 de abril de presentacion de los recursos.
2015,
Ley 1437 de 2011 art.79 Tramite de estudio del | Conforme al articulo 79, los MUNICIPIO-

recursos se tramitaran en el

ERACION DEL SISTEMA
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recurso de reposicion. efecto suspensivo. SECRETARIA DE
TRANSITO

Elaboracion  del acto

administrativo que

resuelve el recurso de

reposiciéon

Hasta el 29 de mayo de

2015 v
Ley 1437 art. 66 y|Tramite de notificacion del MUNICIPIO-
siguientes acto administrativo que SECRETARIA DE
resuelve el recurso de TRANSITO
reposicion en  primera
instancia

Remision a  segunda
instancia para conocer
recurso de apelacion

Hasta el 22 de junio de

2015
Ley 1437 art. 79 Tramite del Recurso de MUNICIPIO-
Apelacién SECRETARIA DE
TRANSITO
Elaboracion  del acto
administrativo que ;
resuelve el recurso de &

Py
7
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apelacion

Hasta 17 de julio de 2015

y 1437 art. 66 vy | Tramite de notificacion del MUNICIPIO-

juientes acto administrativo que SECRETARIA DE
resuelve el recurso de TRANSITO
apelacion
Hasta el 6 de agosto de
2015.

y 1437 de 2011 art. 87 | Firmeza del  acto | El articulo 87 define la firmeza | MUNICIPIO-
administrativo de los goios admmisiiatives ¥ | GECRETARIA DE
8 de Agosto de 2015 sefiala que salvo disposicion TRANSITO

legal en contrario, los actos en
firme seran suficientes para que
las autoridades, por si mismas,
puedan ejecutarlos de
inmediato. En consecuencia, su
ejecucion material procedera sin
mediacién de otra autoridad.
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