
Para vivir la vida dignamente
Secretaria de Educación Municipal

Despacho
41 4 3.0. 1 4 2 3

Sa n t i a g o  de  Ca l i ,  Se p t i e m b r e  29  de  2008

Se ñ o r e s

JUNTA  DIRECTIVA  ASIESCAL I
La  ciu d a d

At e n t o  sa l u d o ,

A  pe s a r  de  ha b e r  ten i d o  la  op o r t u n i d a d  de  tra t a r  di r e c t a m e n t e  co n  us t e d e s  los  
tem a s  qu e  exp o n e n  en  la  de n o m i n a d a  “Ca r t a  ab i e r t a”  fec h a d a  el  25  de  sep t i e m b r e  
de l  añ o  en  cu r s o ;  en  nu e s t r a  reu n i ó n  de l  mi s m o  dí a  a  las  3:00  pm,  qu e  ha  
pr o p ó s i t o  se  ha b í a  co n v o c a d o  de s d e  el  lun e s  an t e r i o r ,  co n s i d e r o  pe r t i n e n t e  
res p o n d e r  po r  el  mi s m o  me d i o  es c r i t o  su s  inq u i e t u d e s .

Lo  pr i m e r o  se a  de c i r  qu e  la  ca r t a  es  di r i g i d a  al  se ñ o r  Al c a l d e ,  co n  cop i a  a  es t e  
De s p a c h o ,  si n  em b a r g o  po r  co m p e t e n c i a  fun c i o n a l  me  co r r e s p o n d e  at e n d e r  en  
pr i m e r a  ins t a n c i a  los  as u n t o s  rel a c i o n a d o s  co n  el  se c t o r  ed u c a t i v o ,  raz ó n  po r  la  
qu e  ab o r d é  los  tem a s  di r e c t a m e n t e  co n  us t e d e s ,  y  re s p o n d o  ah o r a  po r  es c r i t o .

De  ot r a  pa r t e  ra t i f i c o  lo  ex p r e s a d o  a  us t e d e s  tan t o  en  lo  qu e  res p e c t a  al  
ag r a d e c i m i e n t o   de l  res p a l d o  ma n i f e s t a d o  de  su  pa r t e  pa r a  la  ge s t i ó n  qu e  se  me  ha  
en c o m e n d a d o ,  co m o  en  lo  at i n e n t e  a  la  sa t i s f a c c i ó n  qu e  si e n t o ,  com o  ho m b r e  
de m ó c r a t a ,  fre n t e  al  he c h o  de  la  ac t u a c i ó n  as o c i a d a  de  los  (as) rec t o r e s  (as); pu e s  
com o  se  los  ex p r e s é  co n s i d e r o  qu e  el l o  de b e  de t e r m i n a r  el  pr o s c r i b i r  la  ima g e n  de  
di r e c t i v o s  do c e n t e s  pe n s a n d o  ex c l u s i v a m e n t e  en  el  int e r é s  pa r t i c u l a r  de  su  
ins t i t u c i ó n  y  el  ac t u a r ,  en  oca s i o n e s ,  au t o c r á t i c a m e n t e  pa r a  pa s a r  a  un  
pe n s a m i e n t o  de  int e r é s  ge n e r a l ,  do n d e  las  de c i s i o n e s  ad m i n i s t r a t i v a s  qu e  se  
cr u z a n  po r  lim i t a c i o n e s  pr e s u p u e s t a l e s ;  se a n  en t e n d i d a s  en  el  ma r c o  de  
pr i o r i d a d e s  es t a b l e c i d a s  en  pr o c u r a  de  se r  eq u i t a t i v o s  y  no  tom a d a s  ba j o  la  
pr e m i s a  de  qu e  sa l e  má s  fav o r e c i d a  la  ins t i t u c i ó n  cu y o  rec t o r  ten g a  ma y o r  
“inf l u e n c i a”  fre n t e  a  qu i e n  tom e  la  de c i s i ó n .  Ad e m á s  ex i s t e  co n  la  as o c i a c i ó n  la  
es p e r a n z a  de  qu e  de t o n e  la  pa r t i c i p a c i ó n  de m o c r á t i c a  al  int e r i o r  de  las  
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in s t i t u c i o n e s  ed u c a t i v a s ,  si e n d o  ej e m p l o  de  ac t u a c i ó n  ag r e m i a d a ,  qu e  jal o n e  
ex p r e s i o n e s  or g a n i z a t i v a s  co m o  as o c i a c i o n e s  de  eg r e s a d o s ,  co m i t é s  es t u d i a n t i l e s ,  
y  en  ge n e r a l  or g a n i z a c i ó n  de  los  di f e r e n t e s  es t a m e n t o s  de  la  co m u n i d a d  ed u c a t i v a ;  
co n  la  se g u r i d a d  de  qu e  los  re c t o r e s  qu e  ej e r c e n  el  de r e c h o  de m o c r á t i c o  de  lib r e  
as o c i a c i ó n ,  no  so l o  lo  ga r a n t i z a n  si n o  qu e  ad e m á s  son  pr o a c t i v o s  re s p e c t o  al  
mi s m o .

Ah o r a  bi e n  res p e c t o  a  los  4  pu n t o s  de  su  mi s i v a ,  re i t e r o  lo  ex p l i c a d o  di r e c t a m e n t e  
a  us t e d e s  en  la  re f e r i d a  reu n i ó n :

1. AM P L I A C I Ó N  DE  CO B E R T U R A :
En  ef e c t o  la  ac t u a l  ad m i n i s t r a c i ó n  es t á  com p r o m e t i d a  co n  la  po l í t i c a  de  
for t a l e c i m i e n t o  de  la  ed u c a c i ó n  pú b l i c a  es t a t a l  y  tie n e  co m o  pr o p ó s i t o  en  el  
pr e s e n t e  pe r í o d o  de  go b i e r n o  aj u s t a r  a  la  leg a l i d a d  la  co n t r a t a c i ó n  de  co b e r t u r a  
co n  en t i d a d e s  pr i v a d a s  (sin  án i m o  de  luc r o),  es  de c i r  qu e  so l o  se  con t r a t e  en  
aq u e l l a s  zo n a s  do n d e  no  se  cu e n t e  po r  pa r t e  de l  Mu n i c i p i o  co n  la  
inf r a e s t r u c t u r a  y  rec u r s o s  su f i c i e n t e s  pa r a  at e n d e r  el  se r v i c i o  ed u c a t i v o .  No  
ob s t a n t e  la  ap l i c a c i ó n  de  es t a  po l í t i c a  de b e  ha c e r s e  de  un a  ma n e r a  
res p o n s a b l e ,  de n t r o  de  la  di n á m i c a ,  leg a l i d a d  y  de b i d o  pr o c e s o  qu e  se  imp o n e  
a  la  fun c i ó n  pú b l i c a .  Pa r a  qu e  el  rem e d i o  no  res u l t e  tan t o  o  má s  pr o b l e m á t i c o  
qu e  la  en f e r m e d a d .

Co m o  us t e d e s  mi s m o s  lo  ex p r e s a r o n ,  pa r a  el  pr e s e n t e  añ o  lec t i v o  se  es p e r a r í a  
pa s a r  al  se c t o r  of i c i a l  en t r e  30.000  y  40.000  es t u d i a n t e s  pr o v e n i e n t e s  de  la  
co b e r t u r a  co n t r a t a d a ,  en  ra z ó n  a  qu e  se  con t a b a  co n  ce r c a  de  1 1 0 0  au l a s  
di s p o n i b l e s .  Pe r o  el l o  im p l i c a b a  de  un a  pa r t e  es t a r  pr e p a r a d o s  en  el  se c t o r  
of i c i a l  pa r a  at e n d e r  es t a  po b l a c i ó n  y  de  ot r o  lad o  co n t a r  co n  la  ar g u m e n t a c i ó n  
leg a l  su f i c i e n t e  pa r a  re t i r a r  los  es t u d i a n t e s  de  la  co n t r a t a c i ó n  de  cob e r t u r a .  
Te n i é n d o s e  en  el  pr i m e r  as p e c t o  qu e  de  las  au l a s  dis p o n i b l e ,  un  po r c e n t a j e  
si g n i f i c a t i v o  req u i e r e  do t a c i ó n  de  pu p i t r e s ,  cu y o  pr o c e s o  de  ad q u i s i c i ó n  no  se  
ha  ini c i a d o  y  de m o r a  un o s  me s e s ;  ot r o  tan t o  de  es a s  au l a s  req u i e r e  de  
rep a r a c i o n e s  loc a t i v a s ,  pa r a  lo  cu a l  ap e n a s  se  es t á  pr i o r i z a n d o  y  ac t u a n d o  
seg ú n  pr e s u p u e s t o  di s p o n i b l e ,  pa r a  la  co n t r a t a c i ó n  de  ob r a  ne c e s a r i a ;  pe r o  lo  
fun d a m e n t a l  es  qu e  en  la  ma y o r í a  de  tal e s  au l a s  no  ex i s t e n  los  do c e n t e s  y  pa r a  
qu e  es t o  su c e d a  de b e  ad e l a n t a r s e  un  pr o c e s o  de  aj u s t e  de  pl a n t a  de  ca r g o s  
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an t e  el  Mi n i s t e r i o  de  Ed u c a c i ó n  Na c i o n a l ,  pr o c e s o  qu e  si e n d o  ju i c i o s o s  en  el  
cum p l i m i e n t o  de  un  si n  nú m e r o  de  req u i s i t o s  pr e v i o s  no  tar d a  me n o s  de  un  añ o  
ap r o x i m a d a m e n t e .  Es  de c i r  qu e  ap l i c a d a  la  po l í t i c a  co m o  us t e d e s  la  re c l a m a n ,  
im p l i c a r í a  qu e  ten d r í a m o s  a  tod o s  (as) es o s  (as) es t u d i a n t e s  en  esp e r a  de  las  
co n d i c i o n e s  pa r a  qu e  se  at e n d i e r a n ,  po r  no  se  sa b e  cua n t o  tiem p o .

En  lo  qu e  se  re f i e r e  al  as p e c t o  de  la  leg a l i d a d ,  de b e  co n s i d e r a r s e  qu e  a  mu c h o s  
co l e g i o s  de  am p l i a c i ó n  de  co b e r t u r a  se  les  ter m i n a b a  el  co n t r a t o s  en  raz ó n  a  
un a  ma l a  ev a l u a c i ó n  de  la  int e r v e n t o r i a ,  pe r o  oc u r r e  qu e  tal e s  co n t r a t o s  se  
leg a l i z a r o n  en t r e  ma y o  y  jun i o  y  la  int e r v e n t o r í a  se  hi z o  en t r e  ju n i o  y  ju l i o,  sin  
qu e  a  la  fec h a  se  cue n t e  co n  un a  com p l e t a  co n s o l i d a c i ó n  de  res u l t a d o s ,  y  de  lo  
en t r e g a d o  se  tie n e n  cu e s t i o n a m i e n t o s  qu e  va n  de s d e  la  leg i t i m i d a d  de  las  
pe r s o n a s  qu e  hi c i e r o n  la  int e r v e n t o r i a  ha s t a  la  co n t r o v e r s i a  do c u m e n t a d a  de  las  
ob s e r v a c i o n e s ;  lo  qu e  po d r í a  ten e r  co m o  co n s e c u e n c i a  pr o c e s o s  lit i g i o s o s  en  
tor n o  a  de c i s i o n e s  tom a d a s  po r  la  ad m i n i s t r a c i ó n  en  el  ma r c o  de  lo  co n t r a c t u a l ,  
qu e  es  la  rel a c i ó n  qu e  se  tie n e  co n  tal e s  co l e g i o s .

Pe r o  tam b i é n  de b e  ten e r s e  en  cue n t a  el  as p e c t o  so c i o e c o n ó m i c o  as o c i a d o  a  la  
de c i s i ó n  de  aca b a r  de  un  dí a  pa r a  ot r o  co n  es t o s  co l e g i o s ,  en  las  zo n a s  do n d e  
po d e m o s  re c i b i r  a  tod o s  su s  es t u d i a n t e s ;  pu e s  si  bi e n  es  cie r t o  qu e  nu n c a  de b i ó  
oc u r r i r  la  co n t r a v e n c i ó n  de  la  no r m a  qu e  de t e r m i n a  qu e  so l o  de b e  co n t r a t a r s e  
do n d e  se a  ins u f i c i e n t e  la  es t r u c t u r a  de l  es t a d o ;  tam b i é n  es  ci e r t o  qu e  el l o  
oc u r r i ó  de s d e  ha c e  va r i o s  añ o s ;  ba j o  la  mi r a d a  pa s i v a  de  la  so c i e d a d  inc l u s o  de  
aq u e l l o s  qu e  ho y  co n  veh e m e n c i a  re c l a m a n  el  fin  de  tal  si t u a c i ó n ;  y  qu e  de s d e  
esa  ép o c a ;  se  co n s t i t u y e r o n  com u n i d a d e s  ed u c a t i v a s  al r e d e d o r  de  tal e s  
ins t i t u c i o n e s ,  qu e  en t r e l a z a n  re l a c i o n e s  so c i a l e s  co m p l e j a s ,  co m o  de  
pe r t e n e n c i a  a  la  ins t i t u c i ó n  y  re l a c i ó n  lab o r a l  co n  no  po c o s  do c e n t e s  y  pe r s o n a l  
de  ap o y o .  Ci r c u n s t a n c i a s  en  las  cu a l e s  los  pr o p i e t a r i o s  de  es o s  co l e g i o s ;  co m o  
em p r e s a r i o s  de  la  ed u c a c i ó n ,  se  de f e n d e r á n  pa r a  no  ve r  ac a b a d a  de  un  dí a  
pa r a  ot r o  su  em p r e s a ,  y  lo  ha r á n  po r  v í a s  de  de r e c h o  o  de  he c h o ;  co n  los  
co n s e c u e n t e s  re s u l t a d o s  en  el  or d e n  ins t i t u c i o n a l .

Po r  tod o  lo  an t e r i o r  es  qu e  se  con s i d e r ó  co m o  lo  má s  re s p o n s a b l e  ap l i c a r  la  
po l í t i c a  de  for t a l e c i m i e n t o  de l  se c t o r  ed u c a t i v o  es t a t a l ,  de  ma n e r a  gr a d u a l  po c o  

¡CALI, UN NUEVO LATIR!
¡Muchos corazones lo pueden todo!

 Cam Torre Alcaldía Piso 8°. Conmutador 660-32-28
www.cali.gov.co email: educacion@cali.gov.co



Para vivir la vida dignamente
Secretaria de Educación Municipal

Despacho
a  po c o  pe r o  fir m e  sin  el  ri e s g o  de  qu e  po r  un a  or d e n  jud i c i a l  se  ca i g a  la  po l í t i c a  
y  se  for t a l e z c a  el  or d e n  pr e e x i s t e n t e .

De  tal  ma n e r a  qu e  pa r a  las  ins t i t u c i o n e s  de  cob e r t u r a  qu e  no  ob t u v i e r o n  
ev a l u a c i ó n  sa t i s f a c t o r i a ,  no  co n t a r a n  co n  nu e v o s  cu p o s ,  los  cu a l e s  se r á n  
at e n d i d o  en  ins t i t u c i o n e s  de l  se c t o r  of i c i a l ;  y  en  aq u e l l a s  zo n a s  do n d e  ten g a m o s  
en  el  se c t o r  of i c i a l  la  ca p a c i d a d  de  at e n d e r  ya  en  con d i c i o n e s  ad e c u a d a s  y  
op o r t u n a m e n t e  a  los  es t u d i a n t e s  de  los  co l e g i o s  de  cob e r t u r a ,  no  so l o  no  
ten d r á n  nu e v o s  cu p o s  si n o  qu e  se  tra s l a d a  ha s t a  el  20%  de  su s  es t u d i a n t e s  al  
se c t o r  of i c i a l ,  en  un  pl a n  qu e  de t e r m i n a  qu e  en  un  pl a z o  en t r e  2  o  3  añ o s  el  
si s t e m a  se  aj u s t e  al  de b e r s e  leg a l .

En  es t e  ma r c o  de  ac c i ó n  de b e n  con s i d e r a r s e  do s  as p e c t o s ,  un o  es  qu e  
aq u e l l a s  ins t i t u c i o n e s  of i c i a l e s  do n d e  se  esp e r a  tra s l a d a r  pa u l a t i n a m e n t e  a  
es t u d i a n t e s  pr o v e n i e n t e s  de  “am p l i a c i ó n  de  cob e r t u r a ”,  se r á n  fle x i b l e s  los  
pa r á m e t r o s  y  re l a c i o n e s  téc n i c a s  de  do c e n t e  po r  nú m e r o  de  es t u d i a n t e s  y  ot r o  
qu e  do n d e  de b a m o s  rec i b i r  de s d e  ya  es t u d i a n t e s  pr o v e n i e n t e s  de  “am p l i a c i ó n  
de  co b e r t u r a ”  y  no  con t e m o s  co n  los  do c e n t e s  req u e r i d o s ,  de b e m o s  co n t r a t a r  
ad m i n i s t r a c i ó n  de l  se r v i c i o  co n  co l e g i o s  de  la  Ig l e s i a  pa r a  ate n d e r  es t a  
po b l a c i ó n ,  co n  la  co n d i c i ó n  de  qu e  de b e  ap o y a r s e  req u e r i m i e n t o s  de  la  
res p e c t i v a  ins t i t u c i ó n  of i c i a l ,  de b e  ac t u a r s e  en  co o r d i n a c i ó n  co n  las  di r e c t i v a s  
de  la  mi s m a  y  con  el  pr o p ó s i t o  de  qu e  en  lo  po s i b l e  pa r a  el  sig u i e n t e  añ o  lec t i v o  
al  ob t e n e r  aj u s t e  de  pl a n t a  de  ca r g o s  au t o r i z a d o  po r  el  Mi n i s t e r i o  de  Ed u c a c i ó n  
Na c i o n a l ,  ta l  po b l a c i ó n  se a  ate n d i d a  di r e c t a m e n t e  po r  la  ins t i t u c i ó n  of i c i a l .

2. G R A T U I D A D :
La  po l í t i c a  de  gr a t u i d a d  pa r a  es t r a t o s  so c i o e c o n ó m i c o s  1  y  2,  si g u e  tal  y  com o  
la  ha  pr o p u e s t o  el  se ñ o r  Al c a l d e ,  y  se  su m a  a  los  rec u r s o s  di s p u e s t o s  po r  el  
Go b i e r n o  Na c i o n a l  res p e c t o  a  niv e l e s  1  y  2  de l  Si s b e n ,  ha  oc u r r i d o  qu e  
di f i c u l t a d e s  en  trá m i t e s  pr e s u p u e s t a l e s  de t e r m i n a r o n  qu e  so l o  ha s t a  ah o r a  
co n t e m o s  co n  la  dis p o n i b i l i d a d  de  los  re c u r s o s ;  pe r o  ah o r a  de p e n d e m o s ,  pa r a  
el  efe c t i v o  de s e m b o l s o ,  de  la  de c i d i d a  co l a b o r a c i ó n  de  los  rec t o r e s  (as) co n  el  
cum p l i m i e n t o  de  los  req u i s i t o s  so l i c i t a d o s  pa r a  el  de s e m b o l s o ,  va l g a  la  pe n a  
tra s l a d a r  la  inq u i e t u d  qu e  pl a n t e a n  fun c i o n a r i o  de  es t a  Se c r e t a r í a  en  el  se n t i d o  
de  qu e  en  ma s  de  un a  oca s i ó n  de b e  rei t e r a r s e  va r i a s  ve c e s  so l i c i t u d e s  de  
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in f o r m a c i ó n  y  req u e r i r l e s  pa r a  qu e  en t r e g u e n  for m a t o s  de b i d a m e n t e  
di l i g e n c i a d o s .  

Po r  lo  de m á s  es t a r e m o s  pr e s t o s  al  di a l o g o  en  pr o c u r a  de  for t a l e c e r  los  fon d o s  
de  se r v i c i o s  ed u c a t i v o s ,  en  el  ma r c o  de  lo  qu e  leg a l  y  pr e s u p u e s t a l m e n t e  no s  
se a  po s i b l e .

3. IN F R A E S T R U C T U R A  ED U C A T I V A :
El  pr o p ó s i t o  de  las  ciu d a d e l a s  ed u c a t i v a s  es  me j o r a r  en  ca l i d a d  y  co b e r t u r a  la  
at e n c i ó n  de  un  se r v i c i o  ed u c a t i v o  y  ga r a n t í a  de  es t e  de r e c h o  fun d a m e n t a l  en  
con d i c i o n e s  op t i m a s ,  pa r a  los  se c t o r e s  má s  vu l n e r a b l e s  de  nu e s t r a  po b l a c i ó n ,  
lo  cu a l  no  riñ e  co n  la  de b i d a  at e n c i ó n  de  las  ne c e s i d a d e s  qu e  de s d e  ha c e  añ o s  
pa d e c e n  las  ins t itu c i o n e s  ed u c a t i v a s ,  al  co n t r a r i o  al  fin a n c i a r s e  co n  rec u r s o s  
nu e v o s ,  co m o  de  va l o r i z a c i ó n ,  po r  be n e f i c i o  ge n e r a l ,  ex c e d e n t e s  de  EM C A L I  y  
co n v e n i o s  co n  el  Mi n i s t e r i o  de  Ed u c a c i ó n  Na c i o n a l ;  lo  es p e r a d o  es  qu e  los  
rec u r s o s  de l  gi r o  reg u l a r  de l  si s t e m a  ge n e r a l  de  pa r t i c i p a c i ó n  (SGP) se  ej e c u t e n  
se g ú n  dis p o n i b i l i d a d  pr e s u p u e s t a l  y  pr i o r i z a c i ó n  de  ne c e s i d a d e s ,  en t r e  los  
pl a n t e l e s  ed u c a t i v o s  ex i s t e n t e s .

Ad e m á s  an t e  el  pr o b l e m a  es t r u c t u r a l  de  pr e s u p u e s t o  pa r a  la  ed u c a c i ó n ,  
fun d a d o  de s d e  la  co n t r a r r e f o r m a  qu e  in i c i ó  co n  la  ex p e d i c i ó n  de l  ac t o  leg i s l a t i v o  
01  de  200 1 ;  fre n t e  al  cu a l ,  a  pr o p ó s i t o ,  ca d a  un o  (a) de  no s o t r o s  (as) de b e m o s  
eva l u a r  el  pa p e l  qu e  jug a m o s  pa r a  de f e n d e r  lo  pú b l i c o  es t a t a l ,  en  su  mo m e n t o ,  
de s d e  el  or i g e n  de  bu e n a  pa r t e  de  nu e s t r a  pr o b l e m á t i c a ;  de b e  la  ac t u a l  
ad m i n i s t r a c i ó n  ge s t i o n a  má s  re c u r s o s ;  ra z ó n  po r  la  qu e  en  la  di r e c c i ó n  qu e  
us t e d e s  pr o p o n e n ,  es t e  De s p a c h o  es t a r á  su s t e n t a n d o  la  ne c e s i d a d  de  ma y o r e s  
rec u r s o s  pr o p i o s  de l  Mu n i c i p i o ;  pe r o  tam b i é n  pr o c u r a r e m o s  con v o c a r  al  se c t o r  
so l i d a r i o  y  al  se c t o r  em p r e s a r i a l  qu e  tra b a j a  co n  un  ve r d a d e r o  se n t i d o  de  la  
res p o n s a b i l i d a d  so c i a l ;  pa r a  or i e n t a r  rec u r s o s  ha c i a  el  se c t o r  ed u c a t i v o  es t a t a l .

4. CA L I D A D  EN  EL  SE R V I C I O :
Es  pr o p ó s i t o  nu e s t r o  tam b i é n  me j o r a r  los  niv e l e s  de  res p u e s t a  an t e  las  
ne c e s i d a d e s  pl a n t e a d a s  po r  las  ins t i t u c i o n e s  ed u c a t i v a s ,  ra z ó n  po r  la  cu a l ,  
com o  les  inf o r m e  he m o s  ini c i a d o  un  pl a n  ap o y a d o  co n  pe r s o n a l  al t a m e n t e  
ca l i f i c a d o  pa r a  pr o c u r a r  me j o r a r  en  at e n c i ó n  al  pú b l i c o ,  me j o r a r  es p a c i o s  
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la b o r a l e s ,  me j o r a r  pr o c e d i m i e n t o s  qu e  red u z c a n  tiem p o s  de  re s p u e s t a ,  
or g a n i z a c i ó n  de  ac t i v o s  y  se g u i m i e n t o  a  pe t i c i o n e s  en t r e  ot r a s ;  pa r a  lo  cu a l  
ne c e s i t a m o s  es t a b l e c e r  ca n a l e s  de  com u n i c a c i ó n  má s  flu i d o s  co n  la  
com u n i d a d ;  raz ó n  po r  la  cu a l  se  tom a r á n  en  los  pr ó x i m o s  dí a s  de c i s i o n e s  en  
tor n o  a  ho r a r i o s  de  ate n c i ó n  y  ej e c u t a r e m o s  cro n o g r a m a  de  vis i t a  po r  pa r t e  de l  
Se c r e t a r i o  y  los  Su b s e c r e t a r i o s  a  las  ins t i t u c i o n e s  ed u c a t i v a s .

Pe r o  en  cu a n t o  al  tem a  de  ca l i d a d ,  rec o r d e m o s  qu e  en  el  se c t o r  ed u c a t i v o  la  
mi s m a  se  re f l e j a  en  re s u l t a d o s  de  pr u e b a s  de  es t a d o ,  as u n t o  en  el  qu e  
req u e r i m o s  de  su  de c i d i d o  co n c u r s o ,  en  la  pr o p u e s t a  y  ej e c u c i ó n  de  ac c i o n e s  
qu e  po s i b i l i t e n  me j o r a r  nu e s t r o s  res u l t a d o s  com o  Mu n i c i p i o .

Co r d i a l m e n t e ,

MARIO  HERNÁN  COLORADO  FERNÁNDEZ
Se c r e t a r i o  de  Ed u c a c i ó n  Mu n i c i p a l

Co p i a .  Dr.  Jo r g e  Ivá n  Os p i n a  Gó m e z  –  Al c a l d e  de  Sa n t i a g o  de  Ca l i

Proyectó: Mario HC  y Elaboró: Viviana S.
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