
COMUNA 9
PLAN DE DESARROLLO

MATRIZ ESTRATÉGICA

La mayor letalidad de los eventos reportados al SIVIGILA fueron: tuberculosis y VIH/sida (5,3% cada uno). En cuanto a mortalidad, 
las muertes perinatales, neonatales tardías (55%), tuberculosis, mortalidad materna (10% cada una) y las infecciones respiratorias 
agudas graves inusitadas (5%), concentran el 80% del total de mortalidades,

Aproximadamente el 50% de las muertes en la comuna 9 son producidas por agresiones y homicidios, enfermedad hipertensiva, 
enfermedades cardiovasculares, enfermedades del sistema respiratorio, neumonías, enfermedades isquémicas del corazón y 
tumores malignos del hígado y vías biliares. Siendo las muertes por agresiones y homicidios más frecuentes en hombres que 
en mujeres (razón de 37 hombres muertos por cada mujer); mientras que el resto de causas de mortalidad es muy parecido 
entre hombres y mujeres. Es de resaltar que las muertes por enfermedades no transmisibles representan la mayor proporción de 
causas de muertes en dicha comuna (23,8%), en comparación con las muertes por agresiones y homicidios (8,2%),

Desde la percepción comunitaria esta problemática está asociada con: 
• Falta de oportunidades educativas, recreativas, culturales y laborales; ausencia de fuentes empleo para jóvenes; familias 

disfuncionales; inadecuado manejo del tiempo libre; ausencia de programas que sensibilicen en valores, que estimulen el 
sentido de pertenencia y que integren la población con problemas de drogadicción a su núcleo familiar y entorno.

1.	 	Promover entre padres, madres, cuidadores cabeza de hogar, el reconocimiento de pautas de crianza para el desarrollo de 
competencias para la convivencia, el autocuidado y la prevención del consumo de SPA.

2.	 Mantener y adecuar las sedes educativas del municipio.
3.	 	Recuperar zonas de amortización y corredores verdes de la comuna, con criterio paisajístico y ambiental, con empoderamiento 

ciudadano, aplicando estrategias que posibiliten la sostenibilidad de la intervención. Esta apuesta además de intervenir las 
zonas priorizadas, capacitará en el manejo adecuado de residuos sólidos a diferentes sectores y actores de la población.

4.	 	Promover la responsabilidad ciudadana ambiental y sanitaria en las zonas recuperadas, a través de actividades lúdicas y 
recreativas, con contenidos pedagógicos, que visibilicen los problemas ambientales y sanitarios que se presentan en la 
comuna y orienten a los ciudadanos a asumir actitudes y prácticas amigables con el entorno.

5.	 	Aplicar diversas estrategias artísticas, que contribuyan a generar cultura ciudadana, sentido de pertenencia y apropiación 
de los espacios recuperados para el disfrute ciudadano.

6.	 Conformar redes de apoyo familiar y comunitario con quienes se efectúan diagnóstico participativo, mapas de riesgo y 
medidas comunitarias para prevenir, detección temprana y estrategias de intervención al Consumo de Sustancia Psicoactivas 
y de licor, cuyo resultado es incorporado en material pedagógico diseñado y divulgado entre los habitantes de los barrios 
participantes del proceso. 

7.	 Generar oportunidades deportivas, recreativas y artísticas para jóvenes vinculados a factores de riesgo de la comuna para 
el uso del tiempo libre y la transformación de imaginarios.

PROGRAMA META INDICADOR RESPONSABLE
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A diciembre de 2019, se han capacitado 600 líderes 
comunitarios y personas vinculadas a familias, en factores de 
riesgo y estrategias de apoyo a la prevención del consumo 
de sustancias psicoactivas y consumo de alcohol.

Número de personas 
capacitadas.

Secretaría de 
Gobierno, Convivencia 
y Seguridad 

A diciembre de 2019, se han realizado 4 estrategias que 
eleven la capacidad de conciencia frente a los riesgos del 
consumo de sustancia psicoactivas y el alcohol, orientados a 
la escuela, familia y comunidad en general.

Número de estrategias 
realizadas.

Secretaría de Salud 
Pública
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A diciembre de 2019, 1200 niños, niñas y adolescentes 
vinculados a factores de riesgo participan estrategias 
artísticas y culturales.

Número de niños, niñas y 
adolescentes vinculados a 
estrategias artísticas y culturales.

Secretaría de Cultura y 
Turismo

A diciembre de 2019, 2400 jóvenes vinculados a factores de 
riesgo participan en estrategias deportivas y recreativas.

Número de jóvenes vinculados 
a estrategias deportivas y 
recreativas.

Secretaría de Deporte 
y Recreación
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A diciembre de 2019, se ha recuperado ambiental y 
paisajísticamente 5 zonas blandas de separadores viales, 
parques y zonas verdes, con empoderamiento de la 
comunidad.

Número de zonas recuperadas.

Departamento 
Administrativo de 
Gestión del Medio 
Ambiente, DAGMA

A diciembre de 2019, se han realizado 4 eventos de 
recreación en zonas recuperadas, para generar cultura 
ciudadana.

Número de eventos recreativos 
realizados.

Secretaría de Deporte 
y Recreación

A diciembre de 2019, se han realizado 8 estrategias artísticas 
y culturales "la cultura se toma tu comuna", promoviendo 
sentido de pertenencia en las zonas recuperadas.

Número de estrategias artísticas 
y culturales realizadas.

Secretaría de Cultura y 
Turismo

A diciembre de 2019, se han realizado 4 estudios y diseños 
para intervenir las sedes educativas de la comuna.

Número de estudios y diseños 
realizados.

Secretaría de 
Educación

A diciembre de 2019, se han realizado 12 intervenciones 
(mantenimiento, adecuación y/o construcción de espacios, 
previo concepto técnico) en las sedes educativas de la 
comuna.

Número de intervenciones 
realizadas.

Secretaría de 
Educación

PROBLEMÁTICA 1:

PROBLEMÁTICA 2:

Drogadicción.

Carencia de programas integrales para la población vulnerable (mujeres, 
jóvenes, niños, adultos, adulto mayor, personas discapacitadas)

En la Comuna 9, se observa que el 12,9% de la población económicamente activa se encuentra buscando empleo. El 35,1% de los 296 
hogares encuestados percibe que sus ingresos no alcanzan para cubrir los gastos mínimos, 55,7% percibe que solo alcanzan para cubrir 
los gastos mínimos.

Existen 2.993 personas con discapacidad. Dentro de los diez eventos más notificados en el Sistema Nacional de Vigilancia en Salud 
Pública - SIVIGILA, para la comuna, se registran la morbilidad materna extrema, la morbi-mortalidad por VIH y el bajo peso al nacer. El 
porcentaje de mujeres adolescentes entre 15 y 19 años que se encontraban embarazadas era de 7,2%.

PROGRAMA META INDICADOR RESPONSABLE

M
I C

OM
UN

A 
SI

N 
BA

RR
ER

AS

A diciembre de 2019, se ha adecuado el CALI para facilitar la 
accesibilidad de las personas vulnerables.

Número de CALI adecuado 
para facilitar la accesibilidad 
de las personas vulnerables.

Secretaría de 
Desarrollo Territorial y 
Bienestar Social

A diciembre de 2019, se ha adecuado 1 equipamiento público de 
seguridad y justicia para facilitar la accesibilidad de las personas 
vulnerables.

Número de equipamientos 
púbicos de seguridad y 
justicia adecuados para 
facilitar la accesibilidad.

Secretaría de 
Gobierno, Convivencia 
y Seguridad 

A diciembre de 2019, se ha realizado el mantenimiento de 1 kilómetros 
lineales de vía en la comuna, previo concepto de viabilidad técnica.

Kilómetros lineales de vías 
con mantenimiento.

Secretaría de 
Infraestructura y 
Valorización

A diciembre de 2019, se ha realizado el mantenimiento y/o construcción 
1000 metros cuadrados de andén, previo concepto de viabilidad técnica y 
esquema básico.

Metros cuadrados de andén 
con mantenimiento.
Metros cuadrados de andén 
construidos.

Secretaría de 
Infraestructura y 
Valorización
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A diciembre de 2019, se ha realizado formación en el cuidado, 
manejo, proyecto de vida y derechos a 80 cuidadores de personas con 
discapacidad y adultos mayores.

Número de cuidadores 
formados.

Secretaría de 
Desarrollo Territorial y 
Bienestar Social

A diciembre de 2019, se han vinculado 200 adultos mayores en 
actividades que promueven el estilo de vida saludable, autocuidado y 
acondicionamiento físico.

Número de adultos mayores 
vinculados en actividades que 
promueven el estilo de vida 
saludable.

Secretaría de 
Desarrollo Territorial y 
Bienestar Social

DESCRIPCIÓN:

LINEAMIENTOS:

LINEAMIENTOS:

DESCRIPCIÓN:

Desde la percepción comunitaria, el problema de carencia de programas integrales para la población vulnerable está asociado con:
•	Falta educación a la mujer; no se prioriza la población en situación de discapacidad; no hay programas culturales para adultos 

mayores. 

1.	 Promover territorios incluyentes sin barreras arquitectónicas, urbanísticas y socioculturales, que priorice el desarrollo del individuo, 
la familia y el entorno a partir de: 
•	 	Promover la empleabilidad, a través de la cualificación de competencias laborales. Para ello además de las capacitaciones en 

diferentes campos, se debe acompañar en la orientación laboral y posibilitar el contacto con los servicios de empleo.
•	 	Propiciar condiciones para el emprendimiento empresarial, a partir de la capacitación y la asistencia técnica que posibilite 

emprendimientos de bajo impacto. No se otorga capital semilla, sólo el acompañamiento y orientación empresarial para estructurar 
la idea de negocio hasta en el plan de negocio.

•	 	Propiciar el uso productivo del tiempo libre y el autocuidado a través del desarrollo de actividades relacionadas con: artes y 
oficios, deporte, recreación, cultura, expresiones artísticas, acondicionamiento físico, formación de cuidadores. 

•	 Adecuar los espacios públicos y equipamientos institucionales eliminando barreras para la accesibilidad universal en el territorio 
de conformidad con la normatividad existente NTC6047.

2.	 	Lograr que la población vulnerable e la comuna acceda a actividades de turismo de naturaleza que ofrecen los corregimientos del 
Municipio de Santiago de Cali”.



COMUNA 9
PLAN DE DESARROLLO

MATRIZ ESTRATÉGICA

Desde la percepción comunitaria esta problemática está asociada con:
• Mal estado de edificios; peligro para usuarios; poco presupuesto para adecuaciones; deficiente mantenimiento.

1.	 	Mantener y adecuar el equipamiento comunitario público existente en la comuna (sedes comunales).
2.	 	Mantener y adecuar equipamiento institucional (CALI).

PROBLEMÁTICA 4:

PROBLEMÁTICA 5:

Deficiente construcción y mantenimiento de la infraestructura y 
programas de fomento deportivo y recreativo.

Deterioro del equipamiento comunitario e institucional 
(sedes comunales y CALI).

LINEAMIENTOS:

LINEAMIENTOS:

DESCRIPCIÓN:

DESCRIPCIÓN:De acuerdo con la información suministrada por la Secretaría del Deporte y Recreación en 2014, esta comuna cuenta con 24 escenarios 
que permiten la práctica deportiva y recreativa

Desde la percepción comunitaria esta problemática está asociada con: 
• Falta promover espacios para la ocupación del tiempo libre de la comunidad; no se realiza búsqueda de personas con talento 
en disciplinas deportivas; falta de espacios físicos para la práctica del deporte como un polideportivo para desarrollar actividades 
deportivas; falta implementación de eventos deportivos; los padres comparten poco tiempo con sus hijos; hace muchos años no se 
dotan los escenarios deportivos; no existen programas reales en deporte.

1.	 Desarrollar programas y actividades que permitan fomentar la práctica del deporte y el aprovechamiento del tiempo libre.
2.	 Mantener y adecuar escenarios deportivos y recreativos de propiedad del municipio.
3.	 	Construir equipamientos deportivos y recreativos, siempre y cuando existan lotes de propiedad del municipio que se puedan utilizar 

para esta actividad. No se permitirá la compra de predios para este propósito.

LINEAMIENTOS:

PROBLEMÁTICA 3: Deficiente continuidad de procesos artísticos.

Respecto al tema cultural, se destacan problemas como: Falta de promoción para los talentos artísticos que buscan profesionalizarse; 
el desarrollo cultural de los territorios se realiza con base en los esfuerzos propios de los artistas; la comuna carece de espacios 
culturales para el desarrollo de los diferentes procesos; no hay cualificación ni conocimientos en los gestores contratados por el 
Estado para manejar los dineros de la cultura; falta formación de públicos que entiendan las expresiones culturales y artísticas; hay 
que desmitificar las expresiones culturales y acercarlas a las prácticas cotidianas. 

Desde la percepción comunitaria esta problemática está asociada con. Baja integración y consumo cultural de los habitantes.

1.	 Promover el uso del tiempo libre a través del desarrollo de actividades y prácticas artísticas.
2.	 Fomentar la creación y la producción artística/cultural, de los artistas y organizaciones artísticas y culturales de la comuna, a 

través del desarrollo de actividades relacionadas con la formación, puesta en escena y presentación de productos relacionados 
con la identidad cultural de la comuna.

DESCRIPCIÓN:

PROGRAMA META INDICADOR RESPONSABLE
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A diciembre de 2019, se han vinculado en iniciación artística 
3000 personas de diferentes grupos poblacionales

Número de personas vinculadas a 
procesos de iniciación artística.

Secretaría de 
Cultura y Turismo

A diciembre de 2019, se ha fortalecido la formación artística 
de 2000 personas de diferentes grupos poblacionales

Número de personas con 
formación artística.

Secretaría de 
Cultura y Turismo

A diciembre de 2019, se han realizado 8 estrategias artísticas 
y culturales para promover la identidad y vocación cultural 

Número de estrategias artísticas y 
culturales realizadas. 

Secretaría de 
Cultura y Turismo

PROGRAMA META INDICADOR RESPONSABLE
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A diciembre de 2019, se han vinculado 5000 niños, niñas 
y adolescentes en procesos de iniciación deportiva y 
recreativa.

Número de niños, niñas y 
adolescentes vinculados en 
iniciación deportiva.

Secretaría 
de Deporte y 
Recreación

A diciembre de 2019, se han realizado 4 juegos deportivos 
y recreativos en disciplinas tradicionales y no tradicionales 
.

Número de juegos deportivos 
y recreativos tradicionales y 
no tradicionales realizados.

Secretaría 
de Deporte y 
Recreación

A diciembre de 2019, se han realizado 2 juegos deportivos 
intercolegiados.

Número de juegos deportivos 
intercolegiados realizados.

Secretaría 
de Deporte y 
Recreación

A diciembre de 2019, se han construido 2 escenarios 
deportivos y recreativos en la comuna, siempre y cuando 
existan lotes de propiedad del municipio que se puedan 
utilizar para esta actividad.

Número de escenarios 
deportivos y recreativos 
construidos.

Secretaría 
de Deporte y 
Recreación

PROGRAMA META INDICADOR RESPONSABLE
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A diciembre de 2019, se ha realizado el 
mantenimiento y adecuación de 4 sedes comunales.

Número de sedes comunales 
con mantenimiento y 
adecuación.

Secretaría de 
Desarrollo 
Territorial y 
Bienestar Social

A diciembre de 2019, se ha realizado el 
mantenimiento y adecuación del CALI 9.

Número de CALI con 
mantenimiento y adecuación 
realizado.

Secretaría de 
Desarrollo 
Territorial y 
Bienestar Social

PROGRAMA META INDICADOR RESPONSABLE
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A diciembre de 2019, se han realizado 12 encuentros 
intergeneracionales.

Número de encuentros 
intergeneracionales realizados.

Secretaría de 
Desarrollo Territorial y 
Bienestar Social

A diciembre de 2019, se han realizado 4 juegos recreativos y deportivos 
para personas con discapacidad y adultos mayores.

Número de juegos recreativos 
y deportivos realizados.

Secretaría de Deporte 
y Recreación

A diciembre de 2019, 200 personas de grupos vulnerables han 
participado de actividades de turismo de naturaleza en la zona rural del 
municipio.

Número de personas de 
grupos vulnerables que 
participan.

Secretaría de Cultura y 
Turismo
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A diciembre de 2019, se han cualificado a 1200 personas vulnerables 
con acompañamiento, intermediación laboral y orientación ocupacional 
con entidades idóneas con un mínimo de capacitación 180 horas.

Número de personas 
capacitadas y acompañadas 
para la empleabilidad.

Secretaría de 
Desarrollo Territorial y 
Bienestar Social

A diciembre de 2019, se han cualificado a 200 personas vulnerables 
para el emprendimiento con entidades idóneas y con acompañamiento y 
asistencia técnica en mercadeo, componente administrativo y contable y 
articulación con la economía formal con un mínimo de capacitación 180 
horas.

Número de personas 
cualificadas para el 
emprendimiento.

Secretaría de 
Desarrollo Territorial y 
Bienestar Social

PROGRAMA META INDICADOR RESPONSABLE
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A diciembre de 2019, se ha realizado la adecuación o 
mantenimiento de 10 escenarios deportivos y recreativos 
en la comuna.

Número de escenarios con 
mantenimiento.
Número de escenarios con 
adecuación.

Secretaría 
de Deporte y 
Recreación

A diciembre de 2019, se han adecuado 2 equipamientos 
recreativos para la primera infancia en el marco de la 
Política Nacional de Cero a Siempre.

Número de equipamientos 
recreativos para la primera 
infancia adecuados.

Secretaría 
de Deporte y 
Recreación


