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1. Caracterizacion socioeconomica del corregimiento de Montebello

1.1 Composicion, ubicacion y aspectos demograficos.

El Corregimiento de Montebello se encuentra ubicado al norte del Municipio
de Santiago de Cali, sobre la cordillera occidental, y comprende uno de los
territorios de la cuenca del rio Aguacatal. El corregimiento limita al norte y al
oriente con el corregimiento de Golondrinas, al occidente con La Castilla, al
sur con la comuna 1. Montebello estd compuesto por: la cabecera municipal y
la vereda Campoalegre.

A 2005, el corregimiento tenia una extension de 412,6 ha lo cual representa
0,9% del total de hectareas de los corregimientos, siendo el mas pequefio de
los corregimientos.

El Corregimiento cuenta con 1.301 predios construidos, y representa el 3%
del total de predios de los corregimientos. Con respecto a los lotes, el
corregimiento tiene 1.101 lotes que representan el 2,5% del total de lotes en
todos los corregimientos. Montebello estd conformado por 2.327 viviendas,
correspondiente al 5,3% del total de viviendas de los corregimientos. Asi, el
numero de viviendas por hectarea es 5,6 cifra superior a la densidad de
viviendas para el total de corregimientos que es de 0,2 viviendas por hectarea.

En cuanto a poblacion, a 2005, en este corregimiento habitaba el 20,2% de la
poblacion total de los corregimientos, es decir 8.821 habitantes. El nimero de
habitantes por hectarea —densidad bruta- es de 21,4, siendo el primer
corregimiento en densidad bruta, €l cual esta por encima del promedio para
los corregimientos que es de 1,1.

1.2 Aspectos sociodemograficos

1.2.1 Salud
El corregimiento, no cuenta con hospitales ni clinicas, pero tiene un puesto de
salud de los veinte que existen a lo largo de los corregimientos.

1.2.2 Educacion

En 2005, el corregimiento de Montebello tenia 23 establecimientos educativos
10 para preescolar y primaria y 3 para secundaria. La oferta educativa
representa el 15,5% del total de la oferta en los corregimientos.

Con respecto a preescolar, donde se tienen diez de los 57 establecimientos a lo
largo de los corregimientos, se albergan a 323 nifios matriculados, que
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representa el 0,7% de todos los nifios en edad preescolar matriculados en los
corregimientos.

En primaria, se cuenta con diez establecimientos que tienen matriculados a
1.249 nifos, el 2,9 % de todos los nifios en edad primaria matriculados en los
60 establecimientos destinados a la educacion primaria para la zona rural de
Cali.

Por dltimo, para la educacion secundaria Montebello tiene matriculados, en
tres establecimientos educativos, a 729 alumnos de los 5.749 que hay a lo largo
de los corregimientos, lo cual representa el 1,7%.

1.2.3 Seguridad y justicia
Con respecto a la seguridad en todos los corregimientos existen nueve
estaciones de policia. Este corregimiento tiene dos de esas estaciones.

1.2.4 Inversion

En lo que concierne a la inversion, el corregimiento de Montebello tuvo un
presupuesto de 630 millones de pesos o sea el 1,4% del total de la inversion
destinada a los corregimientos. Se ejecutaron 629 millones de pesos, el 99,8%
de lo presupuestado.

2. ldentificacion de problemas

A partir de la informacion anterior y la discusion llevada a cabo por los lideres
de este corregimiento, se consideran como prioritarios los problemas que se
muestran a continuacion y que han sido descritos por ellos mismos de la
siguiente manera.

2.1 Educacion

El mayor problema por el que pasa el corregimiento de Montebello recae
sobre la educacion, ya que la infraestructura del colegio Campo Alegre es
insuficiente lo cual provoca que la calidad educativa sea baja y que los
estudiantes tengan cierto retraso tecnoldgico. Esto se debe principalmente al
abandono que ha tenido el corregimiento por parte del Estado y a su falta de
control a colegios privados como publicos. Ademas, por ser zona rural, a los
docentes les falta compromiso y sentido de pertenencia, lo cual lleva a que
estos sean de bajo perfil y afectan directamente la calidad de la educacion. Por
otro lado, la comunidad reconoce le falta compromiso y pertenencia con la
educacion. Por tanto, hay poca gestion y liderazgo efectivos que permitan una
mejora de la educacion. Por ultimo, falta vision en una educacién a futuro y
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tecnoldgica lo cual es acentuado por el alto costo de la tecnologia ya que se
tienen los computadores pero la instalacion es muy costosa por las
condiciones del territorio.

Como consecuencia, hay grandes niveles de analfabetismo en el corregimiento
conjugado con una alta desercion escolar, que genera poca competitividad en
el mercado laboral y poco acceso a la educacion superior. Esto genera en la
poblacion sentimientos de baja autoestima, falta de orientacion y poco
desarrollo sostenible. Por otro lado, se empieza a ver la privatizacion de la
educacion y negligencia y desinterés de las asociaciones de padres de familia.

2.2 Cultura, Recreacion y Deporte

2.2.1 Deporte

Con respecto al deporte, el corregimiento de Montebello tiene su mayor
problema en la ausencia de adecuacion de escenarios deportivos y promocion
deportiva. Esto se debe principalmente al deterioro natural de los escenarios
deportivos y recreativos que no han sido mantenidos adecuadamente debido a
malas administraciones previas y a la escasa inversion de las instituciones en
este tipo de escenarios. Esto tambien lleva a que haya poca gestion y liderazgo
por parte de los lideres del corregimiento, que desencadena en poco
compromiso de la comunidad hacia el desarrollo deportivo. Por tanto, hay
carencia de promocion de diferentes deportes y pocos eventos deportivos.
Por ultimo, al no haber una escuela deportiva permanente dada la ausencia de
escenarios, no hay monitores deportivos que supervisen el desarrollo del
deporte en el corregimiento.

Como consecuencia, se afecta la calidad de vida de los habitantes y en
particular en los jovenes del corregimiento, ya que se crean malos habitos que
en muchos casos, llevan a un mal uso del tiempo, lo cual genera en muchos
jovenes pertenencia a pandillas y consumo de drogas. Por otro lado, la
ausencia de deporte lleva a problemas de salud lo cual es reforzado por
escenarios mal adecuados ya que no se cuenta con la supervision necesaria
para el desarrollo del deporte sano. Con respecto a la comunidad, se encuentra
que falta competitividad y representacion deportiva de Montebello con otros
corregimientos y en los juegos municipales en los cuales participa la zona rural
de Cali.

2.2.2 Cultura

Dentro de esta misma categoria, la cultura también tiene sus problemas en el
corregimiento de Montebello, ya que se siente que hay poca identidad cultural
y sentido de pertenencia de la comunidad hacia el corregimiento. Esto se debe
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principalmente a la poblacion multicultural de Montebello. Ademas, es
considerado un corregimiento “dormitorio” ya que se trabaja en Cali. Por otro
lado, la comunidad identifica un problema de pérdida de valores asi como la
falta de reconocimiento de valores positivos del corregimiento. Esto se debe
principalmente a que no existe una identidad cultural en el territorio,
reforzado por falta de cultura ciudadana y por la ausencia de un evento
cultural que integre todos los grupos de la comunidad asi como la falta de
desarrollo de actividades culturales periodicas y la falta de divulgacion vy
creacion de programas culturales. Por ultimo, segin la comunidad falta
divulgacion y creacion de programas culturales.

Como consecuencia, en el corregimiento hay mucho desarraigo, se tiene
destruccion del tejido social, falta cultura ciudadana y se afecta en particular a
los jovenes ya que falta participacion de estos en las pocas actividades
culturales que se dan. Por tanto, Montebello se ve afectado en su desarrollo
social y a nivel inter-corregimientos existe una carencia de representacion del
corregimiento en actividades culturales externas.

2.3 Generacion de ingresos y empleo

Un problema muy grande que acecha a este corregimiento, es la falta de
oportunidades de empleo para sus habitantes. Por un lado, no hay proyectos
productivos y por otro, también se evidencia la falta de mano de obra
calificada, asi como la falta de capacitacion en lo poco que hay. Por tanto, se
obtiene por parte de la poblacion como una educacion laboral basada en
cierto “empirismo”. Muchos de los trabajos que surgen son trabajos
temporales o externos, y estos son mal remunerados y “dependientes” por lo
que se desconoce la realidad laboral del corregimiento. Gran parte de esto se
debe a la falta de orientacion para la vida de trabajo de los jovenes y la
ausencia de capital semilla que permita a mas de una persona desarrollar su
propia empresa y asi ayudar a toda su comunidad.

Por tanto, el corregimiento tiene como consecuencia que se desmejora el nivel
de vida de Montebello ya que este problema crea inseguridad, desnutricion y
destruccion del tejido social. Ademas, se crean malos habitos como el
alcoholismo y drogadiccion. Para finalizar, existe un desplazamiento forzoso
para buscar oportunidades laborales abandonando la poca identidad que
tienen con su corregimiento.
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3. Objetivos y plan de accion 2008 — 2011

3.1 Educacion

Problema: Insuficiente infraestructura, baja calidad y retraso tecnol6gico.

Obijetivo

Actividades

Construccién de una
planta fisica adecuada,
de una educacion de
alta  calidad con
actualizacion
tecnoldgica

Situacion Deseada
Disminuir la desercion
escolar.

Incrementar la cobertura

Disminuir el analfabetismo

Mayor competitividad en el
mercado laboral

Mayor acceso a la educacion
superior

Aumentar el desarrollo
sostenible

Mejorar la orientacion y vision
de los jovenes

- Adecuacion de la planta fisica
- Mejorar el perfil de los
docentes

- Incrementar el compromiso y
sentido de pertenencia de los
docentes

Obtencién de
constantes a futuro

recursos

- Lograr mayor equidad entre la
educacién publica y privada

- Gestion constante ante el
Estado para adquirir recursos

- Mayor control estatal a
colegios privados y publicos

Incrementar el compromiso y
la participacion de las
asociaciones de padres de
familia

- Gestion de la comunidad con
entidades publicas y privada

- Incrementar el compromiso y
el sentido de pertenencia de la
comunidad con la educacion
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3.2 Cultura, Recreacion y Deporte

3.2.1 Deporte y Recreacion

Problema: Carencia de adecuacion de escenarios deportivos y promocion deportiva

Obijetivo

Situacion Deseada

Actividades

Adecuacion de
escenarios deportivos
y promocién
deportiva

Buena ocupacion del tiempo
libre

Mejores habitos deportivos

Disminucion del pandillismo

Disminucion de problemas de
salud

Posibilidad de programar
actividades deportivas

- Creacién de eventos
deportivos

- Darle continuidad a la escuela
deportiva

- Capacitacién de monitores
deportivos locales en diferentes
deportes

Instalaciones adecuadas

- Mejorar administracion de los

escenarios

- Tratar de controlar el

deterioro natural

Mayores actividades deportivas
extremas

Mejor representacion de la
comunidad en deportes

Mejor competitividad
deportiva

- Aumentar el sentido de

pertenencia

- Mayor gestion y liderazgo
- Aumentar el compromiso de la

comunidad

- Promocion de diferentes

deportes
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3.2.2Cultura

Montebello

Problema: Poca identidad cultural y sentido de pertenencia de la comunidad de

Obijetivo

Situacion Deseada

Actividades

Fomentar la
identidad cultural y
sentido de
pertenencia de la
comunidad de

Participacion de los jovenes en | .

eventos comunitarios

Fomento de la cultura

ciudadana

- Desarrollar

Creacion y divulgacion de
programas culturales
actividades
culturales periddicas

- Creacion de un evento cultural

que integre todos los grupos
de la comunidad

- Fomentar la cultura ciudadana
- Apropiacion de los medios de

comunicacion  comunitarios
para promover la cultura

- Dotacion para la biblioteca y

demas actividades culturales

Montebello Incrementar el Arraigo . Construccién de una
identidad  cultural en el
territorio

Aumentar el desarrollo social |. Fomento de valores
Fortalecimiento  del  tejido | Reconocer los valores
social positivos

Representacion del|. Fortalecimiento  de las
corregimiento en actividades | diferentes expresiones
culturales externas culturales
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3.3 Generacion de ingresos y empleo

Problema: Falta de oportunidades de empleo

Obijetivo Situacion Deseada Actividades

Mejorar la nutricion de los|. Trabajo digno y justamente

habitantes remunerados

Mejoramiento de la calidad de vida

Composicién social

Recuperacion del tejido social

Disminuir los malos habitos
Existencia de proyectos

Generar productivos
oportunidades Mano de obra calificada
de empleo Trabajos locales definidos

Disminuir el desplazamiento
forzoso para buscar oportunidades
laborales

Estudio de la realidad
laboral (tener una bolsa de
empleo)
Existencia de capital semilla
Capacitaciones  para el
trabajo

Mejorar la identidad en la oferta
del servicio

Orientacion para la vida de
trabajo de los jovenes
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4. Formulacion de ideas de proyecto

4.1 Educacion

CATEGORIA: Educacién

Obijetivo

Ampliar las instituciones educativas

Idea de proyecto

Estudio de la realidad de la educacion por medio del censo
social, para realizar una actualizacion de los proyectos
educativos institucionales actuales y mirar la factibilidad de la
ampliacion de las instituciones educativas

Meta

Ampliar las instituciones educativas en ... aulas

Indicador

NUmero de aulas existentes por institucién educativa

Fuente del Indicador

Rectorias de los establecimientos educativos

Solicitudes a otros

CATEGORIA: Educacién

Objetivo 2

Reducir la desercidn escolar

Idea de proyecto

Generar una vision a futuro en la comunidad, en los padres de
familia y en los docentes

Meta

Reducir en ...% la cantidad de alumnos que desertan

Indicador

Porcentaje de alumnos que desertan

Fuente del Indicador

Rectorias de los establecimientos educativos

Solicitudes a otros

4.2 Cultura, Recreacio

421 Deporte

ny Deporte

CATEGORIA: Cultura, Recreacion y Deporte

Objetivo 1

Incrementar la participacion de la comunidad en el desarrollo
deportivo

Idea de proyecto

Realizar una olimpiada deportiva con diferentes disciplinas y
grupos participativos

Meta Una olimpiada deportiva en el corregimiento
.... Participantes
Indicador Numero de Olimpiadas deportivas

NUmero de participantes en la Olimpiada

Fuente del Indicador

Secretaria de Deporte, Comité de Deporte del Corregimiento y
Coordinadores de Deporte

Solicitudes a otros

Secretaria de Deportes y Recreacion para la dotacion de la
Olimpiada deportiva
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CATEGORIA Cultura, Recreacion y Deporte

Obijetivo

Tener escenarios adecuados para el desarrollo continuo del
deporte

Idea de proyecto

Creacion de estaciones deportivas sectoriales y construir
adecuaciones de la cancha multiple

Meta Crear 10 estaciones deportivas sectoriales
Construccion de adecuaciones
Indicador NUmero de estaciones deportivas

Numero de adecuaciones realizadas

Fuente del Indicador

Secretaria de Deportes, Comité de Deporte del Corregimiento
y Coordinadores de Deporte

Solicitudes a otros

Secretaria de Deportes, para la dotacion de la Olimpiada
deportiva

4.2.2 Cultura

CATEGORIA Cultura, Recreacion y Deporte

Obijetivo

Tener un espacio adecuado que permita el desarrollo cultural
del corregimiento

Idea de proyecto

Ampliaciébn y dotacion de los espacios fisicos para la
implementacion de un centro cultural comunitario

Meta Implementacion del Centro Cultural Comunitario
Numero de usuarios del centro
Indicador Centro Cultural Comunitario

NuUmero de usuarios del Centro

Fuente del Indicador

Solicitudes a otros

CATEGORIA Cultura, Recreacion y Deporte

Obijetivo

Desarrollar actividades culturales que permitan que la
comunidad participe del desarrollo cultural

Idea de proyecto

Implementacion de una jornada cultural anual con tertulias

culturales

Meta Implementar la jornada
... participantes
... Asistentes
Indicador La existencia de la jornada

NUmero de participantes
NUmero de asistentes

Fuente del Indicador

Comité de Cultura, Comité de Planificacion

Solicitudes a otros

Bienestar Social y Secretaria de Cultura
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4.3

Generacion de Ingresos y Empleo

CATEGORIA: Generacion de ingresos y empleo

Obijetivo

Ensefiar a las personas trabajos productivos con el fin de que
puedan defenderse y puedan obtener mejores empleos

Idea de proyecto

Desarrollo de tres proyectos productivos: ecoturismo, artes y
oficios (costura, zapateria) y servicios varios

Meta

Indicador

Realizacion de los proyectos
Resultado de los proyectos
Alcance de los proyectos

Fuente del Indicador

Solicitudes a otros

CATEGORIA : Generaci

6n de ingresos y empleo

Obijetivo

Conocer la realidad laboral del corregimiento que permitan
conocer que proyectos pueden ser mas efectivo para elevar el
mercado laboral

Idea de proyecto

Desarrollar una investigacion con el fin de realizar una
cartografia social y econémica de la oferta de mano de obra, y
crear una bolsa de empleo y un directorio de experticias

Meta

Indicador

Fuente del Indicador

Solicitudes a otros

CATEGORIA : Generaci

on de ingresos y empleo

Obijetivo

Permitir que las personas puedan por si mismas producir
productos y comercializarlos para incrementar asi su nivel de
vida

Idea de proyecto

Capacitacion integral para la produccion y la comercializacion
de los productos

Meta # de personas capacitadas
#empresas formadas
# productos comercializados
Indicador NUmero de personas capacitadas

NUmero de empresas formadas
NUmero de productos comercializados

Fuente del Indicador

Solicitudes a otros
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5. Anexos

Diagrama 1. Arbol de problemas del eje de Educacion

Privatizacion de la educacion

No hay desarrollo sostenible

Analfabetismo

Desercion escolar

Falta orientacién

Baja autoestima

Poca competitividad en el
mercado laboral

Poco acceso a la
educacion superior

El PEI es unilateral

INSUFICIENTE INFRAESTRUCTURA, BAJA CALIDAD Y RETRASO TECNOLOGICO

Insuficiente planta
fisica

Abandono del
Estado

Bajo perfil de los
docentes

Falta de compromiso y sentido
de pertenencia de docentes

Alto costo de la
tecnologia debido al
terreno

Falta de vision de
los jévenes

Falta de gestion y
liderazgo efectivos

Falta de control estatal a
colegios privados y publicos

Falta compromiso y pertenencia de la
comunidad con la educacion

|:| Problema

|:| Efectos |:| Causas
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Diagrama 2. Arbol de objetivos del eje de Educacion

Aumentar el
desarrollno Sostenihle

Disminuir la
desercién escolar

El PEI debe ser definido por todos los
agentes involucrados del mercado

Mejorar la orientacion

Mayor competitividad
en el mercado laboral

Obtener recursos
constantes a futuro

Disminuir el
analfahetismo

Mayor acceso a la
Educacién Superior

Mejorar la visién
de los jovenes

Mayor
cobertura
PLANTA FISICA ADECUADA, EDUCACION ’DE ALTA CALIDAD Y
ACTUALIZACION TECNOLOGICA

@én de la planD @idad para la educacion publiD
Gestion ante el Estado
@rﬁl de los @
Compromiso y pertenencia de

para adquirir recursos
la comunidad y de los
Mayor control estatal a

docentes con la educacion : : o
colegios privados y publicos

Compromiso y participacion
de las asociaciones de padres
de familia

Gestidn de la comunidad con
entidades publicas y privadas

O Obijetivo O Fines Q Medios
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Diagrama 3. Arbol de problemas del eje de Cultura, Recreacion y Deporte

Ausencia de actividades
deportivas extremas

Dificultades para programar actividades
deportivas

Falta representacion de la
comunidad en deportes

Malos habitos

Problemas de Salud

Mala ocupacion del tiempo libre

Falta de competitividad
deportiva

Pandillas

CARENCIA DE ADECUACION DE ESCENARIOS DEPORTIVOS Y PROMOCION DEPORTIVA

Falta inversion de
las instituciones

Falta promocion
de diferentes
deportes

Falta compromiso Faltan monitores Falta una escuela
de la comunidad deportivos locales deportiva
permanente

Falta gestion y
liderazgo

Falta sentido de
pertenencia

Mala administracion de
los escenarios

Faltan eventos Deterioro Natural
deportivos

|:| Problema

|:| Efectos |:|

Causas
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Diagrama 4. Arbol de obijetivos del eje de Cultura, Recreacion y Deporte

Posibilidad de programar
. ; adeciiadas
actividades deportivas
Buena ocupacién del : . ) Disminucion del
tiempo libre @S habitos dep@ pandillismo

Mejor competitividad
deportiva

Mayores
actividades

Mejor representacion de
la comunidad en deportes

Disminucion de problemas
de salud

@ECUACION DE ESCENARIOS DEPORTIVOS Y PROMOCION DEPORTIVA )
Mayor gestion y liderazgo Aumentar el compromiso
de la comunidad

Creacion de eventos Promocion de
deportivos Aumentar el diferentes deportes
deterioro natural
Mejorar administracion

sentido de
Darle continuidad a
la escuela deportiva
Qacién de eveD de los escenarios

Obijetivo O Fines Q Medios

Mayor inversién de
las instituciones

Capacitacion de
monitores
deportivos locales

Tratar de controlar el
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Diagrama 5. Arbol de problemas del eje de Cultura, Recreacion y Deporte

Falta desarrollo social

Falta representacion del corregimiento en Destruccion del tejido social
actividades culturales externas

Destruccion del tejido social Falta de cultura

ciudadana

Falta de cultura ciudadana

POCA IDENTIDAD CULTURAL Y SENTIDO DE PERTENENCIA DE LA COMUNIDAD DE MONTEBELLO

Poblamiento
multicultural

Pérdida de Corregimiento dormitorio,
valores se trabaja en Cali

Falta divulgacion vy creacion de Falta de reconocimiento de

programas culturales los valores positivos

Falta un evento cultural que integre todos los grupos de

la comunidad

Falta desarrollo
de actividades

Falta de cultura
ciudadana

Falta construir una identidad
cultural en el territorio

Falta apropiacion de los medios de comunicacion

comunitarios para promover la cultura

|:| Problema |:|

Efectos

|:| Causas
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Diagrama 6. Arbol de objetivos del eje de Cultura, Recreacion y Deporte.
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