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PRESENTACION

a Direccién de Etnocultura y Fomento Regional con el dnimo de propiciar la autonomia y el

fortalecimiento de las instituciones, organizaciones y grupos culturales de las distintas regiones

del pais ha previsto la publicacién de una coleccion de documentos para apoyar la gestion que

adelantan distintos sectores, con el proposito de posibilitar en la poblacion el desarrollo pleno
de las potencialidades creativas, la libre expresion y el acceso a los bienes y servicios culturales.

Estos materiales son producto de un proceso de trabajo que el equipo de la Direccién ha adelantado
durante los Gltimos afos con los protagonistas de la actividad cultural en todo el pais. Asi como
también de un trabajo dentro del Ministerio que busca construir de manera articulada herramientas e
instrumentos que faciliten el cumplimiento de los principios constitucionales de descentralizacion,
autonomia y participacion.

Somos conscientes de las dificultades de construir un proyecto comdn en una sociedad multicultural
y compleja como la nuestra, pero también reconocemos la necesidad de ofrecer herramientas y re-
flexiones que permitan dialogar y proyectar nuestros futuros comunes de manera concentada y articulada.
Este documento, asi como el resto de esta coleccion, tiene el proposito de ofrecer informacion e
insumos de trabajo para que, de manera conjunta, seamos mis capaces de definir en nuestro ambito
territorial el futuro cultural que anhelamos para nosotros como individuos y como miembros de una
colectividad.
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JUSTIFICACION

ebido a la diversidad de condiciones,
circunstancias y niveles de desarro-
llo de las regiones y los departamen
tos, los desarrollos culturales han sido
heterogéneos y diferentes, En consecuencia, tam-
bién la organizacion para la produccién y con-
sumo de bienes culturales presenta diversos gra-
dos de madurez y distintas estrategias. A pesar
de los avances significativos que presentan al-
gunas regiones, en muchos lugares del pais la
gestion cultural se realiza al margen de los pro-
cesos de planificacion del desarrollo local.

El Consejo Municipal de Cultura es, dentro
del Sistema Nacional de Cultura, no sélo desti-
natario de politicas culturales, sino su gestor,
disefador y ejecutor en el nivel municipal. Por
esta razén, es importante promover su existen-
cia, consolidacion y posicionamiento en el mu-
nicipio, ya que de este modo se incide en la
eficacia y en el logro de los objetivos del Siste-
ma Nacional de Cultura y, por consiguiente, en
el desarrollo cultural del municipio.

OBJETIVO

Ofrecer a los encargados de  las instancias y

espacios culturales municipales un material escrito
claro y didactico que les permita apoyar, promo-
ver y potenciar procesos de organizacion, gestion
y funcionamiento que propicien la construccion
del tejido social.

DESTINATARIOS

® Directores de las instituciones culturales munici-

pales.
® Personal encargado de la Casa de Cultura.
® Miembros del Consejo Municipal de Cultura.
® Gestores culturales interesados en la organiza-
cién y administracion de la vida cultural del mu-
nicipio.
Asociaciones de Casas de Cultura.
Administracién municipal,
Concejo municipal.
Artistas, creadores ¢ intérpretes del municipio.
Demis interesados en el desarrollo cultural local.

INTRODUCCION

Con el fin de promover, apoyar y potenciar los
procesos de organizacion y gestion de la cultura en
el municipio, el Area de Accién Regional de la
Direccién de Etnocultura y Fomento Regional, ofre-
ce este material centrado en los consejos munici-
pales de cultura. Este documento pretende propo-
ner herramientas Gtiles para desarrollar el trabajo
cultural en el municipio, orientdndolo hacia la or-
ganizacion e integracién comunitaria.

Este material enfatiza en el por qué y para qué
del Consejo Municipal de Cultura, en cuanto in-
térprete de lo que ocurre (o debiera ocurrir) en
términos culturales en el contexto local particu-
lar. Por este motivo, a lo largo de sus paginas se
presenta como un espacio de concertacién con
capacidad de convocatoria capaz de avalar,



explicitar y promover la dimensién cultural como
una dimensitn del desarrollo humano sostenible.

La metodologia expositiva del texto busca poner
en funcidn de las necesidades practicas y operativas,
acuelios elementos de fundamentacion concepiual
que son importantes para enmarcar significa-
tivamente el trabajo del Consejo Municipal de Cul-
tura. Al mismo tiempo, para conferitle concrecion a
las propuestas que se plantean, se busca enfatizar
en los elementos que se deben tener en cuenta para
traducir en acciones practicas sus funciones, lla-
mando la atencion acesca de los insumos legales y
los procesos y relaciones que pueden y deben
generarse para cumplir cabalmente su mision.

Los contenidos del documento se desarrollan
en ol siguiente orden:

En la primera seccidn, a partir de la presenta-
ci6n de las nociones de cultura y de gestion y de

la caracterizacion del Sistema Nacional de Cul-
tura, se ofrecen elementos que sirven de soporte
conceptual a la naturaleza del Consejo Munici-
pal de Cultura, ademés de enmarcar sus funcio-
nes, procesos, relaciones y acciones, en un con-
texto que confiere sentido a su mision desde la
perspectiva de construccién del tejido social.

La segunda seccion, dedicada exclusivamente
al estudio del Consejo Municipal de Cultura, de-
sarrolla, en primer lugar, los siguientes aspectos:
qué es, para qué se constituye (objetivos), qué
hace (funciones), quiénes lo integran, c6mo se
conforma y cudl es su trabajo. En segundo lugar,
ofrece algunas sugerencias sobre lo que debe te-
nerse en cuenta para su funcionamiento.

Finalmente, se anexa un modelo de decreto o
acuerdo por &l cual se reconoce el Consejo Muni-
cipal de Cultura y una propuesta de Reglamento
Interao.
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R R I T I S N S S SO,

EL CONCEPTO DE CULTURA

n el trabajo cultural es importante pre

guntarse y reflexionar sobre la nocién de

cultura, ya que de la idea que se tenga de

la misma dependerd, en gran medida, la
manera de actuar en relacién con ella. Para el
fin que nos hemos propuesto es conveniente ana-
lizar dos concepciones distintas de cultura, las
cuales, a pesar de sus diferencias, pueden llegar
a ser complementarias,

La primera concibe la cultura como el cultivo
de la mente o del espiritu humano. De ahi el ori-
gen de expresiones como “esa persona es incul-
ta”, para designar a alguien que ha cultivado poco
su mente o no la ha cultivado en un determinado
sentido. Desde esta perspectiva, la cultura es algo
que se liene o no se tiene, y dentro de los que la
“tienen”, se habla de personas que tienen muy
poca, mediana o mucha,

La segunda entiende la cultura como la forma
de vida o manera de ser de un pueblo o de un
grupo social determinado. En este sentido, con el
concepto cultura se alude a la manera particular
como se relaciona un grupo humano en su vida
prictica diaria. De este modo, puede hablarse de
cultura paisa, opita, llanera, etc. De acuerdo con
esta concepcion, la cultura no es un asunto de
tener, sino de ser. Y, en este sentido, nadie esta
excluido de la cultura, ni puede renunciar a ser
un actor cultural, pues a través de lo que hacemos
en la vida diaria expresamos lo que somos. Las
formas de comunicarnos, trabajar, gozar, amar,
pelear, organizar la vida diaria e incluso de vivir
el sufrimiento y de encarar la muerte, forman par-
te de nuestra cultura, Esta manera de comprender

| TE—_ .

la cultura permite reconocer como culturales no
solo las expresiones artisticas, tales como el bai-
le, la musica, la pintura o las artesanias, sino to-
das las realizaciones de un grupo social, pues la
cultura es el modo particular como la gente vive
su vida cotidiana, tejiendo lazos sociales. Desde
esta perspectiva, la cultura es factor de crecimiento
y desarrollo social en cuanto es la dimension que
le otorga horizonte y sentido a los fines del desa-
rollo socioeconémico,

Este enfoque esta presente de manera explici-
ta en la Ley General de Cultura:

“La cultura es el conjunto de rasgos distinti-
vos, espirituales, materiales, intelectuales y emo-
cionales que caracterizan a los grupos humanos
y que comprende, mas alld de las artes y las le-
tras, modos de vida, derechos humanos, sistemas
de valores, tradiciones y creencias.” (art. 19 Ley
397 de 1997).

LA GESTION CULTURAL

De cada una de las nociones de cultura pre-
sentadas se deriva un enfoque y una manera dife-
rente de hacer gestion cultural,

Primera nocion de gestion cultural

Si partimos de la concepcién de cultura como
cultivo de la mente humana, lo que interesa a la
gestion cultural es la produccién y consumo de
bienes culturales y artisticos. Y en este sentido,
hacer gestion cultural consiste en:

® Administrar la Casa de la Cultura, el museo,
la biblioteca.

® Defender y rescatar el patrimonio.
® Conservar y promover el cultivo de las artes.



® Disefar programas que divulguen las distin-
tas expresiones artisticas,

® Democratizar las bellas artes haciendo ver-
siones para la gente sencilla.

De acuerdo con esta manera de ver las cosas,
el interés y la motivacidn se centran en:

® Las acciones y los resultados que se disefan
y proyectan, desde un centro, para unos des-
tinatarios.

® La defensa del derecho a acceder a la cultura
establecida, es decir, a lo que convencionalmen-
le se entiende por cultura,

® La difusion entendida como comunicacion
unidireccional de un emisor activo para un re-
ceptor.

En este contexto adquiere sentido a nocion de
diseminacion’, la cual en oposicion al concepto
de difusion, busca romper la vision vertical,
hegemonica, centralista y unidireccional de la
relacion institucional de la cultura (de una élite}
con la gente, segan la cual desde el centro siem-
pre se distribuye o difunde hacia fa periferia. La
diseminacidn, en cambio, es descentralizacion,
democratizacién, capacidad de establecer didlo-
gos y encuentros maltiples entre diversos centros
que son iguales y diferentes, pues la cultura no
tiene un solo centro, sino que es multipolar,

Segunda nocion de gestion culral

Si asumimos fa segunda concepcion de cultu-
ra, la gestion cultural se convierte en un asunto
mas complejo y comprometedor, pues tiene que
ver no s6lo con los eventos comanmente llama-
dos antisticos y culturales, sino con todo lo que
hacemos en nuestras rutinas cotidianas. Es decir,

" Cokuliurn, Etpersoncias de formuciie en pestidm cnftwral. Para un
mndis povibife. Saesafé d¢ Bogod, o f. p. 71

lo que la gente hace para darle sentido a la vida
en su acontecer diario: relacionarse con los veci-
nos, jugar, bailar, escuchar masica, etc., ponién-
dolo al servicio de la construccion del tejido so-
cial. Desde este punto de vista se entiende la ges-
ti6n cultural como todo aquello que desde el que-
hacer cotidiano lleve a la concertacion ciudada-
na, al reconocimiento de las diferencias, a la in-
vencidn y recreacion permanente de las identida-
des, y al descubrimiento de razones para la con-
vivencia social democrdtica,

En esta direccion se orienta el Plan de Accion
sobre Politicas Culturales al Servicio del Desarro-
llo, aprobado por la Conferencia Intergu-
bernamental subre Politicas Culturales reunida en
Estocolmo en 1998, el cual propone:

®  Como finalidad principal de las politicas cul-
turales: “fijar los objetivos, crear las estructu-
ras y obtener Jos resultados adecuados para
crear un medio humano favorable.™

®  Como otlentacion de las politicas culturales:
“ mejorar la integracion social y la calidad de
vida de todos los miembros de la sociedad sin
discriminacion”.’
Dentro de este marco, fa gestion cullural estd
en funcion de:

®  Los procesos que robustecen las interac-
ciones sociales, los intercambios y didlogos
que acrecienten el respeto por la diferen-
cia y la capacidad de convivir democrati-
camente.

® L creacion y consolidacion de procesos so-
ciales que busquen favorecer la participacion
¢ integracion de los miembros de las comuni-
dades en torno de intereses comunes que,
muchas veces, sin darse cuenta, comparten.

® £l enriquecimiento de la vida comunitaria de
la gente, desarrollando su capacidad de  or-
ganizar, decidir, planear, autogestionar, crear

2 Comferencivs Iarergudy eosal sobve Politicay Colrales o
Servicw del Desarrolls, Exsvocobme, 1998, p. 3
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y recrear su vida presente y futura con base
en acuerdos y propositos colectivos,

® La justificacion de las razones de existir de
la comunidad y en la comunidad, sin perder
laidentidad individual, haciendo posible que
los individuos y grupos se sientan miembros
de una misma colectividad.

® La generacion de motivaciones para que los
habitantes de una localidad puedan encon-
trarse desde su propia manera de ser con ha-
bitantes de otras localidades,

Como se puede ver, la gestion cultural apunta
a la construccion de un modelo de desarrollo
desde y para la comunidad, acorde con su pro-
pia dinamica, sus suefios y aspiraciones, .

Pero, al hablar de desarrollo debe tenerse muy
en cuenta que, asi como no puede hablarse de
una sola cultura sino de muchas culturas, tampo-
co hay un modelo de desarrollo que deba copiar-
se, sino que existen muchos modelos posibles. No
existen unos caminos mejores que otros, las rutas,
e incluso la decision de desarrollarse o no, depen-
den de los ritmos de las comunidades, de su ma-
nera de ser, del proyecto de sociedad que preten-
den construir, en un mundo compartido con infi-
nidad de grupos humanos diversos que generan
encuentros enriquecedores que, de hecho, inci-
den mutuamente en sus maneras de ser.

De acuerdo con esto, si la gestion cultural tra-
baja en el escenario de la convivencia social y de
la construccién de un proyecto de sociedad, en-
tonces se encuentra en el mundo de la politica
en su sentido més auténtico, es decir, inmersa en

todo aquello que tiene que ver con la basqueda
de la convivencia dentro de la justicia y el dere-
cho, la reivindicacion de la dignidad humana y el
bien comin para todos.

Puede decirse entonces, que hacer gestion cul-
tural es realizar un trabajo politico, por cuanto
se orienta a la construccion colectiva de un pro-
yecto de sociedad. Pero, cuidado. No puede con-
fundirse la politica con la politiqueria o abuso del
poder con fines individuales o de una minoria en
detrimento de los intereses y aspiraciones de las
mayorias, usando como armas la mentira, el robo,
la corrupcién y cuyo caldo de cultivo es la ausen-
cia de organizacion y el desconocimiento de los
derechos civiles de las personas, y cuyos resulta-
dos son la violencia, la division, la pobreza y la
muerte, es decir, la destruccién del tejido social.

En consecuencia, la gestion cultural no posee
una metodologia Gnica y valida para todas las lo-
calidades. Hay que crear un modelo en cada caso
y su construccién implica profundizar en lo que
50mos y queremos ser dentro de un mundo com-
partido y cada vez mas interdependiente, para asi
encontrar el camino y la direccion hacia el desa-
rrollo cultural,

La segunda forma de entender la gestion
cultural complementa la primera

La segunda manera de entender la gestion cul-
tural no esta en contra de la primera, sino que la



complementa, ya que la conservacion y promo-
ci6n de las anesanias, la masica, las artes plasti-
cas, las comidas tipicas, el baile, las expresiones
artisticas de la comunidad, la defensa y el resca-
te de su patrimonio, la administracion de las ca-
sas de la cultura, de los museos y de las bibliote-
cas y, en fin, la divulgacion de la totalidad de las
expresiones artisticas, adquieren un nuevo senti-
do: el de vivificar la cotidianidad de la gente y
movilizar a la comunidad para que asuma la cul-
tura como un espacio de participacion, organiza-
clén y decision que recree y transforme su vida.

Teniendo en cuenta este horizonte en el cual
se mueve la gestion cultural, ya en el campo ope-
racional concreto, se puede afirmar que la ges-
tiGn es *la capacidad de garantizar las condicio-
nes, recursos y procesos que respalden las accio-
nes que se requieran para modificar situaciones
problematicas, o desarrollar potencialidades pro-
pias de la jurisdiccion™.

Caracteristicas de una buena gestion cultural
Una buena gestion cultural se caracteriza y dis-

tingue porgue

®  Promueve la participacion y la concertacion,
evitando la anarquia, el inmovilismo y la fal-
ta de toma de decisiones.

®  Tiene una clara percepcion de los objetivos
y las metas a alcanzar,

®  Planifica ateniéndose a las condiciones es-
pecificas de la realidad.

®  Aprovecha los recursos con inventiva, inda-
gando sobre aquellos que, sin darse cuenta,
estan en la misma gente y en el entorno local.

® Desarrolla planes, programas y proyectos con
base en un andlisis de la realidad que recoge
la mirada de la gente de la localidad.

®  Genera mecanismos permanentes de evalua-
cidn, control y seguimiento.

* Mimistexio de Culturs, Loy General de Cuburn y Simmnn Nacional d¢
Cultien, p. 6, heprenta Nackinal, Sepiamben de 2000

®  Establece puentes entre instancias del esta-
do, la empresa privada y la comunidad.

®  Establece mecanismas y condiciones para ase-
gurar la formacion de nuevas generaciones de
gestores,

Obstaculos de una buena gestion cultural

®  Laausencia o pérdida de un horizonte que le
dé sentido al proyecto de sociedad que se pre-
tende construir.

® Lafalta de un auténtico ejercicio de la politi-
ca y de la democracia que conduce a la poli-
tiquerfa, el clientelismo y la corrupcion,

® La escasa o nula madurez en procescs de
concertacion y paticipacion comunitaria, ex-
presada en apatia, individualismo y sectarismo.

® I nulo o bajo nivel de organizacion y partici-
pacién de la comunidad en los procesos que
tienen que ver con su propio desarrollo,

® Lafalta o inadecuado uso de procesos y ca-
nales de informacion y comunicacian,

*  Lapoca calidad del trabajo de quienes lideran
el trabajo cultural por falta de adecuacion de
sus perfiles a las funciones que deben reafizar.

® £l uso Inadecuado de los recursos financieros
que se poseen v la carencia de recursos sufi-
cientes,
® Laincapacidad y/o falta de voluntad para ge-
nerar mecanismos de financiacion que com-
plementen los que ofrece la administracion
central,
® La ignorancia y, muchas veces, la negacion
de los marcos juridicos e institucionales exis-
tentes.,
®  Lafalta de liderazgo y capacidad de toma de
decisiones oportunas y pertinentes.
Perfil de un gestor cultural
Si se tiene en cuenta que la gestion cultural
tiene que ver con todo aquello que asegura un
adecuado y eficiente desenvolvimiento de las



politicas, tanto en los sistemas macrosaciales
como en aquellos relacionados con el comporta-
miento de entidades, programas o proyectos es-
pecificos del sector cultural, las caracteristicas
que debe tener un gestor cultural son:

® Capacidad de asumir actitudes y comporta-
mientos comprometidos con el desarrollo de
toda la comunidad, los cuales deben ser re-
flejo de una actuacion personal y profesional
basada en principios morales de integridad,
honestidad, transparencia y equidad.

® Capacidad de negociacion basada en el plu-
ralismo y la apertura y entendida como un
proceso “donde todos ganan” porque “todos
ponen”.

* Capacidad para aprender y desaprender acti-
tudes, comportamientos y enfoques dogmati-
cos que impidan interactuar, obtener acuer-
dos y echar a andar procesos vitales para el
desarrollo de las comunidades,

® Capacidad para trabajar de manera eficiente,
Jhaciendo las cosas de forma organizada, de
modo que los afanes de cada dia sean mane-
Jados sin confundir lo urgente con lo impor-
tante, es decir, “estar en la jugada” sin perder
el control sobre todo lo que pasa.

® Capacidad para aprender sobre la marcha,
adaptandose a las exigencias versatiles de la
realidad, acudiendo a recursos que desaffan
la creatividad y la movilidad de estrategias.

® Capacidad para prever el futuro, buscando leer
sus signos en las tendencias del presente, pues
abrir los ojos para ver lo que estd pasando
puede ayudar a prever lo que pasara.

® Capacidad de ejercer la autoridad, sin arbi-
trariedad ni prepotencia, como un poder sur-
gido de la persona y no de su cargo, el cual
genera una atmésfera de respeto y compro-
miso que se expresa incluso en el manejo y
control de una reunién.

® Capacidad de “escuchar” el ritmo de desarro-
llo de las comunidades de una localidad, in-
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tentando determinar su l6gica particular y te-
niéndola en cuenta como insumo basico para
cualquier accién de “intervencion”.

® Capacidad de critica constructiva, inquirien-
do en el para qué y el por qué de lo que se
piensa y se hace, siempre en funcion de com-
promisos concretos,

® Capacidad de crear oportunidades de desa-
rrollo cultural en funcién de objetivos defini-
dos, sopesando el grado de pertinencia de cier-
to tipo de procesos y actividades culturales
para una comunidad y las posibilidades de
extender sus campos de interés,

® Capacidad de tomar decisiones acertadas en
el momento y circunstancias oportunas, te-
niendo en cuenta el cumplimiento de los lo-
B0S propuestos,

® Capacidad de convencer con argumentos, en
los cuales se pondere, en cada caso, el peso
justo de las condiciones, los recursos y los
procesos requeridos para llevar a cabo las
acciones,

® Capacidad para delegar responsabilidades
buscando conjugar el perfil de las personas
con el trabajo a desarrollar, de tal modo que
se logre hacer lo que se tiene que hacer.

® Capacidad para distinguir el tiempo y las cir-
cunstancias oportunas en las cuales los pro-
cesos de los grupos requieren “mantenerse en
la sombra® y *hacerse a un lado”.

Tareas del gestor cultural

Sin olvidar que la finalidad dltima de una bue-
na gestion cultural es vivificar la vida cotidiana
de las comunidades para que al incrementar su
capacidad de participacion, organizacion y deci-
sién, se recree y transforme su vida; parte del tra-
bajo del gestor cultural tiene que ver con com-
prender y organizar la produccién y circulacién
de los productos culturales en una comunidad, e
incluso impulsar la generacién de industrias cul-
turales,



En relacion con las manifestaciones y bienes
culturales, las tareas de un buen gestor cultural
tHenen que ver con:

Conocer y hacer explicitas las necesidades,
ﬁwocupacw € intereses que comparten los

abitantes de su localidad, capitalizandolos
para que haya mas cohesion, procesos
identificatorios comunes y mayores niveles de
arraigo en su region y su historia.

Identificar y establecer vinculos estratégicos
con las personas, grupos o instituciones pi-
blicas o privadas que puedan dinamizar las
manifestaciones culturales de su localidad,

Tener un conocimiento detallado acerca del
modo singular como esta organizada la pro-
duccion y el consumo de bienes culturales en
una localidad.

Buscar, identificar y contactar permanente-
mente a las instancias del orden intermnacio-
nal, nacional, regional o local que puedan
apoyar y promover el trabajo y la produccion
cultural local.

Generar y corsolidar las redes de entidades y
organizaciones de productores de bienes cul-
turales con los cuales se puedan intercambiar
productos y experiencias,

Para realizar estas tareas, debe saber distinguir

quiénes son los actores y cudles las instancias que
entran en juego en su localidad particular;

Actores culturales:

Son aquellas personas o instituciones que se
dedican a hacer trabajo cultural, tales como:

« Productores tormales de bienes y ser-
viclos culturales: trabajadores de la cul-
tura cuya profesion es la produccion cul-
tural como anesanos, pintores, cantantes,
grupos musicales, grupos de danza, or-
questas, actores de cine o television, com-
paifas de teatro, escritores, entre otros.

« Productores informales de bienes y
servicios culturales: aquellos que sin
tener como profesion el trabajo cultural,
realizan actividades o hacen produccion
cultural,

« Empresas privadas: academias de arte,
casas disqueras, empresas con dreas o sec-
ciones dedicadas a la cultura, medios de
comunicacion, casas editoriales, empresas
relacionadas con la produccion y distribu-
cifin de cine, entre otras,

«  ONGs: Organizaciones No Gubernamen-
tales dedicadas a realizar trabajo cultural.

« nstituciones pablicas: museos, bibliote-
cas, leatros, casas de la cultura.

. Asociaciones que realizan diferentes cla-
ses de trabajo cultural: aquellas que co-
laboran en el peribdico regional, en la emi-
sora comunitaria y en el canal de televi-
sion local, en la organizacion de las fiestas
y eventos populares, Aca podrian incluir-
se, por ejemplo, las organizaciones estu-
diantiles.

Instancias omganizativas

Son aquellas de las cuales depende la organi-

zacion y funcionamiento de la produccién y

circulacion cultural. Las mds imponantes son:

« El mercado: las organizaciones gque com-
pran, mercadean y venden productos cul-
turales. Es tal la fuerza del mercado que,
generalmente, de @ depende si un artista
o un producto se divulga y se vende.

« La administracion pdblica: instiluciones

estatales encargadas de promover la pro-
duccion, tales como el Ministerio de Cul-



..............................

tura, las secretarfas, institutos o gerencias
de cultura del nivel departamental.

+ La comunidad: la cual participa organi-
zando, impulsando y generando produc-
cién cultural, a veces al margen de la ad-
ministracién publica o del mercado.

ELSISTEMA NACIONAL
DECULTURA

En el disefio y puesta en marcha del Sistema
Nacional de Cultura (SNCu) jugaron un papel de-
terminante el largo camino recorrido por
Colcultura, la promulgacion de la Constitucién
Politica de 1991 y el Plan Nacional de Cultura
1992-1994. Con la promulgacion de la Ley Gene-
ral de Cultura o Ley 397 de 1997, de sus decretos
reglamentarios 1493, 1494 y 1589, expedidos en
1998, y de la creacién del Ministerio de Cultura
en 1997, el Sistema Nacional de Cultura, en cuanto
espacio a través del cual el Estado y la sociedad
civil se ponen de acuerdo en relacion con el de-
sarrollo cultural, queda consagrado y lo cultural
se consolida como una competencia del Estado.

El camino que ahora se abre plantea desafios
tales como la construccién y definicion de politi-
cas y estrategias de Estado encaminadas a garan-
tizar el acceso de todos los colombianos a los bie-
nes y servicios culturales, a fomentar e incentivar
la creacion y la investigacion y a valorar, proteger
y difundir el patrimonio cultural de la nacion.

Teniendo en cuenta la Ley 397de 1997 y el
Decreto Reglamentario 1 5891 1998, a continua-
cién se hace una breve presentacion del Sistema
Nacional de Cultura, haciendo énfasis en lo con-
ceriente al Consejo Municipal de Cultura,

£Qué es el Sistema Nacional de Cultura ™

Es un conjunto de instancias, espacios de par-
ticipaci6n y procesos de desarrollo institucional,
de planificacion, de financiacion, de formacion y
de informacién articulados entre si, que posibili-
tan el desarrollo cultural y el acceso de la comu-

*El Decreto Reglumentana 1589 de 1998 reglamentd ¢f Sistensa Nacio.
nal de Cultura,

----------------------------------

nidad a los bienes y servicios culturales segin
los principios de descentralizacion, participacion
y autonomia (Ley General de Cultura, art, 57),

Para hacer realidad los principios de descen-
tralizacion, diversidad, participacién y autonomia,
en cada uno de los niveles territoriales, el Sistema
Nacional de Cultura (SNCu) conforma una estruc-
tura que articula los niveles nacional, departamen-
tal, distrital y municipal. En la estructura del SNCu,
cada nivel tiene espacios encargados de trazar las
directrices de su politica a través de procesos de
concertacion.

(Cudl es el papel y las Tunciones de los
espacios e instancias en relacion con el
Sistema Nacional de Cultura?

Para identificar las responsabilidades y los grados
necesarios de coordinacion y retroalimentacion de
los procesos, es importante tener claridad acerca de
qué son, cudl es su papel y cudles funciones cum-
plen los espacios e instancias del Sistema en sus res-
pectivos niveles,

*  Ministerio de Cultura

El Ministerio de Cultura es el “organismo rec-
tor de la cultura, encargado de formular, coordi-
nar, ejecutar y vigilar la politica del Estado en la
materia, en concordancia con los planes y pro-
gramas de desarrollo, segln los principios de par-
ticipacion contemplados en esta ley” (Ley Gene-
ral de Cultura, art. 66).

En relacién con el Sistema Nacional de Cullu-
ra (SNCu), su funci6n es la de coordinar, *para lo
cual fijara las politicas generales, dictard normas
técnicas administrativas a las que deberdn suje-
tarse las entidades de dicho Sistema” (Ley Gene-
ral de Cultura, an. 57).

En la implantacion y consolidacion del SNCu
es fundamental el concurso de las distintas direc-
ciones del Ministerio de Cultura. La Direccion de
Etnocultura y Fomento Regional se encarga de li-
derar el proceso de descentralizacion que supone
la puesta en marcha y consolidacién del SNCu.,
En relacion con el SNCu, esta Direccion tiene las
siguientes funciones:



«  Apoyar la formulacion del Plan Nacional de
Desarrollo Cultural,

« Disehar las politicas y proponer estrategias
para los procesos de gestion cultural.

«  Asesorar a las instancias regionales en los pro-
cesos de operatividad y seguimiento para la

« Desarrollar programas de formacion para el
fortalecimiento de la gestion cultural.

+  Propiciar la creacion de espacios para la par-
tbdl;“pagmdehmnumdadmdduanollo
cultural.

«  Asesorar la conformacion de redes de servi-
cios culturales.

« Realizar of seguimiento y evaluacion de los
planes, programas (Pg) y proyectos (Py) cul-
turales.

. Fomentar la organizacion cultusal y promo-
ver organizaciones culturales de primer y se-
gundo nivel.

®  Consejos de Cultura

Son espacios de amplia participacion y repre-
sentacion para la concertacion entre el Estado y
la sociedad civil, encargados de liderar y asesorar
a los gobiemos nacional y territoriales para la ar-
ticulacion de la dimension cultural al desarrollo
de sus respectivas jurlsdicciones.

Su papel es establecer las directrices de la po-
litica cultural a nivel nacional, regional, departa-
mental, distrital 0 municipal y planificar los pro-
cesos culturales,

Los consejos desempenan las siguientes fun-
clones:

«  Apoyary asesorar a las autoridades territo-
riales y a las instituciones culturales en el
disefio de politicas y programas y en la for-
mulacién y ajustes a los planes de desarro-
llo cultural.

o+ Liderar procesos de descentralizacion de
la actividad cultural.

. Identificar y sugerir politicas para la pro-
teccion del patrimonio cultural y para esti-
mular, fomentar y fortalecer el SNCu.

. Establecer los critenos de priorizacion  para
la asignacion de recursos del sector cultural.

o Elegir l0s representantes para las distintas ins-
tancias y espacios del SNCu,

. Realizar el seguimiento y evaluacion (SyE) a
los respectivos planes de desarrollo cultural y
a los planes de accion del Ministerio de Cul-
tura, instituciones culturales y Fondos Mixios
de Cultura {en relacion con el ente territonial
correspondientel.

® [nstituciones culturales departamentales,
distritales y municipales

Son instancias de desarrollo cultural encarga-
das de liderar la formulacién de las politicas cul-
turales, la planificacion y ejecucion de los planes
culturales y la dinamizacion de la operatividad
del SNCu. Estas instituciones ejecutan las politi-
cas culturales definidas en el Plan Departamen-
tal, Distrital 0 Municipal de Cultura.

Las instituciones culturales departamentales,
distritales y municipales desempefian las siguien-
tes funciones:

. Ejecutar las politicas culturales,
« Elaborar en forma participativa el respecti-
vo Plan de Desarrollo Cultural,

« Ejercer la secretaria técnica de los Conse-
jos de Cultura.

« Coordinar y ejecutar politicas y programas
dirigidos al fomento cultural y al fortaleci-
miento Institucional,

« Crear y operativizar un Banco de Planes,
Programas y Proyectos culturales,

. Realizar el seguimiento al Plan de Desa-
mollo Cultural y a los Pg y Py.

« Liderar los procesos y espacios de
concertacion interinstitucional.

» Liderar procesos de motivacion, integracion
y concertacion con los miembros de los
Consejos de Cultura.



®  Ffondos Mixtos de Cultura

Los Fondos Mixtos de Cultura son entidades
mixtas regidas por el derecho privado y sin animo
de lucro, que financian procesos de desarrollo
cultural en las regiones a partir de la gestion y
canalizacion de recursos privados y plablicos.

La Ley General de Cultura creé los Fondos Mix-
tos Para la Promocion de la Cultura y las Artes en
los departamentos, distritos, municipios y territo-
rios indigenas®.

Su papel es gestionar, canalizar e invertir los
recursos para el desarrollo cultural de los entes
territoriales del pais.

Los Fondos Mixtos de Cultura desarrollan las
siguientes funciones:

. Planificar y desarrollar estrategias, planes
y proyectos que les permitan captar, cana-
lizar e invertir recursos que contribuyan al
fortalecimiento del sector cultural en su te-
rritorio.

. Financiar proyectos que se enmarquen
en el contexto de los planes de desarrollo
cultural y cumplan con los pardmetros es-
tablecidos en el reglamento operativo de
financiacion del FMCu y con los linea-
mientos que en este marco definan los Con-
sejos Departamentales de Cultura.

. Promover la descentralizacion y democra-
tizacion en la distribucion de sus recur-
s0s, teniendo en cuenta las distintas regio-
nes de la entidad territorial y sus manifes-
taciones culturales.

* Ley Genenal de Caltura o Ley 397 de 1997, an. 63,
* Decroto Reglamentario 1493 de 1998, ant. 7
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. Desarrollar y adelantar politicas de promo-
cién, difusion y fortalecimiento del SNCu en
coordinaciéon con las instituciones cultura-
les.

« Promover la creacion y el fortalecimiento
de industrias y empresas culturales,

. Articular los recursos para la financiacion
de proyectos con sus similares provenien-
tes de la Ley 60 de 1993, de las regalias y
de la Red de Solidaridad, entre otros.

« Conformar y operativizar el banco de pro-
yectos y efectuar el seguimiento y evalua-
cion de éstos, en especial de los financia-
dos con sus recursos de conformidad a los
lineamientos del sistema de gestion.

JCuiles son las competencias
de los municipios en materia cultural?

La Ley General de Cultura presenta las prin-
cipales competencias y responsabilidades de los
municipios en relacidn con lo cultural. A conti-
nuacion se hace una transcripcion de aquellos
apartados que guardan relacion directa con el ni-
vel municipal.

®  Unode los principios fundamentales de la Ley
considera que “el desarrollo econémico y so-
cial debera articularse estrechamente con el
desarrollo cultural, cientifico y tecnolégico.
El Plan Nacional de Desarollo tendréa en cuen-
ta el Plan Nacional de Cultura que formule el
gobiemno. Los recursos pablicos invertidos en
actividades culturales tendran, para todos los
efectos legales, el caricter de gasto puiblico
social” (art. 1. Paragrafo 8).

® En relacion con la declaratoria y ¢l manejo
de su patrimonio cultural: “A las autoridades
municipales les corresponde la declaratoria y
el manejo del patrimonio cultural y de los bie-
nes de interés cultural de su dmbito. Su plan
de desarrollo tendrd en cuenta los recursos
para la conservacion y recuperacion del pa-
trimonio cultural” (art. 8).

PR R
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“Los archivos mun podrdn ser depo-
sitarios de su patrimonio bibliografico,
hemerogrifico y documental” (art. 12),

“Las entidades territoriales fomentardn las ar-
165 en todas sus expresiones y las demds ma-
nifestaciones simbdlicas expresivas, como ele-
mentos del didlogo, el intercambio, la parti-
cipacitn y como expresion libre y primordial
del pensamiento del ser humano que se cons-
truye en ta convivencia pacifica” (art. 17).

Las entidades territoriales, establecerdn esti-
mulos especiales y promocionardn la crea-
clon, la actividad antistica y cultural, |a inves-
tigacion y el fortalecimiento de las expresio-
nes culturales” {art, 18).

“Las entidades territoriales aplicaran medidas
concretas conducentes a estimular la creacion,
funcionamiento y mejoramiento de espacios
pablicos aptos para la realizacién de activi-
dades culturales y, en general, propiciarin la
infraestructura que las expresiones culturales
requieran” (art, 22).

“Las entidades territoriales y el Ministerio de
Cultura celebraran convenios para apoyar a
las casas de la cultura como centros primor-
diales de educacion antistica no formal, asi
como de difusidn, proyeccion y fomento de
fas politicas y programas culturales. Asi mis-
mo, las casas de la cultura tendran que apo-
yar procesos permanentes de desarrollo cul-
twral, que interactGen entre la comunidad y
las entidades estatales para el Gptimo desa-
mollo de la cultura en su conjunto” (arnt. 23),
“Las entidades 1erritoriales deberdn promover
la creacion, ¢l fomento y el fortalecimiento
de las bibliotecas pdblicas y mixtas, confor-
mando la Red Nacional de Bibliotecas Pibli-
cas” (ar. 24),

Recursos de la Ley b0 de 1993 destinados para
actividades culturales: “Los municipios asig-
nardn a las actividades culturales,
prioritariamente casas de cultura y bibliote-

cas piblicas, al menos un 2% de los recursos
regulados en el aticulo 22 numeral 4, de la
Ley 60 de 1993" lart. 25).

“Las alcaldias municipales, con el apoyo y
orentacion del Ministerio de Cultura, deberan
realizar convenios con instituciones culturales
sin dnimo de lucro que fomenten el arte y la
cultura, y consolidardn a las instituciones cul-
turales y contribuirdn a profundizar su relacién
ineractuante con la comunidad” (art. 26).

"Las entidades teritoriales fomentardn la for-
macién y capacitacion técnica y cultural del
gestor y el administrador cultural® {art. 29),
“Las entidades teritoriales competentes afilia-
rin al Régimen Subsidiado en Salud a los artis-
tas, AULORes Y COMPOSItores CON eSCasos recur-
sos. Para tal efecto, los consejos departamen-
tales y municipales de cultura, harén el reco-
nocimiento de la calidad del antista y trabaja-
dor de la cultura”™ (art. 30),

“Las asambleas departamentales y concejos mu-
nicipales estan facultados para crear una estam-
pilla proculiura con destino a proyectos acorde
con los planes nacionales y locales de cultura,
cuyos recursos serdn administrados por el res-

pectivo ente territorlal que le corresponda el fo-
mento y estimulo de la cultura” (art, 38).

¢Cudles son las competencias de los muni-

cipios  En relacion con el Sisterna
Nacional de Cultura

® [ Sisterna Nacional de Cultura estard conforma-

do por el Ministerio de Cultura, los consejos muni-
cipales, distritales y departamentales de cultura,
Jos Fondos Mintos para la Promocion de la Cultura
y las Artes y, en general, por las entidades publicas
y privadas que desarrollen, financien, fomenten o
ejecuten actividades culturales” (an., 571



* “En el Consejo Nacional de Cultura, el nivel mu-

nicipal estd representado por un (1) representante
de los fondos mixtos departamentales, distritales y
municipales de promocién de la cultura y las artes
y un {1) representante de las asociaciones de ca-
sas de la cultura” (art. 59),

® En el Consejo Departamental de Cullura, el
nivel municipal estd representado por un (1)
delegado de la Asociacidn Nacional de Al-
caldes, representantes de los consejos muni-
cipales de cultura segin submregionalizacién
departamental, y un (1) representante de la

Asociacion Departamental de las Casas de
la Cultura,

Los municipios tienen a su cargo la creacion
de los consejos municipales y la elaboracién
de los planes de desarrollo cultural.

El Consejo Municipal de Cultura lidera y ase-
sora a la administracion territorial en la for-
mulacién y ejecucion de las politicas y la
planificacion de los procesos culturales.

El Consejo Municipal de Cultura tiene repre-

sentacion ante el Consejo de Planeacion de la
entidad territorial (ant, 60).
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EL CONSEJO MUNICIPAL
DE CULTURA



({QUE ES EL CONSEJO MUNICIPAL
DECULTURA?

s el espacio de concertacidn entre el Esta

do y la sociedad civil en el nivel munici

pal' que se encarga de liderar y asesorar

al gobierno local en la formulacion y eje-
cucion de las politicas culturales y la planifica-
ci6n de los procesos culturales.

¢PARA QUESE CONSTITUYE EL
CONSEJO MUNICIPAL DE CULTURA?

* Ley General de Cultura o Ley 397de 1997, art, 60,

Acciones a través de las cuales ¢l Con-
sejo Municipal de Cultura cumple sus
objetivos

De acuerdo con lo que se ha descrito en rela-
cién con la gestion cultural, en el nivel municipal
estos objetivos se concretan a través de las siguien-
tes acciones:

®  Contribuir al mejoramiento de la calidad de
vida de las comunidades, animando y apo-
yando procesos de convivencia social demo-
crdtica que impulsen su desarrollo y el en-
tendimiento intercultural,

® Liderar y asesorar al gobierno local en la for-
mulacién y ejecucion de las politicas, el di-
sefo, implementacion y evaluacion de la pla-
nificacion del desarrollo municipal teniendo
en cuenta la dimension cultural.

® Articular los procesos y actividades relacio-
nados con el fomento, promocion y difusidn
del patrimonio cultural y artistico del munici-
pio, estimulando y apoyando la organizacién
y fortalecimiento del sector.

®  Vincular y articular al nivel municipal con los
actores y espacios de concertacién de los ni-
veles departamental, regional, nacional y los
demas sistemas involucrados en la planifica-
cion y ejecucion de procesos culturales.

(;QL'E DEBE HACER EL CONSEJO
MUNICIPAL DE CULTURA?
Para tener claridad acerca del quehacer del
Consejo Municipal de Cultura, es muy importante
tener en cuenta lo que anteriormente se enun-



ciaba en el apartado correspondiente a la ges-
tién cultural. En especial, es deteminante inscri-
bir el quehacer del Consejo Municipal de Cultura
en los planteamientos presentados bajo los si-
guientes titulos: “Caracteristicas de una buena
gestion cultural”, *Obsticulos de una buena ges-
tion cultural” vy “Tareas del gestor cultural”.

Desde esta perspectiva, estas son las funcio-
nes del Consejo Municipal de Cultura:

® Participar en las labores de los 6rganos de
planeacion y decision, presentando propues-
tas para la formulacion o ajustes de los planes
de desarrollo que vinculen la dimension cul-
tural al desarrollo del municipio.

®  Apoyar y asesorar al alcalde en el disefio de
las politicas culturales del municipio, tenien-
do en cuenta las politicas departamentales y
nacionales.

® Liderar la formulacién, asesorar la ejecuciaon
y realizar el seguimiento y evaluacion del Plan
de Desarrollo Cultural del municipio, sus pro-
gramas y proyectos, cumpliendo una labor de
veeduria,

®  Participar en la eleccion del representante del
Consejo Municipal de Cultura al Consejo De-
partamental de Cultura,

®  Actuar como instancia veedora de los recur-
s0s asignados a la culura,

®  Participar en la eleccion del representante al
Consejo Territorial de Planeacion.

Establecer su propio reglamento.
Elaborar su plan de trabajo.

SQUIENES INTEGRAN ELCONSEJO
MUNICIPAL DECULTURA?

En cada municipio hay personas, grupos u or-
ganizaciones que a veces de manera anénima
vivifican a la comunidad, haciendo posible que,
a través de sus manifestaciones artisticas y cul-
turales, se genere un sentido de solidaridad,
arraigo y pertenencia. El Consejo Municipal de
Cultura es el espacio en el cual confluyen y se

organizan esas fuerzas vivas de lo cultural en el
municipio.

La Ley General de Cultura {art. 60) determina

que el Consejo Municipal de Cultura esté integra-

do por:”

® £l alcalde o su representante permanente.

® El director de la institucion cultural munici-
pal.
El director del nacleo educativo.
Un representante de cada uno de los sectores
artisticos y culturales.

® Representantes de las comunas y corregi-
mientos de acuerdo con la distribucién admi-
nistrativa del municipio.

® Un representante de la filial de Monumentos
Nacionales.*

®.  Un representante de los Consejos Territoriales
Indigenas.*

®  Un representante de la comunidad educativa
designado por la Junta Municipal de Educa-
cion.
Un representante de los artesanos. *
Un representante de las organizaciones civi-
cas 0 comunitarias.
Un representante de las ONG culturales.
Un representante de las agremiaciones y aso-
ciaciones de los comunicadores, *

®  Un representante de los sectores de la pro-
duccion y los bienes y servicios,

.

9

Un representante de las asociaciones juveni-
les. *

meulm*muc.—.pumawaulmu
Ley Geoeral de Cultura habla de un rep del Ministerio de
Cultura. Aungue e an nicio s¢ vio conveniente su presencia, en la
prictica no es posible temer en cada weo de los musicipsos ded pais un
regeesentante del Mimisterio de Culturn, No obstante, 8l se justifica su
presencin pam tratar temns especificos en algum sexidn del Consejo
yubnc una Invitaciom formal, por lo menos con un mes de

1 o, podeia despl s rep del Minsiterio pora
muhnmmm
Que tengan p By sean reg enel .
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. U':’Wumede los personeros estudian-
tiles.

® Un e de las agremiaciones cultu-
rales de discapacitados fisicos, siquicos y sen-
soriales, *

(COMO SE CONFORMA EL CONSEJO
MUNICIPAL DECULTURA?

Dado que la entidad cultural oficial de mayor
Jerarquia en el municipio (limese Casa Munici-
pal de Cultura, Instituto Municipal de Cultura, DI+
reccion de Cultura, Secretaria Municipal de Cul-
tura) ejerce la funcidn de Secretaria Técnica del

Consejo, es a ella a quien le coresponde, con el
apoyo del alcalde, liderar el proceso de confor-

macion del Consejo Municipal de Cultura,

El poder de convocatoria de la Secretaria Téc-
nica, su dinamismo y capacidad de liderazgo,
son determinantes en la constitucion del Conse-
jo Municipal de Cultura. Ella, en buena medida,
encarna y manifiesta el peso de lo cultural en el
desarrollo del municipio y, ademds, representa
la entidad a través de la cual se ejecutan las po-
liticas de desamollo cultural del municipio.

Enel funcionamiento cotidiano del Consejo Mu-
nicipal de Cultura, la Secretaria Técnica® orienta,
sirve de apoyo, y actiia como soporte posibilitador
y facilitador de las condiciones logisticas y
operativas. Para la buena marcha del Consejo, es
de vital importancia su trabajo™ mediador, capaz
de aprovechar e incluso crear las condiciones para
que los demdis miembros se involucren y compro-
metan. Esto no significa que todo el trabajo recaiga
sobre ella 0 que su opinidn tenga un peso mayor
que el de cualquier otro miembro, pues su funcion
es la de convocar, recogers, motivar, dinamizar, y
delegar trabajos especificos a otros miembros del
Consejo o a las comisiones que se creen para su
funcionamiento,

T L fumesones de b Soovotaie sonkon del Comsego son presentadin en
o anicuo 14 de ks propocta de Reglamenso Interno, paging 49

B de copital imgewsances combderss of perfil de I Secretaria Téenica
2 la luz de Jo gue ssteriormente w expaso en of spartado titnlado
“Curacteristicns del gestor cubtural™

Para lograr que el Consejo Municipal de Cul-
tura sea realmente una instancia de participacion,
representacion y concertacion, la entidad cultu-
ral oficial municipal deberd generar mecanismos
que involucren a la comunidad.

La constitucion del Consejo Municipal de Cul-
tura debe ser el resultado de un proceso en el cual
las potencialidades de organizacion de la comu-
nidad municipal se despienten e impulsen. Se su-
giere que tal proceso tenga tres etapas,

Etapa de preparacion
Dadas las dimensiones de este trabajo, se su-
giere que quien dirige la institucion cultural mu-
nicipal lidere la creacién de un grupo de apoyo
que lo acompaiie durante el proceso de constitu-
cion del Consejo Municipal de Cultura. Dicho
comité o pequedo grupo de apoyo deberd cum-
plir algunas condiciones minimas:
®  Estar conformado por personas sin Snimo de
lucro, vinculadas al propésito de conformar
el Consejo Municipal de Cultura y dispuestas
a ver concluida su misién una vez éste co-
mience su trabajo.
® Contar con personas dindmicas con capaci-
dad de liderazgo, convencidas de la funcion
que puede tener 1y cultura en el desarrollo
del municipio,

®  Realizar unas sesiones de preparacion y estu-
dio de la Ley General de Cultura o Ley 397
de 1997 y de la Constitucion Naclonal,

Etapa de capacitacion

En esta etapa no se trata simplemente de infor-
mat, sino de sensibilizar y preparar a la comuni-
dad municipal y a las autoridades locales, para
que visualicen al Consejo Municipal de Cultura,
en el contexto de una comprension de la cultura,
como un espacio de participacion, organizacién
y decisién que oftece la posibilidad de construir
lo que quiere ser el municipio. En esta segunda

etapa es conveniente:
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Realizar jormadas de trabajo de sensibiliza-
cion y preparacion con el alcalde, el Conce-
jo de Gobierno Municipal, el Consejo de
Planeacion, la lunta Municipal de Educacion,
las organizaciones artisticas y culturales, las
organizaciones comunitarias, las juntas comu-
nales y, en fin, aquellos actores significativos
para la vida del municipio.

Implementar una campafia educativa a tra-
vés de los medios de difusion (canal de T.V.
local, emisoras periddicos, boletines escola-
res y otros que existan en el municipiol.

Etapa de constitucion
En esta etapa, para ser fieles a la Ley y, al

mismo tiempo, asumir las caracteristicas particu-
lares de cada municipio, se sugiere tener en cuen-
ta los siguientes puntos:

Identificar cudles sectores y organizaciones,
sefialadas por la Ley, existen en el municipio.
En el Consejo Municipal de Cultura, deben
estar aquellos sectores y organizaciones, con-
templadas por la Ley que realmente tengan
representatividad en el municipio, Esto quie-
re decir que si en el municipio no existe al-
glin sector, o éste no es representativo, el Con-
sejo puede y debe constituirse sin €l

Si bien la ley es clara en relacion con los
miembros que conforman el Consejo Munici-
pal de Cultura dado que no todos los munici-
pios tienen las mismas caracteristicas i las
mismas instituciones y organizaciones es muy
importante identificar aquellas personas, ins-
lituciones y organizaciones que representan
las fuerzas vivas de las comunidades del mu-
nicipio y pueden ser determinantes para im-
pulsar sus procesos artisticos y culturales.

En cualquier caso, el Consejo debe estar inte-
grado por quienes realmente muestren inte
rés y compromiso con la cultura, pues se trata
del organismo que representa a toda la comu-
nidad.

®  Aunque la ley contempla un representante del
Ministerio de Cultura en el Consejo Municl-
pal de Cultura, por razones operativas los Con-
sejos Municipales se han venido conforman-
do sin él; no obstante, si se justifica su pre-
sencia para tratar temas expecificos en una
sesion del consejo y e hace con suficiente
anticipacion una invitacion formal, podria
dezplazarse un representante del Ministerio,
En relacion con el procedimiento para Hevar
a cabo la eleccion del Consejo Municipal de Cul-
tura, se sugiere que el director de la Institucion
cultural municipal, acompafado por el grupo de
apoyo, envie una comunicacion formal a cada
una de las organizaciones existentes en el muni-
cipio que tienen asiento en el Consejo. Se sugie-
e que esta comunicacion incluya:
® Laley General de Cultura o Ley 397 de 1997,
®  Unainvitacion del alcalde animédndolas a par-
ticipar,
®  Una carta,

La carta dirigida a las organizaciones debe

contener;

« Los mecanismos y tiempos en los que se
realizard la convocatoria para la eleccion
de los miembros de las organizaciones re-
presentadas en el Consejo Municipal de
Cultura.

«  Lasoliciud de designacion de su represen-
tante, mediante €l mecanismo que cada or-
ganizacion considere conveniente, tenien-
do en cuenta, en todo caso, una amplia
participacion en el proceso de eleccion.

« La peticion de respuesta por escrito que
contenga el nombre del representante ele-
gido y copia del acta de la sesion en la
cual fue realizada la eleccion,

o La presentacion de los objetivos y funcio-
nes del Consejo Municipal de Cultura en
relacion con el desarrollo del municipio.

« La lista de organizaciones convocadas.

En cuanto a aquellos miembros que son
nombrados a partir de un proceso de eleccion
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pablica, como es el caso de los representantes
de cada uno de los sectores artisticos y cultura-
les'! no organizados pero que son significativos
en el municipio, se sugiere realizar una convo-
catoria a través de los medios de informacion del
municipio en la cual, durante un tiempo pruden-
cial y de manera reiterada:

®  Se seiale los miembros que requieren ser
nombrados.

®  Se determine el lugar, fecha y hora de elec-
cibn.

®  Sefije el iempo y los mecanismos de inscrip-
cibn para participar en la eleccién,

El dia de la eleccion es necesario levantar un
acta en la cual se consignen los siguientes datos:

« Lugar, dia, hora y nimero de asistentes,
« Modo de realizar la votacion,
« Nombre y domicilio de cada elegido,

“En aguelk plos en donde los e han g
nizedo y idcr e s e v, o gy of
procedamionio smeovicemente descrito, s casd contrunio, s secess
o8 seguir un g ée ) pobica meds

» Area o sector artistico y cultural al que per-
tenece,

+ Firmas de los encargados de supervisar la
votacion,

Para finalizar esta etapa, se sugiere que el equi-
po encargado de apoyar al director de la instity-
cién cultural municipal concluya su mision en
relacion con la misma, inscribiendo la sesion de
instalacién en un proceso de educacion y forma-
cidn de los miembros del Consejo. Desde esta
perspectiva pedagégica, la sesidn de instalacion
debe prepararse para que se convierta en un evento
que marque la pauta en relacion con el ser y el
quehacer del Consejo Municipal de Cultura,

Para ello, es necesario pedir mediante comu-
nicacion escrita a cada miembro nombrado del
Consejo, preparar la sesion de instalacién con
base en el estudio cuidadoso de:

» La Ley General de Cultura o Ley 397 de
1997,

» Los objetivos y las funciones del Consejo
Municipal de Cultura contempladas en el
acuerdo de creacion.

o El interés especifico que tenga, como voce-
10y representante de su drea, sector u orga-
nizacion, en cumplir con los objetivos y lle-
var a cabo las funciones encomendadas.

Estos documentos, que deben ser entregados con
la canta, constituyen el punto de partida del proce-
0 de capacitacion del Consejo Municipal de Cul-
tura que se inicia en la sesion de instalacion,

Instalacion del Conscio
Municipal de Cultura

De acuerdo con los datos recogidos, se debe
elaborar un documento del acto de creacion del
Consejo Municipal de Cultura, el cual puede ser
mediante:
¢ Acuerdo del Concejo de Gobierno Municipal

(ver modelo anexo), &

*  Decreto del alcalde (ver modelo anexo),

La sesion de instalacion es una reunion en la
cual de manera formal se hacen manifiestos, por
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una parte, el reconocimiento que las autoridades
municipales hacen de este espacio de con-
certacion entre ¢l Estado y la sociedad civil y, por
olra, el asentimiento y voto de confianza de la
comunidad hacia cada uno de sus representantes
y vOceros.

Para dar fe y testimonio de este acontecimien-
to, y empezar a formar parte de los procesos de
desarrollo institucional, planificacion, financia-
cion, formacién e informacion del Sistema Na-
cional de Cultura, la Secretarfa Técnica del Con-
sejo Municipal de Cultura debe comunicarlo de
manera formal a:

®  La comunidad municipal, a través de los dis-
tintos medios de difusion existentes.

® Las instituciones culturales del nivel departa-
mental,

® £l Ministerio de Cultura/Direccion de
Emocultura y Fomento Regional™ (con copila
del acverdo o decreto de creacion).

En esta sesion de inauguracion, con base en el
estudio que cada miembro realiz6 de los docu-
mentos entregados, es necesario propiciar un
ambiente en el cual se pueda desarrollar la siguien-

te agenda:
®  Apertura formal e instalacion del Consejo.
®  Descripcion de las tareas que debe realizar el

Consejo Municipal de Cultura: capacitarse y
elaborar su plan de trabajo y su reglamento
interno.

®  Primera aproximacion a la definicion y for-
mulacion de la mision del Consejo.

Si se tiene en cuenta lo que se planted en
relacion con el deber ser de una buena ges-

¥ Esta mfermaciés o fundamental parn la dindmics de la Dirscoda &0
Etmocslzes ¥ Foecnto Regiomal por cuanto alimenta si bise de &
fon y se Comaiitaye € U isWUIDG (pOrtEnte pars su trabujo de mese-
e, spoye y formulacidn de politicas, Desde ls perspective de ol
mentae y fernabener ol Sevtema Nacional de Caltura, esta siformacse
o on el mivel departumentnl pacn posder establocss vincukos
e coomlmacidn, apeyo y mewirin con el nivol musicipel y pars e
cor roudidad ba commmuncidn de polfticin cootando con ol imornomor
s gl
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tion cultural, la definicion y formulacion
de la mision del Consejo Municipal de
Cultra debe apuntar a la construccion de
un modelo de desarrollo desde y para
la comunidad que recoja su dinamica par-
ticular, sus suefos y aspiraciones.

A la luz de lo anterior, durante la reunion de
instalacién, la primera aproximacion a la mision
del Consejo Municipal de Cultura puede hacerse
con base en:

«  Una socializackon o puesta en comdn sobre la
comprensin que cada uno de los miembros
tiene de los objetivos y funciones ded Consejo
en relacion con los de su oganizacion.

« Laobtencion de un acuesdo minimo en tor-
no a la discusién sobre preguntas como:

- Cudl es el proyecto de sociedad que
queremos construir en nuestro munici-
pio?

- Por qué es importante lener un proyec-
1o de sociedad?

- JQué se entiende por “cultura®?

- Culles necesidades y potencialidades
tiene el municipio en relacion con lo
cultural?

- jCudles ventajas se obtendrian al tener
en cuenta la dimension cultural en el
desarrollo municipal?

- 3Es necesario y conveniente que el mu-
nicipio se organice? ;Qué ventajas trae?

- Como puede incidir la organizacion del
sector cultural en la creacion de lazos
comunitarios?

- Por qué el municipio necesita un Con-
sejo Municipal de Cultura?

- 3Qué papel puede desempenar el Con-
sejo Municipal de Cultura en relacitn
con la creacién y consolidacion de es-
pacios de didlogo y entendimiento?

El resultado de tal discusion deberd ser reco-

gido y organizado por un pequedio comité con-
formado por miembros del Consejo Municipal de

—— |




Culura para la redaccion de la mision del Con-
sejo, la cual debe ser acogida y aprobada por cada
uno de sus miembros.

cCudl es el rabao del Consejo Municipal
de Cultura?

Para ponerse a la tarea de determinar cudl ha
de ser ¢l trabajo del Consejo y como debe ser el
desempeno de cada uno de sus miembros, es de
suma importancia no perder de vista que su mi-
sion deberd apuntar a /a construccion de un
modelo de desarrollo desde y para la comuni-
dadd, expresion de su propia dindmica, sus suenos
y sus aspiraciones.

Desde esta perspectiva, después de su constitu-
citn, se suglere que el trabajo Inmediato del Conse-
jo esté centrado en las tareas que se desprenden de:

®  La definicion de la mision.
® La elaboracion de su plan de trabajo.

® Laformulacion de su reglamento interno.

Antes de emprender cualguier accion puntual,
el Consejo deberd dedicar unas sesiones al esta-

blecimiento de una auténtica concertacion en tor-
No a estos tres puntos. Lograr un verdadero acuer-
do es de vital importancia para la vida del Conse-
jo, pues esto permite determinar las reglas y el
horizonte de trabajo.

Como concrecidn de su plan de trabajo, a mis
largo plazo, el Consejo se debe enfocar en:

®  Las politicas culturales del municipio

®  La elaboracién del Plan de Desarrollo Cultu-
ral del municipio.

" Cusodo al inkoso de oste Bl e definid In cultsm y e establecid
Ia diferencia entre dos formsas do eosmder ld posnon culnesd, b
inmencein ers oftseer Us ROrONLE, CMAECOT N HMACU (Ue orkentars
Ls mislde y ol tabugo def Comsejo Mumicipal de Cullurn. Asi, pees. es

® £l seguimiento al Plan de Desarrollo Cultural.

® [l seguimiento a los recursos de Inversion en
cultura.

®  Otros temas de interés especifico,

En el desarrollo de dicho plan no puede per-
derse de vista que si bien un aspecto de las fun-
clones del Consejo tiene que ver con la fiscaliza-
cidn y el cantrol, éste se inscribe dentro de un
contexto mas amplio de compromiso y participa-
cidn activa que lo convierte en protagonista
dinamizador de los procesos de desarrollo cultu-
ral del municipio.

Dada la envergadura de este encargo se
requiere, entre otras cosas, del manejo de
una informacion y un lenguaje coman bisi-
cos, pero también de la interiorizacién en
cada uno de los miembros del Consejo de
una sensibilidad que los ponga a la altura
del papel politico™ que ejercen. Esto es posi-
ble de lograr mediante un proceso de forma-
cion de los consejeros que, obviamente, ha

o la operscromalizacion de la misids y en ol tdajo cotid del
Cumagjo ypwe dederd hacorse ralidnd 3o gue s desssrollo nl
de enle documens,
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de revertirse hacia cada uno de los sectores a los
cuales representan,

JQUE SE DEBE TENER EN CUENTA
PARA EL FUNCIONAMIENTO
DEL CONSEJO?

En cuanto a los insumos o herramientas que
pueden ser Gtiles para el desarrollo de las funcio-
nes del Consejo Municipal de Cultura de manera
organizada, eficiente y eficaz, a continuacion se
presentan algunos elementos relacionados con su
reglamento interno y plan de trabajo.

La claboracion del reglamento interno
del Consejo Municipal de Cultara

£l reglamento intemo es el resultado de un con-
senso que, con base en la mision, objetivos y fun-
ciones del Consejo, da cuenta de las condiciones
particulares que hacen posible su funcionamien-
10. Dado que propone las reglas de juego que re-
gulan las relaciones entre los miembros, este re-
glamento ha de ser de obligatorio cumplimiento.

El mismo comité que redactd la mision, puede
encargarse de elaborar y presentar al Consejo en
pleno una propuesta de reglamento Intermo para
su discusion y aprobacidn, £l modelo de acuerdo
que se anexa incluye una propuesta de reglamen-
10 interno que puede servir de punto de referencia
para su elaboracion, En todo caso, es conveniente
que el reglamento interno incluya los sigulentes
elementos:

e Mision, objetivos, funciones y sede del Con-
sejo Municipal de Cultura.

* Duracion, retiro, vacancia y eleccion de sus
miembros.

o Funciones de quien preside y de la Secreta-
ria Téenica y formas de organizacion para e
desarrollo de tareas,

o Periodicidad y mecanismos para convocar las
reuniones ordinarias y extraordinarias,

------------------------------

®  Reglamentacion del quorum deliberatorio y
decisorio y de la forma de tomar decisiones.

®  Mecanismos para reestructurar el Consejo
Municipal de Cultura. Se sugiere que ¢l Con-
sejo tenga un periodo de permanencia igual
al de la administracién municipal.

® Incompatibilidades e inhabilidades de los
miembros del Consejo.
Se sugiere a este comité, y en general a cada
uno de los miembros del Consejo, tener en cuenta
para la redaccion del reglamento intemo las si-
guientes recomendaciones relacionadas con el fun-
cionamiento del Consejo Municipal de Cultura:
®  Deacuerdo con los objetivos y funciones se-
Aalados, 1o que se pone en juego en el Con-
sejo son los intereses de la comunidad en ge-
neral. La actitud grupista o sectaria impide
contrastar puntos de vista y obtener acuer-
dos que hagan posible contar con el apoyo y
el interés de todos.

®  En cuanto grupo representativo de la comu-
nidad municipal, el Consejo refleja la diver-
sidad de intereses y maneras de ver la reali-
dad que hay en ella, Como tal, tiene el impe-
rativo de ser un testimonio vivo de una co-
munidad que estd aprendiendo a personificar
la tolerancia y el respeto por la diferencia,
valores democriticos que pretende incentivar
en el municipio. La clave es asumir las dife-
rencias no como impedimentos sino como po-
sibilidades de trabajo, sin caer en el error de
creer que para que exista una comunidad tie-
ne que haber igualdad y armonia total.

® En lo que concierne a la capacidad de voz y
voto, se respetard la igualdad fundamental de
los diferentes miembros del Consejo.

® En relacion con las labores de la Secretaria
Téenica, ésta garantizard el desarrollo de los

temas de cada sesion y buscard consensos fren-
te a los temas a tratar en la sigulente reunion,



La elaboracion del plan de trabajo sus funciones teniendo en cuenta la responsabilidad so-
del Consejo Municipal de Cultura cial encomendada a cada uno de sus miembros.
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® |dentificar los objetivos.

Determinar las metas que se pre(en(fen al-
canzar y sus respectivos responsables.

Seleccionar las estrategias de gestion.
Especificar las acciones a desarrollar.
Establecer un cronograma.

Fijar mecanismos de control y seguimiento,

Identificar los recursos e infraestructura para
llevarlo a cabo,

En el desarrollo e implementacion del plan de
trabajo, es conveniente no pasar por alto lo si-
guiente:

® La labor de los miembros del Consejo no se
agota con el trabajo de cada sesion. Las se-
siones son encuentros para socializar el tra-
bajo adelantado, en los que se identifican las
dificultades, los puntos en los cuales se re-
quiere hacer ajustes, y los logros, vistos como
experiencia ganada que es necesario compar-
tir y sistematizar.

® La organizacion y distribucion del trabajo en
comités es de vital importancia para hacer po-
sible el logro de las metas propuestas. El com-
promiso por sacar adelante las tareas identifi-
cadas no significa que todos tengan que ha-
cer todo. El hecho de que los miembros del
Consejo Municipal de Cultura se organicen
en comités, busca hacer eficaz y eficiente su
trabajo posibilitando que cada uno ejerza su
responsabilidad de manera coordinada al ha-
cerse cargo de tareas especificas. Esto exige
aprender un estilo de trabajo en grupo en el
cual se asuman las diferencias entre los con-
sejeros y se vean éstas no como impedimen-
tos, sino como posibilidades auténticas que
enriquecen el trabajo.

El plan de trabajo que debera atenerse a las condi-
ciones especificas y las posibilidades concretas del
municipio, es el que dird cudles son los frentes de

El plan de trabajo del Consejo Municipal de  labor. Estos, junto con las habilidades, afinidades per-
Cultura es una herramienta orientadora que bus-  sonales y disponibilidad particular de cada uno de los
ca racionalizar y organizar el trabajo. De acuer-  consejeros, determinaran cudntos y cudles seran los
do con esto, en el plan de trabajo se debe: comités.




La legislacion necesaria para el trabajo
cultural en el municipio
Un punto de partida del trabajo del Consejo
Municipal de Cultura que se puede constituir al
mismo tiempo en oportunidad de capacitacién,
es la formulacion, seguimiento y evaluacion del
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Plan de Desarrollo Cultural del municipio. Al li-
derar este proceso, el Consejo Municipal de Cul-
tura cumple su funcion de asesorar a la adminis-
tracion municipal, Para que pueda desarrollar este
trabajo requiere emprender:

Un estudio de las reglamentaciones sobre com-
petencias y escenarios para lo cultural en el
nivel municipal en los siguientes documentos:
« Constitucion Politica de 1991,

o Ley General de Cultura o Ley 397 de 1997,

+ Ley General de Educacién o Ley 115 de
1993.

« Normas Orginicas sobre Distribucion de
Competencias y Recursos o Ley 60 de 1993,

o Ley de la Juventud o Ley 375 de 1997,
+ Ley del Libro o Ley 98 de 1993,

« Ley 134 de 1994, acerca de los Mecanis-
mos de Participacion Ciudadana.

» Ley 136 de 1994, sobre el Nuevo Régimen
Municipal.

« Loy 152, acerca de los Planes de Desarro-
llo.

« Ley de Turismo o 300 de 1996.
« Leydel Medio Ambiente o Ley 99 de 1993.

Un andlisis del componente cultural de los
diferentes planes de desarrollo con el fin de
ver puntos de encuentro y de establecer vin.
culos de coordinacion y apoyo:

« Plan Nacional de Desarrollo.
« Plan de Desarrollo del departamento,
+ Plan de Desarrollo Municipal.

Un estudio de los planes de desarrollo culty-
ral del nivel nacional y departamental

Identificar como se desarrolla el componen-
te cultural con el propésito de hacer suge-
rencias y establecer coordinaciones
intersecto-riales en los siguientes planes:



« Plan educativo de la Junta Municipal de
Educacion {incluyendo los PEI).

« Plan del Consejo del Medio Ambiente.

« Plan de Ordenamiento Territorial del mu-
nicipio.

Para adelantar un proceso de formacion en
gestion cultural mas amplio y organizado, la Di-
reccion de Etnocultura y Fomento Regional del
Ministerio de Cultura, a solicitud de los interesa-
dos y de acuerdo con las necesidades particula-
res, podria estar en capacidad de asesorar y apo-
yar una capacitacion del Consejo Municipal de
Cultura en aquellos temas que contribuyan al me-
joramiento de su capacidad de gestidn.

Fuentes de hnanciacion
para el sector cultural
Para la financiacion de programas y proyectos
culturales deben tenerse en cuenta, entre oftras,
las siguientes posibilidades:

® [las transferencias de Ingresos corrientes de
fa Nacién: "el 5% de estos recursos debe di-
rigirse a programas y proyectos de cultura,
recreacion y deporte” (an. 22, numeral 4, Ley
60 de 1993}, Por su parte, la Ley General de
Cultura o Ley 397 de 1997 (art. 25), regla-
menta que el 2% del total de las transferen-
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cias se debe asignar a actividades cultura-
les (no al pago de funcionamiento).

Los recursos provenientes de la estampilla
procultura: la Ley General de Cultura o Ley
397 de 1997 faculta a los municipios para
hacer su propia estampilla.

Presentacion de proyectos a los fondos
mixtos para la Promocion de la Cultura y
las Artes del departamento: estos posibilitan
la cofinanciacion de proyectos culturales.

También pueden gestionarse recursos para la
cultura a través de los siguientes mecanis-
mos:

« Lacofinanciacion de los costos de un pro-
yecto, es decir, la participacion comparti-
da entre un proponente y una entidad
cofinanciadora.

« El crédito, para lo cual el municipio debe
contar con capacidad de endeudamiento.

« Recursos provenientes de regalias.

« Recursos provenientes del fondo de la Co-
operacién Técnica Internacional, previa
presentacion de proyectos ante la Agen-
cia de Cooperacion Técnica Intérnacio-
nal (Edificio FONADE, Bogoti).
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ANEXO

MODELO DE DECRETO O ACUERDO POR EL CUAL SE RECONOCE :
EL CONSEJO MUNICIPAL DE CULTURA DE S

DECRETO No. DE 200__
“Por el cual se reconoce el Consejo Municipal de Cultura de .
El Alcalde del municipio de . en uso de sus atribuciones les y

en especial las que le confieren los articulos 70, 71 y 72 de la Constitucion Nacional, la Ley |
de Cultura o Ley 397 de 1997 y la Ley 136 de 1994,

CONSIDERANDO
A, Que la Ley General de la Cultura, Ley 397 del 7 de agosto de 1997, a través del Titulo 4%,
articulo 60 crea los Consejos Municipales de Cultura,

B.  Que los Consejos Municipales de Cultura actuardn como instancias responsables de trazar las
politicas cuhul rales y como instancias de coordinacién de la actividad cultural en el dmbito
municipal,

C.  Que es de interés para la administracion municipal darle reconocimiento a esta instancia en el
municipio.

D.  Que por lo anteriomente expuesto.

DECRETA
ARTICULO PRIMERO. Reconocer al Consejo Municipal de Cultura de

como la instancia local de amplia participacion, representacion
y concertacion entre el Estado y la sociedad civil, encargada de asesorar al municipal en el
disefo ¢ Imrlumnmion de politicas y la planificacion de procesos culturales, articulando la dimen-
5i6n cultural al desarrollo del municipio.

ARTICULO SEGUNDO. Ordenar que todas las autoridades del municipio de
presten decidido concurso para el
adecuado cumplimiento de las funciones de este Consejo.

ARTICULO TERCERO. Copia del presente decreto se enviard a la Institucion cubtural de mayor nivel
departamental (colocar nombre de la institucicn),

ARTICULO CUARTO. El Consejo Municipal de Cultura de

tendrd los siguientes objetivos:

* Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades, animando y apoyando
roceu'n dT convivencia social democritica que impulsen su desarrollo y el entendimiento
ntercultural.
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. * Liderar y asesorar al gobierno local en la formulacion y ejecucion de las politicas y el disefio,

. implementacion y evaluacién de la planificacién del desarrollo municipal teniendo en cuenta la
dimensitn cultural,

o Articular los procesos y actividades relacionados con el fomento, promocion y difusion del patri-
monio cultural y artistico del municipio, estimulando y apoyando la organizacién y fortalecimiento
del sector.

*  Vincular y articular el nivel muotdﬂ con los actores y espacios de concertacion de los niveles
departamental, regional, nacional y los demds sistemas involucrados en la planificacion y ejecucion
% de procesos culturales.

e

QGR‘I’ICULO QUINTO. Son funciones del Consejo Municipal de Cultura

*  Participar en los 6rganos de planeacion y decision, presentando propuestas para la formulacién o
ajustes de los planes de desarrollo que vinculen la dimension cultural al desarrollo del municipio.

*  Apoyar y asesorar al Alcalde en ol disefo de las politicas culturales del municipio teniendo en
cuenta las politicas departamentales y nacionales.

o Liderar la formulacion, asesorar la ejecucion y realizar el seguinﬁem evaluacion del Plan de
Desarrollo Cultural del municipio, sus programas y proyectos, cumpliendo una labor de veeduria,

«  Participar en la eleccion del representante del Consejo Municipal al Consejo Departamental de
Cultura.

e Actuar como instancia veedora de los recursos asignados a la cultura.

o Participar en la eleccion del representante al Consejo Territorial de Planeacion.
«  Establecer su propio reglamento.

* Elaborar su plan de trabajo.

ARTICULO SEXTO, Serdn miembros del Consejo Municipal de Cultura de

* El Alcalde o su representante permanente.
ol director de la institucion cultural municipal,

« El director del nicleo educativo,
* Un representante de cada uno de los sectores artisticos y culturales,

* Representantes de las comunas y corregimientos, de acuerdo con la distribucion administrativa del
municiplo,

*  Un representante de la filial de Monumentos Nacionales.:

* Un representante de los Consejos Territoriales Indigenas.

« Un representante de la comunidad educativa designado por |a Junta Municipal de Educacion.
¢ Un representante de los artesanos.

= Un representante de las organizaciones civicas o comunitarias.

* Un representante de las ONG culturales,

* Un representante de las agremiaciones y asociaciones de los comunicadores.




¢ Un representante de los sectores de la produccion y los bienes y servicios. R
¢ Un representante de las asociaciones juveniles, .
¢ Un representante de los personeros estudiantiles. a
. ll:: representante de las agremiaciones culturales de discapacitados fisicos, psiquicos y sensoria- v

* Que tengan presencia y sean representativos en el municipio. :
PARAGRAFO. Con excepcion del Alcalde, ningin otro sector puede delegar su representacion. .

ARTICULO SEPTIMO. El Consejo deberd reunirse ordinariamente cada dos (2) meses y/o cuando
sea convocado por su presidente o por la mayorfa de sus miembros,

ARTICULO OCTAVO, La eleccitn de los representantes de la sociedad civil, elegidos democritica-
mente en asambleas convocadas ampliamente por la Secretaria Técnica, tendrd un periodo de tres (3)
anos.

ARTICULO NOVENO. Determinar que la Institucion lider de la actividad, conforme con la dindmica
municipal, actuara como Secretaria Técnica del Consejo Municipal de Cultura.

ARTICULO DECIMO. El presente decreto rige a partir de la fecha de su expedicion,

COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en a los dias del mes de de 200
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ALCALDE DEL MUNICIPIO DE

CONSE|O MUNICIPAL DE CULTURA DEL MUNICIPIO

. REGLAMENTO INTERNO
. CAPITULO |
NATURALEZA, SEDE, OBJETIVOS Y FUNCIONES
ARTICULO 19 NATURALEZA. El Consejo Municipal de Cultura de es la instan-
cia local de amplia participacion, representacion y concertacién entre el Estado y la sociedad civil,

encargada de asesorar al gobierno municipal en el disefio e implementacion de politicas y la planifi-
cacion de procesos culturales, articulando la dimension cultural al desarrollo del municipio.

ARTICULO 2¢. SEDE. El Consejo Municipal de Cultura de , tendri su sede
en la cabecera municipal, pero podra reunirse en cualquier localidad del municipio.

ARTICULO 3%, OBJETIVOS. El Consejo Municipal de Cultura de
siguientes objetivos:

* Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades, animando y apoyando proce-
sos de convivencia social democritica que impulsen su desarrollo y el entendimiento intercultural.

o Liderar y asesorar al gobierno local en la formulacion y ejecucion de las politicas, el diseno,
implementacion y evaluacion de fa planificacién del desarrollo municipal, teniendo en cuenta la
dimension cultural.

* Articular los procesos y actividades relacionados con el fomento, promocion y difusion del patrimo-
nio cultural y artistico del municipio, estimulando y apoyando la organizacién y fortalecimiento del
sector,

= Vincular y articular al nivel municipal con los actores y espacios de concertacion de los niveles
departamental, regional, nacional y los demds sistemas involucrados en la planificacion y ejecu-
cion de procesos culturales.

tendra los

ARTICULO 4°. FUNCIONES. Son funciones del Consejo Municipal de Cultura de

* Participar con los 6rganos de planeacion y decision, presentando pr tas para la formulacion o
ajustes de los planes de desarrollo que vinculen la dimensién cultural al desarrollo del municipio.

» Apoyar y asesorar al Alcalde en el disefio de las politicas culturales del municipio teniendo en
cuenta las politicas departamentales y nacionales.

« Liderar la formulacién, asesorar la ejecucion y realizar el seguimiento y evaluacién del Plan de
Desarrollo Cultural del municipio, sus programas y proyectos, cumpli una labor de veeduria,

. Earlticipar en la eleccion del representante del Consejo Municipal al Consejo Departamental de
ultura.

* Actuar como instancia veedora de los recursos asignados a la cultura,
« Participar en la eleccion del representante al Consejo Territorial de Planeacion.
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ARTICULO 5% Serdn miembros del Consejo Municipal de Cultura de

Establecer su propio reglamento interno.
Elaborar su plan de trabajo.

CAPITULO 1 =
COMPOSICION, ELECCIONES Y VACANCIA

El Alcalde o su representante permanente .
El director de la institucion cultural municipal. .

El director del ndcleo educativo,
Representantes de los artistas por Sreas.

Rewme?mm de las comunas y cotregimientos de conformidad con la distribucian politica del
municipio.*

Un representante de la filial de Monumentos Nacionales.*

Un representante de los Consejos Territoriales Indigenas.”

Un representante de la comunidad educativa designado por la Junta Municipal de Educacion.
Un representante de los antesanos.*

Un representante de fas ONG culturales.

Un representante de omganizaciones civicas o comunitarias,

Un representante de las agremiaciones y asociaciones de los comunicadores,

Un representante del sector de la produccion, bienes y servicios.

Un representante de las asociaciones juveniles.*

Un representante de los personeros estudiantiles,

Un representante de las agremiaciones culturales de discapacitados fisicos, psiquicos y sensoriales.

Que tongan presencla y sean representativos en ¢l municipio,

ARTICULO 6°. Con excepcion del Alcalde, ningan otro sector puede delegar su representacion.

ARTICULO 77, Las representaciones seran de conformidad con las condiciones de cada municipio.

ARTICULO 8°, La eleccion de los representantes de la sociedad civil, elegidos democriticamente

en asambleas convocadas ampliamente por la Secretaria Técnica, tendrd un periodo de tres (3)
anos.

ARTICULO 9%, Cuando un representante completare tres (3) ausencias continuas, el Consejo proce-

dera a su desvinculacion.

ARTICULO 10. En caso de retiro voluntarlo o forzoso, la vacancia se suplird mediante una convoca-

toria de |a Secretaria Técnica al gremio o asociacion respectivo para la eleccion del nuevo repre-
sentante,




CAPITULO 1l
DIRECCION
ARTICULO 11, El Consejo tendrd un presidente y un secretario técnico,

ARTICULO 12. PRESIDENTE. El Consejo Municipal de Cultura en pleno nombrard como presidente
al miembro que considere mds iddneo para ocupar tal cargo, el cual tendrd las siguientes funciones:

* Velar por el buen funcionamiento y cumplimiento de los objetivos del Consejo.
¢ Presidir las reuniones del Consejo Municipal de Cultura,
* Firmar los actos que se generen a partir de las decisiones y disposiciones del Consejo.

ARTICULO 13. En ausencia del presidente titular, los consejeros designardn un presidente ad-hoc.

ARTICULO 14. SECRETARIA TECNICA. El Consejo Municipal de Cultura tendrd una secretaria Wécnica,

ejercida por ___: con las siguientes funciones:
¢ Dinamizar el funcionamiento del Consejo Municipal de Cullura y velar por el cumplimiento de sus
funciones.

* Preparar el orden del dia para las sesiones y llevar las actas cormespondientes,

o Cumplir y estimular la observancia de todas las disposiciones relativas al funclonamiento del Consejo
Municipal de Cultural,

«  Citar oportunamente y velar por la puntual asistencia de los miembros del Consejo Municipal de Cultu-
ra a las sesiones sefaladas,

«  Agenciar los recursos necesarios para el desarrollo de las actividades del Consejo Municipal de Cultu-
.

* Responder por la organizacién, conservacion y manejo de los archivos del Consejo.
» Responder por la organizacion, consenvacion y manejo del archivo del Consejo.

« Liderar la elaboracion def diagnéstico cultural municipal, con base en la identificacion y localizacion
de los actores y las instancias que entran en juego en el municipio’™.

« Hacer acopio de informacion valiosa para el desarrollo del Plan de Trabajo del Consejo: Planes de
desarrollo local, departamental y Nacional y planes de desarrollo cultural  departamental y Nacional.

*  Generar mecanismos de informacion y comunicacion entre los grupos, organizaciones e instancias
locales y entre éstas y la Institucion Cultural Departamental y ¢l Fondo Mixto.

o Establecer relaciones con la Institucién Cultural Departamental y el Fondo Mixto.
*  Las demis que, de acuerdo con su condicion de Secretarfa Técnica, le sean asignadas,

16 En relacion con exta funciin e Importanie oer 0 cuenta ol apartado de la Cantills referemie o Lo tarmas del Secior Cultwral, En
particular, a s Secretaria Wenica del consojo que complets CONOCEr coma se omganiza & producoidn ¥ circulaciin culural del
mnicigeo.



ARTICULO 15. COMISIONES DE TRABAJO. El Consejo podrd integrar comisiones de trabajo para
el desarrollo de tareas especificas por el tiempo que estime conveniente.

CAPITULO v
REUNIONES, CONVOCATORIAS, QUORUM Y DECISIONES

ARTICULO 16. REUNIONES ORDINARIAS. £l Consejo debwerd reunine ordinariamente cada dos (21 meses y/
o cuando sea convocado por su presidente o por [a mayoria de sus miembros.

ARTICULO 17, REUNIONES EXTRAORDINARIAS. £ Consejo podrd reunirse extraordinariamente cuando |6 comve-
que el presidente yio la mayoria de sus miembros, siompee y cuando se especifique la razon concreta de la reunion.

ARTICULO 18, CONVOCATORIAS. Las convocatorias para las reuniones ordinarias deberdn hacerse con una
Mmm&_d‘nylxmﬂmaeﬂw&nﬂmmmlﬂhmmde__ dias.

ARTICULO 19. QUORUM. B quéeum deliberatono ko constituye la trcera pante de los miembros del Consejo y el
quérum decisorio la mitad mdés uno de los miembros del Consejo.

ARTICULO 20. DECISIONES. El Consejo adoptard sus decisiones por mayorfa de votos de los miembros presentes en
la reunion.

CAMTILO v
LIBRO DE ACTAS
ARTICULO 21, E Consejo Municipal a través de la Secretaria Técnica, Bevard un Libro de Actos on of cual
consignard de manera fidedigna lo acontecido en sus reuniones, étas deberin contener las firmas del presidente y
del secretario Menico.
CAPITULO W1
REFORMA DEL REGLAMENTO INTERNO

ARTICULO 22. El presente reglamento solo pocrd ses reformado por el Consefo Municipal de Cultura, en
una reunion citada para tal fin,
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