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... __ DATOS GENERALES DE LA AUDITORIA

OBJETIVO GENERAL:

Verificar el cumplimiento de las acciones definidas en el Plan de Mejoramiento de la Auditoria No.78 de la vigencia 2015 de evaluacién a los
controles implementados en el manejo de efectivo de Cajas Menores de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali.

PERIODO EVALUADO:

INICIO [ 07/ene/2016 [FINALIZACION I 05/may/2016

CONCLUSION: Resultado de una auditoria, que proporciona el equipo auditor tras considerar los objetivos.

disponibles.

EFECTIVIDAD: Medida del impacto de la gestién tanto en el logro de los resultados planificados, como en el manejo de los recursos utilizados y

TERMINOS Y DEFINICIONES: ESTADO: Determina la escala de calificacion de las acciones de mejoramiento,

asi:

INCONVENIENTE: Impedimento u obstaculo que hay en el desarrollo de la auditoria.

Ptggss& en ua&angllatnﬁqigqnos vacios y debilidade:

e -

CALIFICACION DEL ESTADO DE LAS ACCIONES
DE MEJORAMIENTO:

RECOMENDACION: Sugerencia para corregir y/o mejorar debilidades en el proceso.
_ESTADG

____ CALIFICACION
0% - 13%
- 13,1% - 40%
| 40,1% - 70%
70,1% - 99%
99,1% - 120%

Excelente desempeio, con vacios en su planificacion >120%
L . _ EFECTIVIDAD . . CALIFICACION
Efectivo { 100%
CALIFICACION DE LA EFECTIVIDAD DE LAS _ ;
ACCIONES: Parcialmente efectivo 50%
No efectivo 0%

_ RESULTADOS DE LA AUDITORIA
_ INCONVENIENTES PRESENTADOS

No Aplica

CONCLUSIONES

situacién que se describe a continuacién:

De acuerdo con las 4 acciones establecidas en el plan de mejoramiento resultado de la No. Auditoria No. 78 de la vigencia 2015 de Evaluacion a los Controles Implementados en el Manejo de Efectivo de
Cajas Menores de la Administracién Central Municipal de Santiago de Cali y segin los plazos de ejecucion de las metas, el promedio del porcentaje de avance fisico respecto al cumplimiento es del 53%,

Acciones Abiertas

Acciones Cerradas

1

Frente al tiempo de ejecucion, el plan de mejoramiento deberia ir en un porcentaje de avance planificado respecto al tiempo de
fisico respecto al tiempo de evaluacién promedio ha progresado en un 75% en relacién al 100% que deberia estar a la fecha.

Frente a la efectividad de las acciones de mejoramiento, el plan de mejoramiento se observa en un 63%.

fisico respecto al cumplimiento promedio del 53%, lo cual representa un cumplimiento medianamente adecuado y eficaz con los plazos de ejecucioén de las acciones, dado que su porcentaje de avance

on promedio del 67% y se observa en un porcentaje de avance

presentando un estado de las mismas en avance significativo.

Es pertinente resaltar que las dependencias que intervienen en las acciones suscritas en el Plan de Mejoramiento han logrado avanzar en la aplicacién de las actividades y controles establecidos;

de Caja Menor; no obstante es necesario que se logre concluir los ajustes al proceso.

Aunque la Administracién Central Municipal de Santiago de Cali ésta aplicando las directrices establecidas en el Decreto No. 411.0.20.0015 de Enero 25 de 2011 en materia de Apertura, Reintegro y Cierre

En los Arqueos de Caja Menor realizados a 8 dependencias el 87% de éstas coinciden con los saldos que reflejan el sistema de informacién SGFT-SAP.

en cuanto a las prohibiciones en el momento de ejecutar los gastos.

La Admini i6n Central Municipal ha realizado jornadas de itacion a los r del manejo de las Cajas Menores; sin embargo no se ha logrado dar claridad a algunos vacios que persisten

Iste documento es propiedad de la istracion Central icipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteraciér ificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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MEJORAMIENTO

Registrar cronolégicamente en el
SGFT-SAP cada una de las facturas o
documentos equivalentes a factura
segun el orden de adquisicién.

07/ene/2016 | 31/dic/2016 33%

25%

75%

50%

Con relacién a la accion de mejoramiento
planteada y teniendo en cuenta las pruebas
aportadas; se le asigna una calificacion

i de avance fisico respecto al
cumplimiento del 25%; presentando un estado
de la acci6n en avance significativo teniendo

en cuenta que en seis (6) de la siete (7)
dependencias se esta aplicando el principio de
registro cronolégico; el cual se validé en
prueba realizada a la muestra tomada del
sistema de informacién SGFT-SAP de noventa
y dos (92) registros de facturas fisicas de Caja
Menor; asi como Acta No.4131.4.3.2.006
fechada 28/ene/2016 con objetivo: “Capacitar

a los responsables en lograr el registro
cronolégico del 100% de los documentos®; en
cuanto al resultado consolidado de la
efectividad de la accién se le dé un 50% ya
que la accién planteada es parcialmente
efectiva respecto a la situacién/hallazgo
identificada quedando abierta en el plazo de
ejecucion de la meta. En la Secretaria de
Tréansito y Transporte se observo que ésta
accion se encuentra en un estado de Notable
Debilidad con un 0% de efectividad ya que la
accion de mejora planteada no ha sido

efectiva.

Realizar Capacitacion a los
responsables de las cajas menores,
relacionada con los conceptos de
gastos permitidos y prohibiciones.

07/ene/2016 | 30/jun/2016 68%

40%

59%

50%

Frente a la accién suscrita; se asigna una
calificacién consolidada de avance fisico
respecto al cumplimiento del 40%;
un estado de proceso en
|desarrollo con algunos vacios y debilidades, se
evidencia capacitacién por medio del Acta
No.4131.4.3.2.007 fecha 28/ene/2016 “Dar a
conocer los conceptos de gastos permitidos”;
se validé prohibiciones establecidas art. 8 lit. 1
y 2 de la norma, se concluye que se debe
avanzar en las capacitaciones en cuanto a los
conceptos de gastos permitidos y
ibici ya que las veri i en sitio

se encontré que hay reincidencia en el
fraccionamiento de las facturas de compras
ylo servicios en la Secretaria de Transito y
Transportes Municipal, Secretaria de Deportes
y Recreacion, Secretaria de Gobierno,
Convivencia y y Dep
Administrativo de Gestion del Medio Ambiente
(DAGMA); se validé los respectivos Actos
Administrativos de Aperturamiento de cada
una de las Cajas Menores. En cuanto al

dela idad de la
accion se le da un 50% ya que ésta se
lencuentra parcialmente efectiva respecto a la
situacién/hallazgo identificada quedando
abierta en el plazo de ejecucion de la meta.

Realizar capacitacion a los
responsables de las cajas menores
indicando los pardmetros que eviten
fraccionar gastos y para aplicar
retenciones en la fuente cuando el
gasto supera las bases segin
disposiciones tributarias de orden
Nacional y Territorial.

07/ene/2016 | 30/jun/2016 68%

45%

66%

50%

De acuerdo a la accién de mejora suscrita y
teniendo en cuenta las pruebas aportadas; se
asigna calificacién consolidada de avance
fisico respecto al cumplimiento del 45%;
un estado de la accién de
proceso en desarrollo con algunos vacios y
il se validé que la dependencia
realiz6 capacitacion a los responsables frente
a los parametros que eviten fraccionar gastos
y se apliquen las retenciones en la fuente
cuando el gasto supera las bases segin
|disposiciones tributarias; se evidencié Acta No
4131.4.3.2.009 fecha 28/ene/2016 * Capacitar
a los responsables sobre situaciones que
eviten fraccionar gastos y aquellos que
impli aplicar i en la fuente”; se
validé prohibiciones establecidas en el art. 8 lit.
1y 2 de la norma encontrando reincidencia en
el fraccionamiento de las facturas de compras
ylo servicios en la Secretaria de Transito y
Transportes, Secretaria de Deportes y
Recreacion, Secretaria de Gobierno,
Convivencia y Seguridad, el Dagma,
|generando ausencia en calculé y

imiento de reteica y El

dela ividad de la

accién se da un 50% debido a que la accion
|planteada es parcialmente efectiva respecto al
hallazgo identificado quedando abierta en el
plazo de ejecucién de la meta.

ied: la Admi Central del Municipi

de Santiago de Cali. Prohibida su alteracion o modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.




Teniendo en cuenta las pruebas aportadas, se
logré dar cumplimiento a la accion suscrita por
parte de la Secretaria de Transito y Transporte
y el Departamento Administrativo de Gestién
del Medio Ambiente (DAGMAY); por lo tanto se
le asigna una calificacién corisolidada de
avance fisico respecto al cumplimiento del
100%; presentando un estado de la accion en
excelente desemperio, se evidencié que el
lider de | proceso, realizé capacitaciones
.quedando registradas en el Acta No
4131.4.3.2.008, fechada 28/ene/2016,
Objetivo: Capacitar a los responsables de la
100% no conformidad dando a conocer la
importancia y obligatoriedad de la apertura y
manejo de la cuenta bancaria y el Acta No
4131.4.3.2.014, fechada 04/feb/2016,

Objetivo: Capacitar a los responsables sobre
la obligatoriedad de la apertura y manejo de la
cuenta bancaria

Realizar capacitacion a los
responsables de las cajas menores
informado la importancia, 07/ene/2016 | 30/ene/2016 100% 100% 100%
obligatoriedad de |a apertura de la
cuenta bancaria y acompafnamiento en
la Apertura de cuenta bancaria

El resultado consolidado de la efectividad de la
accién se califica con un 100% ya que la
accién planteada fue totaimente efectiva
respecto al hallazgo/situacion identificada en
las dependencias en mencién, quedando la
accion cerrada.

* Dar continuidad a la gestion que el lider del proceso viene realizando para fortalecer la correcta aplicacion gel Decreto No. 411.0.20.0015 de Enero 25 de 2011.

* El lider del proceso de Contabilidad General asignado por La Administracién Central Municipal de/Santiago de Cali, debe garantizar la revision, r imiento y mejora i del procedimiento
Apertura, Reintegro y Cierre de Caja Menor establecido por la entidad.

a de informacion SGFT-SAP, de las Notas Bancarias correspondientes a los diferentes cargos financieros
Occidente.

* La Secretaria de Transito y Transporte Municipal debe realizar el registro contable en el sist:
que se encuentran reflejados en el extracto bancario de la cuenta corriente No.001-51048 Bai

* Construir talleres practicos de capacitacion dirigidos a los funcionarios responsables d}f manejo de Cajas Menores, para lograr una mayor efectividad y eficacia en la aplicacién del procedimiento de

Apertura, reintegro y cierre de Caja Menor; en cuanto a el calculo de los imp deR de ICAy R ion en la Fuenge,
* La Secretaria de Gobierno, Convivencia y Seguridad para garantizar la inuidad s y adecuada aplicacién del proceso de Mafjejo de Caja Menor; debe realizar el arqueo de Caja Menor respectivo en los
casos donde el funci io desig tome i legales progr 3
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