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OBJETIVO GENERAL:

i L T - -

Verificar el cumplimiento de las acciones definidas en el Plan de Mejoramiento de la Auditoria No 61 de Evaluacion a la Gestion de la Administracion
Central del Municipio de Santiago de Cali.

PERIODO EVALUADO:

INICIO [ 28/dic/2015 [FINALIZACION | 05/may/2016

TERMINOS Y DEFINICIONES:

CONCLUSION: Resultado de una auditoria, que proporciona el equipo auditor tras considerar los objetivos.
EFECTIVIDAD: Medida del impacto de la gestion tanto en el logro de los resultados planificados, como en el manejo de 10s recursos utilizados y

disponibles.

ESTADO: Determina la escala de calificacion de las acciones de mejoramiento, asi:

INCONVENIENTE: Impedimento u obstaculo que hay en el desarrollo de la auditoria.

CALIFICACION DEL ESTADO DE
LAS ACCIONES DE
MEJORAMIENTO:

CALIFICACION DE LA
EFECTIVIDAD DE LAS ACCIONES:

RECOMENDACION: Sugerencia para corregir y/o mejorar debilidades en el proceso.

_ CALIFIC)
i S AR R 0% - 13%
v 13,1% - 40%

o G

De acuerdo con las ocho (8) acciones establecidas
de Evaluacion a la Gestion de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali y segun los plazos de ejecucion de las metas, el promedio del porcentaje de avance fisico respecto
al cumplimiento es del 64%, situacion que se describe a continuacion:

Proceso en desarrollo con algunos vacios y debilidades . 40,1% - 70%
¢ i 70,1% - 99%
99,1% - 120%
Excelente desempeiio, con vacios en su planificacion >120%
_ EFEC ALIFICACIO!
Efectivo 100%
Parcialmente efectivo 50%
No efectivo 0%

en el plan de mejoramiento resultado de la Auditoria No. auditoria No. 22 de Seguimiento al Plan de Mejoramiento de la Auditoria No. 61

Acciones Abiertas

7

Acciones Cerradas

1

Frente al tiempo de ejecucion, el plan de mejoramiento deberia ir en un porcentaje de avance planificado respecto al tiempo de evaluacion promedio del 65% y se observa en un porcentaje
de avance fisico respecto al cumplimiento promedio del 64%, lo cual representa un cumplimiento adecuado y eficaz con los plazos de ejecucién de las acciones, dado que su porcentaje de
avance fisico respecto al tiempo de evaluacién promedio ha progresado en un 101% con respecto al 100% que deberia estar a la fecha. El comportamiento del 101% obedece a la fecha de
la culminacion de la accion No. 1, del Hallazgo No. 1, establecida por el Departamento Administrativo de Gestion del Medio Ambiente en Diciembre 3 de 2016.

Frente a la efectividad de las acciones de mejoramiento, el plan de mejoramiento se observa en un 57%
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De las 8 acciones que conforman el Plan de Mejoramiento la No. 3 "Fortalecer los mecanismos de control y seguimiento al avance fisico de las metas formuladas en el proyecto de la
dependencia” del Hallazgo 1, quedé cerrada aun encontrandose vigente en el tiempo.

El Departamento Administrativo de Gestion del Medio Ambiente determiné para el Hallazgo No. 1 que la fecha de culminacion de la accion No. 1 "Realizar dentro del Comité Técnico una
revision al cumplimiento del plan de accion”, el 3 de Diciembre de 2016, mientras las demas dependencias que hacen parte de la misma establecieron como fecha limite el 3 de Junio de
2016. Es importante precisar que esta situacién afecté el resultado del porcentaje de avance fisico respecto al tiempo de evaluacién, en virtud que se encuentra en un 62%, pero a la fecha
de la Auditoria alcanzé un 135%, reflejandose también en el estado de la misma, ya que deberia estar en proceso en desarrollo con algunos vacios y debilidades y se encuentra en excelente
desemperio, con vacios en su planificacion.

Del 64% que refleja el avance de cumplimiento del Plan de Mejoramiento, se observa que la accion 1 del Hallazgo No. 1 aporté un 56% , que la accién 1 del Hallazgo No. 2 aporté un 60% y
la accién 1 del Hallazgo No. 3 el 65%, como se muestra en los anexos 1,2y 3.

Las herramientas definidas y disefiadas por parte de las Dependencias, ha permitido el fortalecimiento en la realizacién del seguimiento y control de manera integral del Plan de Accion.

El 64% de las Dependencias de la Administracién Central utilizaron como medio para la revision al cumplimiento del Plan de Accién y proyectos de Inversion, los Comités Técnicos
existentes.

Realizar dentro del
Comité Técnico una

revision al cumplimiento
del plan de accién.

Fortalecer los
mecanismos de gestion
de los titulos recibidos
para dar cumplimiento al
plan de accién.

Fortalecer los
mecanismos de control y
seguimiento al avance
fisico de las metas

de la dependencia.

formuladas en el proyecto

02/ene/2016

F0/jun/2016

30/jun/2016 |

iste documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.

iro matriz_seguimiento y control para cada
ﬂchas- acta No. 4161 001,10-001 de
6

y abril 2016; acta No. 4152.013 de 02/feb/2016;
acta No. 4152.013 de 051abr/201e matriz banco
revision y seguimiento di 11-12/feb/2016 y
documento “Municipio de Santiago de Cali,
Departamento Administrativo de Planeacién/
Ejecucion presupuestal al 31 de marzo de 2016".

Con respecto al % de avance fisico de cumplimiento de la
accién se alcanzo 83% proceso en excelente desempeiio
con vacio en su planificacion y una efectividad del 50%,
lo anterior soportados en registro documentales:
correspondientes a la gestion realizada a los 30.923 titulos
ik Base de datos: "Consolidado de titulos a
gestionar de enero a mayo 13 de 2016”, con un total de
30.923 con sus respectivos andlisis; ‘traslado de 429
titulos  por ICA, vigencias 2009-2010-liquidaciones
oficiales”; “No, Clasificacion de cartera segun articulo 23|
del decreto 040 de 2007", 'Combinacién de
correspondencia’,  “base  consolidada  proceso
valorizacion)” y “base consolidada proceso, valorizacion”,
Comurnicacion  No.2016413110154884  recibida  en
Subdireccion el dia 14 de enero de 2016, por traslado de
429  ftitulos; igualmente  se  visualiz6 ftitulos
No0.744,1138,1151,1158,1166,1169 y 1170 |
Mandamientos de pagos No 114219 y No. 114059, se
surlié Ia notificacion de manera personal; en el No.
113751, se notifico por correo y en el No 113666 por via
web. Asi mismo las comunicaciones No. 28231; 28324;
80; N0.28533; N0.28770 y No,28341.

iodoa de las vigencias

El mecanismo de control implementado "consolidar|
informacion en una sola base datos en Excel y|
realizar seguimiento al contenido de la misma,

los mecanismos de control y.

fisico de las metas formuladas en el proyecto de la
dependencia, siendo pertinente y oportuna, alcanzé
a la fecha de la auditoria un 100% de avance fisico|
de cumplimiento, gqueda

Documento:  “Informe ejecutivo de ga;nén pnmer
trimestre 2016-Subdireccion de Catastro Municipal”,
que contiene el analisis de las actividades que|

la BP 22022735. Documento
“presupuesto  total  proyecto” y acta Noi
4131.5.14.39.021 de febrero 29 de 2016.0bjetivo
realizar seguimiento de tramites pendientes del afio
2015 del subproceso de conservacion catastral,
resultado que aporta al plan de acciéon de la
dependencia un 11% de cumplimiento
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Mejorar los controles y
seguimiento a la ejecucion
del Plan de accion de
Sistemas de Hacienda

Realizar dentro del
Comité Técnico una
revision al cumplimiento
de los proyectos de
inversiéon

Realizar revisién
permanente al
cumplimiento de los
proyectos de inversion

Realizar seguimiento
mensual a la ejecucion
presupuestal.

Realizar seguimiento
trimestral a la ejecucion
presupuestal. (
HACIENDA)

02/ene/2016 30/4un/2016
69% 50% 73%
28/12/2015 30/06/2016 70% 60% 86%
02/ene/2016 30/jun/2016
69% 50% 73%
281dic/2015 30/jun/2016.
70% 65% 93%
02/ene/2016
69% 50% 73%
65% 64% 101%

Jue se encuentran en|

‘dﬁ desarrollo y parametrizacion de la

( ‘SAP SOLUTION

"(SOLMAN), la cual permitira mejorar los,

controles y seguimiento a la ejecucion del Plan de|
acccén de Sistemas de Hacienda, en razon que la
misma contendra proyectos de inversion),
conforme a las evidencias aportadas instrumento
oficial cuadro 1S, con la respectiva justificaciones
del avance del proyecto y la Comunicacion|
N0.2016413100494341 de febrero 19 de 2016 de
oferta No. 4131.0.26.1.0531 proceso seleccion de

la_auditoria la acclén ha alcanzado un 50% de
avance fisico respecto al cumplimiento proceso en
avance significativo al igual que de efectividad.

Con relacion al seguimiento a los proyectos de
Inversion, la accién alcanzé un porcentaje de avance
fisico del 60% proceso en avange significativo y
una efectividad del 53%, lo cual se soporta con las
siguientes evidencias presentadas por las
Dependencias: Cuadro 1S Seguimiento del Plan de
Accién, Acta No.4147.2.14.21.0.158 del 7/feb/20186,
Matriz banco revision y seguimiento de febrero/16,
Orfeo N0.2016413100494341 del 19/feb/2016, Acta
No 4122.0.14.12-21 de 18/mar/2016, Acta No.
4161.0.26.10-001/2016 del 11/mar/2016, Cuadro
POAI seguimiento a proyectos, Acta No.05 del

No0.4111,0,14.12.004 del 28/abr/2016, Acta
4111,0,14.12.-005 del 06/may/20186, Acta
No0.4152.013 del 02/feb/2016, Acta No 4152.013
del 05/abr/2016, Cuadro control y seguimiento por
proyectos, Comité Técnico del 5/mar/2016 Acta
N0.4145.0.1.2.07, R28 "Herramienta de Control para
seguimiento a la ejecucion de los proyectosde
Inversion)”, Acta No. 4162.0.1.1.2.044 del
8/abr/2016, Orfeo No.2016414800015194 del
13/may/2016, Acta No0.4146.0.1.2.001 del
24/feb/2016, Acta No.4146.0.1.2.007 del

Con relacion a la revision permanente al
cumplimiento de los proyectos de Inversion, la
accion alcanzo un porcentaje de avance fisico de
cumplimiento del 50% quedando en estado de
proceso en avance significativo y una efectividad
del 50%,para lo cua el Departamento Administrativo
de Hacienda presenté como evidencia, cuadro 1S
de seguimiento al Plan de Accién y comunicacion
N0.2016413100494341 del 19/feb/2016.

53% 18/abr/2016-Infraestructura, Acta
02/mar/2016.
50%
Con relacion a a Act
53%
seguin}ionw; R28
$ oqmmientq  [a ejecu
50%
57%

to es propiedad de la

i6n Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.




Analizar el tiempo real de ejecucion de las acciones para la for

con el el fin de evitar se p|

B

con vacios en su planificacién

Efectuar por parte del Departamento Administrativo de Gestién del Medio Ambieste - DAGMA, el ajuste correspondiente a la fecha de culminacion de la accion No. 1 del Hallazgo No. 1, conforme al Manual del procedimiento de|
realizacion de Auditorias Internas Numeral 7.4 , es decir maximo 6 meses para gfecutar la accién.

Dar C alas

74

que vienen enel

7

las acciones de cada hallazgo, con el fin de lograr el cierre y la efe idad

a los tiempos

en el Plan de Mejoramiento.

Mantener el

de las que pt

el cierre defa accién No. 3 del Hallazgo 1 con oportunidad y pertinencia

Seguir con la de las her

por parte/de las Dependencias, que permitieron el

enla del 1to y control del Plan de Accién de manera integral.

Lograr que el 100% de las D de la aci
el fin que el resultado se constituya en un insumo para la (or%

/ entral utilicen como medio para realizar el seguf

de decisiones del nivel Directivo.

hiento a la revisién al Plan de Accién y Proyectos de i

i6n de las

, las

del Comité Técnico, con

/

Noml|
Lider:

Carmen E. Toro Q.
|Nombre del Auditor de

or CA\

Firma (\/ﬁ 2l lent

JAIME LOPEZ BONILLA”
Jefe de Oficina P oo

Nombre del Auditor de Apoyo:
Nober Moreno M.

Apovo:

T

Nombre del Auditor de Apoyo:

Firma
Gloria Jiménez S.
Nombre del Auditor de 7 ’ \ Nombre del Auditor de Apoyo:
Apovo: Firma ¥/ Firma
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