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DATOS GENERALES DE LA AUDITORIA
Verificar el cumplimienio de las acciones definidas en el Plan de Mejoramienio de la Auditona No 58 de 1a vigencia 2075 de Evaluasion ol Selemade——

DOBJETIVO GENERAL: Desarrollo Administrativo
PERIODO EVALUADO: INICIO I __31imay/2015 [FINALIZACION | ‘ = Ti/abr/2016
CONCLUSION; de wna itoria, que proporci ol equipo audifor tras considerar los ubiativns_
EFECTIVIDAD: Medida def impacto de la gestién tanto en el logro de los resultados planificados, como en &l manejo de los ilizados y di
TERMI| : —
MOSDEFIIFIONES ESTADO: Determina la escala de calificaciin de las acci de mej i asi:
INCONVENIENTE: Impedi u i que hay en gl d de la
RECOMENDACION: Sugerencia para comegir y/o mejorar il en el pmce'so.
ESTADO CALIFICACION
Situacion severamenie critica 0% - 13%
2 Notable debilidad i 13,1% - 40% il
:ggflﬁ?:rg_a' ESTADO.DE LS ACCIONES OF Proceso en desarrollo con algunos vacios y debilidades 40.1% - T0%
p Proceso en avance significative 70,1% - 99%
Excalente d U2 L I A AT [ ] } B 98,1% - 120%
Excelente desempefio, con vacios en su icaci =120%
i i EFECTIVIDAD K CALIFICACION
CALIFIGACION DE LA EFECTIVIDAD DE LAS Efectivo 100%
ACCIONES: |Parcialmente efective 50%
No efectivo i %

RESULTADOS DE LA AUDITORIA
INCONVENIENTES PRESENTADOS

No Aplica

CONCLUSIONES

De acuerdo con las Diez y Seis {16) acciones establecidas &n el plan de mejoramiento resultado de la Audiloria No.58 de Evaluacion al Sistema de Desarrollo Administrativo-vigencia 2015
y segln los plazos de ejecucion de las metas, el promedio del porcentaje de avancs fisico respecto al cumplimiento es del 57%, situacion que se describe a continuacion:

'Acciones Abiertas I 9
Acciones Cerradas I 7

Frente al tiempo de ejecucién, el plan de mejoramiento deberia ir en un porcentaje de avance planificado respecto al lismpo de evaluacidn promedio del 82 % y se observa en un
porcentaje de avance fisico respecto al cumplimiento promadio del 57 %, lo cual representa un incumplimiento en los plazos de ejecucion de las acciones, dado que su porcentaje de
avance fisico respecto al tiempo de evaluacién promedio ha progresado en un 64% con respecto al 100% que debaria estar a la fecha.

Frente a la efectividad de las acciones de mej iento, el plan de meje iento se observa en un 50%

Con relacion la accién de mejoramiento "Enviar la infermacidn al Concejo Municipal sobre la impiementacion de las Politicas del Sistema de Dssarrollo Administrative”, no sera tenida an
cuenta en esta auditoria, en razon que su fecha de ejecucion inicia el 01 /sep/2016 vy culmina el 31/oct/2016.

Las acciones Nos. 1, 2, 3, 4,15 y 16 se encuentran cerradas, con excelente desempeno.

La accign No. 5 se encuentran cerrada, presenta un estado de excelents Diesemperic con vacios en la planificacion y su fecha de ejecucion vence el 3 de junio dae 2016,

Las acciones Nos, 6y B se encuentran abiertas, con excelente desempenio y su plazo de ejecucion vence el 3 de junio de 2016,

Las accionas Nos. 7,12,13 y 14 se encuentran en un estado de situacidn severaments critico ylas Nos. 9, 10 y 11 en notable debilidad; todas con plazo de ejecucién junio 3 de 2016.

La publicacion en |a pagina web de |a alcaldia, corespondients a los Acuerdos de Gestion de los Gerentes Publicos de la Administracién Central dal Municipio de Santiago de Cali, se
encuentran diligenciados en formatos de diferentes vigencias conforme a los Sistemas de Gestion y Control Integrados.
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IR L 11 e 1
SUSTENTACIGN DE LA CALIFICACION DE LA
s i

1. Publicar los acuerdos de
gestidn vigentes del nivel
directivo en el portal web
www.cali. gov.co conforme a
establecido en la Politica
Editorial.

21/dic/2015 | 28/dic/2015

100%

100%

100%

100%

Con relacidn a la publicacién de los
Acuerdos de Gestion de los Gerentes
Plblicos de la Administracion Central
del Municipio de Santige de Cali, asta
accion es pertinente para subsanar las
causas que originaren &l hallazgo y su
ejecucion se evidencid a través del link:
hitp:/fwww_cali. gov_coladministrative/pu
blicaciones/avaluacin_del_desempao_|
aboral_pub, situacion que refleja un
avance fisico respecio al plimi

y de fectividad del 100%, proceso en
excelente desempefio.

2 Solicitar a la Secretaria General
- Asesoria de Informatica y
Telematica permiso y
capacitacion para que el
administrader de instancia de la
Direccién de Contral Interno y
Gastion de Calidad publique los
planes de mejoramiento en el
meni llamado Transparencia y
Acceso a la Informacion Pablica,
como lo especifica la politica
editonial.

03/dic/2015 | 31/dic/2015

100%

100%

100%

100%

Esta Accion de Mejoramiento, fue
pertinente y efectiva para subsanar las
causa que onginaron el hallazgo, a la
fecha de la Audilona alcanzo una
efectividad y un  Avance Fisicol
respecto al cumplimiento del 100%,
con un estadoc de E
Desempenio. Lo anterior de
conformidad a los soportes
documentales  aportados  por el
Auditada; Radicados No.
2015412300014654 de 15 de diciembre
de 2015, No. 2015411110009164 de
22 de diciembre de 2015 y Acta
4111.1.2.71 de 28 diciembre de 2016.

3. Publicar trimestralmente los
planes da mejoramiento resultado
de |las auditorias realizadas por
entes de control internos o
externos).

01/ene/2016 | 01/abrf2016

100%

100%

100%

4. Enviar al DAPM el Plan
Estratégico de Recursos
Humanos
MEDE(01.05.04.18.P07 PLOY
vigencia 2015 ajustado para la
validacion técnica.

21/dic/2015 | 31/dic/i2015

100%

100%

100%

100%

Con relacion a la penodicidad para |a

I ion  de los Planes de

Mejoramiento se observa que a través
dal link
http:fiwww. cali gov.colcintemo/publicac

planesdemejoramianto_puin
A 31 de marzo de 2016, se encuentra
un total de Treinta y Tres {33) Planes
de  Mejcramiento, resultado de
Auditorias realizadas tanto por el ente
interno y externo, Accion gque fue
pertinente para subsanar las causas
que orginaron el hallazgo y oporiuna
porque a abril 1 de 2016, plazo final de
ejecucion de la misma, el porcentaje
de Avance Fisico respecto al
cumplimiento y la efectividad fue del
100%.

100%

La accion fue pertinente y oportuna, en
virtud que a 31/dic/2015, se contaba
con el Plan Estratégico de Recurso
Hurnane validade por Departamento
Administrative de Planeacidn Municipal,
como se observa en los sopories)
documentales  aportados  por el

auditado: Orfeos No.
2015412200024654 - No.
2015413200012804, formata|

MEDEQ1.05.04.18.P07.PLO1
denominado “Solicitud de elaboracion,
aclualizacion o  eliminacién  de
documentos de los Sistemas de
Gesti6n", alcanzando un porcentaje de
avance fisico respecto al cumplimiento
y a la oefectividad del 100%,
encontrandose  en  situacidn  de
excelente desempefio.
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5.Realizar reunién con el

rep: de los Si de
Gestign y Control Integrados
donde se de a conocer la
necasidad del ajuste de la
conformacion del Comité de
Desarrolio Administrativo.

03/dici2015 | 03/fjun/2i16

71%

100%

141% 100%

La accion de mejoramiento "Realizar|
reunién con el representante de los
Sistemas de Gestion y Control
Integrados donde se dé a conocer la
necesidad dal ajuste de la
conhformaciin del Comité de Desarrallo
Administrative®, cuya fecha de
culminacion es el 3 de junio de 2016,
fue pertinente y oportuna, a la fecha
de la auditoria alcanzd un porcentaje
de avance fisico de cumplimianto y una
efectividad de 100%, con un estado de
excelente desempefio, con vacios en
su planificacién. Lo anterior respecto al
tiempo de ewvalucion ejecutado de
141% Se evidencia en el registro
documental acta No. 4111.0.1.2.02 de
marzo 16 de 2016

6. Realizar reunidn con los
actuales integrantes del comité
de Desarrollo Administrativo.

03/dici2015 | 03fjunf2016

T1%

113% 50%

Si bien se aporta como registro
documental de la ejpcucion de la
accién  de mejoramiento, el Acta
No4111.01.202 y el listado de
asistencia de 16/mar/2016, se observa
la falta de panicipacion de Ios
representantes de las ocrganizaciones
sindicalas, como lo establace &l articulo
tercero del Acuerdo 084 de 2001,
alcanzando |a accidn un porcentaje de
avance fisico de cumplimiento del 80%
¥y un estado de Excelente desempefo
con relacion al porcentaje de avance
fisico respecto al tiempo de evaluacion
que va un 113%, se precisa que se
encuentra vigente hasta junio 3 de
2016.

7. Generar acto administrativo
por medio del cual se conforma el
comité de Desarrollo
Administrativo.

03/dic/2015 | 03/jun/2016

T1%

0%

0% 0%

La accion de mejoramiento “Generar|
acto administrative por medio del cual
se conforma el comité de Desarrolio
Administrativo, es pertinents para
subsanar las causas que originaron el
hallazge. sin embargo el porcentaje de
avance fisico respacto al cumplimiento
y efactividad es del 0%, encontrandose
en  Situacion severamente critica,lo
anterior conforme a lo manifestado por
&l auditado y &l documento del reporte
de avancetrimestral del Plan de
Mejoramiento remitido mediante Orfeo
No. 2016413200003904 de
07/abrf2016. La accion se encuentra
vigente en el tiempo, con fecha de
culminacién 3un/2016.

8. Realizar reunion con los
actuales integrantes del comité
de Desarmrollo Administrativo.

03/dic/2015 | 03/junf2016

T1%

113%

|sindicales, como lo establece al articule

Si bien se aporta como registro
documental de la ejecucion de la
accion  de mejoramiento, el Acta
No.4111.01.202 y el listado de
asistencia de 16/mar/2016, se observa
la falta de particpacion de los
representantes de las organizaciones

tercero del Acuerdo 0B4 de 2001,
alcanzando la accién un porcentaje de
avance fisico de cumplimiente del B0%
¥ un estado de Excelente desempeiio
con relacion al porcentaje de avance
fisico respecto al tiempo de evaluacion
que va un 113%, se precisa que se
encuentra vigente hasta junio 3 de
2016.
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9 Solicitar a las dependencias
que participan en el Plan de
Desarrolio Administrativo la
inclusicn de metas en el Plan de
Desarrolio del Municipio de
Santiago de Cali 2016 - 2019,

03/dic/2015 | 03fjunf2016

1%

15%

21%

Notable
debilidad

0%

Frente a la accion propuesta no se
aporta el registro de solicitud a las
dependencias para la inclusion de
metas en el plan de desamolio, no
obstante lo anterior, se observa que el
documento publicado en el link
www_caligov.co/planeacion/publicaione
s/_d_desarrolle_municipal_2016_2019_
pub, contiene en el eje No5 meias
relacionadas con el tema de cada
politica de Desarrollo Administrativa y
se apornan las  comunicaciones
No.20164132210000064 del 6 de enero
de 2016 y No. 2016413210004296 de
abril 7 de 2016, relacionadas con la
formulacion del Plan de Oesarrollo,
alcanzando un porcentaje de avance
fisico respecto al cumplimiento del 15%
y efectividad del 0%, situacion en
notable debilidad.

10, Realizar propuesta de la
lacién del Plan de
Desarrollo Administrative.

03/dic/2015 | 03/jun/2016

T1%

15%

21%

Notable
- debilidad

0%

La accion se encuenfra en un
porcentaje de avance fisico respecto al
cumplimiento del 15% y una efectividad
del 0%, siluacién en notable debilidad,
se aporta acta No.4132.0.1.1.001 de
febrera 18 de 2016. Objetivo revision
plan de mejoramiento auditoria No. 59
de Evaluacidn al Sistema de Desarrollo
Administrativo, en la cual se observa
que el responsable de la
implementacion de los Sistema de
Gestion y Control Integrades, realiza
analisis a la accién propuesta y
considera oportuno que para no
generar desgastes y duplicidad de
actividades, se revisen los
requerimientos del Plan de Desarollo
Administrativo y ver como éste se
articula con el Plan de Desarrollo 2016-
2019, con e fin de contemplar su
formulacion en el plan de accién de la
vigencia 2016

11.Realizar el diagnostico sobre
el estado actual de las Paliticas
del Sistema de Desarrollo
Administrativo.

03/dicf2015 | 03/jun/2016

%

15%

21%

Notable
debilidad

0%

El porcentaje de avance fisico respecto
al cumplimiento de la accién es del
15%, con una efectividad del 0%,
situacién en notable debilidad, respecto
al porcentaje alcanzado el auditado
manifiesta que el tema relacionado con
el estado actual de las politicas, se
estd desarrollande en las mismas
mesas de trabajo para la formulacion
del Plan de Desarollo 2016-201%9,
resultado que se ve reflejado en el Eje
Cinco (5) del documento cuya primera
version se encuentra publicada en el
link

www._cali.gov co/planeacion/publicaione
s/_d_desarrolio_municipal_2016_2019_
pub. Asi mismo se aporta como
registros  las  comunicaciones No
20164132210000064 del 6 de enero de
2016 y No. 2016413210004296 de abil
7 de 2016

12.Realizar el seguimiento a la
implementacion de las Politicas
del Sistema de Desarrollo
Administrative.

a1 o Central

03/dic/2015 | 03/junf2016

Ti%

Con relacion a |la accién “Realizar el
seguimiente a la implementacion de las
Politicas del Sistema de D i
Administrativo, a la fecha de la
auditoria el porcentaje de avance fisico
de cumplimiento y la efectividad de la
misma se encuentra en ol 0%,
encontréandose  en  una  situacion
severamenta  critica; ko anterior)
conforme a lo manifestado por el
auditado y el documento del reporte de
avance trimestral del Plan de
Mejoramiento remitido mediante Orfeo
No. 2016413200003204 de
07/abrf2016. La accidn esta vigente en
el tiempo, con fecha de culminacion|
Hjun/20186.
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13.Realizar consulta al DAFP
sobre el envio de la informacion
relacionada con |a ejecucion de
las Politicas del Sistema de
Desarrollo Administrativa.

03/dic/2015

03/jun/2016

%

0%

0%

Conforme a lo manifestado por el
auditado y al documento del reporte de
avance  timestral del Plan de
Mejoramiento remitido a la Direccién de
Control Intemo mediante Orfeo Mo,
2016413200003904 de 07/abr/2016, sa
aevidencia que la accidn propuesta
“consultar al DAFP sobre el envio de la
informacién  relacionada con  la
ejecucion de las Politicas del Sistema
de Desamollo Administrative”,  se
encuentra con un porcentaje de avance
fisico respects al cumplimiento y
fectividad del 0%, situacian

severamente critica, sinlembargu sa
precisa que con fecha de culminacion
3ijun/2016

14 Formular el reglamento de
funcionamiento del Comité del
Sistema da Desarrollo
Administrative,

03/dic/2015

03un/2016

T1%

0%

0%

De acuerdo a lo manifestado por el
auditado y el documento remitido a la
Direccion de Control Intemo mediante
Orfeo  No. 2016413200003%04 de
07/abrf2016, correspondiente al avance
trimestral de este plan de mejoramiento
la accidn se encuentra en una situacion
severamente critica con un porcentaje
de avance fisico respecto al
cumplimiento y una efectividad del 0%,
sin embargo se precisa que la fecha
limite de culminacion de la ejecucion de
la misma es el 03/jun/2016,

15.Enviar al DAPM al Plan
Estratégico de Recursos
Humanos
MEDEQ1.05.04.18.P07. PLO1
vigencia 2015 ajustado para la
validacion técnica.

21/dici2015

Nfdic/2015

100%

100%

100%

100%

La accion fug pertinente y oportuna en
virtud a que al 31/dic/ 2015 fecha de
culminacién de ejacucion de la accion,
la entidad contaba con el Plan
Estratégico de Recurso Humang
validado por Departamento
Administrative de Planeacion Municipal,
como  se  evidencid en los
comunicados: No. 2015412200024694
No. 2015413200012804, y Fomato
MEDEC1.05.04 18.P07.PLD1
denominado “Solicitud de elaboracion,
ach i .’l Q lirmi -"'1 UB
documentos de los Sistemas de
Gestion", alcanzando un porcentaje de
avance fisico respecto al cumplimiento;
¥y a la efectividad del 100%,
encontrdndose  en  situacion  de
excelente desemperio,

16..Enviar a la Direccion de
Control Intemo anexo al Plan de
Mejoramiento las evidencias del
Plan Anual de Vacantes
MEDEQ1.05.04 18P09.FO1.

31/mayi2015

03/dicf2015

100%

100%

100%

100%

La accion fue pertinente y oportuna en
virtud que a 31/ dic / 2015, Ia entidad
contaba con el Plan Anual de
Vacantss, Formato)
MEDEQ1.05.04.18P09.F01 2015, fecha
entrada en vigencia: 30/jun/2015,
documento que hace parte integral del
Plan Estratégico de Recurso Humane,
validado por Departamento
Administrativo de Planeacidn Municipal,
mediante los Orfeos No.
2015412200024694- No.
2015413200012804 y formato
MEDEQ1.05.04.18.P07 . PLO1,
alcanzando un porcentaje de avance
fisico respecto al cumplimiento y a la
efectividad del 100%, con un
axcelante desempeno.




Proceso en
desarrollo
CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO: 82% 57% 64% con algunos 0%
vacios y
debilidades
RECOMENDACIONES 7

Mantener el desarrollo da las actividades que permitieron el cierre de tas acciones de mejoramiento, con oportunidad y pertinencia.

Analizar el tiempo real de ejecucion de las acciones, para la fummlacaﬁn de préximos planes de mejoramiento, con el fin de evitar se presenten cumplimiento con excelente dasempefio

pero con vacios en la planificacion.

Establecer plan de contingencia, que permita que las acciones gue se ancuentran en situacidn severamente critica y en notable debilidad, sean cumplidas con efectividad a |a fecha de

culminacion del plazo de ejecucion de las mismas.

Continuar con el desarrolio de las actividades que se vienen/gjecutando para las acciones dej]

dentro del plazo establecido en el Plan de Mejoramiento.

mejoramiento No 6 y 7, con el fin de lograr el cumphimiento y |a efecfividad de las mismas

Utilizar para formulacidn de los Acuerdos de Gestion, los fqﬁ'naius actualizados conforme al Sisf

lemas de Gestidn y Control Integrados.
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Nombra dei Auditor de Apoyo:
Firma

| Glorla Jimenz Sallnas

e l ’.—"—_,' \“-..._II

ikt b Actmesalracicn £ i Saraga de Cal Profada s aherackin 0 MOoficockn pot cusikquier i, §57 pren i @aciin el Aahii

Gdeh



