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En la ciudad de Santiago de Cali a [os (10) dias del mes de NOVIEMBRE, se retinen GUSTAVO ADOLFO
JARAMILLO, titular del cargo SECRETARIO DE INFRAESTRUCTURA Y VALORIZACION, en adelante
superior jerdrquico, e ing. ALEXANDER ROJAS RENTERIA vy titular del cargo SUBSECRETARIO DE
APQYO TECNICO, en delante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE

GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo o hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma
de evaluar la gestidn con base en los compromisos asumidos por la dependencia Secretaria de
Infraestructura y Valorizacién, respecto al logro de resultados y en las habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:
PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente pUblico de trabajar permanentemente
por el mejoramiento continue de los procesos y asegurar la transparencia vy la calidad de los productos

encomendados.

SEGUNDA: El gerente piblico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a
alcanzar los resultados gue se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este
ACUERDQ; asimismo se compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y
gerenciales para contribuir al logro de los objetives institucionates.
TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente pUblico para adelantar los
compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para
el desarrollo de los programas y proyectos pactados.
CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversidn, la concrecién de los
compromisos asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la
disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios para la ejecucién de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento
permanente. Dicha evaluacién y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad,
oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales serén objeto de retroalimentacion cualitativa por parte
del evaluador, para lo cual se utilizard el Formato de Evaluacién que hace parte constitutiva de este

ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacién y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran
como medios de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de
evaluacion de los mismos, elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacién y de control

interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 2 meses, desde
el 10 de NOVIEMBRE de 2016 hasta el 31 de DICIEMBRE DE 2016
OCTAVA: El presente ACUERDOQ DE GESTION podra ser ajustado o modificado de coman acuerdo entre

las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

Firma SupgrerJerarguico

Firm attico

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracion o modificacidn
por cualguier medio, sin previa autorizacién del Alcalde
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Entidad: ALCALDIA DE CALI SANTIAGQ DE CALI

Fecha:

10 DE NOVIEMBRE DE 2016

Objetivos

Disefar las politicas para el recaudo, control y utilizacion de los recursos financieros y manejo de la cartera de la
dependencia, segin procedimientos establecidos.
Evaluar la gestion administrativa de la SUBSECRETARIA DE APOYO TECNICO DE LA SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA Y VALORIZACION durante la vigencia 2016

Lciona

CONCERTACION DE COMPROMISOS

Evaluacion de
compromisos

Administrar el banco Gestion de proyectos Dic 31 | Porcentaje de avance de la
de proyectos de la 20 alineados al plan de de actividad
secretaria, siguiendo desarrollo y visién del 2016
los lineamentos alcalde
establecidos.
Disefiar el plan Disefio del plan financiero | Dic 31 | Porcentaje de avance de la
financiero de la 20 |conformealosalos de actividad
secretaria, teniendo recurscs asignados, 2016
en cuenta las recaudados, plan de
proyecciones de desarrollo y vision del
ingresos y las alcalde,
necesidades
financieras de la
misma.
Dirigir y controlar la Seguimiento de ejecucion | Dic 31 | Porcentaje de avance de la
gjecucion de las 20 presupuestal, de actividad
actividades optimizacion, gestién y 20186
relacionadas con el control de los recursos
recaudo, control y financieros conforme al
utilizacién de los plan de inversiones con
recursos financieros sus respectivos informes
de la secretaria u con peridédicos.
el presupuesto
contabilidad y
tesoreria, llevando los
registros y
presentando los
informes
correspondientes.
Proponer los Recaudo eficiente y Dic 31 | Porcentaje de avance de la
programas y 20 proactivo con estrategias | de actividad
estrategias para el de cobro persuasivo de 2016
recaudo de las contribuciéon por
contribuciones de valorizacion.
valorizacion,
realizando las
gestiones de cobro
persuasivo de dichas
contribuciones.
Desempefiar las Gestion y desempefio de | Dic 31 | Porcentaje de avance de la
demas funciones 20 las actividades que le de actividad
asignadas que sean encomendadas por | 2018
correspondan a la el alcalde, el secretaric o
naturaleza del cargo y demas funcionarios de la
de la dependencia. administracion Municipal
gue correspondan a la
naturaleza detf cargo
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Adicionales
,;\se'sora_lr alen St;iemr:;' Resolver o recomendar la solucidn de Dic 31 de
p?gii{g:mgé la mision y los problemas o cuestiones planteadas 2016
. ; as eficaz y eficiente.
objetivos de la Entidad de modo mas eficaz y efici
Desarrollar funciones - .
Llevar a cabo un desempefio efectivo | .
iy 1
delega?as ny _e:clargo: de la delegacidon o del encargo que gg';g de
gﬁg?::gghalzso AeS, €| revierta en una mejora organizativa.
Desarrotlar, en
sustitucion del Superior | Materializar la representacion de forma Dic 31 de
Jerarquico, tareas | adecuada y oportuna para los intereses 2016
representativas  de la| de la entidad.
entidad
AfrontAar ti c?mbios Responder efectiva y coherentemente Dic 31 de
Or?ﬁ.?_l'zar:r;; ° réaeorma}: frente a situaciones derivadas de los 2016
Zﬁt‘lcllage procesos de cambio.
Resolver gestionar
anomalias gue se | Resolver diligentemente 1as | .
: ; - - Dic 31 de
produzcan en el | situaciones probiematicas producidas
. . o A 2018
funcionamiente ordinario | en la entidad
de la entidad.

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO:

Fecha

SEGUNDO SEGUIMIENTO:

Fecha

SEGUIMIENTO :

Fecha NOVIEMBRE 10 DE 2016

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de Conductas
Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

No se Se
detectan | detectan

Son
Imprescindibles

Guiar y dirigir grupos y establecer y

Construir y mantener grupos de trabajo
cohesionados y motivados que permitan

concretas y consecuentes con la decision.

Liderazgo mantener la cohesidén de grupo necesaria | alcanzar los obietivos generando un
para alcanzar los objetivos organizacionales. | clima positve y fomentando la
participacion.
Determinar eficazmente las metas y | Establecer objetivos claros y concisos
Planeacién pricridades institucionales, identificando fas | estructurados y coherentes con fas metas
acciones, jos responsables, los plazes y lfos | organizacionales, traduciéndolos en
recursos requeridos para alcanzarias, planes practicos y fiables.
Elegir entre una o varias alternativas para | Capacidad para escoger, en entornos
Toma de solucionar un problema o atender una | complejos, la opcidn mas conveniente
decisiones situacién, comprometiéndose con acciones resolver

para situaciones  concretas,
asumiendo {as consecuencias,

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Munici

cualquier medio, sin previa auterizacion del Alcalde.

pio de Santiago de Cati. Prohibida su alteracién o modificacién por

Pagina 1 de 3



MATHO02.06.03.18.P03.F02
SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL
; INTEGRADOS VERSION 1
SANTIAGO DE CALI FECHA
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HUMANOG
Gestionar las habilidades y recursos de
$U grupo de trabaje (0 de las personas a
su cargo) con 12 finalidad de alcanzar
Favorecer el aprendizaje y desarrollo de metas y chjetives organizacionales.
sus colaboradores, articulando las Ejercer responsablemente fas funciones

Direccion y potencizlidades y necesidades individuales derivadas de la evaluacién  del
Desarrollo con las de la organizacién para optimizar la desempenio de los empleados pibiicos
calidad de las contribuciones de los equipos con el fin de mejorar el rendimiento de la

de Personal de trabajo vy de las personas, en el entidad.
cumplimiento de los objetivos y metas Desarrollar las competencias de su
organizacionales presentes y futuras. equipo humano mediante la identificacién

de las necesidades de capacitacién y
formacién, comprometiéndose en
acciones concretas para satisfacerlas.

L . : En e! gjercicio gerenciaf toma en cuenta y
Conocimient tar al tan ift ylet | b
onoc Es fo de ias circunstancias y las demuestra un conocimiento del entorno y

ion ; onocimi
gndtg(mo ::aa:rl:o?rg:rﬁzgggigl que influyen en el | oo ontexto institucional en el que
’ desempefia su actividad gerencial,

NOTA: Las anteriores son [as competencias minimas que debe tener el Gerente PUblico. Por tal razén pueden ser adicionadas otras, sila
entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de
cudles pueden ser los dmbitos competenciales en los que ef gerente publico requiere de una capacitacién ¢ formacién complementaria

QObservaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, coma su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los
gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente pablico requiere
de una capacitacion o formacion complementaria, Esta es la Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que
el superior jerarquico (per si misme o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se
requiere invertir en capacitacién con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Publice. En Iz Casilla
“Observaciones” se relacionan, por tante, esas necesidades de capacitacion detectadas

-l

GUSTAVO ADOLFO JARAMILLO VELASQUEZ

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipic de Santiage de Cali. Prohibida su alteracién o modificacién por
cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde. o
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