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FORMALIZACION ACUERDO DE VERSION : Wiug it =
ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CAL GESTION ENTRE EL SUPERIOR FECHA
JERARQUICO Y EL GERENTE ENTRADAEN | 04/mar/2016
GESTION DEL TALENTO HUMAND : VIGENCIA
EVALUACION DE DESEMPENO PUBLICO

En la ciudad de Santiago de Cali a los 1 dias del mes julic de 2016, se retinen Dr. NORMAN MAURICE
ARMITAGE CADAVID, titular del cargo Alcalde de Santiago de Cali, con cedula de ciudadania No 14.446.558 en
adelante superior jerarquico, y Dr. CARLOS ALBERTO MARTINEZ NOGUERA titular del cargo jefe de oficina de
la Direccién de Control Disciplinario Interno, con cedula de ciudadania No 94.507.969 er delante gerente plblico,
a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de
evaluar la gestién con base en los compromisos asumidos por la dependencia Direccidon de Control Disciplinario
Interno, respecto al logro de resultados y en las habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDQ son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continue de los procesos y asegurar la transparencia y [a calidad de los productos encomendados.
SEGUNDA: El gerente pUblico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, 2 alcanzar
los resultados que se detalian en el formate anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDQ: asimismo
$e compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro
de los objetivos institucionales,

TERCERA! E! superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente pUblico para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarroilo de los
programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecién de los compromisos
asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDQO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos
presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: EI presente: ACUERDO serad objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento
permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad
y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para
fo cual se utilizara el Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como
medios de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad v los informes de evaluacion de
los mismos, elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de (12) meses, desde el
dia (4) de enero de 2016 hasta el dia 31 de diciembre de 2016.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las
partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDQ DE GESTION:
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Firma Swperior Jerarquico g v werarGerente Publico
NORMAN URICE ARMITAGE CADAVI Cr.".08 ALBERTO MARTINEZ NOGUERA
Alcalde Santiago de Cali Jefe de Oficina Direccion de Control Disciplinario Intemo

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracion o modificacién por
cuaiguier medio, sin previa autorizacion del Alcaide
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VERSION 1
FECHA
ENTRADA EN 19/may/2015
VIGENCIA

rtidad: ALCALDIA DE SANT[AGO DE CALI  Fecha: 01/07/2016

! Objetivos:

Zvaluar la gestién administrativa de Ia Direccién de Control Disciplinario Interne durante |a vigencia 2018,

CONCERTACION DE COMPROMISOS

Evaluacion de
COMPromisos

. institucionales’ | [Resuttados Esperados . Indicadores - 518l 4] 5
Servidores plblicos y Orientar a 1.160 Namero de servidores
| ciudadanos orientados en servidores piblicos y | 31/dic/2016 | piblicos y ciudadanos
| Codigo Disciplinario Unico 30% ciudadanos en en Codigo Disciplinario
Ley 734 de 2002. Coédigo Disciplinario Unico Ley 734 de 2002.
Unico Ley 734 de
2002,
Actuaciones disciplinarias Proyectar 1.216 31/dic/2016 | Nimero de actuacicnes
de fondo proyectadas. 40% actuaciones disciplinarias de fondo
. disciplinarias de fondo. proyectadas.
| Investigaciones en el Realizar 2
L marco del Chservatorio investigaciones en Ndmero de
de la Gestion Pdblica en temas de gestién 31/dic/2016 | investigaciones en
temas de gestion pabiica, pablica, practicas de temas de gestion
practicas de buen 30% | buen gobiermoy pablica, practicas de
gobiermno y conducta del conducta del servidor buen gobierno vy
1 servidor pablico pablico. conducta del servidor
realizadas. publico.
= BEvaluacien cualitativa -
oMy o) Satisfactor|d s
Satistactoria | .rig | nsatisfactoria
’?‘f;srogg o al en Sut;; ?:;:3; Resolver o recomendar la solucion de
- Frarquico, Lk los problemas ¢ cuestiones planteadas | 31/dic/2016
 C7opios de fa mision y\ o0 mas eficaz y eficiente
: objetivos de la Entidad
?;Zagggir f::g;?_ngz Llevar a cabo un desempefio efectivo
c oncgretos yﬂaciona?es de la delegacion o del encargo que | 31/dic/2018
' internacionales revierta en una mejora organizativa.
| Desarrollar, en
sustitucién del Superior | Materializar la rep-esentacion de forma
Jerarquico, tareas | adecuada y oportuna para los intereses | 31/dic/2016
representativas  de la| de la entidad.
{ entidad
Afrontar cambios .
o Responder efectiva y coherentemente
ggifi’r‘]gﬁm’:ss © rg:’””"‘:: frente a situaciones derivadas de los | 31/dic/2016
entidad procesos de cambio.
| Resolver y gestionar
anomalias que se | Resolver diligentemente las
produzcan en el | situaciones problematicas producidas | 31/dic/2016
funcionamienito ordinario | en la entidad
de la entidad.

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO:

Fecha
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SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL i
_ INTEGRADQOS VERSION 1
ALCALDIA DE (SISTEDA, SGC y MECI)

SANTIAGO DE CAL! FECHA )
GESTION DEL TALENTO HUMAND ACUERDO DE GESTION ENTRADA EN 19/may/2015

GESTION Y DESARROLLO VIGENCIA

HUMANG

SEGUNDQO SEGUIMIENTO: Fecha
SEGUIMIENTO : Fecha

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

indicadores (Sintesis de Conductas Necesmia.des Mejora Gerencial
Ascciadas) No se Se Son
detectan | detectan | Imprescindibles .

AMBITOS DE COMPROMISO

Construir vy mantener grupos de trabajo
cobesionados y motivados que permitan
alcanzar los cbjetivos generando un clima
positivo y fomentande la participacién.

Determinar  eficazmente las  metas vy | Establecer objetivos claros y concisos
prioridades institucionales, identificando las | estructurados y coherentes con las metas

Guiar y dirigir grupos y establecer y mantener
Liderazgo la cohesion de grupo necesaria para alcanzar
los obietivos organizacicnales.

Planeacion accones, 10s responsables, los plazos y los | organizacionales, traduciéndolos en
recursos requeridos para alcanzarlas. planes practicos y fiables.
Elegir entre una o varias alternativas para | Capacidad para escoger, en entomos
Toma de solucionar un problema o atender unz | complejos, la opeidn mds conveniente para
decisiones situacién, comprometiéndose con acciones | resolver situaciones concretas, asumiendo
concretas y consecuentes con la decision, las consecuencias.
Gestionar las habilidades y recursos de su
grupo de trabajo (0 de las personas a su
cargo} con la finalidad de alcanzar metas
Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus | v objetivos organizacionales.
ceolaboradores, aricutande las Ejercer responsablemente las funciones :
Direcci potencialidades y necesidades individuales derivadas  de la  evaluacidn  del :
ireccion v e o - i .
Desarrollo con las dela organl_zac1¢n para opl:mcza_r ia desempeno de .Ios empleat.dog; publices
de Personal calidad :?e las contribuciones de los equipos con el fin de mejorar el rendimiente de la
de trabajo v de 1as personas, en el entidad.
cumplimientc de los objetivos y metas Desarroilar las competencias de su equipo
organizacionales presentes y fuluras. humano mediante la identificaciér de las

necesidades de capacitacién y formacién,
comprometiéndcse en acciones cencretas
para satisfacerlas,

En el gjercicio gerencial toma en cuenta y
derruestra un conocimiento del entorno vy
del contexto imstitucional en el gue
desempena su actividad gerencial,

Conocimient | Estar al tanto de las circunstancias y las
Qo del relaciones de peder que influyen en el
entorno erormo organizacional.

|

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Pablice. Por tal razon pueden ser adicionadas otras, § 7
entidad lo censidera necesario.

La ‘ﬁnaiidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion puntuz; de
cuales pueden ser 1o dmbitos competenciales en los que el gerente pblico requiere de-una capacitacion o formacion complementaria

Obsearvacionas: !

...1

NOTA: Lz finalidad de los compromises de mejora gerencial, como su prapio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los
gerentes publicos mediante fa identificacion puntual de cudles pueden ser ios ambitos competenciales en los que ! gerente plblico requiere
de una capacitacion o formacion complementaria. Esta es la Unica consecuencia de £s0s compromisos gerenciales, y por tanto requiere gue
el superior jerarquico (por si mismo ¢ por compartir Ia idea con el gerente) identifique en qué aAmbitos de las competencias gerenciales se
requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomen desarrollo del Gerente Pdblico. En la Casilla
“Observaciones” se relacionan, por tante, esas necesidades de capacitacién detectada !
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Firma Supericr Jerarquico Fi iICo —
NORMAN MAURICE ARMITAGE CADAVID ARLOS ALBERTO MARTINEZ NOGUERA
Alcalde Santiage de Cali Jefe de Oficina Direccion de Control Disciplinario Intemo

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohidbida su alteracion o modificacion por
cualquier medio, sin previa auterizacion del Alcalde.
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