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Objel'wosz o

tvaluar la gestion administrativa de la Subsecretaria para la Direccidn y Administracién de los Recursos durante la

vigencia 20186.

CONCERTACION DE COMPROMISOS

Evaluacion de
COMPromisos

POAI y relacidn de
proyectos de ta Secretaria
de Educacion Municipal

los Recursos

jos Recursos

~.Compromisos A Pynt ] S e e Rachy e % de cumplimiento
S dlnslitucionales | igje it Resultadas Esperados... 1" ;o Sad 2 a4 s
Reorganizacion de la
planta de personal docente, Diagnéstico de la planta N Inst, Educalivas Evaluadas -
directivo docente y 5 personal actuat 31-10-16 1) \o Inst. A Evaluar 13/9% = 14,20%
administrativo
Administracion pago
periddica vy oportunamente,
Ec;ognaizzjlemg? as:z\{ir;mmdaest ; Pago oportuno del personat | 31-10-16 | % de cumplimiento 100%
parsonal docente, directivo
docente y administealivo
Emilie  conceplos  sobre
solicitudes de docentes 100% de Solicitudes de No. de solicitudes resusltas/
relacionados coni o ascenso en el escalafon 31-10-18 totéi solicitudes relacionadas 602 /637 = 94.51%
inscripcion, ascenso en el resueltos
escalafon
Efectuar Ejecucion
Presupuestal de ta Presupuesto Ejecutado 34-10-16 Ejecucion Presupuestal/ ?gggggggggggi
Secretarta de  Educacion| 5 anualmente. Presupuesto Dsfinitivo 72 0'3cy B
MPAL. U
Efectuar control al Flujo de Conocimiento y control de . . 373.008.030.661 /
Caja de ios recursos del 5 caja de fos recursos de fa | 31-10-16 gfg:g%f;::ﬁfgéﬁ%rgz’; 365.049.544.000 =
SGP SEM 102.18%
Adm_in_islracién fondoe de 100% de LE.Q. reportando % de LE.O. que reportan
i oo oo | 5 |t Ssonac s |31-1016 | ingresos y gastos de los 89/90 = 98.86%
. . fondos de servicios educativos
Cali. educatives.
Adelantar el proceso de
ejecucidn de los proyectos
de competencia de la Ejecutar el 100% de los Proyectos sjecutados/ total
subsecretaria; Para la proyecios de competencia de proyectos de competencia de
Bireccidén y Administracion fa Subsecrelaria Para la|31-10-16 | Ja Subsecretasfa Para fa ii4=25%
de los Recursos segun | 5 Diraccion y Administracién de Direccién y Administracion de

- Compromisos
Contingentes o /-
‘Adicionales -

Satisfac

Evahiadion cualiativa

Asasorar al  Superior
Jerarquico, en temas
propios de la misidn y
objetivos de la Entidad

Resolver o recomendar la solucidon de
los problemas o cuesliones planteadas
de modo mas eficaz y eficiente.

31-10-16
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Desarrchar funciones
delegadas y encargos
concrefos,  nacionales,
internacionales

Llevar a cabo un desempefio efeclivo
de la delegacion o del encargo que
revieria en una mejora organizaliva.

31-10-16

Desarrolar, en
sustitucion del Superior
Jerarquico, tareas
represenlativas  de  la
entidad

Materializar la representacion de forma
adecuada y oportuna para los inlereses
de la entidad.

31-10-16

Afrontar cambios
organizativos o reformas
contingentes  de la
enlidad

Responder efectiva y coherentemente
frenle a situaciones derivadas de los
procesos de cambio.

3t-10-16

Resolver y gestionar
anomalias gue se
prodiizcan en el
funcionamiento ordinario

Resolver diligentemente las
siluaciones probleméticas producidas
en la entidad

31-10-16

de la entidad.

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha
SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha
SEGUIMIENTO - Fecha o

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO Indicadores (Sintesis de Conductas

Necesidades Mejora Gerencial

Asuciadas) No se Se Saon
delectan | detectan | Imprescindibles
Construir y mantener grupos de trabajo
Guiar y dirigir grupes y establecer y | cobesionados y molivados que permitan
Liderazgo mantener la cohesidn de grupo necesaria | alcanzar los cbjetivos genesando un A
para alcanzar los objetivos organizacionales. | clima  positivo  y fomenlando  Ja
i parlicipacion.

Este documento es propiedad de ta Administracidn Central del Municipio de Sanliago de Cali. Prohibida su alteracion o modificacion poy

cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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MATH02.06.03.18.P03.F02
SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL N
INTEGRADOS VERSION 1
ALCALDIA DE (SISTEDA, 5GC y MECH) -
SANTIAGO DE CALL FECHA
GESTION DEE TALENTO HUMANO ACUERDO DE GESTION E’:’,ngﬁgﬁ” 19imay/2015
GESTION Y DESARROLLO
HUMANO
Determinar  eficazmente  las  metas  y | Establecer objetivos dlaros y cencisos
Plancacion pricridades institucionates, identificandolas | estructurados y coherentes con las metas X
acciones, los responsables, los plazos y los | crganizacionales, teaduciéndolos en
rectrsos requeridos para alcanzarlas. planas praclicos y fiables.
Elegir entre una o varias alternativas para | Capacidad para escoger, en entornos
Toma de solucionar un problema o atender una |} complejos, la opeidn més conveniente X
decisiones siluacion, comprometiéndose con acclones i para resclver situaciones concretas,
| concretas y consecuentes con la decision. asumiends las consecuencias.
Gestionar las habitidades y recursos de
su grupo de rabajo (o de las personas a
su cargo) con la finalidad de alcanzar
Favorecer et aprendizaje y desareollo de melas y objelivos crganizacionates.
sus colaboradores, aficutando las Ejercer responsablemente fas funcicnes
Direccion potencialidades y necesidades individuales derivadas  de la  evaluacidn  del
Desarrolloy con las de la organizacibn para oplimizar fa desempeno de los empieados pablicos X
de Personal calidad de las contribuciones de los equipos | con el fin de mejoras el rendimiento de la
de trabajo y de las personas, en el entidad.
cumplimiento de fos objelivos y mietas Desarrollar ias competencias de  su
organizacionaies presentes y futuras. equipo humano mediante la identificacion
de las necesidades de capacitacion y
formacion, compromeliendose en
acciones concretas para salisfacedas.
Conocimient | Estar ai tante de las circunstancias y las En el ejercicio gerencial toma en cuenta y
: demuestra un conocimiento def entorno y
o del relaciones de poder que influyen en el del contexto institucional en e gque X
entomo entofno organizacional desempeda su aclividad gerencial.

NOTA: Las anleriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Plblico. Por tal razén pueden ser adicionadas ofras, sila
entidad {0 considera necesario.

La finalidad de estos compromisos ro es olra que reforzar las competencias de los gerentes piblicos mediante {a identificacién puntual de
cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente plblico requiere de una capacitacidn o formacidn complementaria

Observaciones:
Se entregan fos Acuerdos inictales de Gestidn vigencia 20186 suscritos entre la Secretaria de Educacidn Dra. Luz Elena Azcarate
Sinisterra y ta Subsecretaria para la Direccién y Administracién de los Recursos Dra. Liliana Arce Garcla.

NOTA: La finalidad de fos compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que referzar las compelencias de los
gerentes publicos mediante 1a identificacién puntual de cudles pueden ser los dmbites competenciales en los que el gerente publico requiere
de una capacitacion o formacién complementaria. Esta es la Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que
el supetior jerarquico (por sl misme o por compariir la idea con el gerente} identifique en qué dmbitos de las competencias gerenciales se
requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar ef rendimiento institucional y fomentar ef desarrollo del Gerente Piblico. En la Casilla
"Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacién detecladas

/.

LUZ ELENA AZCARATE SINISTERRA —LILIANA ARC
C.C:38.855.348 de Buga Valle C.C:31.82186 e Cali

Secretaria de Educacion Municipal Subsecretaria para la Diregcién y Administracion de los Recursos
Firma Superior Jerarquico Firma Gerente Publico

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiage de Cali. Prohibida su alteracién o modificacion por

cualquier medio, sin previa autorizacidn det Alcalde.
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