SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL

MATH02.06.03.18.P03.F02

INTEGRADOS VERSION 1
ALCALDIA DE (SISTEDA, SGC y MECH)
SANTIAGO DE CALI FECHA
GESTION DEL TALENTO HUMANO ACUERDO DE GESTION ENTRADAEN | 19/may/2015
GESTION ¥ DESARROLLO VIGENCIA

Entidad: ALCALDIA DE SANTIAGO DE CAL|

Fecha: 25 de Qctubre de 2016

Objetivos:

Garantizar la sostenibilidad Fiscal del Municipio en el fargo plazo, a través de ia gestion efectiva de los ingresos activos,

¥ pasi\(o asi como del man_gjo optimo del cumplimiento de las obligaciones propias del Gobierno Municipal entre ellas
garantizar que una ejecucidn adecuada del gasto v la inversién con resyltados hacia la comunidad.,

CONCERTACION DE COMPROMISOS Evaluac:o_n de
COmMpPromisos
) 10 Entrega de Formato del Dic.- Entrega de los formatos en las

Realizar el Marco Fiscal de Mediano 31-16 | fechas estipuladas.
cumplimiento de los Plazo.
inforrmes  segln los Entrega de formato
formatos  dispuestos Entrega de Categoria
por la Contraloria Presupuestal y Formato
General de la Unico Territorial FUT a
Replblica en sus traveés del CHIP con caracter
debidos plazos. trimestral ( Marzo, Junio

Septiembre y Diciembre).
Realizar el |20 Buen uso de los recursos Die. 75%
seguimiento y control fiscales, subsanando 31-16
de la ejecucion cualquier problema
presupuestal del presqpuestai inherente al
Munjc{pjo para Segmmiento y control del
asequrar su eficiencia presupuesto.
Ernitir directiva | 10 Circular a ejecutores Dic. Documentos Presentados 75%
presupuestal para la documento diagnéstico de la | 31-16
ejecucién del Situado ejecucion de Situado Fiscal
Fiscal
Realizar la] 10 Entrega de Proyecto de Oct. 1- | Documento Presentade 100%
formulacion del presupuesto el 1 de Cctubre 16
Proyecto de ante el Honorable Concejo
Presupuesto para la Municipal segt’m el Acuerdo
vigencia comprendida 17 de 1996.
entre el 1 de Enero v
el 31 de Diciembre de
2017.

10 Entrega del Marco Fiscalde | Oct. 1~ | Documento Presentade 100%

Realizar la Mediano Plazo el 1 de 16
formulacion del Marco Octubre de 2016 ante ei
Fiscal de Mediano Honorable Cencejo Municipat
plazo 2016 - 2026. segun el Acuergo 17 de

1996,
Realizar un control 10 Atendiendo la dispuesto en Dic. Entrega de informes a los entes | 75%
efective de las el (Articulo séptimo, del 31-16 | de control como Personeria,
modificaciones Acuerdo 0376 de Diciembre Contraioria y Concejo con una
presupuestales 10 de 2014) "Por medio del periedicidad mensual y archivo
sujetas a las cual se expide el magnético.
facultades del Alcalde ;rest“p“egt" Genergl de

entas y Recursos de
e
o gastos del Municipio de

Municipal. Santiago de Cali, para ia

vigencia comprendida entre

el 01 de Enero y el 31 de

Diciembre de 2018", archivo

magnético de control y

seguimiento de las

modificaciones

presupuestales

especificando aquellas que

corresponden a las

fagultades concedidas por el

Honorable Concejo Municipal
Asegurar la 10 Becreto de Liguidacién e Dic. Decretos de armonizacién y 758,
consistencia del Incorporacién al Sistema de | 3114 | liuidacion aprobados en SAP.
Presupuesto con el Gestién Financiero Territorial
Plan de Desarrollo SGFT.

o



No. 8 reaiizado al
Programa de
Saneamiento Fiscal y
Financiero del
Municipio de Santiage
de Cali con €f objeto
liberar recursos para
la inversion.

prepago de Deuda Publica
con el objeto de disponer de
recursos de inversién gue
ayudaran al cumplimiento y
consecucion por el sefior
Alcalde.

31-16
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Suscripcion de Otrosi | 20 Liberacion de recursos para | Dic. 75%

Adicionales

Jj‘:;sroza;;o alen Sutii:g Resolver o recomendar la solucién de
propigs g Is mision y |18 problemas o cuestiones planteadas | Dic. 31-16 X
objetivos de la Entidad de modo mas eficaz y eficiente.
S;Zazg!ir ‘ f;:'g:rngz Llevar a cabo un desempefio efectivo

g y encargos) o 15 delegacién o del encargo que |, X
concretos,  nacionales, revierta en una meiora oraanizativa Dic. 31-16
internacionales ) 9 )
Desarrollar, en
sustitucion del Superior | Materializar la representacion de forma
Jerarquicoe, tareas | adecuada y oportuna paralos intereses | . X

. ; Dic. 31-16

representativas  de la | de |la entidad.
entidad
Afront_ar . cambios Responder efectiva y coherentemente
organizativos o reformas f . . derivadas de | . X
contingentes  de  Ia rente a situaciones derivadas de 10s | Dic. 31-16
entidad procesos de cambio.
Resclver y gestionar
anomalias que se | Resolver diligentemente las|
produzean en el | situaciones problematicas producidas | Dic. 31-16 X
funcionamiento ordinario | en la entidad
de ia entidad.

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO:

Fecha

SEGUNDO SEGUIMIENTO;

Fecha : 25 de octubre de 2016.

SEGUIMIENTO :

Fecha

Este documento es propiedad de ia Administracién Central det Municipio de Santiago de Cali,

cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcaide.

Prohibida su alteracion o modificacion por
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VERSION

FECHA
ENTRADA EN
VIGENCIA

18/may/z2015

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de Conductas
Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

No se
detectan

Se
detectan

Son
Imprescindibles

Liderazgo

Guiar y dirigir grupos y estadblecer y
mantener ia cohesién de grupe necesaria
para aicanzar los objetivos organizacionales,

Construir y mantener grupos de irabajo
cohesionados y motivados que permitan
alcanzar los objetivos generando un
clima positvo y fomentando fa
participacion,

X

Pianeacion

Determinar  eficazmente las metas vy
pricridades institucionales, identificando las
acciones, los responsables, los plazos v los
recursos requeridos para alcanzarias.

Establecer objetivos claros y concisos
estructurados v coherentes con las metas
organizacionales, traduciéndolos en
planes practicos y fiables.

Toma de
decisiones

Elegir entre una o varias alternativas para
solucionar un probiema o atender una
situacidn, comprometiéndose con accicnes
concretas v consecuentes con la decision.

Capacidad para escoger, en enternos
complejos, la opciébn més conveniente
para resolver situaciones concretas,
asumiendo las consecuencias.

Direccién y
Desarroilo
de Personal

Favorecer el aprendizaje y desarralio de
sus colaboradores, articulando las
potencialidades y necesidades individuales
con jas de la organizacion para optimizar la
calidad de las contribuciones de los equipos
de trabajo y de las personas, en el
cumplimiento de los objetivos y metas
crganizacionzles presentes y futuras.

Gestionar las habilidades y recursos de
su grupe de trabajo (¢ de las personas a
su carge) con la finalidad de alcanzar
metas y objetivos organizacionales.
Ejercer responsablemente las funciones
derivadas de la evaluacién  del
desempefio de los empleados puablicos
con el fin de mejorar el rendimiento de la
entidac,

Desarrcilar las competencias de su
equipo humano mediante la identificacion
de las necesidades de capacitacién y
formacién, comprometiéndose en
acciohes concretas para satisfacerias,

Conocimient
o def
entorne

Estar al tanto de las circunstancias v las
relaciones de poder que influyen en e
entorno organizacional.

En el gjercicio gerencial toma en cuenta y
demuestra un conocimiento del entorno y
del contexte institucienal en el que
desempefia su actividad gerencial.

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razén pueden ser adicionadas otras, si la
entidad fo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion puntuai de
cuaies pueden ser los dmbitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacién o formacién complementaria

Observaciones:

NQOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, come su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los
gerentes plblicos mediante la identificacién puntual de cusles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente plblico reguiere
de una capacitacicn o formacién complementaria. Esta es Ja unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que
el superior jerarquico (por si mismo ¢ por compartir la idea con el gerente) identifique en qué dmbitos de las competencias gerenciales se
requiere invertir en capacitacién con el fin de mejorar el rendimiento institucional v fomentar el desarrollo de! Gerente Pablico. En la Casilla
"Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas

‘Firma Superior Jerarquico

pd
I

Firma Gerente Publico

Este documento es propiedad de la Administracion Central def Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién ¢ modificacion por
cuaiguier medio, sin previa auvtorizacion del Alcalde.
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