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VERSEN
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ENTRADA EN
VIGENCIA

19/may/2015

Entidad: Subdireccién de Tesoreria de Rentas Fecha: Septiembre2016

Objetivos
1.- Desarrollar planes y programas para una adecuada formulacion, ejecucion y control del recaudo, pagos, el manejo y
administracion de |os excedentes de fiquidez y del cobro persuasivo como de jurisdiccién coactiva.
2.- Intensificar las gestiones para mejorar el recaudo de los ingresos y rentas del Municipic.
3.- Implementar politicas que maximicen la rentabilidad en |2 administracion de excedentes de liguidez, bajo unos parametros que
minimicen los riesgos en dichas operaciones.
Resultado 2 septiembre30 Evaluacién de
Concertacion de compromisos de 2016 COMpromisos
 Institic qumplimiento.
s t 21345
Recaudo  de
Gestionar el $70.000 arter
recaudc de la 259 millones de Dic. Recmﬁi;ag cera (M) +100 = 86,78% 21.70%
cartera tributaria ° lcartera 31116 .00 $70.000
vencida. tributaria Meta recaudo
vencida.
2&?;”;:" deai Cantidad de
: contribuyentes
contribuyentes ue agaron
morosos en el geudasp : or Nimero de contribuyent
Municipio J P | o umero e';&" I”ye.“esgue 262.195 Contribuyentes 6.94%
través del cobro 5% | concepte  del ic. pagaren [PU en la vigencia
. Impuesto 31/18 2016
persuasivo - por Predial en la
corcepto - del vigencia 2016.
Disminuir el Cantidad de
numero de contribuyentes
contribuyentes que  pagaron
morosos en el deudas por Dic. ) . ]
Municipio al 450 |Concepto deli 31/16 N;ggfoﬁigngb;y\igf:&”e 35.501 Contribuyentes 11,54%
través del cobro ’ Impuestc  de 2016
persuasivo  por Industria y
concepte del Comercio en la
ICA. vigencia 2018.
Gestionar a
traves del cobro Nimero de
persuasivo, la Suscribir 7.369 facilidades
suscripcién  de Facilidades de| Dic. depago | uo (6.027) « 100 = B1.79%
faciidades de| 5% |Pago para la| 31/16 7.369 TR 4.09%
page para vigencia 2016. meta
incrementar Ilos
ingresos del
Municipio.
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ALCALDIA DE {SISTEDA, SGC y MECH)
SANTIAGO DE CALI FECHA
GESTION DEL TALENTO HUMANO ACUERDO DE GESTION ENTRADA EN 18/may/2015
GESTION Y DESARROLLO VIGENCIA
HUMAND
Resultado a septiembre30 Evaluacién de

Concertacién de compromisos

de 2016

/.. .Compromisos
. Institucionales
Optimizar la .
informacion  del Realizar
recaudc a fravés seguimiento  al
del seguimiento al Icumpllmlgnto de
P a resolucién No. .
cumplimiento de la 15% 14131021 0593 Dic. . ]
Resolucién  de ° el 31/18 Nimero de 2 Informes de 4 posibles 11,26%
autorizacion  de de conformidad a informes de
recaudo  a las las dES‘pOSlCIOHQS seguimiento
; contenidas  en realizados
entidades esta
Bancarias. )
-3.75%
ta disminucion del
recaudo por el botén
PSE obedecen a
algunas fallas
presentadas en el
franscurso del afio en
el sistema, el evento
mas reciente ocurrié
en la primera semana
de julio impactando
incrementar el en la facturacion de
recaudo Recaudo tode el tercer
electronico a efectrénico de las Recaudo 2016 $14.338.561.965 trimestre, dicha
través del botén rentas  IPU  y - - situacién  ocasiond
PSE de las rentas Megacbras en la| .. Recaudo 2015 ,.1..?.-0_773_3,99],%&3_. +100 |que se dificultara
IPU y Megaobras| 5% vigencia — 2016| g | | e | 4100 $19.073.397.213 realizar el pago de
para la vigencia superior al Recaudo 2015 manera  electronica
2016 respecte al correspondiente ya que la factura
recaudo obtenido a la vigencia = -24.82% presentaba
en la vigencia 2015. inconsistencias,
2015. obligande al
contribuyente solicitar
nuevas facturas vy
realizar el pago en
las entidades
bancarias.
Esta situacion es
ajena a ia
Subdireccién de
Tesoreria de Rentas.

&
Este documento es propiedad de la Administracin Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteractn o medificacin por g

cualquier medio, sin previa autorizacén del Alcalde.
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SANTIAGO DE CALI FECHA
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Concertacién de compromisos Resultad%: ;gq)téembreso E;ﬂ;?g;ggg:
% de cumplimiento:
Ndmero de
Incrementar el Pagos Pagos 2016 29 —
pago electronico a electrénicos a ~ (w) * 100 3.75%
proveedores y proveedores vy Dic Pagos 2015 35.885 e
contratistas en 5% contratistas en el 31/16 +100 = 1329
relacién  a  los 20186, superior al Pagos 2015 T aSen
realizados en la correspondiente
vigencia 2015, a la vigencia
2015.
Inversién de
Colecar los excedentes  de
excedentes de liquidez del
liquidez del Municipio en el rasa de
Municipio de 2016 a una rencabilidad 243
Santiago de Cali, 0 rentabilidad Dic. municipio | . ( 4 ) o 7.5%
tomando  como| 0% Imayor o igual a| 31/16 100 77g) * 100 =109%
base la Tasa de la Tasa de meta
Intervencién Banco Intervencién del
de la Republica Banco de Ia
(TIBR) Republica
(TIBR).
1.
2,215 Bill.
(PAC a.szgnado) 100 (mﬁm) * 100
Presupucsto .
=85,55%
. 2. 2.
Analizar la 1,872 Bill.
gjecucion de los - . (—----~.-~)*100
ingresos y de Ios‘ o f\fmf:lcmn Ptan b (PAC mhmdﬂ) o0 2,215 Bill. o
pagos a traves de ° | Mensualizado de| 31/16 | \pac asignado = 84,51%
Plan Anual Caia - PAC
Mensualizado de ! ; 3
Caja - PAC.
(PAC aszgnm:ia) 100
Ingreso

Este documento es propiedad de la Administracin Central del Municipio de Santiago de Catli. Prohibida su alteractn o modificacin por
cualquier medio, sin previa autorizactn del Alcalde.
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ALCA MISIIA DE
SANTIAGO DE CALI

GESTION DEL TALENTO HUMANO
GESTION Y DESARROLLO
HUMAND

INTEGRADOS
(SISTEDA, SGC y MECH)

SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL

ACUERDO DE GESTION

MATH02.06.03.18.P03.F02

VERSIN 1
FECHA
ENTRADA EN 19/may/2015
VIGENCIA

Asesorar al Superior Jerarquico, en temas gjzgégﬁr de? Io;ecgrrgg?gg;s Ig
ropi I isi jeti - ic.
propios de la mision y objetivos de la cuestiones planteadas de modo Dic. 3116 X
Entidad .
mas eficaz y eficiente.
Desarrollar  funciones  delegadas vy L'f"‘%f @ cabo un desempefio
encargos efectivo de la de!g—:‘grztaczén o del Dic. 3116 X
. . . encargo que revierta en una
concretos, nacicnaleseinternacionales. mejora organizativa,
Desarrollar, en sustitucién de! Superior | Materializar la representacién de
Jerarquico, tareas representativas de la | forma adecuada y oportuna para| Dic.31/16 X
entidad los intereses de la entidad.
Responder efectiva ¥
Afrontar cambios organizativos o reformas | coherentemente frente 2| Db 3116 X
contingentes de la entidad situaciones derivadas de los ’
procesos de cambio.
Resolver y gestionar anomalias que se|Resolver diligentemente  las
produzcan en el funcionamiento ordinario | situaciones problematicas | Dic. 31116 X
de la entidad. producidas en la entidad

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO:

Fecha A septiembre 30 de 2016

SEGUNDO SEGUIMIENTO:

Fecha

SEGUIMIENTO :

Fecha

Este documento es propiedad de la Administractn Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracin ¢ modificacin por ﬁ

cualquier medio, sin previa autorizacin del Alcalde.
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HUMANO
COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
A/BITOS DE COMPROMISO Indicadores (Sintesis de Conductas Necesidades Mejora Gerencial
Asociadas) No se Se Son
detectan | detectan | Imprescindibles
Guiar y dirigir grupos y establecer y Cuns“.‘w ¥ mantenr?r grupos de trapajo
- . cohesionados y motivados que permitan
. mantener la ¢ohesion ce grupo necesaria L
Liderazge A aleanzar los cbietivos alcanzar los objetivos generando un X
gfganizacionales ! clima poesitivo vy fomentando ia
) participacion.
Determinar  eficazmente las metas y | Establecer objetivos claros ¥ concises
Planeacion prioridades instiucionales, identificando | estructurados y coherentes con las metas
las acciones, los responsables, los plazos y organizacionales, traduciéndolos en X
los recursos requeridos para alcanzarlas, planes practicos y fiables,
Elegir entre una o varias alternativas para | Capacidad para escoger, en entormnos
Toma de sclucionar un problema o atender una | complejos, la opein mas conveniente
decisiones situacion, comprometiéndose con accicnes | para resolver situaciones eoncretas, X
concretas y consecuentes con la decision. asumiendo las consecuencias.
Gestionar las habilidades y recursos de
su grupe de trabajo (o de las personas a
su carge} con la finalidad de alcanzar
P metas y objetivos organizacionales.
Favorecer el ap rendnzg je y desarrolia de Ejercer responsablemente ias funciones
sus colaboradores, articulando las derivadas de la  evaluacién | del
Direcciony | Potenciaidades y necesidades individuales | 4 o0 Jos0 ge jos empieados piiblicos
con las de la crganizacion para optimizar la ] o
Desarrollo . o y con el fin de mejorar el rendimiento de la X
calidad de las contribuciones de los eguipos .
de Personal de trabajo y de las personas, en el entidad.
2ale y persanas, Desarrollar las competencias de su
cumplimiento de los objetivos y metas . N
P equipe humano mediante =]
organizacionales presentas y futuras. identificacién  de las necesidades de
capacitacion y formacion,
comprometiéndose en acciones
concretas para satisfacerlas.
Conocimient | Estar af tanto de las circunstancias y  las Eg{:{::ﬁ;'g: g:;iggﬁ;ﬁ?i:l"ei:::;i ¥
odel relaciones de poder que mfiuyen en el del comtexto insttucional en el qug X
entome entorne organizacional. desempeiia su actividad gerencial,

NCTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Fiblico. Por tal razn pueden ser adicionadas otras. si la
entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es ofra que reforzar las competencias de los gerentes ghlicos mediante la identificactn puntual de
cufles pueden ser losambitos competenciales en los que el gerente pblico requiere de una capacitacén o formacin complementaria

QObservaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de
los gerentes plblicos mediante fa identificactn puntual de cudes pueden ser losdmbitos competenciales en los que el gererte phlico requiere
de una capacitacin 0 formactn complementaria. Esta es ladnica consecuencia de esos COoMmpromisos gerenciales, y por tante requiere que el
superior jegrquico (por s mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en guéédmbitos de las competencias gerenciales se requiere
invertir en capacitactn con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Rl -n la Casilla
“Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitactn detectadas

o

LUz D/tRY BARA JI NFZ
Subdirectora d€ Tesoreria de Ren

Este documento es propiedad de la Administractn Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteractn o modificacin por
cualquier medio, sin previa autorizactn del Alcaide.

\\

; ; L 2.
MARIA VIRGINIA JORDAN QUINTERO
Directora Departamento Administrativo de Hacienda Municipal
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t?;.ﬁ' MUNICIFIO DE SANTIAGO DE CAL| ~ DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVQ DE HACIENDA

= SUBDIRECCION DE TESORERIA DE RENTAS
e INFORME CONSOLIDADQ DE SALDOS Y TASAS DE INTERES
03 DE OCTUBRE 2018
CUENTAS DE AHORRO TOTALCUENTAS  CALIFICACION
ENTIDAD FINANCIERA ngggﬁr . BANCARIAS DE RIESGO
MONIO Tasa T &‘3" P‘gﬁ;g:%’o MONIC PARL{% CP  LP
BANCO AGRARIO 121 580% 0,03% 0,0% 0 121 001% BRC 1+ AAA
BANCO AV VILLAS 8959 780% 1L,11% 0.1% 1553 10512 106% VIR 1+ AAA
BANCO CAJASOCIAL 4495 7.75% DS50% 0.0% 393 5088 0S51% VIRI+ AAA
BANCO CORPBANCA 129 BA5% 0.02% 0,0% 1% 145 001% BRCI1+ AAA
BANCD DAVIVIENDA 75356 857% &% 0.5% 2924 78280 750%  Fi+  AAA
BANGC DEBOGOTA 176,403 855% 1827% 1.6% 15965 192368 19.42% DRCT+ AAA
BANCO OCCIDENIE 114793 B.O5% 20,40% 1.6% 7790 122514 1237% Fi+ AAA
BANCO PICHINCHA 17.299 850% 039% 0.0% 1.455 18754 189% BRC1+ AA+
BANCC POPULAR 159.602 8.60% 20.74% 1.8% 2485 162171 1437% BRC 1+ AAA
BANCOLOMBSIA 50701 7.75% 006% 0.0% 3661 54362 549% BRCI+ AAA
BAVA 44703 850% 0.27% 0.0% 1104 47807 483%  Fl+  AAA
BANCOC COLPATRIA 114.447 8,55% 11.38% 1.0% B34 115281 1L44% VIR 1+ AAA
BANCOOMEVA 14.595 850% 3,4% 03% 64 14659 148%  Fl+ AA-
BANCO GNB SUDAMERIS  119.891 8.55% 16.20% 1.4% 1519 121409 1226% VIR i+ AAA
HELM BANK 45951 BAS% 1,2% 0.1% 20 46072 4468 El+ AAW
INFIVALLE 743 300%  0,16% 0.0% 245 992 0J0%  VIR2+ A+
TOTAL 950.469 100% 8,43% 40165 990.634 100%

INDICADORES DE INVERSION
TIBR: 7,75% 01 de Agosto de 2016
DTF: 7,24% 02 de Octubre de 2016

Fuente 1: Saldos Consarcio Fiducolombia Fidubogots
Fuente 2. Saldos Subdirecsion de Tesarerfa de Rentas
Nota: Ei consofidado es la suma de los saldos Consorcio Fidubogota Fiducolombla ¥ Tesorer(z.

Elabord y f: / franeo
Revist: Joso Alberte Aguite « Prefeslons! Universitar
Apratd: Luz Dary Bard - Sub de do Rentas

Grupa Flnanclero Tesorerz Municipal
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MUNICIPIG DE SANTIAGO DE CALl
SUBDIRECCION DE TESORERIA DE RENTAS
INFORME CONSOLIDADO DE SALDOS Y TASAS DE INTERES

o RS e 02 DE OCTUBRE 2074 :
INFORME DE %

ENTIAD FINANCIERE, 1 ol TESORERIA $ar | SRANOTAL | L,
| asommo | commente | TorAL MILNICIP -
BANCO AGRARIO T21.015.2908 [+ 123.015.208 UO3% 121.015.284| 0.01%
IBANCO AVVILLAS 5.156.9?3.3971 13E.676.955 5.303,908,352 1,13%: 3703947887 1.413.653.514 £.207.641.381 1,00% 10.511.547.732 1.08%
IBANCO CAJA SOTIAL 2305432435 20.622.803 2.334,055.241 0,50% 2389105346 364.685,735 2.753.791.081 9,53% £ 087.848.222 0.51%
1BANCO CORPBANCA 99.711.347] 500903 100.312.250 0,02% 29.517.852| 15.546.013| 45,080,555 D,01% 145.376.115 0.01%
iBANCO CAVIVIENDA, 28.416.520.317) 128877243 20.545403.560] 6,08% 46.939.113.428 2.795,587.710 49.734.701.138 H,55% 78,280,104 688 7.90%
iamco QE BOGOTA 84,903,02B,259] 457,120,882| 85390.765.040] 19,18% B1.489.754.878 15507 407 775| 106.977.182.851] 20.53% 192 307,027 .85 19,42%
iBANCO QCCIDENTE 94362018239 JI7T2EIS.6R0|  9B.240,643.808] 2002% 1 9.931_..:547.518 4,341.846.005 24.272803.841 A 66%! 122 513.537.420| 12.37%
iBANOO PICHINCHA 1.797.100.527 103.785.829 1.800.808,358 0,40% 14.502.022.783! 1350776471 46.852.799.654 3,23% 18,753,595.010 1,88%
IBANCO POPULAR 95401562784 21034471 98.621.766.232] 20,58% 332&9_‘.341007 2.2606.560.093] B5,.547. 202,100 12.58% 152.170.808.232 10,37%
IEANCOLOMB]A 288785601 40,128,712 320.924.323 0,07% 50.414.417 474, 3.620.73_%_‘.233 54.035.143.707, . 10,37% 54,382,074 030, S5A9%
!EVA 7.271.204.619 17.199.456 1.28B.404.198 0,27% 45432014605 1.088.805.452 48.518,820,087] B.03% 478072224 185 4,B3%
[BANCO COLPATRIA 52.914.001.542 55,357,586 SLE7T2.449.5281 11,28% O1.532.572.15¢ TT5.524,933) 62.308.097.084] 11.86%|  115.2B0548.842 711.84%
IBANCOOMEVA 14,505.421,380, 1.677.884|  14.558.499. 244! 3,11% 02,922,138 B2932.138 0,01% 14.658.431.282; 1,48%.
BANCO GNB SUDAMERIS 75.317.997.438 106.017.862| ¥5.424.015.400| 16,08% 44,572, 716410 1.412.697.888 45,885,414,286 8,83% 121.408.420.695| 41226%
HELM BAMIC 9.670.677.798 [+ 5.879.077.798 1.21% 40.271.510.771 20822437 A0.492.333,208) TI% 48,17°2.011.008| 4,08%
INFIVALLE T43,086. 745 [+ T43,086,745 0.16% 248,640,308 248.540.386 0,05% 9081.727.13% 0,10%

TOTAL] 464.810,1B8,107 4.681.633.185] 469.691.821.202 100% 435.560.320.084 35.484.313.283 E21.042.642.366 100%. 990.6934.461.658 | 100%:

Elaboré y proyectd: Alexandra franco Hemédndez

Revind: Jose Alberio Aguirre - Profasional Univorsitario -
Aprobd: Luz Bary Bard Jimenez - Subdirecion da Tesorerla de Rontas




MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALl
SUBDIRECCION DE TESORERIA DE RENTAS
INFORME CONSOLIDADO DE SALDOS Y TASAS DE INTERES )
03 DE OCTURRE 2016 -
INFORME DE TASA Y PARTICIPACION = PROMEDIO PONDERADO

o TESORERA [ COS IS | -

* ENTIDAD EiNANGIERA [ - ] T g j . -

- MORRO  § Tash | PART |5 o B

HANGO AGRARIG 121.015.286 s.80% | opan 0.00% o] 6.80% 0,00% 0.00% 121.015.286
[BANCO AV VILLAS 5.1684.820.397} ¥.80% £11% 0,09% 3.763.087.887  7.80% 0.76% 0,08%: 8.956.517.264
[zanco cala soCIAL 2.305432438) 7.75% | 0,50% £,04% 2.388,105.346|  7.75% 0,40% 0,04% 4,594,537.784
[paNCD coRPBANGA, 99711347} BAS% | 0.02% 0,00% 29.517.952]  5.45% 0.01% 0,00% 120.220.199
[Banceo pavmIENDA 28418.528317] 8.57% | 6.41% 0.52% 46.936.113.428]  8.57% 8.57% 0.89% 75,356.638.745
[panco oE pOGOTA 84.933,626,350] 8,56% |  1B.27%, 1.56% 81.460.754.876] _8.55% 8,84% 161%;  175403381.235
IB_ANCO CCCIDENTE 04.562.048,120] 3.05% 20,40% 1.84%;} 19.931.247.516: 8.05% 4.10% 0.33% 114.793,265,644]
IBANGO PICHINGHA 17o7.100527] 8.50% | oa0% 0,03%{ 15.502.022.783]  B.50% 3,49% 0,27% 17,258,123.310
IEANCQ POPULAR 98.401.562,784] 8,80% 20,74%| 1.78',{_.] £63.280.342.007] 3.80% 13,03% 1,92% 155.6581.804.752
|BANC0L0MBJA 286.785.611| 7,75% 0,06% 0,06% S0.414.417.474]  7.75% 10,28% 0,80% 50.701.203.085
[mEva 1.275204.819] £50% | o027% 0.62% 45.492.014.605] _5,50% 8,35% 0,80% 45.703.219.224
[eance cotPaTRIA 52914.001.942] 8.85% | 11,38% 0,57% 81.532,572.1500  6,55% 12,67% 108%| 114446684052
|pAncoOMEVA 14.595.421,360| 8.50% 2,14% 0.27% of  8,50% 0,00% 0,00% 14.505.%21.360
[Banco one SUDAVERIS T5317.997.438] 855% |  16.20% 139% 44.572.716.440]  B.55% 9,18% o.78%|  119.890.713.847
HELM BANK S5.679.677.788| 8.45% 1,22% 0,10% A40.271.50.771] B.A4A5% 8.29% 0,70% 45.951,185.569
INFIVALLE 743.088.745 3,00% | D06% 0.00% o| 3.00% "0,00% 0,00% 743.085.745
i TOTAL] 464.910,168.107| 100,00% 8,43% 485.558,323.084] 4100,00% 8,43% B50.468.511.191
Elabord y proy franco | 485.555.923.084] 51,00% 8,43% 4,31% | sansercio

Revist: dose Alberto Agsree - Profesional Unlversiario 464.910.186.107| _48.91% .42y 4,13% rosoceria

Aprobd: Lvx Dary Bord Jimenez - Subdirestors do Tesorstla du Renlas 950.468.511.1911 100,00% 8.43% | Promudio p




ACUERDO DE GESTION 2016 - CON CORTE 30 SEPTIEMBRE 2016
SOPORTE INFORMACION GRUPO CARTERA

19/10/2016

PUNTO 1.
Tabla No. 1:

Recaudo consolidado a ia fecha por recuperacion de cartera tributaria
vencida (Enero — Septiembre}

65.000
&5.000
65.000
65.000

FUENTE: SAP

86,8%|cumplimiento
70.000 25,0%
60.749 21,7%
Fuente: SAP
PUNTO 2,

Total contribuventes recaude ipu a 2015 - 472.209

472.209 13%
230.816 6,11%
472,208 12,5%
262.195 6,94%
Fuente: SAP
PUNTO 3.

Total contribuyentes recaudo ICA a 2016 - 38.467

38.467 12,5%
33.605 10,92%
38.467 12,5%
35.501 11,54%
Fuente: SAP
PUNTO 4.

Total facilidades de page 7.369

81,78% cumplimiento
7369 5%
6027 4,09%

18/10/2016

65.000 60.749
130.000
185.000
260.000

60.749 93,5%
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