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Entidad: ALCALDIA DE SANTIAGO DE CALI  Fecha: 30/08/2016

Objetivos:

Evaluar la gestion administrativa de la Subdireccién del Plan de Ordenamiento Territorial y Servicios Pablicos.

CONCERTACION DE COMPROMISOS

Evaluacion de
compromisos

tiempo estabiecido.,

archivados de acuerdo
alaley

Compromisos Institucionales | Puniaa | - Resultados ... Fecha: .[- - .00 0 T e i limiento
Compromisos Insfitucionales | Puntale | Eeperados | Limite | Indicadores b [3]als
Coordinar e implementar el
nuevo Plan de Ordenamiento Estudios
Territorial, asi como gestionar complementarios Numero de estudios
los  recursos técnicos vy POT. Estudios e recibidos a 200/
financieros para realizar los 40 insumos elaborados | 31/ 12/16 | satisfaccion. Normas ©
estudios complementarios del que serviran de base del POT divulgadas y
mismo y divuigar las normas para la revision y aplicada
generales y complementarias ajuste del POT
para su aplicacion.
Coordinar el seguimiento y - -
orientacion de la politica ic:ggﬁ :\:tuer;?;ﬁ)zledei Documento de
g‘“”'c'pa’. de manejo integrall 4 1o residuos solidos | 31/12/16 | seguimiento del
& los residuos solidos PGIRS on aplicacic PGIRS 50/

del Municipio de Santiago de plicacion y °
Cali. seguimiento.

Actas de compromiso
Coordinar y  hacer las Actividades de documentos de
gestiones necesarias para la 10 diviigacion y 31/ 12/16 | reuniones con 9.60%
implementacién del IDESC socializacion entidades y

dependencias
Elaboracion del Plan de + | Plan de accion 2017 Documento Plan de
Accién de la Subdireccion del de la Subdireccidn Accién de la
POT y Servicios Publicos vy 15 del POT y servicios | 31/12/16 | Subdireccién det POT 13.5%
formulacidén de proyectos para publicos elaborado y y proyectos POAI )
el POAI 2017 ajustado 2016 formulados.

Documentos de

Procesos y procesos y

?:ggggi:—meﬁsos aifgﬁiiii ala| 25 |procedimientos 31/ 12/16 | Procedimientos
Subdireccién del POT atendidos en el atendidos, radicados y 20%

RosutadosBepcrades | it | S0 | insatisfactoria

?:;S{m?;o alen Sut;;er::sr Resolver o recomendar la solucion de

o igg dé la mision los problemas o cuestiones planteadas | 31/12/16 X
gbjgtivos de la Entidad Y| de modo mas eficaz y eficiente.
g)eisarrgiir f;;gg;ng‘: Llevar a cabo un desempefio efectivo

jni-‘igms Vnaciona?es de la delegacion o del encargo que| 31/12/16 X
ii\ternacio;qales ' | revierta en una mejora organizativa.

Desarroliar, en

sustitucion del Superior | Materializar la representacion de forma
Jerarquico, tareas | adecuada y oportuna para los intereses |  31/12/16 X
representativas  de la | de la entidad.
entidad
Qrfmr:xt;;tévos o {Z?::E,:gz Responder efectiva y coherentemente
c %?in entes de a frente a situaciones derivadas de los| 31/12/18 X
e(:ati dag procesos de cambio.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracisn o modificacion por

cualquier medio, sin previz autorizacion del Alcalde.
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Resolver gestionar

anomalias que se | Resolver diligentemente las

produzcan en el | situaciones problematicas producidas! 31/12/16 X

funcicnamiento ordinario | en la entidad

de la entidad.

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO:

Fecha 31 de Marzo de 2016

SEGUNDO SEGUIMIENTO:

Fecha 30 de junio de 2016

SEGUIMIENTO ;

Fecha 30 de septiembre de 2016

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

indicadores (Sintesis de Conductas
Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

No se
detectan

Se
detectan

Son
imprescindibles

Construir y mantener grupos de trabajo

Guiar y dirigir grupos vy establecer y | cohesionados y motivados que permitan
Liderazgo mantener la cohesion de grupo necesaria | alcanzar los objetivos generando un
para alcanzar los objetives organizacionales. | clima  positive y  fomentando la
participacién.
Determinar  eficazmente  las  metas vy | Establecer objetivos claros y conciscs
Plarescin prio_ridades institucionales, identificando las estruc:tura_dos ¥ coherent_gs con las metas
acciones, los responsables, los plazos v los | organizacionales, traduciéndolos en
recursos requeridos para alcanzarlas. planes practicos y fiables.
Elegir entre yna 0 varias allernativas para | Capacidad para escoger, en emntornos
Toma de solugionar un problema o atender una | complejos, 'a opcién mas conveniente
decisicnes situacion, comprometiéndose con acciones | para  resolver  situaciones  concretas.
concretas y consecuentes con la decision, asumiendo las consecuencias.
Gestionar las habilidades y recursos de
sU grupo de trabajo (¢ de las persenas a
su cargo) con fa finaiidad de alcanzar
Favorecer el aprendizaje y desarrciio de metas y objelivos organizacionales.
sus colaboradores, articulando las Ejercer responsablemente las funciones
Direccién y potencialidades y n_ece_sidades fndiyéd_uales derivadas_ de ia evaluacién‘ _deE
Desarrolio con lasdela organ:;acn_én para opnmrza‘r la desempeiio de l!os empleat_:lo; poblicos
de Persona calidad Qe las contribucienes de 1os equipos con el fin de mejorar el rendimiento de la
de trabajo y de las personas, en e entidad.
cumplimiento de fos objetives y metas Desarroliar las competencias de  su
organizacionales presentes y futuras. eqguipo humano mediante la identificacion
de las recesidades de capacitacion y
farmacion, comprometiéndose en
acciones concretas para satisfacerlas.
Conogimient | Estar al tanto de las circunstancias y las | & 8 €jercicio gerenciat toma en cuenta y
o del relaciongs de poder que influyen en el | SCMUESira un conocimiento del entorno y
enlomo entorno organizacional. det contexto institucional en al que

desempenia su actividad gerencial.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Muricipio de Santfage de Cali.

cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.

Prohibida su alteracién o modificacién por
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NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razoén pueden ser adicicnadas otras, si la
entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es ctra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante ia identificacion puntual de
cuales pueden ser los dmbites competenciales en los que el gerente poblico requiere de una capacitacién o formacion complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de ios compromisos de mejora gerencial, como su propic nombre indica, no es otra que referzar las competencias de los
gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publice requiere
de una capacitacién o formacion complementaria. Esta es la {nica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que
el superior jerdrquico (per si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las comibitencias gerencizles se
requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Barente Publico. En la Casilia
“Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas

Firma Superior Jerarquico

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipic de Santiago de Cali. Prohibida su alteracion o modificacion por

cualgquier medio, sin previa autorizacion det Alcalde. -
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