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| FORMALIZACION ACUERDO DE VERSION 2
ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI GESTION ENTRE EL SUPERIOR FEGHA
JERARQUICO Y EL GERENTE ENTRADA EN 04/mar/2016
GESTION DEL TALENTO HUMANO VIGENGIA
EVALUACION DE DESEMPERQ PUBLICO

En la ciudad de Santiago de Cali a los catorce (14) dias del mes de Julio de 2016, se retinen {a Doctora LUZ ELENA
AZCARATE SINISTERRA, titular del cargo Secretaria de Educaciéon Municipal, con cedula de ciudadania No 38.855.348 DE
BUGA VALLE en adelante superior jerarquico, y LILIANA ARCE GARCIA fitular del cargo Subsecretaria para la Direccidn y
Administracion de los Recursos, con cedula de ciudadania No 31.921.617 DE CALI VALLE en delante gerente publico, a
efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que esle instrumento constituye una forma de evaluar la gestion
con base en los compromisos asumidos por el 4rea Subsecretaria para la Direccién y Administracion de los Recursos,
respecto al logro de resultados y en las habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son;

PRIMERA: El ACUERDO implica ia voluntad expresa del gerenle piblico de trabajar permanentemente por el mejoramiento
continuo de los procesos y asegurar fa lransparencia y fa calidad de los produclos encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resullados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete
a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir at logro de los objetivos
inslitucionales,

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente piblico para adelantar los compromisos pactados en
este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos
pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos
por el gerente publico en el presente ACUERDO quedaré sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios
para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO ser4 objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades
gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se ulilizara el Formato de
Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacién, Para la evaluacion y ef seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de
verificacion, los Planes Operalivos o de Gestién Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos, elaborados
durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de controtl interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periado de 6 meses, desde el 1 de Julio de 2016,
hasta el 31 de Diciembre de 2016,

OQCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo enlre las partes.

NOVENA: En prueba de conforinidad se firma el ACUERDO DE GESTIO

S

LUz B(ENA AZCARATE SINISTERRA -
C.C: 38.855.348 de Buga Valle C.C: 31921617 de Cali Valle

Secrelaria de Educacion Municipal Subsecretaria para la Direccién y Administracion de los Recursos
Firma Superior Jerarquico Firma Gerente Piblico

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o modificacién por
cualquier medio, sin previa autorizacién det Alcalde
Pagina 1 de 1






ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALY

GESTION DEL TALENTO HUMANG
GESTION Y DESARROLLO

HUMANG

SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL
INTEGRADOS
(SISTEDA, SGC y MECH

ACUERDO DE GESTION

MATH02.06.03.18.P03.F02

VERSION

FECHA
ENTRADA EN
VIGENCIA

19/may/2015

Entidad: ALCALDIA DE SANTIAGO DE CALI

Fecha: 01/07/2016

Objetivos:

Evaluar la geslion administrativa de la Subsecretaria para la Direccion y Administracion de fos Recursos durante la

vigencia 2016.

Evaluacién de
CONCERTACION DE COMPROMISOS compromisos
. Compromisos: - fPunt | oo S e ] CFecha : 1 % de cumplam;ento
Livnstitucionales “‘aje __-Ra_s_u_l_tgqgs__ Eszpqra_c_{o?._,-- Limite ] oo lndlcadores s g I 2 E 3 i A4
Reorgamzactén de la Diagnéstico de 1a planta 31-12-16 | N° Enst Educa!was Evaluadas
planta de personal docente, [ &5 personal actual / N° Inst. A Evaluar
direclivo docente y
administrativo
Adminisiracion pago 3i-12-16 | % de cumplimiento
periddica y oportunamente, Pago oportuno del personal
con sujecidn a las normas| g
legales, el salario del
personal docente, directivo
docente y administeativo
Emitir  conceptos  sobre 31-12-16
soliciludes de docentes| 5 100% de Solicitudes de No. de solicitudes resuelias/
relacionados con ascenso en el escalafén total solicitudes relacionadas
inscripcidn, ascenso en &l resueltos
escalafén
Efectuar Ejecucion
Presupuesial de el 5 Presupueslo Ejecutado 31-12-16 | Ejecucién Presupuestal /
Secretaria de Educacién anualmenie. Presupuesto Definitive
MPAL.
Efecluar control al Flujo de Conocimiento y control de  { 31-12-16 Giros de fa Nacién / Ingresos
g(a;;; de los secursos del| 5 caja de lossrégnursos de la Cuenta Bancaria SEM — SGP
Administracién  fondo de 100% de {.E.O. reportando 31-12-18
servicios educativos en ef| 5 ingresos y gastos de los % de 1.E.O. que reporan
municipio de Sanliago de fondos de servicios ingresos y gastos de los
Cali. educativos. fondos de servicios educativos
Adelantar el procesoe de 31-12-16 | Proyeclos ejecutados/ total
ejecucién de los proyecios Ejecutar el 100% de los proyecios de competencia de
de competencia de la proyaclos de competencia de la Subsecretaria Para la
subsecretaria: Para la 5 la Subsecretaria Para la Direccidn y Administracién de
Direccion y Administracién Direccion y Administracion de los Recursos
de fos Recursos sagln los Recursos
POAI vy relacion de
proyectos de la Secretaria
de Educacién Municipal

o_ntmgentes Q
-Adicionales:

esullados Esperados

Evalua(nén ‘cualitativa -

Limite, -

'Satlsfaciona

Insa | faclona

Asesorar  al  Superior
Jerarquico, en temas
propios de la mision y
objetivos de la Entidad

Resolver o recomendar ia solucion de
los problemas o cuestiones planteadas

de modo mas eficaz y eficiente.

31-12-16
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Desarrollar funciones
delegadas y encargos
concretos,  nacionales,
internacionales

Llevar a cabo un desempefio efeclivo
de la delegacion o del encargo que|31-12-16
revierta en una mejora organizaliva.

Desarrollar, en
suslilucion det Superior
Jerarquico, tareas

representativas  de la
entidad

Materializar la representacion de forma
adecuada y oportuna para los intereses | 31-12-16
de la entidad.

Afrontar cambios
organizativos o reformas
contingentes de la
entidad

Responder efectiva y coherentemente
frente a situaciones derivadas de los | 31-12-16
procesos de cambio.

Resclver y gestionar

anomalias que se | Resolver diligentemente las
produzcan en el situaciones problematicas producidas | 31-12-16
funcionamiento ordinario | en la entidad
de la entidad.
FASE DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha
SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha
SEGUIMIENTO : Fecha
COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
e o “Necesidades Mejora Gerencial
Indicadores {Sintesis de Conductas
AMBITOS DE COMPROMISO Asociadas) Nose $a Son
detectan | detectan | Imprescindibles
Construir y maniener grupos de Yrabajo
Guiar y didgir grupos y establecer y ] cohesionados y motivados que permilan
Liderazgo mantener fa cohesidn de grupo necesatia | alcanzar los objefives generandc un
para aicanzar los objelivos organizacionales. | clima positvo  y  fomentando la
participacion.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiago de Call. Prohibida su alteracion o modificacién por
cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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i Determinar  eficazmenle las _melaé. y | Establecer objetives claros y concisos [
Planeacion prioridades institucionales, identificando las | estructurados y coherentes con las melas
acciones, los responsables, los plazos y los | organizacionales, lraduciéndolos en
recursos requeridos para alcanzarlas. planes praclicos y fiables.
Elegir entre una o varias allernalivas para | Capacidad para escoger, en enlormnos
Toma de solucionar un problema o atender una | complejos, la opcibn més convenienle
decisiones siluacién, comprometiéndose con acciones | para resolver situaciones concrelas,
concretas y consecuenles con la decision, asumiendo las consecuencias. I
Geslionar las habilidades y recursos de
su grupo de trabajo (o de las personas a
su cargo) con la finalidad de alcanzar
Favorecer el aprendizaje y desarrollo de metas y objelivos organizacionales.
sus colaboradores, articulando las Ejercer responsablemente las funciones
DCitesaisn polencialidades y necesidades individuales derivadas de la evaluacién del
Desarrolloy con las de la organizacion para oplimizar la desempeno de los empleados publicos
de Parsanal calidad de las contribuciones de los equipos con el fin de mejorar el rendimiento de la
de trabajo y de las personas, en el enlidad.
cumplimiento de los objetivos y metas Desarrcllar las competencias de su
organizacionales presentes y futuras. equipo humano mediante la identificacion
de las necesidades de capacitacién y
formacion, compromeliéndose en
~ acciones concrelas para salisfacerlas.
o : ; En el ejercicio gerencial toma en cuenta y
ggr;tlmmlenl i?tairfoile;ané(; deoéls( c'rf:nﬁ:ﬁzc:f S;n 'ZSI demuestra un conocimiento del entorno y
S farhs iSiroredin anize?cionai a Y del contexto instilucional en el que
9 ’ desempeda su aclividad gerencial.

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razon pueden ser adicionadas otras, si la
entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes pliblicos mediante la identificacién puntual de
cuéles pueden ser los &mbitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o formacidén complementaria

Observaciones:
Se entregan los Acuerdos iniciales de Gestion vigencia 2016 suscritos entre la Secretaria de Educacion Dra. Luz Elena Azcarate
Sinisterra y la Subsecretaria para la Direccidn y Administracién de los Recursos Dra. Liliana Arce Garcia.

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los
gerentes pdblicos mediante |a identificacién puntual de cuéles pueden ser los &mbitos competenciales en los que el gerente publico requiere
de una capacilacion o formacion complementaria. Esta es la tnica censecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que
el superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se
requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Plblico. En la Casilla
“Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion delecladas

Mﬂ‘_‘_‘____.__u.

. ==
"LILTANA ARCE GARCIA
C.C:31.921.617 de Cali
Subsecretaria para la Direccién yJAdministracién de los Recursos
Firma Gerente Publico

\/&/7 o ijm%“%/ a

LUZ ELENA AZCARATE SINISTERRA
C.C738.855.348 de Buga Valle

Secretaria de Educacion Municipal
Firma Superior Jerarquico

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteraciéon o modificacién por

cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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