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Entidad: Alcaldia Santiago de Cali - Secretaria de Vivienda Social Municipal Fecha: 30 de Junio del 2016
Objetivos

La Subsecretaria de Renovacion Urbana y Proyectos Especiales, tiene como objetivos:

1. Participar en la definicion de las politicas, planes, programas y proyectos orientados a impulsar el
desarrollo y renovacion de sectores urbanos deteriorados o subutilizados.

2. Asistir y asesorar al Secretario en todo lo relacionado con la ejecucion de las politicas, planes, programas y
proyectos de renovaciéon urbana.

3. Gestionar el diseflo, aprobacion y ejecucion de obras relacionadas con los proyectos a cargo de la
Subsecretaria.
4. Gestionar la financiacién y obtencién de recursos para la ejecucion de proyectos asignados a la
Subsecretarlfa.

5. Supervisar la ejecucion y desarrollo de los proyectos asignados a la Subsecretaria.
6. Asistir al Secretario en todo lo relacionado con la licitacién y contrataciéon de obras.

7. Realizar los estudios socioecondmicos en relacion con las comunidades usuarias de los programas a cargo
de la Subsecretaria.

8. Capacitar en los procesos de autoconstruccién y organizacién comunitaria a los usuarios de los programas.
9. Elaborar planes de trabajo social para elevar la capacidad de gestion de las comunidades.

10. Disefiar, gestionar y ejecutar programas en los que se apliquen nuevas tecnologlias de construccion para
reducir costos.

11. Coordinar equipos interdisciplinarios de la Administracion Municipal para la formulacién de propuestas
sobre agilizacion para la aprobacién de proyectos y reglamentaciones de materias que son competencia

de la Secretaria de Vivienda Social.

12. Promover, coordinar y ejecutar la realizacién de acciones interinstitucionales orientadas hacia el desarrollo
de proyectos masivos de Vivienda Social y de renovacién urbana.

13. Adelantar los estudios y andlisis necesarios para la adecuada toma de decisiones en la realizacién de
planes y proyectos masivos de Vivienda Social y de renovacién urbana.

14. Gestionar y aplicar eficientemente los recursos financieros necesarios para la realizacién de proyectos
masivos de Vivienda Social y de renovacion urbana.

15. Promover, coordinar y ejecutar proyectos en los que se apliquen nuevas tecnologias de construccién y
normas de urbanizacién, con las que se garanticen soluciones econémicas para familias de los estratos mas
bajos de'la poblacidn.

16. Coordinar y mantener un equipo interdisciplinario, con funcionarios de las distintas dependencias de la
administracion municipal, con el fin de planificar, definir y revisar los proyectos de infraestructura, servicios
publicos y de equipamiento comunitario, para los proyectos masivos de vnnenda de interés social y de
renovacion urbana.

17. Gestionar y coordinar acciones con el sector financiero (CAVS, Bancos, Entidades Territoriales y Sector
Solidario) a fin de garantizar los recursos financieros para la construccidn progresiva de las viviendas.

18. Gestionar y ejecutar la realizacion de proyectos de Vivienda Urbana y de renovacion social urbana con
entidades- publicas y privadas, mediante la suscripcién de convenios interinstitucionales.

19. Gestionar y coordinar la vinculacion de entidades publicas, empresa privada y ONGs con las que se
ejecuten programas sociales en beneficio de las comunidades.

20. Desarrollar los proyectos especiales y de renovacion urbana a traveés de entidades Fiduciarias.

21. Coordinar la aprobacion de los proyectos ante las entidades competentes (Ac.01/96, Art.296)

22. Elaborar y ejecutar planes de trabajo para ofrecer asistencia técnica y social a los proyectos de
autoconstruccion dirigida y renovacion urbana.

23. Ejecutar todas las acciones tendientes a garantizar el entendimiento de la metodologia de trabajo, con
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(Ac.01/96, Art.297)

la Secretarla.

elementos de apoyo tales como cursos de autoconstruccion, maquetas, videos y cartillas.
24, Realizar y mantener actualizado el censo socio-econdémico de los usuarios de los proyectos, a fin de
determinar proyectos sociales puntuales que eleven ef nivel de vida de las comunidades.
25. Gestionar y coordinar con otras entidades municipales y/o empresas privadas la puesta en marcha de los
servicios basicos complementarios a la vivienda, tales como la educacion, la salud y la recreacion.

26. Las demas que le sean asignadas y |las necesarias para el cumplimiento eficiente y eficaz de la misién de

presentar informacion actualizado

CONCERTACION DE COMPROMISOS

Evaluacién de
COMPromisos

poblacion desplazada vicima
del confiicto armado y ala
asignacion ds los subsidios
para dicha poblacidn,

adelantan con relacion a fa afenclon
a poblacion desplazada victima del
conflicto armado, y reportar las
asignaciones de subsidio.

articipar en la definicidn de 31216 | Ustado de asistencia a reuniones. 10
fas politicas, planes, det avance y estado de los planes y
programas y provectos programas que estén a cargo de fa
orientados a impulsar ef Subsecretaria SRUPE
desarolle ylo renovacitn de
seclores urbanos deteriorados
o subutilizados.
Gestionar la aprobacién y 20% Aprebar proyectos y ejecutar obras | 311246 | Numero de proyectos gestionados, 10
gjecucitn de obras que ayuden al cumplimiento del aprobados, ejecutados y/o en ejecucion.
relacionadas con los Plan de Desarrollo 2015-2019
proyectos a cargo de la
Subsecretaria,
Gestionar la financiaclon y 10% Reportar las gestiones y recursos | 31112116 | Numero de proyectos formulados para 5
obleacidn de recursos para la que se hayan conseguido para el POAI 2014, y gestidn de recursos de
ejecucion de proyecios financlar los proyectos. olras fuentes de financiacién.
asignados & la
Subsecretaria.
Supervisar Ia ejecucion y 20% informes de Ejecucion de los 311216 | Informes de interventoria yio de 10
desarralo de fes proyecios confralos, realizando una buena supervisidn,
asignados a la Subsecretaria supenvisidn,
Gestionar y ejecutar la 10% Realizar convenlos para fa 311216 | Numero de proyectos en eiecucion yio 5
realizacion de proyectos de realizacion de proyectos de ejecutados.
Vivienda Urbana ylo de tenovacion urbana, que permitan la
renovacion social urbara con recuperacion de zonas deterioradas
entidades piiblicas y privadas, de fa ciudad.
mediante [a suscripcién de
convenies inferinstiteclonales
Supervisar la atencién a fa 10% Reporiar las acclones que se 311216 | Numero de subsidios asignados, ala 5

poblacidn desplazada victima del
confliclo armado.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o modificacion por
cualquler medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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estrategias para fograr fa
calldad en e desarrclio de los
proyecios integrates de
vivienda, con los gue cuenta
la subsecretaria de
renovacién urbana y
prayectos especiales.

los avances de los procesos
reatizados que ayuden al
cumptimiento de acuerdo a la
periodicldad establecida.
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Gesticnar y ejecutar las 16% Generar informacién actualizada de | 31112116 | Numero de caracterizaciones ejecutadas 5

@ en proceso de validacion.

Asesorar  al  Superior
Jerarquico, en temas
propios de fa misién vy
objetivos de la Enlidad

Resolver o recomendar la solucion de
los problemas o} cuestiones
planteadas de modo mas eficaz y
eficiente,

Desarrolfar funciones
delegadas y encargos
concretos.,nacionales e

Lievar a cabo un desempefio efectivo
de la delegacién o del encargo que
revierta en una mejora organizativa.

representativas de la
entidad

internacionales

Desarrollar, en

sustitucion del Superior i Materializar la  representacién  de
Jerérquico, {areas | forma adecuada y oportuna para los

intereses de la entidad.

Afrontar cambios
organizativos ¢ reformas
contingentes de la
entidad

Responder efectiva y coherentemente
frente a situaciones derivadas de los
procesos de cambio,

Resolver y gestionar
anomatias que se
produzcan en el
funcionamiento ordinario
de la entidad.

Resolver diligentemente las
situaciones problematicas producidas
en la entidad

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO:

Fecha 30 de Junio del 2016

SEGUNDO SEGUIMIENTO:

Fecha

Este documento es propiedad de la Administracién Centrat det Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o modificacién por
cualguier medio, sin previa autorizacidn del Alcalde.
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COMPROMISOS DE MEJORA GEREMNCIAL
AMBITOS DE COMPROMISO Indicadores {Sintesis de Conductas Necesidades Mejora Gerencial

Ascciadas) No se Se Son
detectan | detectan | Imprescindibles

Coastruir y mantener grupos de trabaje

Guiar y dirigir grupos y establecer y cohesienados y motivados que permitan X

mantener fa cohesidn de grupo necesarda

Li 2 A i
derazgo para alcanzar tos objelivos alcanzar los objetivos generando un
organizacionalas dlm_a_ ppsﬂwo y fomentando Ia
) participacidn.
Determinar eficazmente las metas vy | Eslablecer objetives claros y concisos
Planeacién prioridades institucionates, identificando | estructurados y coherentes con las melas X
las acciones, los responsables, los plazos y | ¢rganizacionales, traduciéndolos en
los recursos requeridos para alcanzarias, planes précticos y fizbles.
Elegir entre una o varias alternativas para | Capacidad para escoger, en entornos
Toma de solucionar un problema o atender una | complejos, a opcibn mas conveniente X
decisiones sifuacién, comprometiéndose con acciones | para resolver sitvaciones concretas,
concretas y consecuentes con la decision. asumiendo las consecuenclas.
Gestionar 1as habilidades y recursos de
su Qrupo de trabajo {o de las personas a X

su carge} con la finalidad de alcanzar
metas y objetivos organizacionales.
Ejercer responsablemente las funciones
derivadas de fa  evaluacién  del
desemperio de los empleados publicos
con el fin de mejorar ef rendimiento de 1a
entidad.

Desarroltar las compslencias de su
equipo Bumano mediante ia
identificacion de las necesidades de
capacitacion y formacién,
comprometiéndose en acciones
concretas para satisfacerlas.

Favorecer el aprendizaje y desarrollo de
sus colaboradores, anliculando las
polencialigades y necesidades individuales
gg::f:;?oy con las dela organi;aci‘fm para optimiza.r la
da Persanal calidad de las contribuciones de los equipos
de trabajo y de las personas, en el
cumplimiento de los objetivos y metas
organtzacionales presentes y fuluras,

En el ejercicio gerencial toma en cuenta y X
demuesira un conccimiento del entorno y
del contexto inslilucionat en el gque
desempefta su actividad gerenciat,

Conocimient | Estar al tanto de las circunstancias y las
o del relaciones de poder que Influyen en el
entorno entorno organizacional.

NOTA: Las anteriores son las compelencias minimas que debe tener el Gerente Piblico. Por tal razén pueden ser adicionadas oteas, sila
entidad fo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes plblicos mediante la identificacién puntual de
cudles pueden ser los ambitos competenciates en los que el gerente piblico requiere de una capacitacién ¢ formacién complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de
los gerentes plblicos mediante la identificacién puntual de cuéles pueden ser los &mbitos competenciales en [os que el gerente publico
requiere de una capacitacién o formacién complementaria, Esta es |a Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto

Este documento es propiedad de la Administraclon Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o medificacion por
cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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VERSION

FECHA
ENTRADA EN
VIGENCIA

19/may/2015

requiere que el superior jerdrquico (por si mismo o por com
gerenciales se requiere inverir en capacitacién con el fin
Piblico. En la Casilla “Observaciones” se relacionan, por tan

Firma Superior Jerérquio

T

Firma Gerente Publico

partir la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las compelencias
de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente
to. esas necesidades de capacitacién detectadas

Este documento es propiedad de la Administracién Centrat del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o modificacion por
cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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