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Entidad: Alcaldia Santiago de Cali — Secretaria de Vivienda Social Fecha: Junio 30 de 2016
Objetivos

La Subsecretaria de Mejoramiento Urbano y Regularizacion de Predios tiene como obietivos:

1-Parlicipar en la definicién de las peliticas, planes, programas y proyectos en materia de mejoramiento urbano y regularizacion de predios.
2-Identificar los asentamientos subnormales y elaborar el censo de [os mismos.

3-Gestionar fa financiacién y obtencion de recursos para la ejecucion de proyeclos asignados a la Subsecretaria.

4-Determinar planes de gocion para dotar fos asentamientos subnormales de servicios ptblicos, de conformidad con el Plan de Desarrcllo
del Municipio v el Plan de Ordenamiento Territorial.

5-Pregramar las reubicaciones de familias localizadas en zonas de alto riesgo.

B-Ejecutar las acciones tendientes a la legalizacion masiva de predios, de conformidad con 1a legistacion vigente,

7-Asistir y asesorar al Secretario en [as acciones retacionadas con el manejo y proteccién de los bienes que constituyen el patrimonic gjidal
del Municipio de Cali.

8-Administrar y custodiar fas Yerras a cargo de la Secretaria. (Acuerdo 01/86, Art. 301)

8-Conocer los estudios y mantener actualizado los sectores catalogados por el DAPM como subnormales y que presentan riesgos para fa
vida de los habitantes.

10-Coordinar con el DAPM fos proyectos de obra civil para mitigacién de riesgos en sectores catalogados como zonas de alio riesgo.
11-Coordinar y ejecutar programas de mejoramienio de vivienda y del espacio publico en los sectores donde se ejecuten acciones de
prevencion de riesgo. -

12-Geslionar y aplicar eficientemente los recursos financieros necesarios para la ejecucién de accicnes de prevencion de riesgo.
13Coordinar ia aprobacion de los proyectos ante las entidades competentes. {(Acuerdo 01/98, Art.302)

14-Pramover, coordinar y ejecutar acciones interinstitucionales orientadas a la reubicacion de familias y regularizaciones de predios.
15-Adelantar tos estudios y anélisis necesarios para la adecuada toma de decisiones, para planear ia reubicacidén de las familias y fa
regularizacion de predios.

16-Legalizar y titular los predios ocupados de heche por terceros, en los términes de la Ley 9/89 ¥ sus Decretos reglamentarios.
17-Promover y coordinar proyectos para la dotacién de servicios plblices, de infraestructura vial y de equipamiento comunitario en los
sectores regutarizados, de conformidad con el Plan de Desarrollo del Municipio y ef Plan de Ordenamiento Territorial

18-Prormover, coordinar y ejecutar proyectos de mejoramiento de vivienda de los seclores regularizados, con entidades publicas o privadas.
19-Promover y gesticnar la aprobacién de os proyectos en las entidades competentes. (Acuerdo 01/96, Art.303)

20-Las demas que [e sean asignadas y las necesarias para el cumplimiento eficiente y eficaz de la misién de ta Secretaria.

Evaluacién de
COMpPromisos
Ye:de cumplimiénto
1l2fal4a 5"

CONCERTACION DE COMPROMISOS

Institucionales | e | Resultados Esperados

31112/ | No. de Resoluciones de

Ejecutar fas acciones 25% Titulacién de predios 2016 transferencia proyectadas

tendientes a la titulacion
de predios
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Coordinar con el DAPM | 25%

los proyectos de obra
civil para mitigacion de
riesges  en  secltores
catalogados como zonas
de alto riesgo;

Estudio de 3 sectores para 3w
definir areas de intervencion | 2016
en mitigacion de riesgos

No. de Estudios realizados

Coardinar y ejecutar Coordinar y ejecutar 31712/ | No. De subsidios de
programas de 25% programas de Mejoramiento | 2016 mejoramiento de vivienda
Mejoramiento de 0 de vivienda asignados

vivienda

Elaborar y actuatizar 259% Centar con las 31/12f | No. de actualizaciones viales
Reguiarizaciones viales regularizaciones viales 2016 realizadas y actualizadas

actualizadas con ef fin de
titular predics

“Evaluacion cuall

|- Satisfactoria

atistact

Asesorar al  Superior
Jerarquico, en temas

Resolver o recomendar la solucidn de

funcionamiento ordinario
de la entidad.

en la entidad

propios de [a mision y los problemas o cuestiones planteadas X
L ) de modo mas eficaz y eficiente,
objetivos de la Entidad y
Desarrotlar funciones - .
deete adas enearaos Lievar a cabo un desempefio efectivo
g L 995 1 4e Ia delegacion o del encargo que X
concretos, nacionales e . . A
) . revierta en una mejora organizativa.
Jinternacionales
Desarroliar, en
sustitucion del Superior  Materializar la representacion de forma
Jerarquico, tareas | adecuada y operiuna para los intereses X
representativas  de la | de Ia entidad.
entidad
frontar cambios .
gr antizativos o reformas Responder efectiva y coherentemente
co?‘stingentes de  Ia frente a situaciones derivadas de los X
: rocesos de cambio.
entidad P
Resolver y gestionar
anomalias que se [ Resolver diligentemente las
produzcan en et | situaciones problematicas producidas X




FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO:

Fecha: Junio 30 de 2016

SEGUNDO SEGUIMIENTO:

Fecha

SEGUIMIENTO :

Fecha

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de Conductas

Necesidades Mejora Gerencial

desempeda su actividad gerencial.

Asociadas) No se Se Son
detectan | detectan | imprescindibles
Construir y mantener grupos de trabajo
Guiar y dirigir grupos y establecer y | cohesionados y motivados que permitan
Liderazgo mantener ta cohesidn de grupo necesaria | alcanzar los objetivos geaerande un X
para alcanzar ios objelivos organizacionates, | clima positivo  y  fomenlande la
participacion, ‘
Determinar  eficazmente las metas vy | Eslablecer objetivos claros y concisos
Planeacian priqridades institucionales, identificando las estruc‘tura‘dos Y cohereni_es con ias metas X
acciones, los responsables, los plazos y los | erganizacionales, traduciéndolos en
recursos requeridos para alcanzarlas. ptanes praclices y fiables.
Elegir entre una o varias alternativas para | Capacidad para escoger, en entornos
Toma de sclucionar un problema o atender una ; complejos, la opcion mas conveniente
decisiones siluacidn, comprometiéndose con acciones ; para  resolver  sitwaciones  concretas, X
concretas y consecuentes con la decision, asumiendo las consecuencias.
Geslionar fas habilidades y recursos de
su grizpo de Yrabajo (o de fas personas a
su carge} con la finalidad de alcanzar
Favorecer el aprendizaje y desarrolio de metas y objetivos organizacionales.
sus cofaboradores, articulando las Ejercer respensabiemente {as funciones
Direce polencialidades y necesidades individuales derivadas  de la  evaiuacion  del
ireccion y L S o o
Desarratlo con las dela organsgacspn para oplimizar la desempefic da los empleados pablicos X
de P | catidad de las contribuciones de los equipes con el fin de mejorar el rendimiento de la
e Persona }
de trabajo y de fas personas, en el entidad.
cumplimiento de los cbjetives y metas Desarrollar las competenclas de su
organizacionales presenles y futuras. ‘equipo humano mediante |a identificacion
de las necesidades de capacitacion y
formacién, comprometiendose e
&cciones concretas para salisfacerlas. n
. ! . En el gjercicio gerencial toma en cuenta y
Conocimient Esia( al tanto de fas mrcun_stanuas y las demuestra un gonccimienlo del eatorno y
o del relaciones de poder que influyen en el del contexts insttucional en et que X
entorno entorno organizacional.

NOTA: Las anteriores son las compe(encias minimas que debe tener el Gerente Pdblico. Por tal razén pueden ser adicionadas olras, sila

entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos cempromisos no s otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de

cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente plblico requiere de una capacitacion o formacién complementaria
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Observacicnes:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nembre Indica, no es ofra que reforzar las competencias de los
gerentes publicos mediante fa identificacidn puntual de cudles pueden ser los Ambitos competenciales en los gue el gerente publico requiere
de una capacitacién o formacién complementaria. Esla es la tnica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que
el superior jerdrquico {por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué dmbites de tas competencias gerenciales se
requiere inverlir en capacitacion con &l fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrolio del Gerente Pdblico. En ia Casilla
“Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas

Firma Superiot Jerarduico . Firma Gerente Publico



