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SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL

INTEGRADOS VERSION 1
ALCALDIA BE ‘ {SISTEDA, SGC y MECI)
SANTIAGO DE CALI FECHA
GESTION DEL TALENTO ACUERDO DE GESTION ENTRADA EN 19/may/2015
HUMANO _ VIGENCIA
EVALUACGION DE .
DESEMPENO

Entidad: Direccién de Desarrollo Administrativo- Subdireccion de Recurso Fisico y Bienes
inmuebles Fecha: Marzo 1 de 2016

Objetivos

1. Garantizar el aseguramiento de Bienes Muebles, Inmuebles, Personas e Intereses
Patrimoniales en la Administracion Central Municipal.

2. Garantizar la implementacion del Procedimiento de Reclamos, que afcctan las Poélizas
que conforman el Programa de Seguros.

3. Realizar el Panorama de Riesgos a diez (10) edificaciones de propiedad de Municipio
Santiago de Cali.

4. Implementar el Acto Administrativo por medio del cual se establecen los procedimientos
de control administrativo sobre bienes muebles de la Administracién Central del
Municipio de Santiago de Cali.

5. Realizar el registro en SAP con corte al 2013 de[ inventario de los bienes muebles del
Municipio de Santiago de Cali.

6. Mejorar las acciones dirigidas al control del parque automotor de propiedad del Municipio
de Santiago de Cali.

7. Formular el Plan Estratégico de Seguridad Vial - PESV, presentado al Comité.

Realizar el inventario Fisico -Propiedad, Planta y Equipo- de todos los Almacenes de
Propiedad del Municipio de Santiago de Cali.

s. Mantener en buen estado de funcionamiento los sistemas instalaciones en el Complejo
CAM vy otros inmuebles propiedad del Municipio Santiago de Cail a traves de
contratacion externa.

t0. Contribuir en términos ambientales con la recuperacién y aprovechamiento de los
residuos soélidos generados en el CAM, estableciendo acciones de manejo, control,
seguimiento, capacitacion y monitoreo para la gestion integral de residuos sélidos.

11. Realizar actividades de supervision, vigilancia y control de los contratos de bienes
inmuables municipales entregados a terceros (comodato, arrendamiento vy
administracion).

12. Realizar un diagnéstico o informe detallado a los inmuebles con contratos en comodato
cuya condicion financiera y objeto social, indiquen la posibilidad de realizar una mutacién
a contrato de arrendamiento, contrato de administracién u otra modalidad contractual.

13. Impulsar el proceso de venta de bienes inmuebles fiscales improductivos.

14. Continuar la actualizacion y consolidacion del archivo fisico y digital de los bienes
inmuebles (fiscales y de uso ptiblico) de propiedad del Municipio de Santiago de Cali

M 15. Realizar la actualizacién y registro de los bienes inmuebles propiedad del municipio en

el Modulo de Activos Fijos del Sistema Financiero SAP.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiage de Cali. Prohibida su reproduccidn por cualquier medio,
sin previa autorizacion del sefior Alcalde. : Pagina 1de 13
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6. Continuar con la actualizacién de los avalGios comerciales de los bienes susceptibles de
ser avaluados por la Direccién de Desarrolio Administrativo.

17. Propender por la adecuacién de zonas verdes cedidas y conocidas por la Administracion
Municipal.

18. Adelantar acciones de recuperacion y racionalizacion de los diferentes servicios pub[acos
de la Administracién Municipal.

19. Fomentar la mejora Continua la eficacia, eficiencia y efectividad del Modelo de
Operacioén por Procesos -MECI-CALIDAD-SISTEDA

CONCERTACION DE COMPROMISOS

Evaluacién de
COmpromisos

intereses Patrimoniales
en fa Administracién
Centrat Municipal.

inmuebles, Personas e
intereses  Patrimoniales
en la  Administracién
Central Municipal.

Compromisos Puntaje Resultados Esperados Fecha Limite Indicadores % de cumplimiento
Institucionales iJ2]3] 471 5
1. Garantizar el 5 Durante fa vigencia del | A 31 de | Avance 100% / Porcentaje de
aseguramiento de afio 20186 tener | Diciembre de | Bienes Muebles, Inmuebles,
Bienes Muebles, asegurados el 100% de | 2016 Personas e intereses
inmuebles, Personas e los Bienes Muebles, Patrimoniales asegurados

Se tiene garantizade el
aseguramiento hasta
01/ebf2017 para Autombviles

Se tiene garantizado el
aseguramiento hasta
01/dic/2016 para Maguinaria
pesada

Se tiene garantizado el
aseguramiento hasta
01/dic/2016 para bienes

muebles edificios y contenidos

Se tiene garantizado el
aseguramiento hasta
01/dic/2016 para patrimonio de
manejo global. .

Se tiene garantizado ¢l
aseguramiento hasta
21/ene/2017 para personas

Se tiene garantizade el
aseguramiento hasta
15/dic/2016 para dafos

causades a personas en
accidentes de transito — SOAT,

' garantizado el
hasta

Se tlene
aseguramiento

Este documento es propiedad de 1a Administracién Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su reproduccitn por cualquier medio,
sin previa autorizacion del seftor Alcalde.
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15/dic/2016 responsahilidad
civit patrimonial
Se tiene garantizado el
aseguramiento hasta
B 21lenef2017 Riesgos
financieros.
2. Garantizar la 5 A Diciembre 31 de 2016, | A 3 de | Avance 100% / Porcentaje de
implementacién del haber garantizado [a | Diciembre de | reclamaciones de seguros
Procedimiento de atencidon oportuna de los | 2016 atendidas
Reclamos, que afectan reclamos presentados por
las Pdlizas que las diferentes | [ cemm-
confarman el Programa dependencias ¥ Logro 5
de Seguros. beneficiarios del
Programa de Seguros Se realizaron las
rectamaciones anle las
compafiias de seguros, para
evitar la ocurrencia de Ia
prescripcidon de témminos para
reclamar { a marzo 30 de 2016
fueron 45 Reclamaciohes asi
por B Enfermedad, 2
Fallecimiento, 1 por
Disciplinario, 5 por Murto y dafio
en bienes, 27 por Siniestros y
‘por Incapacidad medica 4
3. Realizar el 4 A Diclembre 31 de 2016, | A 3 de | Avance 110% / Numero de
Panorama de Riesgos haber realizado el | Diciembre de | Edificaciones con Panorama de
a diez (10) Panorama de Riesgos a | 2016 Riesgos realizado (11) / Sobre
edificaciones - de diez (10) edificaciones de 10 Edificaciones programadas a
propiedad de Municipio propiedad de Municipio Intervenir de propiedad de
Santiago de Cali Santlago de Cali Municipio Santiago de Cali
.................. 4
Logro
Inicialmente se tenian

\

proyectado 10 Panoramas de
Riesgos a las edificaciones mas
vulnerables del Municipio de
Santiago de Cali. Dicha
Proyeccién era para un afo,
pero gracias a la buena gestidn
y acompaitamiente de los
corredores de  Seguros, se
cumplié con esta labor en el
primer semestre, dando lugar a
una nueva planeacién para
otros 10 Panoramas de
Riesgos™ a junio 30 se han
realizado 11 Panoramas de
Riesgos asf 1.Edificic Coltabaco
2.Colieseo de Hockey, 3.Casa
de justicia paz Siloe y4.Casa de
justicia paz Alfonso Lépez, 5.
Edificio fuente  Versalles,
6.complejo  CAM, 7.biblicteca

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Call, Prohibida su reproduccion por cuaiquier Enedio,
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‘ municipal centenario, 8.colegio
de santa de librada,
9.velodromo  Alcides nieto
Patifio, 10. Palacio Nacional , 11
Archivo de la Secretaria de
Vivienda Socia del Edificio
Puente Versalles

4. Implementar el Acto 5 A Diciembre 31 de 2016 | A 31 de | Avance 100% / Un Acto

Administrativo por tener ajustado y divulgado | Diciembre de | Administrativo adoptado

medio del cual se el manual del control | 2016

establecen los Administrativo de los | | s

procedimientos de bienes muebles de la Logro

control  administrativo Administracion central del 5
sobre bienes muebles Municipio de Santiago de /Mediante

de la Administracién Cali Orfeo 2016413200003054 el

Central del Municipio DAPM Valido el Manual

de Santiago de Cati. /Mediante

Decreto 4110.0.20.0261 del 03
de mayo 2016 "Por medio del
cual se adopta el Manual de
Administracién de los Bienes
Muebles y Automotores del
Municipio de Santiago de Cali y
se dictan otras disposiciones".

5. Actualizar el registro 4 A Diciembre 31 de 2016 | A K de | 100% / Se registré de 375

en SAP con corte al haber realizado el registro | Diciembre  de | Bienes en el Aplicativo SAP /
2013 del inventario de de los bienes susceptibles | 2016 Sobre 375 Bienes Susceptibles
los bienes muebles del | de ser ingresados al SAP. de ser depreciados.
Municipio de Santiago
deCali | 1 ] s
Logro 4

Se proyecté y elaboré la
Resolucion N° 4122.2,21.1.914-
001 del 16 de junio de 2016 "
Por la cual se autoriza el registro
e incorporacion en el sistema
financiero SAP de unos bienes
muebles propiedad de Ia
Administracién Municipal" / Se
realizé el registro de 375 de
bienes susceptibles de ser
ingresados al SAP / De los
6.481 Bienes del Inventario se
identificaron 6.349 que no eran
susceptibles de ser ingresados
al SAP, por ser bienes de
minima cuantia a los cuales se
les dio de baja segtn lo
establecido . por Contraloria
General de Nacién - Instructivo
001 de febrero 01 de 2016.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su reproduccién por cualquier medio,
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6. Mejorar las acciones 4 A Diciembre de 2016 | A 31 de | Avance 36% [/ Numero de
dirigidas al control del haber inspeccionado el | Diciembre de | vehiculos inspeccionados vy
parque automotor de 60% de los vehfcufos { 2016 entregados a terceros 288 f
propiedad del Municipio enfregados a fterceros, Sobre 809 vehiculos
de Santiago de Cali identificando su condicién entregados a terceros  en
técnico mecdnica vy legal comodato { el fotal de
vehiculos son 1349 y el 60%
de estos son 809)
2
Logro:
De 288 vehlculos
inspeccionades y entregados a
terceros sobre 808 que son el
60% de vehiculos identificades
como entregados a terceros en
comodato / Se han adelantado
contactos telefénicos para para
recibir informacion sobre las
visitas a realizarse por parte de
la Policla Metropolitana con el
fin de articular acciones para
realizar e} operativo.
4 A Diciembre de 2016 | A 3 de | Avance 50% / Namero de
haber inspeccionade el | Diciembre de | vehiculos inspeccionados vy
100% de los vehlculos de | 2016 entregados a las Dependencias
propiedad del Municipio de la Administracién Central /
de Santiago de Cali que sobre nimero total de vehiculos
operan en las diferentes identificados como eniregades
dependencias de la a las Dependencias de Iz
Administracién Central Administracién Central (746
vehiculos Identificados )
..................... 2
Logro
Se inici6 proceso de depuracidn
de informacién de base de datos
del Parque Automotor y se
cuenta con fa ubicacién y uso de
los wvehiculos 746 en las
Dependencias de 312 Autos y
344 Motos.
5 A Noviembre 30 de 2016 | A 3 de | Avance 67% [/ Nimero de
;' Forrpufar e Pian tener La Formulacidn del | Diclembre  de | actividades programas (3 ) [/
stratégico de Plan  Estratéai R -
N . gico  de | 2016 sobre Total ntmero acciones
Seguridad Vial - PESV, Seguridad Vial ejecutadas {2)
presentado al Comité 9 )
3

Este documento es propiedad de ia Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su reproducecion por cualquier medio,
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Legro:
Se incluyd la meta en e! Plan de
Desarrolio 2016-2019 la
Formulacién del Plan
Estratégico de Seguridad Vial -
PESV y se Presentd el
Diagnostico del  Plan
Estratégico de Seguridad Viat al
Comité.
8. Realizar el inventario 4 A Diciembre 31 de 2016, | A 31 de | Avance 100% /Nimero de
Fisico -Propiedad, se entregaré el valor real | Diclembre de | actividades programas (4 ) /
Planta y Equipo- de determinado de cada uno | 2016 sobre el total de acciones
todos los Almacenes de de los Bienes registrados ejecutadas (4)
Propiedad del en la cuenta - R e
Municipio de Santizgo 1635900000. Logro
de Cali. 4
Se cumplié con {4} actividades
programadas asi: Formulacion
del cronegrama / Socializacién
del inventario a las diferentes
dependencias / Finalizacién de
inventario f Informe fisico a cada
dependencia con el resultado
det inventario.
9. Mantener en buen 4 A Diciembre de 2016, | A 3 de | Avance 99% / Ndmero de
estado de mediante acciones de | Diclembre de | soliciudes de servicio de
funcionamiento . los mantenimiento dar | 2016 mantenimiento 880 / sobre el
sistemas instalaciones respuesta a las nimero de solicitudes de
en el Complejo CAM vy solicitudes  presentadas sepvicio  de  mantenimiento
ofros inmuables por las dependencias recibidas 886.
propiedad del Municipio sobre eventos :
Santiago de Cali, a refacionados con fos | | seseeeene 4
través de contratacién serviclos generales del Logro:
externa Centro Administrativo
Municipal CAM y algunos | A Junio 30 se han recibido 886
edificios de propiedad del solicitudes de mantenimiento y
Municipio. se gjecutaron 880
0.  Contribuir  en 5 A Diciembre 31 de 2016 | A 31 de | Avance 100% / Nimero de
términos  ambientales : tener formulado y | Diciembre de | Actividades programas (2} /
con ja recuperacién y giecutado un Plan de | 2016 sobre el total de (2) actividades
aprovechamiento de los Accién para el manejo ejecutadas en el Plan Accidn
residuos sélidos efectivo det Programa | = ] e
generados en el CAM, Empezando Por Casa
estableciendo acciones Logro:
de manejo, conirol, 5
seguimiento, Se formuld el Plan de Accidn
capacitacion ¥ del Programa Empezando Por
monitoreo  para  la Casa / Se ‘'ejecutaron las
gestién  integral  de siguientes actividades para el
residuos sélidos, manejo efective del Programa
Empezando Por Casa asit A
Junio 30 se han realizado 12

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiage de Cali. Prohibida su reproduccién por cualquier medio,
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eniregas de material reciclaje a
la asociacién de Recicladores
de Cali/ se han elaborade 12
Actas de Entrega de Material
aprovechable /ha realizado fa
medicién de los indicadores / Se
ha realizado los reportes de
resultados del programa

A junioc 30 se han reciclado
17.305 Kiles de papel (archivo,
corrugado, plegadiza y archivo
mixto), lo cual genera 294
arboles salvados. (1 tonelada
de papel salva 17 arboles)

11. Realizar actividades 5 A Diciembre 31 de 2016 | A 3t de | Avance 47% [/ Numero de

de supervision, haber gjercido | Diciembre de | inmuebles entregados a
vigilancia y control de seguimiento y control al | 2016 terceros,  supervisados ¥
los contratos de bienes 100% de los bienes | - controlados (111) f scbre (237)
inmuebles municipales inmuebles entregados a el totat de inmuebles
entregados a terceros | terceros {comodato, entregados a titulo de tenencia.
(comodato, arrendamiento y

arrendamiento y administracion) Legro:

administracién}.
Se ha ejecutados las siguientes
actividades asl 1) De los
Inmuebles de propiedad del
Municipio se ha entregado 237
a titulo de tenencla a los cuales
se les han realizado 111 visitas
técnicas  de control, 2.} se
verifico el pago de los servicios
pidblicos domiciliarios por parte
de todos los comodatarios v

administradores ¥
arrendatarios, madiante 3
solicifud de facturas

cancefadas para lo cual se
remitieron 337 Orfeos; también
se puso de presente fa
obligacién de pago de los
servicios publicos generados
por et uso de los B.| objeto del
comodato 3.) En Comité
Municipal de Bines Inmuebles
mediantes Acta No.
4122,214,12.47. 002 de 21
enero /Acta No.4122.2.2.1
736.027 de 26 febrero /Acta
No. de 2016 / Acta
No.4122.221 736.058 de
marzo 18, /Acta No.4122.2.21
736.107 de 29 abrif Acta Nu.
4122.2.2.1 736.138 de27 mayo/
Acta No. 4122.2.2.1 736.169 de
24 junio / Se ha aprobd 23

Este documento es propiedad de ia Administracién Central de! Municipio de Santiago de Cali, Prohibida su reproduccién por cualquier medio,
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contratos de comaodatos, de los
cuales se han firmado 7 4.) Se
ha establecido contaclo directo
con las inspecciones de los
Mangos , Siloe y 7 de agosto ,
con las cuales se realizaron las
notificaciones de las
Resoluciones No.4161.2.9.6-
011 de abnl 05 21068 /
4161.2.9.3-04 del 21 abril, 5.)
4161.2.9.6-041 del 8 juniof E}
seguimiento al cumplimiento de
ias obligaciones contractuales,
se ha realizadc en las 111
visitas a los inmuebles
propiedad del Municipio.

Avance 100% / Ndmero de
inmuebles identificados (14) a
los cuales se les puede realizar
la mutaciébn © cambio de fa
modalidad contractual

12. Realizar un 4
diagnéstico o informe
detallado a los
inmuebles con
contratos en comodato

A Diclembre 31 de 2016, | A 31 de
haher realizado el | Diciembre de
diagnéstico o informe | 2016
detallado alosinmuebles
con contrato en
comadato

cuya condicién
financiera y objsfo
social, indiguen |a
posibilidad de realizar
una mutacién a
contrato de
arrandamiento,

contrato de
administracion u ofra
modalidad contraciual,

Logro:

Se ha solicitado informacion
contable a {14) Inmuebles de los
cuales ( 7 ) han atendido fa
peticiény (3 )tienen Informe de
Andlisis Contable ’

13. Impulsar el proceso
de venia de bienes
inmuebles fiscales
impreductivos

3 A Diciembre 31 de 2016
haber iniciado el proceso
de venta a través de
subasta publica de los
inmuebles fiscales
improductivos
autorizados por et
Concejo Municipal parala
venta en el marco del
programa de
saneamiento  contable,
fiscal y financiero

A Ky
Diciembre
2016

de

Avance 50% [/ Nimero de
inmuebles improductivos
engjenados / total de inmuebles
autorizados por el Concejo para
la venta

Logro:

Se ha ideniificado 27 de
inmuebles susceptibles de ser
vendidos en cumplimiento al
articulo 30, En donde se
autoriza al seflor alcalde para
que enajene a titulo oneroso los
porcentajes de propiedad que
s& hayan adquirido dentro de
procesos adelantados- ante la
Superintendencia de
Sociedades, en donde el
municipio tenga un porcentaje
inferior al 50% sobre el total de
ta  propiedad, previo el
cumplimiento de las

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiage de Cali. Prohibida su reproduccitn por cualquier medio,
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disposiciones legales vigentes /
Mediante comunicado No.
2016412220008364 del .7 de
mayo de 2016/ Son 77 predios
fiscales para avalio comercial'/
Se solicité al drea de
Contratacién, la iniciacion de
este proceso.

14. Continuar  la 3 A Diciembre 31 de 2016 | A H de | Avance 27 % Porcentaje de

actualizacion y tener  actualizado y | Diciembre de | bienes los inmuebles
consolidacion del consolidado en un archivo | 2016 jnventariados con informacion
archivo fisico y digital tinico, fisico y digital el jurldica y técnica la cual esta
de tos blenes 20% de los bienes recolectada y consolidada en un
inmuebles {fiscales y de inmuebles propiedad del archivo Unico, fisico y digital
uso ptblico) propiedad Municipio de Sanliago de '

del Municipio de Cali

Santiago de Cali Logro: 2

Se ha ejecutados las siguientes
actividades 1.} Unificar la
informacién fisica y técnica de
bienes de useo publico y fiscales
en ocho {8) reunionss se han
definido  estrategias para
realizar la  dapuracién del
archivo fisico que se encuentre
repetido, 2.} Se ha organizadu
41 carpetas de prayectos, 121
carpetas de zonas verdes y vias
publicas, 3.) Se han Escaneado
ta informacion de! inmueble/
Realizar estudic de tHulos de
143 carpetas 4.) A junio 30 se
han e han recibido 588 Orfeos
con 1513 Calidades de Bien,
dandose respuesta a 884
vigencia 2016.

i5. Realizar fa 3 A Diciembre de 31 de [ A 31 de | Avance 29% / Namero de

actualizacian y registro 2016 haber actualizado y | Diciembre de | registros de bienes inmuebles

de los bienes registrado 100 inmuebles | 2016 en el sistema financiero a junio

inmuebles  propiedad propiedad del municipio 30 se han realizado 29 registros

del municipic en el en el Sistema Financiero

Medulo de Activos Fijos SAP b

del Sistema Financiero Logro: ' 2
SAP.

Se han realizadc 29 registros
ask (11) registros de bajas de
activos v (18) registros de altas
de inmuebles.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su reproduccion por cuakguier medio,
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i6. Continuar con la 4 A Diciembre 31 de 2016 | A 31 de | Avance 25% [Nimero de
actuatizacion  de los haber realizado el avaldo | Diciembre de | avallos comerciales realizados
avaliios comerciates de comercial de 50 | 20186
los bienes susceptibles inmugbles  susceptibles
de ser avaluados por la de ser avaluados.
Direccion de Desareglo y | | ..
| Administrativo. Logro 2
Del universo de los bienes
fiscales susceptibles de avalao
se identificd que falta 4 predios
para realizar fos avallos /
Ademas en el 2012 se
realizaron 330 avalios y se va
depurar esta informacién para
excluir y avaluar en la vigencia
2016 los equipamientos
institucionales que se |
encuentran ubicadas en zona
verdes:; Las instituciones
educativas, centros de salud,
juntas comunales casetas elc.
17. Propender por la 5 A Diclembre 31 de 2016 | A 31 de | Avance 100% / Numero de M2
adecuacidn de zonas haber obtenido ia | Diciembre de | recibidos y  adecuados de
verdes  cedidas vy adecuacion del de | 2016 zonas verdes cedidas  en
conocidas por la las zonas verdes cedidas 3189339 M2
Administracion por obligacidn urbanistica
Municipat. y conocidas por la
Administracién Municipal. Logro : 5
A Junio se oblenido Ia
adecuacion del de las
zonas verdes cedidas por
obligacién  urbanistica "
conocidas por ia Administracién
Municipal de 31893,39 M2
18. Adelantar acciones 4 A Diciembre de 2016 [ A 3 de | Avance 25% / Acciones de
de recuperacién y adelantar acciones de | Diciembre de | recuperacién favorables
racionalizacion de los fecuperacion de los | 2016 atendidas
diferentes servicios diferentes seqvicios SUTITIOTI
publicos de la ptblicos de la Logro: 3
Administracion ] Administracién Municipal
Municipal ) Se hareatizado la visita técnica
a 29 Instituciones Educativas.

Este documento es propiedad de la Administracion Central det Municipio de Santiago de Cali, Prohibida su reproduccidn por cualquier medio,
sin previa awtorizacién del sefior Alcalde.
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SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL
INTEGRADOS . VERSION 1
ALCALDIA DE (SISTEDA, SGC y MECI)
SANTIAG
AN O DE CALY FECHA
GESTION DEL TALENTO ACUERDO DE GESTION ENTRADA EN 19/may/2015
HUMANO VIGENCIA
EVALUACION DE
DESEMPENO
Avance 50% 1 Niméio de
acciones de racionalizacion
Logro: 4
Se presentd una disminucion en
la facturacién del primer
bimestre del 1,3% con
referencia al mismo periodo del
2015.
19, Fomentar fa 5 A Diciembre 31 de 2016 | A Diciembre 31 | Avance 92% [/ Numero dez
mejora  Continua fa haber aplicado el | de 2016 documentos propuestos para
eficacia, eficiencia vy procedimiento de mejora validacién 14 /13 validados por
efectividad de! Modelo continua en cien.............o.
de  Operacién  por procedimientos, formatos
Procesos -MECI- | y documentacién  en Logro : 4
CALIDAD-SISTEDA general del Modelo de
Operacién por Procesos - A junic se validaton por el
MECI-CALIDAD- DAPM lo siguiente / 10
SISTEDA manuales del  Subproceso

Admén. de bienes Inmuebles,
un (1) Manual Administrative de
los  bienes  muebles v
automotores del Municipio de
Santiage de Cali, (1) una,
Matriz de  Riesgos de
Corrupcion vy 2 Formatos det
Procedimiento de Registro de
Bienes Inmuebles de Uso
Pablico [/ estd pendiente la
actualizacién del fornato para
medir e nivel de satisfaccién del
sarvicio.

Asesorar al Superior
Jerarquico, en temas propies | Resolver o recomendar 1a solucién de los
de la mision y objetives de la | problemas o cuestiones planteadas de
Entidad modo més eficaz v eficiente.

A Diciembre
31 de 2016 X

Desarrollar funciones
delegadas y  encargos | Llevar a cabo un desempefio efectivo de la
concretos. Nacionales | delegacién o del encargo que revierla en
internacionales una mejora organizativa.

A Diciembre
31 de 2016 X

Desarrollar, en sustitucion del
Superior Jerarquico, tareas
representativas de la entidad

Materializar la representacién de forma
adecuada y oportuna para los intereses de
ta entidad.

A Diciembre
31 de 2016 X

Este documento es propiedad de la Administracion Central def Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su reproduccitn por cualgquier medio,
sin previa autorizacién de! seitor Alcalde. Pagina 11 de 13
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SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL
. INTEGRADOS VERSION i

ALCALDIA DE (SISTEDA, SGC y MECH)

SANTIAGO DE CALI
FECHA
GESTION DEL TALENTO ACUERDO DE GESTION ENTRADA EN 19/may/2015
HUMANG VIGENCIA
EVALUACION DE

DESEMPENO
Afrontar cambios .
organizatvos o _refomias | ¢ Co T CET R, X e do fon | A\ Dlclembre |

9 pracesos de cambio,

Resolver y gestionar
::omm:s quefuiiig;(;ﬁg:g Resolver _diigentemente las  situaciones | A Diclembre X
ordinario de la entidad problematicas producidas en la entidad 31 de 2016

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha: Marzo 30 de 2016

SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha: Junio 30 de 2016 -

TERGER SEGUIMIENTO: Fecha:

CUARTO SEGUIMIENTC: Fecha: -

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Necesidades de Mejora

AMBITOS DE COMPROMISO indicadores ‘(ASIntesls de Conductas Gerencial
sociadas)
No se Se Son
detectan | detectan| imprescindibles
E Guiar y dirigir grupos v Construir y mantener grupos de trabajo X
i establecer y mantener fa cohesionados y motivados que
Liderazgo i cohesitn de gripo necesaria permitan alcanzar los objelivos
! para alcanzar los objetivos generando un clima positivo y
E organizacionatles. fomeniando la participacion.
i Determinar eficazmente las X
! metas y prioridades Establecer objetivos claros y concisos
Pl . !institucionates, identificando las | estructurados y coherentes con las
aneacién | . N p
1 acciones, los responsables, los || metas organizacionales, traduciéndolos
i plazos y los recursos requeridos || en planes practicos y fiables.
i rara alcanzarias.
g Elegir entre una o varias X
i alternativas para solucionar un | Capacidad para escoger, en entornos
Toma de i problema o atender una complejos, la opcién mas conveniente
decisiones i situacién, comprometiéndose para resolver siluaciones concretas,
! con acciones concretas y asumiendo las consecuencias.
. _consecuentes con la decisién.

Este documento es piopiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su reproduccidn por cualquier medio,
sin previa auforizacion del sefior Alcalde.
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SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL
A INTEGRADOS VERSION 1
ALCALDIA DE (SISTEDA, SGC y MECI)
SANTIAGO DE CALI FECHA
GESTION DEL TALENTO ACUERDO DE GESTION ENTRADA EN 19/may/2015
HUMANO VIGENCIA
EVALUACION DE
DESEMPENO
i Gestionar las habilidades y recursos de X
| su grupo de trabajo (o de las personas
! Favorecer el aprendizajey a su cargo) con la finalidad de alcanzar
E desarrollo de sus colaboradores, | metas y objetivos organizacionales.
i articulando las potencialidades y | Ejercer responsablemente las funciones
i necesidades individuales con las | derivadas de la evaluacién del
Direcciény | de la organizacion para desempeiio de los empleados publicos
Desarrollode ! optimizar la calidad de las con el fin de mejorar el rendimiento de
Personal : contribuciones de los equipos de | la entidad.
i trabajo y de las personas, en el Desarrollar las competencias de su
i cumplimiento de los objetivos y equipo humano mediante la
i metas organizacionales identificacion de las necesidades de
! presentes y futuras. capacitacion y formacién,
E comprometiéndose  en  acciones
i concretas para satisfacerlas.
i Estar al tanto de las En el ejercicio gerencial toma en cuenta X
Conocimiento | circunstancias y las relaciones y demuestra un conocimiento del
del entorno : de poder que influyen en el entorno y del contexto institucional en el
| entorno organizacional. que desempefia su actividad gerencial.

NOTA: Las anleriores son las competencias minimas que deba tener el Gerenle Pdblico. Por tal razén pueden ser adicionadas olras, si la enlidad lo corisidera necesario.
La finalidad de estos compromisos no as ofra que reforzar las compelencias de los gerentes publicos mediante la identificacién puntual de cuéles pueden ser los &mbitos competenciales
en los que el gerente publico requiere de una capacitacién o formacién complementaria

Observaciones:

[

NOTA:; La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es olra qu reforzar las compaelencias de los gerentes publicos mediante la identificacion
puntual de cudles pueden ser log ambitos competenciales en los que el gerente pablico requiere de una capacitacion o formacion complementaria. Esla es la Unica consecuencia do gsos
compromisos gerenciales, y por [2qlo requiere que el superior jerdrquico (por s mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales
se requiere invertir en capacilacion dgn el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomenlar el desarrollo del Gerente Publico. En la Casilla "Observaciones® sa relacionan, por tanto,
esas necesidades de capacitacion delgctadas

\
Firma Superior Jerarquico ,J\\
HUGO JAVIER BUITRAGO MADRID

DIRECTOR DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO

Firma Gerente Paplic

SUBDIRECTOR
INMUEBLES
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