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Entidad: Alcaldia Santiago de Cali — Secretaria de Vivienda Social Fecha: Marzo 31 de 2016
Objetivos

La Subsecretaria de Mejoramiento Urbano y Regularizacion de Predios tiene como objetivos:

1-Participar en Ia definicién de las politicas, planes, pregramas y proyectos en materia de mejoramiento urbano y regularizacion de predios.
2-Identificar los asentamientos subnormales y elaborar el censo de los mismos.

3-Gesticnar la financiacidn y obtencién de recursos para la ejecucion de proyectos asignados a la Subsecretaria.
4-Determinar planes de accidn para dotar los asentamiantos subnormales de servicios publicos, de conformidad con el Plan de Desarrofio
del Municipio y el Plan de Ordenamiento Territoriat.
H-Programar fas reubicaciones de familias focalizadas en zonas de aito riesgo.
6-Ejecutar tas acciones tendientes a Ia fegalizacién masiva de predios, de conformidad con la tegislacién vigente.

7-Asistir y asesorar ai Secretario en las acciones relacionadas con el manejo y proteccién de los bienes que constituyen el patrimonio ejidal
det Municipio de Cali.
§-Administrar v custodiar fas tierras a cargo de la Secretaria. (Acuerdo 01/96, Adt. 301)
9-Conocer los esfudios y mantener actualizado los sectores catalogados por el DAPM como subnormales y que presentan riesgos para [a
vida de los habitantes.

i0-Coordinar con el DAPM los proyectos de obra civil para mitigacion de riesgos en sectores catalogados como zonas de alto riesgo.
11-Coordinar y ejecutar programas de mejoramiento de vivienda y del espacio publice en los seclores donde se ejecuten acciones de
prevencion de riesgo.

12-Gestionar y apiicar eficientemente los recursos financieros necesarios para la ejecucion de acciones de prevencién de riesgo.
13Coordinar la aprobacién de los proyectos ante las entidades competentes. {Acuerdo 01/96, Art.302)

14-Promover, coordinar y ejecutar acciones interinstitucionales orientadas a la reubicacién de familias y regularizaciones de predios.
16-Adetantar los estudios y andlisis necesarios para la adecuada toma de decisiones, para planear la reubicacién de las familias y la
regularizacién de predios. .

16-Legalizar y titular los predios ocupados de hecho por terceros, en los términos de la Ley 9/89 y sus Decretos reglamentarios.
17-Promover y coordinar proyectos para fa dotacidn de servicios publices, de infraestructura vial y de equipamiento cemunitario en log
sectores regularizados, de cenformidad con et Plan de Desarrolio del Municipio v ! Plan de Ordenamienio Territorial

18-Promover, coordinar y ejecutar proyectos de mejoramiento de vivienda de fos sectores regularizados, con entidades pdblicas o privadas.
19-Promover y gestionar a aprobacion de los proyectos en las entidades competentes. (Acuerdo 01/96, Art.303})
20-Las demés que le sean asignadas v fas necesarias para el cumplimiento eficiente y eficaz de la mision de la Secretarfa.

Evaluacion de
CONCERTACION DE COMPROMISOS compromisos

- Compromisos "~ | Puntaj. de cumplimiento-
~nstitucionales " e 231415
. . 3112/ | No. de Resoluciones de
Ejecutar las acciones 4

o ) . . )
tendientes a la titulacion 25% Titulacidn de predios 2016 transferencia proyectadas

de predios

Esie documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracidn ¢ medificacion por
cuaiquier medio, sin previa auterizacidn del Alcalde
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Coordinar con el DAPM | 25%

los proyectos de obra
civil para mitigacién de
rtesgos  en  sectores
catalogados como zonas
de alto riesgo,

Estudio de 3 sectores para 3
definir areas de intervencién | 2016
en mitigacion de riesgos

No. de Estudios realizados

Coordinar y ejecutar Coordinar y ejecutar 31/42/ | No. De subsidios de
programas de 259 programas de Mejoramiento | 2016 mejoramiento de vivienda
Mejoramiento de ’ de vivienda asignados

vivienda

Elaborar y actualizar 5% Contar con las 31142/ | No. de actualizaciones viales
Regularizaciones viales regularizaciones viales 2016 realizadas y actualizadas

actualizadas con el fin de
titular predios

+. Compromiso
- Contingentes o
“sAdicionales

Asesorar al Superior
Jerarquico, en temas
propios de la mision y
objetivos de la Entidad

Resolver o recomendar la solucién de
los problemas o cuestiones planteadas
de modo més eficaz y eficiente.

Desarrollar funciones
delegadas y encargos

Lievar a cabo un desempefio efeclive

; de la delegacion o del encargo que X

fncgf;zggh arll:gtonales © ! revierta en una mejora organizativa.
Desarroilar, en
sustituciéon del Superior | Malerializar fa representacion de forma
Jerarquico, tareas | adecuada y oporiuna para los intereses X
representativas  de  [a | de la entidad.
entidad
Q:QZTS;WOS o r(:?;?rtx)::: Responde.r efepliva y co_herentemente

s frente a situaciones derivadas de los
contingentes de Ia -

. procesos de cambio.
entidad
Resolver y gestionar :
anomalias que se | Resolver diligentemente las
produzcan en el | situaciones problematicas producidas X

funcionamiento ordinario
de fa entidad.

en la entidad




FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO:

Fecha: Marzo 31 de 2016

desempefia su actividad gerencial.

SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha
SEGUIMIENTO : Fecha
COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
. . Necesidades Mejora Gerencial
Indicadores {Sintesis de Conductas
AMBITOS DE COMPROMISO Asocladas) No se Se Son
detectan | detectan | Imprescindibles
Construir y mantener grupos de lrabajo
Guiar y dirigir grupos y establecer y [ cohesionados y motivados que permitan
Liderazgo maniener la cohesidn de grupo necesaria | alcanzar fos objetivos generande un X
para alcanzar los objetives organizacionales. | ¢ima  positive  y  fomentande la
participacitn.
Determinar  eficazmente  las  metas y | Establecer cbjetives claros y concisos
Planeacion pricridades institucionales, identificando las | eslructurados y coherentes con las metas X
acciones, los responsables, los plazos y los | organizacionales, traduciéndolos en
recursos requerides para alcanzaras. planes practicos y fiables.
Elegir enlre una o varias alternativas para | Capacidad para esceger, en ealornos
Toma de solucionar un problema o atender una | complejos, la opcién mas conveniente
decisiones siluacion, comprometiéndose con acciones | para resolver situaciones concretas, X
concretas y consecuentes con [a decision. asumiendo las consecuencias.
Gesticnar fas habitidades y recursos de
su grupo de {rabajo {0 da [as personas a
su cargo) con la finalidad de alcanzar
Favorecer el aprendizaje y desarrollo de metas y objelivos crganizacionales.
sus cotaboradores, articulande las Ejercer responsablemente las funciones
Direccitn y polencialidades y nlece.sidades Individuales derivadas  de la evaluacién‘ Idel
Desarrollo con tas de la arganizacién para optimizar ia desemperic de los empleados piblices X
d calidad de las contibuciones de 10s eguipos | con el fin de mejorar el rendimiento de la
e Personal d . .
e trabajo y de las personas, en el entidad.
cumplirieato de fos objetivos y metas Desarroliar  jas competencias de su
organizacionates presentes y futuras. equipo humano medfante {a identificacién
de las necesidades de capacitacion y
formacion, comprometiéndose en
accicnes concretas para satisfacerfas.
_ ) ’ En el gjercicio gerencial toma en cuenta y
Copeement | Esar a1 ank co o8 chcurslincas o | cemuesra uncoracmertode antomoy |
entorno entorno grganizacional. el contexto institucional en et que

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Pdblico. Por tal razén pueden ser adicionadas otras, si la

entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar fas competencias de los gerentes piiblicos mediante 1a identificacién puntual de

cudles pueden ser los Ambitos competenciates en los que el gerente pliblico requiere de una capacitacion o formacion complementaria



Observaciones:

NOTA: La finalidad de fos compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los
gerentes publicos mediante la identificacién puntual de cudles pueden ser los dmbitos competenciales en los que el gerente pdblico requiere
de una capacitacion o formacion complementaria. Esta s la Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que
el superier jerdrquico (por sl mismo ¢ por compartir ta idea con el gerente) identifique en qué 4mbitos de lag competencias gerenciales se
requiere invertir en capacitacién con ef fin de mejorar el rendimiento institucional y fermentar el desarrollo def Gerente Piblico. En fa Casilla
"Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas

Firma Superior Jerarquico Firma Gerente Publico




