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Objetivos
1.- Desarrollar planes y programas para una adecuada formulacién, ejecucién y control del recaudo, pagos, el manejo y
administracién de los excedentes de liquidez y del cobro persuasivo como de jurisdiecion coactiva.
2 - Intensificar las gestiones para mejorar el recaudo de los ingresos y rentas del Municipio.
3.- Implementar politicas que maximicen [a rentabilidad enla administracion de excedentes de liquidez, bajo unos parametros que
minimicen los riesgos en dichas operaciones.
Resultado a Marzo 31 Evaluacion de
Concerlacién de compromisos de 2016 COMPFoMisos
‘Recaudo de
Gestionar el $70.000 Recauds cart
recaudo de Ia 059% millones de| Dic eml:;;:::; e (%) + 100 = 34.12% 8.53%
cartera tributaria °® | cartera 31116 e teoo $70.000
vencida. tributaria Meta receudo
vencida.
D:'smlnuar el Cantidad  de
nimero de :
i contribuyentes
contribuyentes que agaron
Homvons " B deudas  por Nimero de conlibuyertes que | 55 gog Contribuyentes 3.125%
trav (;{s:ipt;?al cobro 12.5% |conceplo  del Dic. pagaron 1PU en la vigencia ’ ¥ ' ¢
2015
persuasivo  por g;gg;?toen la 31716
fgﬂcepto del vigencia 2018.
Disminuir el Cantidad de
nlmero de contribuyentes
contribuyentes que  pagaron
morosos en el deudas por| Dic . . _
Municipio a o, |concepto detl 31/16 Nomero s conlribuyentes que 1.079 Contribuyentes 3.125%
fravés del cobro 12.5% Impuesto  de pagaron ICA en fa vigencia
2016
persuasivo  por Industria ¥
concepto del Comercio en la
ICA. vigencia 2018.
Gestionar a
traveés del cobro Namero de
persuasivo, |a Suscribir 7.369 Facllidades 5
suscripcion  de Facilidades de Dic. depago |, (1.7 7) B .
faciidades de| 5% |Pago para la| 31/16 100 7369) " 100 = 2439% 1.22%
pago para vigencia 2016. meta
incrementar  [os
ingresos del
Municipio.
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. . Resultado a Marzo 31 Evaluacion de
Concertacion de compromisos de 2016 compromisos
Optimizar fa Realizar
informacién  del seguimiento al
recaudo a través cumplimiento
del seguimienio de la resolucién
al cumplimiento No. Dic. . .
de la|] 15% |4131.0.21.0593 | 31/46 | Numerodeinformesde | 1 informe de 4 posibles 3.75%
Resolucion  de de conformidad seguimiento realizados
autorizacién de a las
recaudo a las disposiciones
entidades contenidas  en
Bancarias. esta.
Incrementar el
recaudo Recaudo
electrdnico a electrénico  de En la semana
través del botdn ias rentas IPU y Recaudo 2016 del 28 de marzo
PSE de |las Megaobras en Recaudo 2015 el botdén PSE
rentas 1PU vy 59 la vigenciai Dic. 100 49,018 — $12.291 presento fallas
Megaobras para ° 2016 superior] 31/16 T§i2201 100 | tecnicas  que
la vigencia 2016 al Recaude 2015 afecto al
respecto al correspondient = -26.63% recaudo en el
recaudo e a la vigencia primer trimestre
obtenido en la 2015. de 2016,
vigencia 2015,
Ndmero de
Pagos
g‘acégrg?gé?%mg eleclrénicos a Pagos 2016
proveedores y 9,804 — 9.791
a proveedores y contratistas en} Dic Pagos 2015 ("W_) * 100 1.25%
contratistas  en 5% ol 2016. | 31 ,'1'6 « 100 : )
relacion a los . . Pagos 2015 _ o
realizados en la superior al =0.13%
vigencia 2015 correspondient
) e a la vigencia
2015.
Colocar los Inversion  de
excedentes de excedentes de
liquidez del liquidez del
Municipio de Municipio en el Tasa de
Santiago de 2016 a wuna rentabilidad 6.99% o
Cali, o rentabilidad Dic. municipio -7 _ 2.5%
tomande como 0% mayor o igual| 31/16 +108 (6.25%) *100 = 111.84%
base la Tasade a la Tasa de meta
Intervencion Intervencion del
Banco de la Banco de la
Reptiblica Repablica
(TIBR) (TIBR).

Este dacumento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiago de Cafi, Prohibida su alteracién o modificacién por
cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Concertacién de compromisos

Resultado a Marzo 31
de 2016

Evaluacion de
COMpPramisos

(PAC asigrmda)
e }sie0
Presupuesto
Analizar
gjecucion de los

ingresos y de Ejecucion Plan PAC utitizado

los pagos a 10% Anual Mensual; Dic. e | + 100
través del Plan ® |izado de Caja -| 31/16 PAC asignado
Anual  Mensual PAC.

izado de Caja - 3.

PAC.

PAC asignadoe
e {4 100
Ingreso

la 2. 2.

(1,5485 Bill.

75696 Bm.) * 100

=60.26%

(0,7413 BHE.) + 100
1,5485 Bill.

= 47.87%

8.03%

Este documento es propiedad de la Administracién Centrat del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alleracién o modificacién por

cualquier madio, sin previa autorizacion del Alcalde,
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Asesorar al Superior Jerarquico,

Resolver o recomendar fa
solucién de los problemas o

funcionamiento ordinaric de Ila
entidad.

producidas en la entidad

i isi . Dic. 31
gg.éii,n:ssd%r?; Estigt;d'a mision y cuestiones planteadas de modo fo. 31/18
] mas eficaz y eficiente.
Desarrollar funciones delegadas LEfevaf a calbo d uln dgsempe(?ol
y encargos concretos, efectivo de la delegacion o del| o 4i0a
nacionales e internacionales. encargo que revierta en una
mejora organizativa.
Desarrollar, en sustitucidn del: Materializar la representacion de
Superior  Jerarquico, tareas | forma adecuada y oportuna para| Dic. 3116
representativas de la entidad los intereses de la entidad.
Afrontar cambios organizativos © Sc?:gr?eﬁee&ente efecftrgrste g
reformas contingentes de la| o~ . Dic. 3116
entidad situaciones derwgdas de los
procesos de cambio.
CF:S:OEV;Y gre;élébzncaarnancggaﬁa; Resolver  diligentemente  las
p situaciones probleméticas | Dic. 3116

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO:

Fecha A Marzo 31 de 2016

SEGUNDO SEGUIMIENTO:

Fecha

SEGUIMIENTO !

Fecha

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracion o maodificacion por
cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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desempefia su actividad gerencial.

INTEGRADOS VERSION 1
ALCALDIA DE (SISTEDA, SGC y MECI)
SANTIAGO DE CALE FECHA
GESTION DEL TALENTO HUMANO ACUERDO DE GESTION ENTRADAEN | 19/mayof2015
GESTION ¥ DESARROLLO VIGENCIA
HUMANO
COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
. . Necesidades Mejora Gerencial
Indicadores (Sintesis de Conductas
AMBITOS DE COMPROMISO Asociadas) No se Se Sqn .
detectan | detectan | Imprescindibles
Gular y difgir grupos y establecer vy CGHStTUir ¥ manlengr grupos de :rai?ajo
. mantener la cohesién de grupo necesaria cohesionados y n}ol’ivados que parmitan
Liderazgo ara alcanzar 108 obietivos alcanzar los objetivos generando un X
gr anizacienates : glima positive y fomentando |a
¢ ) participacion.
Determinar  eficazmente las metas y | Establecer objetivos claros y concisos
Praneacion prioridades institucionales, identificando | estiucturados y coherentes con las melas
las acciones, los responsables, los plazos y | organizacionates, traduciéndolos en X
los recursos requeridos para alcanzarlas. planes practicos y fiables,
Elegir entre una o varias aiternativas para | Capacidad para escoger, en eplornos
Toma de solucionar un problema © aterdder una | complejos, la opcidn més conveniente
decisiones situacién, comprometiéndose con acciones | para resolver situaciones concretas, X
concretas y consecuentes con la decisidn. asumiendo las consecuencias.
Gestionar ias habiidades y recursos de
su grupo de irabajo (o de las personas a
su cargo) con la finalidad de alcanzar
Favorecer el aprendizaje y desarrcilo de metas y ob}ehvosl;:lrganlzamonales..
sus colaboradores, articulando las E;e_rcecrj respc:jnsa femente :as fgnccones
i potenciafidades y necesidades individuales | d8rvadas de la evaluacion  del
Direccidn y R M desempefio de los empleados pablicos
con las de [a organizacion para optimizar fa ’ "
Dasarrolio catidad de las contribucionss de los equipos con et fin de mejorar el rendimiento de ia X
do Personal de trabajo y de las personas, en &l eD';t;{;a{?c;llar las competencias de su
cumplimiento de [os objelivos y metas equlpo humano p mediante \a
organizacionales presentes y futuras. identificacion de las necesidades de
capacitacion y farmaciosn,
comprometiéndose en acciones
concretas para satisfacerias.
Conocimient | Estar af tanle de las circunsiancias y las En el ejercicio geren_cia_l toma en cuenta y
. : demuestra un conocimiento del entorno y
odel relaciones de poder que influyen en el e ) X
entorno entorno organizacional. del contexto institucional en el que

NOTA: Las anteriores son las compelencias minimas que debe tener ef Gerente Publico. Por tal razén pueden ser adicionadas ofras, sila

entidad io considera necesario.

La finalidad de esl0s compromisos no es olra que reforzar las competencias de los gerentes pliblicos mediante la identificacidn puntual de
cudles pueden ser los &mbitos competenciates en los que el gerente piblico requiere de una capacitacion o formacion complementaria

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracion o modificacidn por

cualquier medio, sin previa aulorizacién del Alcalde.
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Observacionas:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerenclal, como su propio nombre indica, no es olra que reforzar las competencias de
los gerentes publicos mediante la identificacian puntual de cudles pueden ser los dmbitos competenciates en los que el gerente piblico
requiere de una capacitacién o formacion complementaria. Esta es 1a tinica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto
requiere que el superior jerdrquico {por si mismo o por comparlir la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias
gerenciales se requiare invertir en capacitecidn con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrolio del Gerente
Pablico. En la Casllia "Observaciones” se refacionan, por lanto, esas necesidades de capacitacion detectadas

i g b £ ey

MARIA VIRGINIA JORDAN QUINTERO LUZ DARY BARA JIM
Directora Depto. Administrativo de Hacienda Municipal Subdirectora de Tesore

de e

Esle documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Caii. Prohibida su alteracién o madificacion por
cualquier medio, sin previa autorizacitn del Alcalde.
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