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Entidad: ALCALDIA DE SANTIAGO DE CALI

Fecha: 31 DE MARZO DE 2016

Objetivos
Disefiar las politicas para el recaudo, control y utitizacién de los recursos financieros y manejo de la cartera de fa
dependencia, segtin procedimientos establecidos.
Evaluar la gestion administrativa de ia SUBSECRETARIA DE APOYO TECNICO DE LA SECRETARIA DE
INFRAESTRUGCTURA Y VALORIZACION MUNICIPAL durante la vigencia 2016.
CONCERTACION DE COMPROMISOS Evaluacion de
COMpromisos
Sompromisos: - Puntaj | i e o e L o Fecha o -% de cumplimiento
. Institucionales | e | Resultados Esperados | e - Indicadores i[2]3[4]56
Administrar el banco 10 Gestion de proyectos Dic 31 | Porcentaje de Avance de la 25%
de proyectos de la alineados al Plan de de Aclividad
Secretarta, siguiendo Desarrolio y Vision del 2018 -
los lineamientos Alcalde 1L
establecidos.
Obtener directamente | 10 Identificacion de los Dic 31 | Porcentaje de Avance de la 25%
o mediante la predios y consecucion de | de Actividad
colaboracién de otras la informacién requerida 2016
entidades, la para estudios y gestion
informacion predial.
aclualizada sobre 1a
propiedad, tenencia,
tinderos, areas y
demas caracteristicas
de los predios que
conforman [a zona de
influencia de las
obras programadas.
Realizar estudios de {10 Gestion para la realizacién | Dic 31 | Porcentaje de Avance de la 25%
prospeccion para la de los estudios requeridos | de Actividad
identificacion de para la oplimizacion vial 2016
proyectos de del municipio.
infraestructuray
optimizacion vial para
el municipio.
Realizar estudios 10 Gestion para la realizacion | Dic 31 | Porcentaje de Avance de la 15%
para la identificacién de los estudios requeridos {de Actividad
de proyectos de para mantenimiento vial u | 2016
mantenimiento vial y construccion de vias
construccién de vias rurales det municipio. o
rurales en el N
municipio,
Disefar el plan 10 Disefio del Plan Dic 31 | Porcentaje de Avance de la 25%
financiero de la Financiero conforme a los | de Actividad
Secretaria, teniendo recursos asignados, 2016
en cuenta las recaudados, Plan de
proyecciones de Desarrolio y Vision del
ingresos y las Alcalde.
necesidades
financieras de la
misma.
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venta, permuta y
cualquier tipo de
negaciacion de +
predios de la
Administracion
Municipal.

Administracién Municipal
para negociaciones de
predios de la
Administracion Municipal.

ALCALDIA DE
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HUMANO
Dirigir y controlar la 10 Seguimiento de ejecucion | Dic 31 | Porcentaje de Avance de ta 25%
ejecucion de las presupuestal, de Actividad
actividades optimizacion, gestién y 2016
relactonadas con el contral de los recursos
recatdo, control y financieros conforme al
utilizacién de los Plan de inversiones con
recursos financieros sus raspectives informes
de la Secretaria y con periddicos,
el presupuesto
contabilidad y
tesoreria, llevando fos
registros y
presentando los
informes
correspondientes
Proponer los 10 Recaudo eficiente y Dic 31 | Porcentaje de Avance de la 25%
programas y proactivo con estrategias | de Aclividad
estrategias para el de cobro persuasivo de 2016
recaudo de las contribucidn por
contribuciones de valorizacion.
valorizacion,
realizando las
gestiones de cobro
persuasivo de dichas
contribuciones.
Disefiar y ejecutar las | 10 Desarrollo e Dic 31 | Porcentaje de Avance de la 25%
politicas y estrategias implementacion de de Actividad
para el manejo de los estrategias para el manejo | 2016
aspectos sociales soctal en reubicaciones
relacionados con requeridas por fa
reubicaciones de Secretarfa u otras
viviendas o Dependencias.
establecimientos
industriales y
comerciales, sin
perjuicio de las
facultades de
expropiacion del
municipio en los
casos en que sea
necesaria.
Asesorar al Alcalde, 10 Asesoria permanente al Dic 31 | Porcentaje de Avance de la 25%
al Secretarioy a los Alcalde y demas de Actividad
Subsecretarios, enla funcionarios de fa 2016

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su aiteracién o modificacion por
cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde
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Desempefiar las 10 Gestion y Desempefio de j Dic 31 | Porcentaje de Avance de la
demas funciones las aclividades que le de Actividad
asignadas que sean encomendadas por | 2016
correspondan a la el Alcalde, el Secretario o
naturaleza del cargo y demas funcionarios de la
de la dependencia. Administracion Municipal
que correspondan a la
naturaleza del cargo.
Fecha Evaluacion cualitativa
e Muy | Satisfacto {, o0 o
. AG . =y Limite Satisfacloria | . fia Insatisfactoria
Asesorar al Superior! Resolver o recomendar la solucion de
Jerdrquico, en temasjlos problemas o  cuestiones | Dic 31 de X
propios de la misidn yiplanleadas de modo mas eficaz y| 2016
objetivos de la Entidad | eficiente.
Desarrollar funciones tlevar a cabo un desempefio efectivo| .
delegadas y encargos . Dic 31 de
conoretos.  nacionales de la delegacion o del encargo que 2016 X
internacionales revierta en una mejora organizativa.
Desarrollar, en
sustitucion del Superior | Materializar la  representacién  de Dic 31 de
Jerarquico, tareas | forma adecuada y oportuna para los X
. . 4 2016
representativas  de la|intereses de la entidad.
entidad
Afrontar cambios .
o Responder efectiva y coherentemente | .

géi?izlzggrgss ° rgéorme:: frente a situaciones derivadas de los 5601 21 de X
enti dag procesos de cambio.
Resolver vy gestionar
anomalias que  sej Resolver diligentemente las Dic 31 de
produzcan en el | situaciones problematicas producidas X

) . - . 2016
funcionamiento ordinario { en la entidad
de la entidad.
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FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO:

Fecha MARZO 31 DE 2016

desempefa su actividad gerencial.

SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha
SEGUIMIENTO ! Fecha
COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
, . Necesidades Mejora Gerencial
indicadores {Sintesis de Conductas
sSD M
AMBITOS DE COMPROMISO Asocladas) Ko se 5o Son_
detectan | detectan | Imprescindibles
. L Construir y mantenar grupos de trabajo X
{iderazgo grup L alcanzar los objetivos generando un
pasa alcanzar los objetivos
organizacionales clima posivo y fomentando la
¢ ’ participacion.
Delerminar  eficazmente las metas y | Establecer objetivos claros y concisos X
Pianeacitn prioridades institucionales, identificando | estruciurados y coherentes ¢on las metas
las acclones, los responsables, los plazos y | organizacionates, traducléndolos en
{os recurs50s requeridos para alcanzarlas. planes praclices y fiables.
Elegir entre una ¢ varias alternalivas para | Capacidad para escoger, en entornos X
Toma de solucionar un proplema o atender una | complejos, la opclén mas conveniente
decisiones situacién, comprometiéndose con acciones | para resolver situaciones concrelas,
concretas y consecuentes con la declsién, asumiendo las consecuencias.
Gestionar las habilidades y recursos de X
su grupo de Yrabajo {o de las personas a
su cargo) con la finalidad de alcanzar
Favorecer el aprendizaje y desarrollo de gelas y objativos oIrgamzac;onaIes.l
sus colaboradores, articulando las jercer responsablemente las funciones
v ' B RN derivadas de la  evaluacién de!
—_— potenciatidades y necesidades individuales .
Direccion y con 155 de la organizacién para optimizar (a desempefio de los empleados piblicos
ggi,aézgﬁal calidad de las contribuciones de los equipos :?x;didﬁn de mejosar el sendimlento de la
de trabajo y de las personas, an el Desarrolllar las competencias de su
cumplimiento de los objetivos y melas equipo hUMaNG p mediante la
arganizacionales presentes y futuras. identificacién de las necesidades de
capacitacién y formacion,
compromeliéndose en acclones
concrelas para satisfacerlas.
X
. £n el ejerciclo gerencial toma en cuenla y
Conocimient i Estar al tanto de las circunstancias y las Lo
o del relaciones de poder que influyen in el demueslza un conccimiento del entorno y
f del contexto institucionat en el que
entorno entornec organizacional,

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Call. Prohibida su alteracion o modificacién por
cuaiquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde
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NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Piblico. Por tal razdn pueden ser adicionadas otras, sita
entidad to considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar ias competencias de los gerentes publicos mediante ta identificacién puntual de
cudles pueden ser los dmbitos competenciales en los que el gerente pliblice requiere de una capacitacion o formacién complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de fos compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es olra que reforzar las competencias de
los gerentes pablicos mediante la identificacion puntual de cudles pueden ser fos dmbitos competenciales en fos que el gerente piblico
requiere de una capacitacion o formacién complementaria. Esta es la Unica consecuencia de esos compromisoes gerenciales, y por tanto
requiere que el superior jerdrquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias
gesenciales se requiere invertir en capacitacién con ¢! fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente
Ptblico. En la Casilla “Observaciones” se relacionan, por {ante, esas necesidades de capacitacion detectadas

-~ A
7 =
i Firma del Gerepte Piblie6
QUINONES GUSTAVO ABOLFO JARAMILLO VELASQUEZ

Este documento es propledad de la Administracién Central det Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su altgracién o modificacion por
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