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Objetivos

La Subsecretaria para ta Direccion y Administracién de fos Recursos, tiene como objetivo administrar los Recursos Humanos, Financieros y Flsicos
en general, de acuerdo con los procedimientos y normas dispuestas para ello.

Conceriacidn de compromisos

Evaluacién de compromisos

 conponis stuckraes | 1| ResulisEopeados | Foctalimlo | ideadoes | ot
Reo:gamzactén de la planta de R -
personal docente, directivo docente y 5 Diagndstico de 1a gu ! dlnSt', NOEducatwas 5
administrativo planta personal actual | 29-04-16 vaiaunas Inst. A
Evaluar
Administraciébn pago peritédica y Pago oportune del % de cumplimienio
cportunamente, con sujecién a las personal 29-04-16
normas legales, el salarioc del 5
personal docente, directivo docente y
administrativo 20
Emitir conceptos sobre solicitudes de 5
docentes refacionados con 100% de Solicitudes No. de solicitudes resueltas/ 5
inscripcion, ascenso en ef escalafén de ascenso en el 29-04-16 total solicitudes relacionadas
escalafdn resueiios
Efectuar Ejecucién Presupuestal de 20 P;;gs;fﬂo Ejecucion Presupuestal / 5
ta Secretaria de Educacién MPAL. anualmente. 29.04-16 Presupuestio Definitivo,
: . Conocimiento y Giros de la Naci6n / Ingresos

i;ef:éi:s%?é?: Saé;!u;o de Caja de 5 control de caja de los 26-04-16 Cuenta Bancaria SEM — SGP | 2

) racursos de fa SEM

0,
. re :)ggrﬁfgeir:sé(:c‘}s % de LE.O. que reporian
Administracién fondo de servicios 5 aps!os de los‘?fondo: 20.04-16 ingresos y gastos de los 5
educativos en el municipio - de g de servicios fondos de sarvicios
_Santiago de Cali. educativos.. educativos
Adelantar el proceso de ejecucién de
los proyectos de competencia de la Ejecutar el 100% de Proyectos ejecutados/ total
subsecretaria; Para ta Diraccidn y 40 i los proyectos - de 29-04-186 proyectos de competenciade §{ 5
Administracién de los Recursos competencia de I3 la Subsecretaria Para Ila
segun POA! y relacién de proyectos Subsecretaria Para la Direccidén y Administracion de
de fa Secretaria de Educacion Direccion y l0s Recursos
Municipal Administracién de los
Recursos
Compromisos Gontingentes o e T e U Evaluacion cualiativa
wiiAdicionales : :.F‘?c".‘?‘.”-"..‘“?  Muy Salisfactoria * § © Salisfactoda | * nsatisfactonia

?:;SFOEZO enalemassur?fig Resoclver o recomendar la solucién de los

de faqmisi én obj etivoi di la problemas o cuestiones planteadas de | 29-04-16 X

Entidad ¥ ob] modo mds eficaz y eficiente.

Desarrollar funciones | Lievar a cabo un desempeilo efectivo de la

delegadas y encargos | delegacién o del encargo que revierta en { 29-04-16 X

concretos. una mejora erganizativa.
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medio, sin previa autorizacién del sefior Alcalde,

Pagina 1de 3




MATH02.02.18.P02.FO1

SISTEMAS DE GESTION

SGC - MECH - SISTEDA VERSION 1
ALCALDIA DE .
SANTIAGO DE CALI FORMATO ACUERDO DE GESTION FECHA O1/ocy2000
GESHION DEL TALENTO HUMANO APROBACION
EVALUACION DE DESEMPENO

Desarrollar, en sustitucién del
Superior Jerérquico, tareas
representativas de fa entidad

Materializar 1a representacion de forma
adecuada y oporuna para los intereses de
la entidad.

29-04-16 X

Afrontar cambios
organizatives ¢  reformas

Responder efectiva y coherentemente

frente a situaciones derivadas de los | 29-04-16 X

contingenies de la entidad

procesos de cambio.

Resolver

anomalfas que se produzcan
funcionamiento
ordinario de fa entidad.

en el

gestionar

Resolver diligentemente
problemaéticas producidas en la entidad

las situaciones 20.04-16

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO:

Fecha: Abril 28 de 2016

Ha cumplido sus compromisos a cabalidad y de acuerdo al cronograma establecido dentro del plan de trabajo.

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de Conductas

Necesidades Mejora Gerencial

cumplimiento de los objetivos y
metas organizacionales
presentes y futuras.

equipo humano mediante la
identificacion de las necesidades de
capacitacién y
compromeliéndose en
concretas para salisfacerlas.

formacion,
acciones

Asociadas) No se Se Son
. detectan | detectan] Imprescindibles
i Guiar y dirigir grupos y Construir y mantener grupas de trabajo
' establecer y mantener fa cohesionados y motivados que
Liderazgo | cohesidn de grupo necesaria permitan afcanzar los objetivos
i para alcanzar los objetivos generando un clima posilivo y X
! arganizacionates. fomentando la participacién.
f Determinar eficazmente las
i metas y prioridades Establecer ohjetivos claros y concisos
Planeacién : institucionales, identificando las | estructurados y c}oheremes con las
: acciones, los responsables, tos | metas organizacionales, traduciéndolos
. plazos y fos recursos requeridos | en planes practicos y fiables, X
H para alcanzarlas. :
! Elegir entre una ¢ varias
E alternativas para solucionar un | Capacidad para escoger, en entornos
Tomade | problema o atender una complejos, la opcidn mds conveniente
decisiones | situacién, comprometiéndose para resolver situaciones concretas, X
i con acciones concretas y asumiendo las consecuencias.
¢ consecuentes con la decisién.
; Geslionar las habilidades y recursos de
i su grupo de trabajo {0 de las personas
i Favorecer el aprendizaje v a st ¢cargo) con la finalidad de alcanzar
"I desarrolle de sus colaboradores, | melas y objetivos organizacionales.
; articulando las potencialidades y | Ejercer responsablemente las
; necesidades individuales con fas | funciones derivadas de la evaluacion
Direccibny | de la organizacion para de! desempefic de los empleados
Desarrollo | opfimizar la calidad de las piblicos con el fin de mejorar el
de Personal ! contribuciones de los equipos de | rendimiente de la entidad.
'; lrabajo y de las personas, enel | Desarrolfar las competencias de su X
%
!
i
I
|
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- u Estar at tanto de las En el ejercicio gerencial toma en cuenta

SZZ?CIWEN ! circunstancias y 1as relaciones y demuestra un conacimiento del

1 : de poder que influyen en el entorno y del contexto institucional en el X
entarno ; enterno organizacionat. que desempefa su actividad gerencial.

HOTA: Las anledioras son las competencias minimas que debe lener el Gerente PUblico. Per ta! razdn pueden ser adicionadas otras, si la entidad lo considera necasario
i a finalidad de estos compromisos no es clra que referzar las compelencias de 1os gerentes pdblicos medianta la identificacidn puntual de cudles pueden ser [0 mbilos competenciales
an s que ¢l gerente pblico requiere de una capacilacidn o fermacidn complementaria

Observaciones:
Se entregan los Acuerdos de Gestion vigencia 2016 suscritos entre la Secretaria de Educacion Dra. Luz Elena Azcarate Sinisterra y &l

Subsecretario para la Direccion y Administracién de Jos Recursos Dr. Guillermo Ramirez Ramirez.

NOTA: La finalidad da los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombra indica, no es otra gue reforzar ias compelencias de los gerentes plblices medianla |a identificacion
puntual da cudles pueden ser los dmbitos competenciales en los que el gerente pGblico requiere da una capacilacién o formacion complementaria. Esta es la Onica consecuencia de
8505 COMPFOMIS0S Qerenciales, y por tanto requiere qua &l supenior jerarquico {por si mismo o por compartis la idea con et gerents) identifique en qué dmbitos de las compelencias
gerenciales se requiere invertir en capacitacidn con ei fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrolio del Gerente Publico. En la Casilla "Observacionas™ se

retactonan, por tanto, esas necesidades de capaciacidn datecladas,
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LUZ/ELENA AZCAF(ATE SINISTERRA ' GUILLE WAM!REZ RAMIREZ
C.C:38.855.348 de Buga Valle c.C 727 de Guamo Tolima
Secretaria de Educacidon Municipat Subsecretario para a Direccién y Administracién de los Recursos
Firma Superior Jerarquico Firma Gerente Pablico
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