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SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL
INTEGRADOS VERSION 1
ALCALDIA DF (SISTEDA, SGC y MECH
SANTIAGO DE CALS FECHA
GESTION DEL TALENTO HUMANC ACUERDO DE GESTION ENTRADA EN {0fmay/2015
GESTION Y DESARROLLO VIGENCIA
HUMANO N
Enlidad: ALCALDIA DE SANTIAGO DE CAL| - SECRETARIA DE EDUCACION - SUBSECRETARIA DE PLANEACION ~ SECTORIAL.

-

Fecha: 30f01f2016°/

Objetivos:

1. Evaluar el impacto y gestién de los planes, programas y proyectos de la Secretaria de Educacion.

2. Crganizar, inscribir y evaluar log proyectos del sector educalivo y adminisirar et Banco de Proyecios

CONCERTACION DE COMPROMISOS

Evaluacidn de compromises

Formular el Plan de 2 Planes de accién 04/01716°

accion y Tramiles y formutados # de Planes Formulados 2

servicios de la SEM

Realizar el seguimiento, | 50 |3 Informes realizados { 0410116 " 50%
control y evaluacion de Gestion de la SEM, Plan de # de Informes realizados 3

los Planes, programas y accion, Indicadores y metas

proyeclos de ia PDi vigencia 2015)

Secretaria de

Educacion.

Reformular o modificar 20% | Modificaciones a proyectos | 31112/16" 20%
tos proyeclos de de inversion realizadas # De Modificaciones 5

inversidn inscritos en ¢l realizadas

banco del proyectos

Asesorar al Superior Jerarquico, en lermas

Resolver o recomendar la solucibn de los

enfidad

entidad,

propios de la mision y objelivos de la | problemas o cuestiones planteadas de modo } 30/01/16 rolx
Entidad més eficaz y eficiente.

Desarrollar  funciones  delegadas v iilevar a cabe un desempedo efeclivo de la v
encargos  congretos,  nacionales, | defegacion o del encargo que revierta en una | 3001116 X
internacionales mejora organizaliva.

Desarrollar, en sustitucién del Superior | Materializar la  represenlacién de forma s
Jerarquico, tareas representafivas de la | adecuada y oporluna para los intereses de fa | 30/01/16 X
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Responder efectiva y coherentemente frente a v
situaciones derivadas de los proceses de | 30/01H6
cambio.

Afrontar cambios arganizativos o reformas
confingentes de la entidad

Resolver y geslionar anomalias que se v

. . 7| Resoiver  difigentemente  las  siluaciones
g;ﬂl(;uégﬁga%n ¢l funcicnamiento ordinario problemticas producidas en la entidag 30401116 X

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha 30 /01/2016 ¥

Se cumple completamente con los objetivos lrazados en e presente acuerdo.

COMPROMISOS BE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO Indicadores (Sintesis de Conductas Necesidades Mejora Gerenciat
Asociadas) No se Se Sqn
detecian | delectan Imprescindibles

Constrisir y mantener grupos de trabajo X
cohesionados y molivados  que
permilan  alcanzar  los  objelivos
generancdo  un clima posilive ¥
fomentande la participacion.

Guiar y dirigir grupos y eslablecer y
maniener la cohesion de grupo necesaria
para alcanzar los objelivos
organizacionales.

Liderazgo

Determinar  eficazmente las metas y - . X
prioridades institucionales, identificando Establecer cbjelivos claros y concisos

. . estruciurados y coherentes con las
neacion fas acciones, lo bles, los plazos Ll "
Planeac v los récu?s{)esspO?ZZu:ricljos P para metas organizacionales, traduciéndotos

en planes préaclicos y fiables.
alcanzarlas. P P y

Elegir enlre una o varias alternativas para . X
. Capacidad para escoger, en enlornos
solucionar un problema o atender una P P O9€r,

N . complejos, la opcion mas conveniente
sifuacion,  compromeliéndose  con D] P

, ara resolver siluaciones concretas,
aeciones concretas y consecuentes centa para s
decision asumiendo las consecuencias.

Toma de
decisionas

Este documento es propiedad de la Administracion Central det Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o madificacion por
cualguier medio, sin previa autorizacién del Alcaide.
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Gestionar las habilidadas y recursos de X

su grupo de trabajo (o de las personas
a su cargo) con la finalidad de alcanzar
Favorecer el aprendizaje y desareolio de metas y objetivos organizacionales.

sus colaboradores, articulando las Ejercer responsablemente las

potencialidades y necesidades funciones derivadas de la evaluacidn

Direccion y individuales con {as de la organizacién del desempefio de los empleados

Desarrollo de | para oplimizar ia calidad de jas piblicos con el fin de mejorar el
Personal confribuciones de los equipos de trabajo rendimiento de la entidad.

y de las personas, en el cumplimiento de | Desarroliar las compelencias de su

los objetivos y metas organizacionales equipp  humano  mediante  la

presentes y fuluras. identificacién de las necesidades de

capacitacidn y formacion,

compromefiéndose  en  acciones
concretas para salisfacerlas.

En el gjercicie gerencial foma en cuenta
y demuestra un conocimiento del
entorno y del contexlo institucional en el
que desempeiia su aclividad gerencial.

Estar al tanto de las circunstancias y las
selaciones de poder que influyen en el
entosno crganizacional,

Conocimiento
det entorno

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Pablico. Por tal razén pueden ser adicionadas otras, si fa entidad lo considera
necesario.

L afinalidad de estos compromisos no es olra que reforzar las compatencias de los gerentes plblicos mediante [a identificacién puntual de cudtes pueden ser los
ambitos competenciates en los que el gerente plblico requiere de una capacilacion o formacién complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio rombre indica, no es otra que reforzar las compelencias de los gerentes piblicos L4
mediante fa identificacidn puntual de cudles pueden ser fos dmbitos compelenciates en los que el gerente plblico requiere de una capacitacion o formacion
complementaria, Esta es la (nica consecuencia de sos compromisos gerenciales, y por fante requiere que et superior jerarquico (por si mismo o por compartir
fa idea con el gerente) identifique en qué dmbitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar &l rendimiento
institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Piblico. En la Casllla *Chservaciones’ se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacilacion detecladas

Ay %&47%4//

LUZ FLENA AZCARATE SINISTERA ALVARO HENRY MONEDERO RIVERA
Secretaria de Educacion Subsecretario de Planeacion Sectosial

Este documento es propiedad de la Administracidn Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o modificacion por
cualguier medio, sin previa autorizacidn del Alcalde.



