SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL MATHO2.06.03.18.P03.F02

INTEGRADOS

VERSION 1
(SISTEDA, SGC y MECI)
ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CAL! FECHA
ACUERDO DE GESTION ENTRADA EN 19/may/2015
GESTION DEL TALENTO HUMANO VIGENCIA
EVALUACION DE DESEMPENO
Entidad: Direccién de Desarrollo Administrativo- Subdireccion de Recurso Fisico y Bienes Inmuebles Fecha: Marzo 1 de 2016
Objetivos
1. Garantizar el aseguramiento de Bienes Muebles, Inmuebles, Personas e Intereses Patrimoniales en la Administracion Central
Municipal.
2. Garantizar ta implementacién del Procedimiento de Reclamos, que afecian las Pélizas gue conforman el Programa de Seguros.
3. Realizar el Panorama de Rigesgos a diez (10) edificaciones de propiedad de Municipio Santiage de Calfi. '
4. Implementar el Acto Administrative por medio del cual se establecen los procedimientos de control administrativo sobre bienes

muebles de la Administracién Central def Municipio de Santiago de Cali.

Realizar el registro en SAP con corte al 2013 del inventario de los bienes muebles del Municipio de Santiago de Cali.

Mejorar las acciones dirigidas al contro! del parque autormotor de propiedad del Municipio de Santiago de Cali.

Formutar el Ptan Estratégico de Seguridad Vial - PESV, presentado al Comité.

Realizar el inventario Fisico -Propiedad, Planta y Equipo- de todos los Almacenes de Propiedad del Municipio de Santiago de

Cali.

9.  Mantener en buen estado de funcionamiento los sistemas instalaciones en el Complejo CAM y ofros inmuebles propiedad del
Municipio Santiago de Cali, a través de contratacién externa.

10. Contribuir en términos ambientales con la recuperacidn y aprovechamienio de los residuos sélidos generados en el CAM,
estableciendo acciones de manejo, control, seguimiento, capacitacién y monitoreo para la gestion integral de residuos sdfidos.

11. Realizar actividades de supervisién, vigilancia y control de los contratos de bienes inmuebles municipales entregados a terceros
{comodalo, arrendamiento y administracién).

12. Realizar un diagndstico o informe detallado a los inmuebles con contratos en comodato cuya condicién financiera y objeto social,
indiquen fa posibilidad de realizar una mutacién a contrato de arrendamiento, contrato de  administracidn u ofra modalidad
contractual.

13. Impulsar el proceso de venta de bienes inmuebies fiscales improductivos.

14. Continuar la actualizacién y consolidacién del archivo fisico y digital de los bienes inmuebles {fiscales y de uso publico) de
propledad del Municipio de Santiago de Cali

15. Realizar la actualizacién y registro de los bienas inmuebles propiedad del municipio en el Modulo de Activos Fijos del Sistema
Financiero SAP.

16. Continuar con la actualizacién de los avalios comeiciales de los bienes susceptibles de ser avaluados por la Direccién de
Desarrollo Administrativo,

17. Propender por la adecuacién de zonas verdes cedidas y conocidas por la Administracion Municipal.

18. Adelantar acciones de recuperacion y racionalizacién de los diferentes servicios plblicos de la Administracién Municipal.

19. Fomentar la mejora Continua la eficacia, eficiencia y efectividad del Modelo de Operacién por Procesos -MECI-CALIDAD-

0 NG ;

_ SISTERA
CONCERTACION DE COMPROMISOS Evaluacién de
compromisos
Compromisos Punta Resultados Esperados Fecha Indicadores % de cumplimiento
Institucionales je Limite 112]3] 4] 5
1. Garantizar el 5 Durante la vigencia del afio | A 31 de | Porcentaje de Bienes Muebles,
aseguramiento de 2016 tener asegurados el | Diciembre Inmusbles, Personas @
Bienes Muebias, 100% de los Bienes | de 2016 Intereses Patrimoniales
Inmuebles, Personas e Muebles, Inmuebles, asegurados
intereses Patrimoniales Personas e  Intereses
en la Administracion Patrimoniales en la{1 e
Central Municipal. Administracién Central Logro: 100% 5

Municipal.
Se tiene garantizado el
aseguramiento hasta
01/feb/2017 para Automdviles

Se tiene garantizado el

aseguramiento hasta
01/dic/2016 para Maquinaria
pesada

Se tiene garanlizado el
aseguramiento hasta

Este documente es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su reproduccion por cualquier medio,
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01/dic/2016 para bienes
muebles edificios y contenidos

Se tiene garantizado el
aseguramiento hasta
01/dic/2016 para patrimonio de
manejo global.

Se tiene garantizado el
aseguramiento hasta
21/enef2017 para personas

Se tiene garantizado el
aseguramiento hasta
16/dic/2016 para dafios
causados a personas en
accidentes de transito — SOAT.

Se tiene garantizado el
aseguramiento hasta
15/dic/2016 responsabilidad
clvil patrimonlal

Se tiene garantizado el
aseguramiento hasta
21/enef2017 Riesgos
financieros,

2, Garantizar la 5 A Diciembre 31 de 2015, | A 31 de | Porcentaje de reclamaciones de 5
implementacitn del haber  garantizado  [a | Diclembre seguros atendidas
Pracedimiento de atencién oportuna de los | de 2016
Reclamos, gue afectan reclamos presentados por | 0000 | seeeeeeeen

las Pdlizas que fas diferentes dependencias Logro: 100% Se realizaron las
conforman el Programa y beneficiarios del reclamaciones ante las
de Seguros. Programa de Seguros compafiias de seguros, para
evitar la ocurrencia de la
prescripcién de témminos para
reclamar { a marzo 30 de 2016
fueron 45 Reclamaciones asf
por 6 Enfermedad, 2
Fallecimiento, 1 por
Disciplinario, 5 por Hurto y dafio
en bienes, 27 por Siniestros v
por Incapacidad medica 4

3. Realizar el 4 A Diciembre 31 de 2016, | A 31 de | Numero de Edificaciones con 2
Pancrama de Riesgos haber realizado el | Diciembre Panorama de Riesgos realizado
a diez {10) Panorama de Riesgos a | de 2016 / Numero de edificaciones a
edificaciones de diez (10} edificaciones de intervenir de propiedad de
propiedad de Municipio propiedad de Municipio Municipio Santiago de Cali
Santiago de Cali Santiago de Cali

Logro 25 %: Se realizé reunidn
de empalme, se dieron a
conocer fas 10 edificaciones a
inspeccionar, También se
sostuvo  reunidn  con el
vicepresidente de la
muttinacional AON Colombia.

Este documento es propiedad de fa Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su reproduccion por cualguier medio,
sin previa autorizacién del sefor Alcalde. Pégina 2 de 9
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4. Implementar el Acto 5 A Diciembre 31 de 2016 [ A 31 de | Un Acto Administrative 4
Administrativo por tener ajustado vy divuigado | Diciembre
medic del cual se el manual del control | de 2016
esiablecen fos Administrativo de los bienes
procedimientos de muebles de la
control  administrativo Administracion central def: [ e
sobre bienes muebles Municipio de Santiago de togro 50% Mediante
de la  Administracién Cali Orfeo 2016413200003054 ¢l
Central del Municipio DAPM Valido el Manual/Se estd
de Santiago de Calk. a la espera de !a aprobacion por
parte de la Direccion Juridica
del Decreto de Adopcién del
Manual.-
5. Actualizar el registro 4 A Diclembre 31 de 2016 | A 31 de | Registro en el Aplicativo SAP de 2
en SAP con corte al haber realizado el registro | Diciembre los Bienes Susceptibles de ser
2013 del inventario de de los bienes suscepfibles | de 2016 depreclados.
los bienes muebles del de ser ingresados al SAP, BT
Municipio de Santiago Logro 25%: Se verifico de nuevo
de Cali ia informacion dande como
resultado final un total de 842
actas y 7258 elementos y se
establecid que son 7 sedes en
las que se debe hacer la labor
de! avalto.
6. Mejorar las acciones 4 A Diciembre de 2016 haber [ A 31 de | Ndmero de vehiculos 2
dirigidas al control del inspeccionado el 60% de fos | Diciembre inspeccionados y entregados a
parque auvtomolor de vehiculos eniregados a | de 2016 terceros  /nGmero  total de
propiedad del Municipio terceros, identificando su vehiculos identificados como
de Santiago de Cali condicién técnico mecénica entregados a terceros x 100
y legal
Logre 25%: Se han adelantado
contactos telefénicos para para
recibir informacion sobre las
visitas a realizarse por parte de
fa Policia Metropolitana con el
fin de articutar acciones para
realizar el operativo.
4 A Diciembre de 2016 haber | A 31 de 2
inspecclonado el 100% de | Diciembre Nimero de vehiculos
los vehiculos de propiedad | de 2016 inspeccionados y enfregados a

del Municipio de Santiago
de Cali que operan en las
diferentes dependencias de
la Administracién Centrat

las Dependencias de Ha
Administracién Central/ ndmero
total de vehiculos identificados
como entregados a las
Dependencias de ta
Administracién Central x 100

Logro 25%: Se inici6 proceso de
depuracién de informacién de
base de datos de! Parque
Automotor.
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INTEGRADOS
(SISTEDA, SGC y MECI) VERSION 1
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EVALUACION DE DESEMPEND
7. Fomwlar ef Plan 5 A Noviembre 30 df: 2016 A. ' 3t de ! Numero de activiqades 2
: tener La Formulacién del | Diciembre programas / total de acciones
Estratégico de Plan Estratégico de | de 2016 ejeculadas
Seguridad Vial - PESV, Soourldag Vil - 1
presentado al Comité guidscvisl ¢
Logro 25% :Se han realizado
los ajustes requeridos en cuanto
al diagnostico de
Infraestructura, realizando
visitas a das diferentes
Instituciones Educativas,
levantando registro fotegrafice
8. Realizar el inventario 4 A Diciembre 31 de 2016,se | A 31 de | Numero de actividades 2
Fisico -Propiedad, entregard ef valor real | Diciembre programas / lolal de acciones
Planta y Equipe- de determinado de cada une | de 2016 ejecutadas
todos los Aimacenes de delos Bienes registradosen | | seeeeeeeeeeee
Propiedad de! fa cuenta # 1635900000. Logro 25% @ Se emitid la
Municipio de Sanfiage Circufar N®
de Cali. 4122,2.22.2.1020.000584,

mediante 1a cual se informé a
todas Jas dependencias el
Cronograma de realizactén de
inventario en cada uno de los
almacenes.

9. Mantener en buen 4 A Diciembre de 2016, i A 31 de { Nimero de soliciudes de

estado de mediante  acciones  de | Diclembre servicio de mantenimiento /

funcionamiento los mantenimiento dar ; de 2016 nimers de solicitudes de

sistemas instalaciones respuesia a las solicitudes servicic de  mantenimiento

en el Complejo CAM y presentadas por tas recibidas X 100

ofros inmuebles dependencias sobre

propiedad del Municipio eventos relacionados con

Santlago de Cali, a los servicios generales del | cmeeeeeen

fravés de contratacidn Centro Administrativo Logro: 100% En el mes de

externa Municipal CAM y algunos Enero se han ejeculado 108
edificios de propiedad del érdenes de las 119 solicitadas,
Municipio, Faltando por realizar 11 5

servicios. En el mes de Febrero
se han ejecutado 199 6rdenes
de las 210  solicitadas,
igualmente se realizé 8
servicios de! mes anterior,
quedan 11 ordenas Pdte. Del
mes de febrero y 3 del mes de
Enero. Y en el mes de Marszo se
han ejecutado 131 Ordenes de
las 131 solicitadas, igualmente
se realizé 11 servicios def mes
anterior y 3 def mes de Enero.

10. Contribuir  en 5 A Diciembre 31 de 2016 | A 31 de | Numero de Actividades

términos ambientales tener formulado y ejecutado | Diciembre programas / sobre el total de

con la recuperacién y un Plan de Accion para el | de 2016 actividades ejecutadas en el
aprovechamiento de los manejo efectivo del Plan Accion 5
residuos sélidos Programa Empezando Por

generados en el CAM, Casa | | e

estableciendo acciones Logro: 100 %

de manegjo, control,

tQ( Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su reproduccién por cualquier medio,
sin previa autorizacion del sefior Alcalde. Paginad4 de 9
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GESTION DEL TALENTO HUMANO VIGENCIA
EVALUACION DE DESEMPERNO
seguimiento, Realizo la entrega periddica a
capacitacion y las empresas recolecioras de
monitoreo  para  la los residuos stlidos
gestibn  integral de aprovechables para
residuos sdlidos. reincorporarios a la cadena
productiva /Realizo 1a medicién
de los indicadores con base en
la informacion recopilada en el
programa En reunién de comité
del primer trimestre/ se
presenté el Reporle de
Resultados  del  Programa
Empezando por Casa / Se
obtuvo parle de una empresa
la calibracién de la béscula
11. Realizar actividades 5 A Diclembre 31 de 2016 | A 31 de | Namero de inmuebles
de supervision, haber ejercido seguimiento | Diciembre entregados a terceros,
vigilancia y control de y control al {00% de los | de 2016 supervisados y controlados /
los contratos de bienes bienes inmuebles total de inmuebles entregados a
inmuebles municipales enfregados a  terceros tiuio de tenencia por X100
entregados a lerceros {comodato, arrendamiento y
{comodate, administracién) Logro 25 %: Se han reallzado
arrendamiento ¥ las visitas técnicas a los
administracion). inmuebles entregados a tftulo
de tenencia, se ha realizado la
verificacién del pago de los 2
servicios publicos domiciliarios
por parte de todos los
comodatarios y administradores
y airendatarios, mediante
solicitud de facturas
* canceladas, las cuales remiten
puso de presente la obligacién
de pago ds los servicios
ptblicos generados por el uso
de {os B.i objeto del comodato.
12, Realizar un 4 A Diciembre 31 de 2016, | A 31 de | nimero de inmuebles
diagndstico o informe haber realizado el | Diciembre identificados a los cuales se les
detallado a los diagnodstico o informe | de 2016 puede realizar la mutacién o
inmuebles con delallado a los inmuebles cambic de la modalidad
contratos en comodato con contrato en comodato contraciual
cuya condicibn ) 1} e
financiera y objeto Logro: En proceso
social, indiquen la 1
posibilidad de realizar
una mutacion a
contraio de
arrendamiento,
contrato de
administracion u otra
modalidad confractual.
13. Impulsar &l proceso 3 A Diciembre 31 de 2016 | A 31 de | Numero de inmuebles 2
de venia de bienes haber iniciado ] proceso de | Diciembre improductivos enajenados / total
inmuebles fiscales venta a través de subasta | de 2016 de inmuehles autorizados por el
improductivos ptblica de fos inmuebles Concejo para la venta

fiscales improductives
autorizados por el Concejo

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su reproduccidn por cualquier medio,
sin previa autorizacion del seflor Alcalde,

Pagina5de 9



SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL MATH02.06.03.18.P03.F02
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Municipal para Ia venta en
el marco del programa de Logro: 25%  Mediante
saneamiento contable, comunicado No.
fiscal y financiero 2016412220008364 del 7 de
mayo de 2016, se solicité al
drea de Confratacion, Ia
iniciacién de este proceso.
4. Continuar la 3 A Diciembre 31 de 2016 [ A 31 de | Porcentaje de bienes inmuebles 2
actualizacion y tener actuatizado y | Diciembre inventariados con informacion
consolidacion del consolidado en un archivo | de 2016 jurldica y técnica recolectada,
archivo fisico y digital unico, fisico y digital el 20% consolidado en un archivo
de los bienes de los bignes inmusbles tinico, Hsico y digital
inmuebles (fiscales y de propiedad del Municipio de
uso ptblico) propiedad Santiago de Cali
del  Municipio de Logro 256%: Se ha trabajado con
Santiago de Cali expedientes de predios
entregados por el area de
Comodatos.
Todos los expedientes que
cuentan con informacién
jurfdica y técnica se enviaron a
la respectiva digitalizacion.
Avance de la mela
18. Realizar la 3 A Dictembre de 31 de 2016 | A 31 de | Numero de registros de bienes 2
actualizacién y registro haber actualizado y i Diciembre inmuebles en el sistema
de los bienes registrado 100 inmuebles | de 2016 financiero,
inmuebles  propiedad propiedad del municipio en
del municipio en el el Sisterna Financiero SAP
Modulo de Activos Fijos Logro: 25% / Se realizd el
del Sistema Financiero registro 8 registros en el modulo
SAP. de activos fijos del sistema de
gestién  financiero  territorial
correspondientes a 8 bajas de
activos
16. Continuar con Ia 4 A Diciembre 31 de 2016 | A 31 de | Numero de avalfios comerciales 2
actualizacion  de  los haber realizado el avalGo | Diciembre realizados
avallios comerciales de comercial de 50 inmuebles | de 2016
los bienes susceptibles susceptibles de sef
de ser avaluados por la avaluados. Logro 25 % : Deluniverso de fos
Direccién de Desarrolio bienes fiscales susceptibles de
Administrativo. avalud se identificéd que falta 4
predios para realizar los avaltios
!/ Ademas en el 2013 se
realizaron 330 avalios y se va
depurar esta informacidn para
excluir y avaluar en la vigencia
2016 los equipamientos
institucionales que se
encuentran afectadas por estar
en zonas verdes que son bienes
de uso plblico como son: Las
instituciones educativas,
centros de salud, juntas
comunales caselas etc. [
adem4s estamos alaesperade
los avallos que requiere la
oficina de comodatos y seguros

“1\’ Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su reproduccién por cualquier medio,
sin previa autorizacién del sefior Alcalde. Pagina 6 de 9
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17. Propender por [a 5 A Diclembre 31 de 2016 | A 31 de | Numero de M2 recibidos y 2
adecuacion de zonas haber obtenido la | Diciembre adecuados de zonas verdes
verdes cedidas vy adecuacion del de fas | de 2016 cedidas
conocidas por Ila zonas verdes cedidas por | | e
Administracion obligacién urbanistica vy No se ha recibido de zonas
Municipal. conocidas por la verdes cedidas
Administracion Municipal.
Logro 25% : Se ha {rabajado de
manera conjunta con el
Departamento administrativo de
gestién del medio ambiente —
DAGMA, con la Subdireccién de
ordenamiente Urbanistico y la
Secretarfa de Infragstructura y
valorizacidén para el recibo de
Zonas verdes/ Se han realizado
19 visitas
18. Adelantar acciones 4 A Diciembre de 2016 { A 31 de | Acciones de recuperacidn 3
de recuperacién vy adelantar acciones de | Diciembre favorables atendidas
racionalizacion de los recuperacion de los | de 2016
diferentes servicios diferentes servicios ptiblicos Logro: 25% Se ha realizado fa
plblicos de la de la Administracién visita técnica a 29 Instituciones
Administracion Municipal Educativas.
Municipal
Numere de  acciones de 4
racionalizacion
Logro: 50% Se presentd una
disminucién en Ja facturacién
del primer bimestre del 1,3%
con referencia al mismo periodo
del 2015.
19. Fomentar Ia 5 A Diciembre 31 de 2016 | A Diciembre | Numero de documentos 4
mejora Continua Ia haber  aplicado el | 31 de 2016 propuestos para validacion
eficacia, eficiencia vy procedimientc de mejora Total de validados por
efectividad del Modelo continua en procedimientos, cien...s

de  Operaciébn  por
Procesos -MECI-
CALIDAD-SISTEDA

formatos y decumentacidn
en general def Modelo de
Operacion por Procesos -
MECI-CALIDAD-SISTEDA

Legro 75 % : Se logré la
validacion de 11 manuales (
Manual del control
Administrativo de los bienes
muebles y aulomotores del
Municipio de Santiago de Cali y
10 manuales del Subproceso
Admon. de bienes inmuebles /
Se propuso fa actualizacién del
formato para medic el nivel de
satisfaccion del servicio

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su reproduccion por cualquier medio,

sin previa autorizacién del seftor Alcaide.
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Comoromisos Conti
Asesorar al Superior
Jerdrquico, en temas prepios | Resolver o recomendar fa solucion de los A Diciernbre
de la mision y objetivos de ia | problemas ¢ cuestiones planteadas de 31 de 2016 X
Entidad modo mas eficaz y eficiente,
Desarrollar funciones
delegadas ¥ encargos | Llevar a cabo un desempefio efectivo de la A Diciembre
concretos. Nacionales | delegacién o del encargo que revierta en 31 de 2016 X
iMernacionales una mejora organizativa,
Desarrollar, en sustitucion del - .
. N : Materializar la representacién de forma -
Superior Jerdrquico, lareas . A Diciembre
representativas de la entidad | 290Uada y oportuna para los intereses de | 57 o 0 X
la entidad.
Afrontar cambios .
organizativos o  reformas Responder . efeghva Y goherentemente A Diciembre
continaentes de la entidad frente a siluaciones derivadas de los 34 de 2016 X
g procesos de cambio.
Resolver y gestionar
anomalias que se produzcan | oo o qiigantemente fas  situaclones | A Diciembre
an el funcionamiento problematicas preducidas en 1a entidad 31 de 2016 X
ordinario de 1a entidad P

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha: Marzo 30 de 2016
SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha:
TERCER SEGUIMIENTO: Fecha:
CUARTO SEGUIMIENTO: Fecha:

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Necesidades Mejora
indicadores (Sintesis de Conductas i
AMBITOS DE COMPROMISO Asociadas) Gerencial
No se Se Son
detectan | detectan | Imprescindibles

i Guiar y dirigir grupos y Construir y mantener grupos de trabajo X

! establecer y mantener fa cohesionados y motivados gue
Liderazgo : cohesién de grupo necesaria permitan alcanzar los chjetives

i para alcanzar los objetivos generando un clima positivo ¥

i organizacionales. fomentando fa participacién.

Este documento es propiedad de la Administracién Central def Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su reproduccidn por cualquier medio,
sin previa autorizacidn del sefor Alcalde. Pagina8de 8
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i Gestionar tas habilidades y recursos de X
i su grupo de trabajo (o de las personas
! Favorecer el aprendizajey a su cargoj con la finalidad de alcanzar
E desariollo de sus colaboradores, | metas y objetivos organizacionales.
; articutando las potencialidades y | Ejercer responsablemente las funciones
i necesidades individuales con las | defivadas de la evaluacién del
Direcciony i de la organizacién para desempefic de los empleados publicos
Desarrollode | optimizar la calidad de las con el fin de mejorar el rendimiento de
Personal : contribuciones de fos equipos de | la entidad.

i lrabajo y de las personas, en el Desarrollar las competencias de su
iy cumplimiento de los objelivosy | equipo humano  mediante la
i metas organizacionales identificacion de las necesidades de
! presentes y futuras. capacitacion y formacion,
i comprometiéndose en acciones
H concretas para satisfacerfas.
i Estar al tanto de las En el ejercicio gerencial toma en cuenia X

Conocimiento ! circunstancias y las relaciones y demuestra un conocimiento del

del enforno ! de peder que influyen en el entorno y del contexto institucional en el
E entorno organizacional. que desempefa su actividad gerencial.

NOTA: Las anteriores son las compatancias minimas que debe tener e Gerenta Plblico, Por tal razén puedan ser adicionadas olras, si la entidad (o considera ngcesario,
La finglidad de astos compromisos no es otra que reforzar fas competencias da los gerentes pdblices medianta la identificacién puntual de cudles pueden ser los 4mbitos compslencialas
an les que 6l gerente piblico requiers de una capacitacidn o formacién complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre ingica, no es olra que seforzar las competencias da los gerenles publicos maedianta la identificacion
puntual de cudles pueden ser los &mbitos compatenciales en los que el gerents piblico requiere da una caglacitacién o formacitn complementaria. Esta 8s |a Gnica consecuencia de asos
<compromisos gerenciales, y por tanto requiere que ef superior jsrdrquica {por si mismo o por comparlir la ifisa con ol gerente) idantifique en qué Ambites de tas compelencias gerenciales
s@ requiare invertir en cagiaiacién con el fin de mejorar el rengimiento instituciona! y fomentar ef desarrplio del Gerente PUblico. En la Casilla "Obsarvaciones’ se felacionan, por tamto,
osas necesidades de capacitacidm detectadas

S

Firma St@f& Jerdrquico ’ . i abii
HUGO JAVIER BUITRAGO NMADRID PEREZ
DIRECTOR DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO “ﬁ < DE RECURSO FISICO Y BIENES
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