SISTEMAS DE GESTION
SGC - MECI - SISTEDA MATH02.06.03.18.P03.FO1
o FORMALIZACION ACUERDO DE VERSION 2
LCALDIA
O I s
ENTRADA EN 04/mar/2016
AL AN AL SNTO HUMANO PUBLICO VIGENCIA

En la ciudad de Santiago de Cali, a los 04 dias del mes Mayo de 2016, se reinen MARIA VIRGINIA
JORDAN QUINTERO, titular del cargo Directora del Departamento Administrativo de Hacienda
Municipal, con cedula de ciudadania No. 67.020.057 en adelante superior jerarquico, y titular del cargo
PATRICIA HERNANDEZ GUZMAN Subdirectora de Finanzas Publicas, con cedula de ciudadania
No.66.948.755 en delante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDQO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo o hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma
de evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por el drea Subdireccion de Finanzas
Plblicas del Municipio, respecto al logro de resultados y en las habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran ef presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente
por el mejoramiento continue de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de ios productos
encomendados.

SEGUNDA: Ei gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a
alcanzar los resuitados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este
ACUERDQO; asimismo se compromete a poner a disposicién de la entidad sus habilidades técnicas ¥
gerenciales para contribuir al logro de fos objetivos institucionales.

TERCERA: E! superior jerérquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los
compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios
para el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los
compromisos asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedaréd sujeta a la
disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios para la ejecucién de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO seré objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento
permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizardn sobre |la base de indicadores de calidad,
oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales serén objeto de retroalimentacion cualitativa por
parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de
este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion, Para la evaluacién y el seguimiento del presente ACUERDO se
utilizaréan como medios de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad vy los
informes de evaluacion de los mismos, elaborados durante |z vigencia por las oficinas de planeacion y
de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de dos (8) meses,
desde el 02 de Mayo de 2016 hasta el 31 de Diciembre de 20186.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser gjustado o modificado de comin acuerdo
entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDC DE GESTION:

o gl g o

Firma Superior Jerarquico Firma Gerente Plblico

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipic de Santiage de Cali. Prohibida su alteracién o
modificacion per cualquier medio, sin previa autorizacion del Algaide
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Entidad: Municipio de Santiago de Cali

Fecha: 04 de Mayo de 2016

Objetivos

Garantizar la sostenibilidad Fiscal del Municipio en el largo plazo, a través de la gestion efectiva de los ingresos actives, y
pasivo, asi como del'mane_ajlo optimo del cumplimiento de las obligaciones propias del Gobierno Municipal entre ellas
garantizar que una ejecucion adecuada del gasto y [a inversidn con resultades hacia Ja comunidad.

CONCERTACION DE COMPROMISOS

Evaluacion de
COMpPromisos

/%

‘de cumplimiento -

Realizar el cumplimiento

Entrega de Formato del Dic- | Entrega de los formatos en
de los informes segun ios Marco Fiscal de Mediang 31-16 | las fechas estipuladas.
formatos dispuestos por fa Plazo.

Contraloria General de la Entrega de formate
Republica en sus debidos Entrega de Categoria
plazos. Presupuestal y Formato

Unico Territorial FUT a

fravés del CHIP con caracter

trimestral (Marzo, Junio,

Septiembre y Diciembre).

Realizar el seguimientoy {20 | Buen uso de (08 recursos DIC -
control de la ejecucidn fiscales, subsanando 31-18
presupuestal del cualguier problema

Municipio para asegurar presupuestal inherente al

su eficiencia seguimiento y control def

presupuesto.

Emitir directiva 10 | Circular a ejecutores DIC — | Documentos Presentados
presupuestal para la Documento diagnéstico de | 31-16

gjecucion del Situado la ejecucion del Situado

Fiscal Fiscal.

Realizar |a formulacion del | 20 | Entrega de Proyecto de Oct 1 - | Documento Presentado
Proyecto de Presupuesto presupuesto el 1 de Octubre | 16

para la vigencia ante el Honorable Concejo

comprendida entre ¢l 1 de Municipal segun el Acuerdo

Enero y el 31 de 17 de 1996.

Diciembre de 2017.

Realizar ia formulacion def | 10 | Entrega del Marco Fiscal de | Oct 1 - | Documento Presentado
Marco Fiscal de Mediano Mediano Plazo el 1 de 16

plazc 2016 — 2026. Octubre de 2016 ante ef

Honorable Concejo

Municipal segun el Acuerdo

17 de 1998,

Realizar un control 20 | Atendiendo lo dispuesto en | Dic— | Entrega de informes a los
efectivo de las el {Articulo Séptimo, del 31-16 | entes de control como

modificaciones
presupuestales sujetas a
las facuitades del Alcalde
otorgadas por el
Honcrable Concejo
Municipal.

Acuerdo 0376 de Diciembre
10 de 2014) “Por medio del
cual se expide el
Presupuesto General de
Rentas y Recursos del
capital y apropiaciones para
gastos del Municipio de
Santiago de Cali, para la
vigencia comprendida entre
el 01 de Eneroy el 31 de
Diciembre de 2016", archivo
magnético de control y
seguimiento de las
modificaciones
presupuestales
especificando aquellas que
corresponden a las
facuitades concedidas por &l
Honorable Concejo
Municipal.

Personeria, Contraloria y
Concejo con una
periodicidad mensual y
archivo magnético.
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Asegurar la consistencia
del Presupuesto con &l
Plan de Desarrollc.

Decreto de Liguidacion e Dic -
Incorporacion al Sistema de
Gestion Financiero

Territorial SGFT.

3116

SAP.

Decretos de armonizacidn
y liguidacién aprobados en

“Evaluacion cualitativa
atistacto | |
Asesorar al  Superior | Resoiver o recomendar la solucién de
| Jerarquico, en temas|los probiemas 0 cuestiones Dic — 31-16
propics de la misién y|planteadas de modo mas eficaz vy
objetivos de la Entidad eficiente.
?;i‘;zgzzr y t’:f;?;gz Llevar a cabo un desempefio efectivo Dic - 31-16
concretos. nacionalesein | 0¢ 12 delegacion o del encargo que
ternaciona'%es revierta en una mejora organizativa,
Dic— 31-16
Desarroliar, en
sustitucion del Superior | Materializar la representacion de
| Jerarquico, tareas [ forma adecuada y oportuna para los
representativas  de  la | intereses de la entidad.
entidad
: Dic - 31-16
Afront_ar - cambios Responder efectiva y coherentemente
organizativas o reformas £ ] ) X |
contingentes  de  la rente a sztuacxongzs derivadas de los
entidad procesos de cambio.
Resolver y gestionar Dic - 31-16
anomalias que se | Resoiver diligentemente las
produzean en el | situaciones problematicas preducidas
funcionamiento ordinario | en la entidad
de |la entidad.

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha
SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha
SEGUIMIENTO : Fecha

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicaderes (Sintesis de Conductas
Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

No se Se
detectan | detectan

Son
Imprescindibles

Guiar vy dirigir

Liderazgo para

mantener 1a cohesion de grupo necesana
alcanzar
organizacionales.

grupos y establecer y
alcanzar los objetivos
cliima  positive  y
participacion.

los objetives

Construir y mantener grupes de trabajo
cohestonados y motivados que permitan

generands  un

formentando  la

Este documento es propiedad de Iz Administracién Central del Municipio de Santiago de Cali.

cualquier medic, sin previa autorizacién del Alcalde,

Prohibida su atteracién o modificacién por
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INTEGRADCS VERSION 1
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GESTION Y DESARROLLO VIGENCIA
HUMANQ
Determinar eficazmente las metas y | Establecer objetivos claros ¥ CONcisos
Planeacion prioridadies institucionales,  identificando | estructurados y coherentes con las metas
las acciones, los responsatles, 1os plazos y crganizacionales, traduciéndolos en
108 recursos requeridos para alcanzarias. planes practicos y flables.
Elegir entre una o varias alternativas para | Capacidad para escoger, en entornos
Toma de soiucionar un problema ¢ atender una ! complejos, la opeidn mas conveniente
decisiones situacion, comprometiéndose con acciones | para  resciver  situaciones  concretas,
concretas y consecuentes con la decision. asumiende las consecuencias.
Gestionar tas habilidades y recursos de
su grupo de trabajo {0 de [as personas a
su cargo) con la finalidad de alcanzar
Favorecer e aprendizaje y desarrcllo de metas y objetivos crganizacionales.
sus colaboradores. articulands las Ejercer responsablemente las funciones
. " potencialidades y r;ecesidades individuales derivadas de  la evafuactén' ‘deE
Direcciény con las de [a organizacién para optimizar a desempefio de los empleades publicos
Desarrollo calidad de fas contribuciones de los equipos | 507 € fin de mejorar el rendimiento de Ja
ge Personal de trabajo y de las personas, en ef entidad.
oa/0 ¥ personas, Desarrollar las competencias de su
cumplimiento de los objetivos y metas . )
organizacionales presentes y futuras equipo fumano mediante 2
) identificacién de las necesicades de
capacitacién ¥ formacion,
comprometiéndose en acciones
concretas para satisfaceras.
Conocimient | Estar al tanto de las circunstancias y las En el ejercicio gerencial toma en cuenta y
. : demuestra un conocimiento del entorno vy
odel relaciones de poder gue influyen en el MO
entormo entorno organizaciomal del contexto Institucionzl en el que
g : desempeidia su actividad gerencial.

NQTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener ef Gerente Publico. Por tal razén pueden ser adicionadas otras, sila
entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacién puntual de
cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o formacion complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de
los gerentes publices mediante la identificacion puntual de cudies pueden ser los dmbitos competenciales en los que el gerente publico
requiere de una capacitacién o formacion complementaria. Esta es la Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto
requiere que el superior jerarguice {por sl mismo o por compartir | idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las compatencias
gerenciales se requiere invertir en capacitacién con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente
Publice, Enla Casilla “Observacienes” se refacionan, por tante, esas necesidades de capacitacion detectadas

) e oy gt

Firma Superior Jérarguico

—

e

Firma Gerente Publico

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o medificacién por
cualquigr medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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