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i FORMALIZACION ACUERDO DE VERSION 1
ALCALDIA
SRR DB sALl GESTION ENTRE EL SUPERIOR B

JERARQUICQ Y EL GERENTE ENTRADAEN | 19/may/2015

GESTION DEL TALENTO HUM_ANO VIGENCIA

EVALUACION DE DESEMPENO PUBLICO

En la ciudad de Santiago de Cali al Primer (1) dia
ESPINOSA RESTREPO, titular del cargo DIRECT(
adelante superior jerarquico, y DR. EMILIANO GU
ORDENAMIENTC TERRITORIAL Y SERVICIOS
suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen e
evaluar la gestion con base en los compromisos
PLANEACION MUNICIPAL, respecto al logro de res

Las clausulas que regiran el presente ACUERDC so

del mes Febrero de 2016, se retnen, DR. LEON DARIO
DR ADMINISTRATIVO DE PLANEACION MUNICIPAL, en
ARNIZO BONILLA titular del carge SUBDIRECTOR DE
PUBLICCS, en adelante gerente publico, a efectos de

ntendiendo que este instrumento constituye una forma de
asumidos por la DIRECCION ADMINISTRATIVO DE
iltados y en las habilidades gerenciales requeridas.

=1

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expre
mejoramientc continuo de los procesos y ase
encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete,
alcanzar los resultados que se detallan en el format
asimismo se compromete a poner a disposicién
contribuir a! logro de los objetivos institucionales.

a del gerente publico de trabajar permanentemente por el
urar la transparencia y la calidad de los productes

urante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a
anexe, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDQ;
la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a |apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medigas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los
compromisos asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de
los recursos presupuestarios necesarios para la ejeclicion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de [una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento
permanente. Dicha evaluacién y seguimiento realizaran sobre la base de indicadores de calidad,
oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacién cualitativa por parte del

evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

v el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como
Sestién Anual de la entidad v los informes de evaluacion de
ficinas de planeacién y de control interno.

RDO DE GESTION por un periodo de Once (11) meses,
sinta y uno (31) de Diciembre de 2016.

dra ser ajustado o modificado de comun agyerdo entre las

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion
medios de verificacion, los Planes Operativos o de (
los mismos, elaborados durante la vigencia por las o
SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUE
desde el Primer (1) de Febrero de 2016 hasta el trs
OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION pg
partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el AC
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Firma Superior Jerarguico

Este documento es propiedad de la Administracién Central del
cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde

JERDO DE GESTION:

—~Firm jeﬁte Publico

Municipio de Santiago de/Cali. Prohibida su alteracién o modificacién por
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MATHO02.06.03.18.P03.F02
SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL
_‘ INTEGRADOS VERSION 1
ALC\AL{IA - (SISTEDA, SGC y MECI)
SANTIAGO DE CALI FECHA
GESTION DEL TALENTO HUMANO ACUERDGC DE GESTION E@ngg& EN 18imayl2015
GESTICN Y DESARROLLO
HUMANO
Entidad: ALCALDIA DE SANTIAGO DE CALlI  Fecha: 01/02/2016
Objetivos:
Evaluar la gestion administrativa de la Subdireccién del Plan de Ordenamiento Territorial y Servicios Publicos.
a Evaluacion de
CONCERTACION DE COMPROMISOS comiTenisis
Compromisos Institucionales | Puntaje . Eg;:]rt:gg:_ ' Eﬁ;ﬁgi  Indicadores - 1/’1’ (;e [cgr?plimsfnég‘
Coordinar e implementar el 40 Estudios 3/ 12118 | Numero de estudios
nuevo Plan de Ordenamiento complementarios recibidos a
Territorial, asi como gestionar PQOT. Estudios e satisfaccion. Normas
los recursos técnicos y insumos elaborados del POT divulgadas y
financieros para realizar los gue serviran de base aplicada
estudios complementarios del para la revision y
mismo Yy divulgar las normas ajuste del POT
generales y complementarias
para su aplicacién.
Coordinar el seguimiento y 10 Politica Municipal del | 31/ 12/16 | Documento de
orientacidn de la politica manejo integral de seguimiento del
municipal de manejo integral los residuos sodlidos PGIRS
de los residuocs sdlidos en aplicacion y
PGIRS del Municipio de seguimiento.
Santiago de Cali.
Coordinar y hacer las 10 Actividades de 31/12/16 | Actas de compromiso
gestiones necesarias para la divulgacién y documentos de
implementacién del IDESC socializacion reuniones con
entidades y
| dependencias
Elaboracién del Plan de 15 Plan de accion 2016 |71/ 12/16 | Documento Plan de
Accion de la Subdireccién del de la Subdireccién Accion de la
POT y Servicios Publicos y del POT y servicios Subdireccion del POT
formulacién de proyectos plblicos elaborado y y proyectos POAI
para el POAI 2016 ajustade 2016 formulados.
Atender los procesos y 25 Procesos y 31/12/16 | Documentos de
procedimientos asignados a procedimientos procesos y
la Subdireccion del POT atendidos en el procedimientos
tiempo establecido. atendidos, radicados y
archivados de acuerdo
alaley
i} CCompromisos : ) ‘ e e 'Fecha i B . Evaluacion cualitativa
ontimgentes.o ‘Resultados Esperados- ({10 Muy - | Satisfacto e
Adicionales : : ‘ 1 Limite Satisfagtdria ria - Insatisfactoria
Asesorar al Superior | Resclver o recomendar la sclucion de
Jerarquico, en temas|los problemas o} cuestiones 31/12/16
propios de la misién y|planteadas de modo mas eficaz y
objetivos de la Entidad eficiente.
Desarrollar funciones Llevar a cabo un desempefio efectivo
delegadas y encargos de T4 ‘dal o del 31/12/16
concretos, nacionales, e ia ‘delegacion '©. te encargo dHy
I SRACIGHEIES revierta en una mejora organizativa.
Desarrollar, en
sustitucion del Superior | Materializar la representacién de
Jerarquico, tareas | forma adecuada y oportuna para los | 31/12/16
representativas de la|intereses de la entidad.
entidad
Afront_ar 5 camibios Responder efectiva y coherentemente
crganizativos o reformas . - .
contingentes . 5 frente a sﬁuac:on&_as derivadas de los| 31/12/16
anfidad procesos de cambio.




MATH02.06.03.18.P03.F02
SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL
s INTEGRADQOS VERSION 1
ALCALDIA BE (SISTEDA, SGC y MECI)
SANTIAGQO DE CALI FECHA
GESTION DEL TALENTO HUMANO ACUERDO DE GESTION ENTRADA EN 19/may/2015
GESTION Y DESARROLLO VIGENCIA
HUMANO

Resolver y gestionar
anomalias que se | Resolver diligentemente las
produzcan en el | situaciones probleméticas producidas | 31/12/16
funcionamiento ordinario | en la entidad
de la entidad.

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha
SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha
SEGUIMIENTO : Fecha

COMPROMISCS

DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicad

ores (Sintesis de Conductas
Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

Nec se
detectan

Se
detectan

Son
Imprescindibles

Guiar y dirigir grupos vy establecer y Const_rJlr ¥, mantener grupes de trabajo
! . cohesipnados y motivados que permitan
; mantener la cohesion de grupo necesaria e
Liderazgo A alcanzgr los objetivos generando un
para alcanzar los objetivos p i P
organizacionales. clim‘a‘ pgsxtwo y fomentando Ia
participacion.
Determinar eficazmente las metas Yy | Establecer objetives claros y concisos
BlAASAGER prioridades institucionales, identificando | estructurades y coherentes con las metas
las acciones, los responsables, los plazos y | organizacionales, traduciéndolos en
los recursos requeridos para alcanzarlas. planes practicos y fiables.
Elegir entre una o varias alternativas para | Capacidad para .'coger, en entornos
Toma de solucionar un problema o atender una | complgjos, la opcion mas conveniente
decisiones situacion, compremetiéndeose con acciones | para |resolver situaciones concretas,
concretas y consecuentes con la decision. asumigndo las consecuencias.
Gestignar las habilidades y recursos de
su grypo de trabajo (o de las personas a
su cdrgo) con la finalidad de alcanzar
_— metas y objetivos organizacionales.
Favorecer el aprendu;a;e y desarrollo de Ejerce ry resfponsabfemente las funciones
sus colaboradores, articulando las gerividas  de la  evaluacién  del
s " nciali i indivi £
Direccién y ggnt'lelagﬂf?:ce}?gir?i‘zgi%?\agaersaIgglfrr!:i;:i'elsa. dese?peﬁo de los empleades publicos
! s . j | rendimi
SSi,aeT:ggal calidad de las contribuciones de los equipos g?‘;; ;’m de mejorar el rendimiento de la
< ad.
de trabajo y de las persenas, en el Desafrollar las competencias de su
cumplimiento de los objetivos y metas equipd humano mediante la
organizacionales presentes y futuras. identificacion de las necesidades de
capaditacion y formacién,
comprometiéndose en acciones
concretas para satisfacerlas.
g . . | @jercici ncial
Conocimient | Estar al tanto de las circunstancias y las Eme) glracio gerencia thing enicuantay
o del relaciones de poder que influyen en el demuestra un conocimiento del entorno y
ot SAlOMA B an'z;ciona! q Y del contexto institucional en el que
g gani ’ desempena su actividad gerencial.

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que deb

entidad lo considera necesaric.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las
cudles pueden ser los @mbitos competenciales en los que el ge

Este documento es propiedad de la Administracién Central de
cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.

s tener el Gerente Publico. Por tal razén pueden ser adicionadas otras, si la

competencias de los gerentes plblicos mediante la identificacion puntual de
ente plblico requiere de una capacitacion o formacidén complementaria

| Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o modificacion por
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Observacicnes:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de

los gerentes publicos mediante la identificacién puntual de cuéles pueden

ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico

requiere de una capacitacién o formacién complementaria. Esta es la Unicd consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto
requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea can el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias

gerenciales se requiere invertir en capacitacién con el fin de mejorar el
Publico. En la Casilla "Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesi

O

ndimiento institucional y fomentar &f desarrolio del Gerente
lades de capacitacion detectadas

Lo =
Firma Superior Jera'rquico‘ / ZEma ?ferente Piiblico

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio
cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.

je Santiago de Cali. Prohibida su alteracion o modificacion por
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