SISTEMAS DE GESTION
SGC - MECI - SISTEDA MATH02.06.03.18.P03.F01
= FORMALIZACION ACUERDO DE VERSION !
ALCALDIA DE
JERARQUICO Y EL GERENTE ENTRADA EN 19/may/2015
GESTION DEL TALENTO HUMANG VIGENCIA
EVALUAGION DE DESEMPENC PUBLICO

En la ciudad de Santiage de Cali a los cinco (5) dias del mes de Enero de 2016, se retinen LEON DARIO
ESPINOSA RESTREPO, titular del cargo de DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
PLANEACION MUNICIPAL, en adelante el superior jerarquico, y ASCAR EDUARDO ESCOBAR GARCIA,
titutar del cargo de SUBDIREGCTOR DE DESARROLLO INTEGRAL, en adelante gerente publico, a efectos de
suscribir el presente ACUERDO DE GESTION,

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de
evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por la SUBDIRECCION DE DESARROLLO
INTEGRAL DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION MUNICIPAL respecto al logro de
resultados y en las habilidades gerenciales requeridas.

Las ciausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa def gerente publico de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos
encomendados.

SEGUNDA: El gerente pablico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a
alcanzar los resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO;
asimismo se compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para
contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerérquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecién de los
compromisos asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedaré sujeta a la disponibilidad de
los recursos presupuestarios necesarios para la ejecucion de fos mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar ta vigencia®y de seguimiento
permanente. Dicha evaluacién y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad,
oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del
evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.
SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como
medios de verificacién, los Planes Operativos o de Gestién Anual de la entidad v los informes de avaluacion de
los mismos, elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacidn y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de DOCE (12) meses,
desde el dia cinco {05) del mes de enero de 2016 hasta el TREINTA'Y UNO {31) de Diciembre.

OCTAVA: El presenie ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre las
partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

¥ VA — -
JR-Of el

LEON DARIO ESPIIEOSA RESTREPO OSCAR FDUARDO-ESCI
Superior Jerdrquico Gerente Plblico

MR GARCIA

Este cocumento es propiedad de la Administracion Centrat del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracidn o modificacion por
cualquier medio, sin previa autorizacion del Aicalde
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MATHO02.06.03.18.P03.F02
SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL
_ INTEGRADOS VERSION 1
ALCALDIA DE (SISTEDA, SGC y MECI)
SANTIAGO DE CALI FECHA
GESTION DEL TALENTO HUMANO ACUERDO DE GESTION ENTRADAEN | 19/may/2015
GESTION Y DESARROLLO VIGENGIA
HUMANO
Entidad: ALCALDIA DE SANTIAGO DE CALI — DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION Facha: Enero 5 de 2016
Objetivos:

Estrategias, instrumentos y mecanismos de participacion disefiados e implementados con el objeto incentivar la
participacion y organizacion ciudadana.

Programas de fomento y fortalecimiento de clisteres exislentes en la ciudad
Implementacion centro del servicio pablico de empleo

Empresas MiPymes que mejoran integralmente sus capacidades competitivas con instrumentos de fortalecimiento
empresarial, debe orientarse a las Mipymes que son las que generan empleo

MiPymes apoyadas y fortalecidas

Investigaciones o estudios de factibilidad realizados de proyectos de interés comun de la ciudad-regién
Nuevas empresas extranjeras que invierten en la ciudad-regidn

Requisitos de la Norma NTCGP1000:2009 implementados

Elementos del Modelo Estandar de Control Interno implementados

Base de datos de estratificacion actualizada

Dependencias capacitadas y con asistencia técnica en formulacion de proyeclos

Documentos con estadisticas basicas en el Municipio publicados

Participacién en la atencion a solicitudes de encuesta del Sisbén

instrumento de planificacién formulado, evaluado y divulgado




MATH02.06.03.18.P03.F02
SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL

INTEGRADOS VERSION 4
ALCALDIA DE (SISTEDA, SGC y MECH)
SANTIAGO DE CALI FECHA
GESTION DEL TALENTO HUMANO ACUERDO DE GESTION ET,TSEASQEN 16/may/2015
GESTION Y DESARROLLO
RUMANO

Evaluacién de
COrnpromisos

CONCERTACION DE COMPROMISOS

RS &
Apoyo administrativo y 5 + Concejo Municipal de Dic + Apoyo logistico y administrativo
logistico al Gonsejo Planeacién apoyado 31116 a reuniones del CMP.
Municipal de Planeacion foglstica y
del Municipio de administrativamente « Apoyo técnico al CMP para
Santiago de Calt emitir concepto del Plan de

desarrolio 2016 - 2019.

+ Apaoyo técnico al CMP para
realizar evaluacién del Plan de
Desarrollo 2012 - 2015y al
Plan de Ordenamiento
Territorial de! Municipio de
Santiago de Cali.

+ Apoyo para la publicacion e
impresién de documentos del
CMP,

« Apoyo fogistico en ia
organizacién de los 2 foras en
temas de ciudad priorizados
por el CMP refacionados con el
Plan de Desarrollo.

» Desplazamiento de
representante(s) seleccionados
por el CMP {Aéreo o Terrestre)

Este documento es propiedad de la Administracion Genlral del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteraciéon o modificacién por
cualguier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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MATHO2.06.03.18.P03.F02
SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL
INTEGRADOS VERSION 1
ALEALDIA DE {SISTEDA, SGC y MECI}
SANTIAGO DE CALI FECHA
GESTION DEL TALENTO HUMANO ACUERDO DE GESTION ENTRADA EN 19/may/2015
GEST!ONH‘L(J %ﬁgaﬁouo VIGENCIA

Evaluacion de
COmpromisos

CONCERTACION DE COMPROMISOS

Clasteres con
técnica

Apoyo a la Direccién del de progra
DAPM en temas
relacionados con la
competitividad, e!
emprendimiento y la

innovacidn

de fomento y
fortalecimiento de cluster
en el Municipio de
Santiago de Cali

« implementacion dei centro .
de servicio publico de
empleo en Santiago de
Cali

Centro de empleo funcionando

* Mejoramiento de fas .
capacidades compstitivas
con instrumentos de
fortalecimiento
empresarial orientadas a
las Mipymes de} Municipio
Santiago de Cali

Mipymes con propuesta de un
programa empresariat para su
fortalecimiento

« Implementacitn del
programa de apoyo y
fortalecimiento a las .
Mipymes en Santiage de
Call

Mipymes del sector de la
economia solidaria fortalecidas

Apoyo a la Direccién del 5 « Asistencla técnica parala | Dic .
DAPM en temas para realizacién de estudios de | 31/16
posicionar a Cali como proyectos de interés

Estudios para &l plan de
ordenamiento regional que
consoliden a Cali como ciudad

destino de inversion

comiin de la ciudad regién
en Santiago de Cali

Apoyo para ia promocion
de Cali como destino de
inversion en el marco de la
cludad - regién

regién realizados

Evento de negocios para
consolidar Ia relacion de la
ciudad region con su diaspora,
realizado

Estrategia de mercadeo y
comunicaciones para la
promocion de Cali elaborada

Este documento es propiedad de |

cualguier medio, sin previa autorizacién det Alcalde.

a Administraclén Central del Municipio de Santiago de Caii. Prohibida su alteracion o modificacién por
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MATH02.06.03.18.P03.F02
SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL

, INTEGRADOS VERSION 1
ALC!:E_DE.:A DE (SISTEDA, SGC y MECI)
SANTIAGO DE CALI FECHA
GESTION DEL TALENTO HUMANO ACUERDO DE GESTION ENTRADAEN ) 19/may/2015
GESTION ¥ DESARROLLO VIGENCIA

Evaluacion de
compromisos

CONCERTACION DE COMPROMIS0OS

i 1€ - "‘"":ﬁﬁ e > i
Implementacién de! 5 « Sistema de Gestion de + Servidores piblicos lideres de
Sistema de Gestién de Calidad implementado procesos con asistencia
Calidad y de los técnica en cumplimiento de los
elementos del Modelo requisitos de la norma NTCGP
Esténdar de Control 1000:2009
tnterno en la Alcaldia de
Cali s Semvidores publicos lideres de

procesos, con asesoria
especializada en Sistemas de
Gestién de Calidad

+ Servidores publicos lideres de
procesos con soperte técnico
para ia documentacién del
sisterna de gestion de calidad

« Modelo Estandar de Dic « Semvidores pliblicos con
Control Interno 31/16 asistencia técnica en
imptementado seguimiento y evaluacién de

Mapas de Riesgos

+ Seyvidores Plblicos con
Asistencia técnica en la
generacién de productos para
¢l sistema de Controf interno

« Procesos con Fichas Técnicas
de Indicadores Actualizadas

Administracion de la 10 + Basededatosdsla Dic + Solicitudes y reclamaciones de
Estratificacién Municipio estratificacién actualizada | 31116 esltrato atendidas
de Santiago de Cali

+ Basa de Dalos de
Estratificaclén aclualizada

+ Socializacion de [a revisién
general de la estratificacidn
urbana realizada

s Predios del municipio
esiratificados

+ Socializacidn de [a nueva
metodologia de la
estratificacion rural realizada

+ Predios residenciales rurales
de! Municipio estratificados

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santlago de Cali. Prohibida su alteracién o modificacién por
cualquier medio, sin previa autorizacién det Alcalde.
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SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL
INTEGRADOS VERSION 1

-

ALCALDIA DE (SISTEDA, SGC y MECI})
SANTIAGO DE CALI FECHA

GESTION DEL TALENTO HUMANO ACUERDO DE GESTION ENTRADAEN | 19/may/2015

GESTION Y DESARROLLO VIGENCIA
HUMANO

Evatuacion de
CONCERTACION DE COMPROMISOS compromisos

5 hsill ) b e e 7 e - 4 B
Fortalecimiento del « Banco de proyectos del « Documento de analisis y diseflo
Sistema Banco de Municipio modernizado 36 del sistema de apoyo al banco
Proyectos en el de proyactos integrado at
Municipio de Santiago de SGFT elaborado

Cali

+ Médulos del sistema de apoyo
al banco de proyectos
integrado al SGFT
paramefrizados

+ Dependencias fortatecidas | Dic » Dependencias asistidas
en el Sistema Banco de 31/16 técnicamente en Banco de
Proyectos de inversion Proyactos.
municipal

« Dependencias capacitadas en
preparacién, formutacion y
evaluacién de proyeclos

+ Manual de procedimientos para
la inversién publica del
Municipio elaborado

« Manual con lineamientos para
la formutacion del POA!
elaborado

+ POAI 2016 amonizado a la
nueva estructura del Plan de
Desarrolio

« POAI 2017 formulado

Administracién del 20 » Actualizacién por Dic « Tutelas y derechos de peticidon
Sistema de ldentificacion demanda de la base de 3116 atendidos
y Clasificacién de datos del Sisbén
Potenciales Bengficiarios + Recepcién y atencién de
de Programas Sociales solicitudes del Sisbén
en Santiago de Cali
+ Capacitaciones &n la
actualizacién de la
metodologia Sisbén realizadas

« Encuestas realizadas por
demanda

+ Campafia de difusion del
Sisbén realizada

+ Encuentros de socializacién
con la comunidad realizados

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municiplo de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o modificacién por
cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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MATH02.06.03.18.P03.F02
SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL
INTEGRADOS VERSION 1

ALCALBIA DE (SISTEDA, SGC y MECI)
SANTIAGO DE CALY FECHA
GESTION DEL TALENTO HUMANO ACUERDO DE GESTION ENTRADA EN 10/may/2015

GESTION ¥ DESARROLLO VIGENCIA
HUMANO

Evaluacién de

CONCERTACION DE COMPROMISOS COmpromisos

Actualizacién de 5 Plan Estadistico Territorial + Documento con instrumentos
estudios, estadisticas e de la Alcaldfa de Santiage | 31/16 técnicos de la produccion
indicadores para la de Calt implementado estadistica de dependencias
planificacién municipal elabarado

en Santiago de Cali

el

+ Capacitaciones sobre
instrumentos técnicos para la
produccion de estadisticas
realizadas

« Talleres sobre Cédigo Nacional
de Buenas Précticas para las
estadisticas oficiales
realizados

« Encuestas de identificaciény
de satisfacci6n de usuarios de
informacién estadistica
realizadas

+ Documento parémetros y
protocolos para la praoduceidn
de informacion estadistica en
la entidad elaborado

+ Actas Comité Técnico del Plan
Estadistico Territorial
elaboradas

+ Archivo Municipal de Datos
(AMDA) en la web creado

+ Campafias de sensibilizacién
de funcionarios sobre la
difusion de informacién
estadistica realizadas

« Plan de Fortalecimiento de
registros administrativos
disefado

« Documentos elaborados e | Dic + Documento Cuentas
impresos 3t/i6 econdmicas municipales
trimestral y anual actualizadas

s Documento Cali en cifras
publicado

+ Documento Evaluacién del
Plan de Desarrollo publicado

+ Documento con estadisticas
basicas del municipio
actualizadas

Este documento es propiedad de ta Administracién Centrat del Municipio de Santizgo de Cali. Prohibida su alteracién o modificacion por
cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcatde,
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MATH02.06.03.18.P03.F02
SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL

_ INTEGRADOS VERSION 1
ALCALDIA DE (SISTEDA, SGC y MECI)
SANTIAGO DE CALI FECHA
GESTION DEL TALENTO HUMANO ACUERDO DE GESTION ENTRADA EN 19/may/2015
GESTION Y DESARROLLO VIGENCIA
HUMANO

Evaluacion de
compromisos

CONCERTACION DE COMPROMISOS

B

. Dbbu‘rr—;énos dedl Sistema Dtcuw Te D&:ﬁrﬁén!o Je Ié payré'ﬁ:nét)rés'
de Indicadorses Sociales 3116 de medicién de ta nocién de
del municipio de Santiago desarrollo social elaborade

de Cali elaborados

« Documento del concepto de
Dasarrollo Soctal y sus
dimensiones de medicion
elaborado

« Documento técnico del modelo
de medicitn del Sistema de
indicadores elaborado

+ Documento técnico con
problematicas del desarrollo
social elaborado

« Informe de analisis conceptual
de la informacion estadistica
elaborado

« informe de andlisis numérico
de la informacidn elaborado

« Informe de andlisis del proceso
de generacion de 1os
indicadores elaborado

+ Documento técnico que
caracteriza los indicadores
producidos por las
dependencias elaborado

» Documento web de
visualizacién de la informacion
que despliega el sistema de
indicadores elaborado

Este documento es propledad de la Administracién Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o modificacion por
cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL

INTEGRADOS VERSION 1
ALCALDIA DE (SISTEDA, SGC y MECI)
SANTIAGO DE CALI FECHA
GESTION DEL TALENTO HUMANO ACUERDO DE GESTION ENTRADA EN 19/may/2015
GESTIO%ESE?]SRROLLO VIGENCIA

Evaluacion de
COMPromisos

CONCERTACION DE COMPROMISOS

b L i ; ; SR

Asls{e;lcza técnica para 20 « Seguimientoye

valuacion » Informes de Seguimiento al
la formulacién del Plan del Plan de Desarrollo Plan de Dasarrollo Municipat
de Desarrollo del adelantado elaborados
Municipio y da Comunas
y Corregimientos de + Informes de Seguimiento alos
Santiago de Cali, ast Planes de Desarrollo de
como ¢l seguimiento v 1a Comunas y Corregimientos
evaluacion de los elaborados
mismos
« Capacitaciones a servidores
pliblicos de Dependencias ¥
Profesionales Especializados
CAL| realizadas
« Planes de Desarrollo de | Dic + Plan de Desarrollo Municipal
Comunas y 3116 formulado
Corregimientos y del Plan
de Desarrofio Municipal de + Matrices estratégicas de fos
Santiago de Cali con Planes de Desarrollo de
aststencia técnica en su Comunas y Corregimientos
formulacién publicadas

+ Planes de Desarrolio de
corregimientos publicados

» Planes de Desarrollo de
comunas publicados

« Planes de Desarrollo del
municiplo publicados

« Estrategia de divulgacion del
Ptan de Desarrollo Municipal
disefiada ¢ Implementada

Este documento es propiedad de la Administracion Ceniral del Municiplo de Santiage de Cali. Prohibida su alteracién o modificacion por
cualquier medio, sin previa aulorizacién del Alcalde.
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ALCALDIA DE

SANTIAGO DE CALI

INTEGRADOS

GESTION DEL TALENTO HUMANG ACUERDO DE GESTION ENTRADA EN 19/may/2015
GESTION Y DESARROLLO VIGENCHA
HUMANGC

SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL

MATH02.06.03.18.P03.F02

VERSION 1

(SISTEDA, SGC y MECI)

FECHA

Asesorar al Superior
Jerérquico, en lemas
propios de la misibn vy
objetives de la Entidad

Resolver o recomendar ia solucidn de los
problemas o cusstiones planteadas de
modo mas eficaz y eficiente.

Desarrollar funciones
delegadas y  encargos
concretos, nacionales,
internacionales

Ltevar a cabo un desempefio efectivo de la
delegacién ¢ del encargo que revierta en
una mejora organizativa.

Desariollar, en sustitucion
del Superior Jerdrquico,
{areas representativas de la
entidad

Materializar la representacion de forma
adecuada y oportuna para los intereses de
fa entidad.

Afrontar cambios
organizativos o reformas
contingentes de la entidad

Responder efectiva y coherentements
frente a situaciones derivadas de los
procesos de cambio.

Resolver vy gestionar
anomalias que se
produzcan en el
funcionamiento ordinario de
{a entidad.

Resolver diligentemente las situaciones
probleméticas preducidas en la entidad

FASE DE SEGUIMIENTO

FRIMER SEGUIMIENTO:

SEGUNDO SEGUIMIENTO:

SEGUIMIENTO :

Este documento es propiedad de la Administracién Central de! Municlpio de Santiago de Cali, Prohibida su alteracién o modificacién por
cualquier medio, sin previa autorizacion det Alcalde.
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SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL

MATH02.06.03.18.P03.F02

INTEGRADOS VERSION 1
ALCALDIA DE (SISTEDA, SGC y MECI)
SANTIAGO DE CALI FECHA
GESTION DEL TALENTO HUMANO ACUERDO DE GESTION ENTRADAEN | 19/may/2015
GESTION Y DESARROLLO VIGENCIA
HUMANO
COMPROMIS0OS DE MEJORA GERENCIAL
. : Necesidades Mejora Gerencial
Indicadores (Sintesis de Conductas
AMBITOS DE COMPROMISO Asociadas) Nose Se Son
detectan | detectan | Imprescindibles
Guiar y dirigir grupos y establecer y g;:g:jtéul; og o Srm':gggry grrr:ic?t? vsa d?)g
Liderazgo ?eacne{:;g; Iapac:lhesflt; a:;; ] grulj;t; que permitan alcanzar los objetivos
objetivos organizacionales generando un clima ‘posmvo y
' fomentando fa participacion.
. §{ Determinar eficazmente las metas y -
prioridades institucionates, Estap[ecer objetwozclams ‘L t
. identificando las acciones, los | SONCIS0s estructurados y conerantes 4
Planeacion responsables, los plazos ' log cen las metas organizacionales,
re cg 1508 ' reque r?dbs R para {raduciéndotos en planes practicos y
alcanzarlas, fiables. ) :
Elegir entre una o varias .
alternativas para solucionar un g:t% ?glodsa?: ompliarj?)s !easr;og;;;‘ ng
Toma de problema o atender una situacion, conveniente P éra P resolver
decisiones comprometiéndose con acciones ituaci p end
concretas y consecuentes con la situaciones concretas, asumiendo
decision. las consecuencias.
Gestionar las  habilidades vy
recursos de su grupo de trabajo (0
de las personas a su cargo) con Ja
Favorecer el aprendizaje y finalidad de alcanzar metas y
desarrollo de sus cotaboradores, g?é?g;?s °:gzn§§:;%?:£:hte tas
articulando las potencialidades y ft}nciones gerivadas de la
Direccion y necemdgdes. md;wduale§ con las de evaluacion del desempefio de los
fa organizacién para optimizar la W
Desarrollo de " o empleados plblicos con el fin de
p calidad de las contribucionas de los H -
arsonal equipos de trabajo y de las mejorar ¢l rendimiento de la
o entidad.
personas, en sl cumplimiento de los ;
objelivos y metas organizacionales Des.arrolia!r] las competer:jqast de s'u
presentes y futuras. equipo  humano —mMmediamse a
identificacién de las necesidades
de capacitacion y  formacidn,
compromeliéndose en  acciones
concretas para satisfacerlas.
Estar al tanto de las clrcunstancias 5:3;; gjercicio gg;e{sg:tguioma z:
Conocimiento |y las relaciones de poder que conocimientﬁ del entomo y de!
del entorno ?{ﬂ‘;ﬁ;‘a cion :E" el entormo | contexto institucional en el que
8 ' desempefia su actividad gerencial.

NOTA: Las antetiores son las compelencias minimas que debe tener ¢l Gerente Piblice. Por tal razén pueden ser adicionadas ofras, sila

entidad o considera necesario.

La finalidad de estos compromisos
cudles pueden ser los dmbitos competenciales en los que el gerente piblico re

no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante fa identificacién puntual de
quiere de una capacitacién o formacién complementaria

Ohservaciones:

Este documento es propiedad de la Administracion Central det Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o modificacion por

cualguier medie, sin previa autorizacién del Alcalde.
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MATH02.06.03.18.P03.F02
SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL

' INTEGRADOS VERSION 1
ALCALDIA DE (SISTEDA, SGC y MECI)
SANTIAGO DE CALI FECHA
GESTION DEL TALENTO HUMANO ACUERDO DE GESTION ENTRADA EN 19/may/2015
GESTION Y DESARROLLO VIGENCIA
HUMANG

NOTA: La finalidad de los compromises de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de
los gerentes plblicos mediante la identificacidn puntual de cuales pueden ser los dmbitos competenciales en los que el gerente publico
requiere de una capacntamén o formacién complementaria. Esta es la tnica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto
reguiere que ef superior jerarquico (por sl misme o por compatir la idea con el gerente) identifigue en qué dmbitos de las competencias
gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrolio del Gerente
Publico. En la Casilla "Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas

O -/ A

LEON DARIO ESPINOS RESTREPO
Supsr:ordezér ico Gerente

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o modificacion por
cualquier medio, sin previa autorizacion det Alcalde.
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