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il FORMALIZACION ACUERDO DE VERSION !
ALCALDIA DE
AN DA GESTION ENTRE EL SUPERIOR FECHA
JERARQUICO Y EL GERENTE ENTRADAEN | 19/may/2015
GESTION DEL TALENTO HUMANO VIGENCIA
EVALUACION DE DESEMPERO PUBLICO

En la ciudad de Santiago de Cali a los 2 dias del mes febrero de 20186, se retinen Dr. JUAN CARLOS OROBIO
QUINONES, titular del cargo de SECRETARIO DE INFRAESTRUCTURA Y VALORIZACION, en adelante
superior jerarquico, y Dr. OCTAVIO RAMIREZ CUARTAS titular del cargo SUBSECRETARIO DE
INFRAESTRUCTURA Y MANTENIMIENTO VIAL en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente
ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de
evaluar la gestidon con base en los compromisos asumidos por la dependencia SUBSECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA Y MANTENIMIENTO WVIAL respecto al logro de resultados y en las habilidades
gerenciales requeridas.

l.as clausuias que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente ptblico de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la ftransparencia y la calidad de los productos
encomendados.

SEGUNDA: Eil gerente publico, se compromete, durante el lapse de vigencia del presente ACUERDO, a
alcanzar los resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO;
asimismo se compromete a poner a disposicidn de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para
contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerérquico se compromete a apoyar al gerente ptblico para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDOQ, gestionando las medidas, normas y rectirsos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecidn de los
compromisos astmidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de
los recursos presuptiestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: E! presente ACUERDO serd objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento
permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizardn sobre la base de indicadores de calidad,
oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del
evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Evaluacién que hace parte constitutiva de este ACUERDO.
SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como
medios de verificacion, los Planes Operativos o de Geslidn Anual de fa entidad y los informes de evaluacion de
los mismos, elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacién y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de (11) meses, desde el
dia (01) de mes de FEBRERO 2016 hasta dia (31) de DICIEMBRE de 2016

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comuin acuerdo entre las
partes,

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde
Pagina 1de t




MATHO02.06.03.18.P03.F02
SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL
= INTEGRADOS VERSION 1
oo ot (SISTEDA, SGC y MECI)
SANTIAGO DE CALI FECHA
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GESTION Y DESARROLLO

Entidad: ALCALDIA DE SANTIAGO DE CALE  Fecha: O01/FEB/2016

Objetivos: Ejecutar continuamente acciones que contribuyan al desarrollo fisico atendiendo las necesidades actuales y futuras de los
ciudadanos frente a la infraestructura fisica, ordenamiento Vial, predial y urbanistico, para el crecimiento armanico del Municipio de
Santiago de Cali.

Evaluar la gestion administrativa de la SUBSECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y MANTENIMIENTO VIAL durante la vigencia
20186.

Evaluacion de

CONCERTACION DE COMPROMISOS !
: — compromisos

%d plimiento. -

Realizar matrices de Cuadro priorizando atencién vial : DIC 31 | Evaluacién de matrices
evaluacion y elaborar plan 5 DE 2016

de mantenimiento

Continuacion de la Terminadas 18 obras por el Cantidad de cbras realizadas
ejecucion de obras a 15 sistema de contribucién a DIC 31

realizar por ef sistema de valorizacién DE 2016

contribucién a valorizacidn

Longitud de via rehabilitada | 15 Rehabiiitar 27,13 Km de 67.4 DIC 31 | Porcentaje de avance
K DE 2016

Longitud de via pavimento 10 Pavimentar 1.02 Km de 22Km | DIC 31 ] Porcentaje de avance

zona urbana DE 2016

Mantenimiento de andenes Mantenimiento de andenes DIC 31 | Porcentaje de avance
10 10.663 M2 DE 2016

Mantenimiento de vias 10 Rehabilitar 9,86 Km de 60 Km DiC 3t Porcentaje de avance

rurales DE 2016

Construccidn corredor Construceidn de 4,1 KM DIC 31 Porcentaje de avance

verde 10 DE 2016

Continuar con [a efecucitn DIC 31

de los contratos de la 10 Continuar 50 contratos DE 2016 | Cantidades de obras realizadas

vigencia 2013 - 2015

Mantenimiento y compra 5 Mantenimiento 40 equipos DIC 31 | Control y mantenimiento de equipos
de equipos para tener Compra 12 equipos DE 2016
capacidad de operacion

Liquidar los contrates de
obras vigencia 2013 — 20156 DIC 31

{terminado y sin liquidar) 10 DE 2016
Liquidar la totalidad de los 18 Cantidad contratos liquidados
contratos pendientes.
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aluacion cualitativa -
atisfacto. Sfactoria.
a. e
Asesorar al  Superior | Resolver o recomendar la solucion de
Jerérquico, en temasilos problemas o cuestiones
. e, 31/DICI2016
propios de la misidén y|planteadas de modo méas eficaz y
objetives de la Entidad eficiente.
Desarrollar funciones Llevar a cabo un desempeiio efeclivo
ggﬁgg?ozs Y nai?:ﬁ;?e? de la delegacién o del encargo que|31/DIC/2016
internacionales revierta en una mejora organizativa.
Desarroltar, en
sustitucidn del Superor ] Materializar fa representacién  de
Jerarquico, tareas | forma adecuada y oporuna para los | 31/DIC/2016
representativas  de ia|intereses de la entidad.
entidad
Afrontar cambios Responder efectiva y coherentemente
g;%?i:’z:::::: ° rg;orma;: frente a situaciones derivadas de los|31/DIC/2016
Hing procesos de cambio.
entidad
Resolver y gestionar
anomalias  que  se|Resolver diligentemente las
produzcan en el | situaciones problematicas producidas i 31/DIC/2016
funcionamiento ordinario | en ta entidad
de ta entidad.

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha
SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha
SEGUIMIENTOC : Fecha

cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.

== Esfa-documento-es-propiedad-de-la-Administracion-Centrat-del-Municiplo-de-Santiago-de-Gali- Prohibida- su-alteracion-o-modificacion-por -1
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HUMANG
COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
Necesidades Mejora Gerencial
indicadores (Sintesis de
AMBITOS DE COMPROMISO Conductas Asociadas) No se Se impre?‘,g;dible
detectan | detectan s
Construir y mantener grupos de
Guiar y dirigir grupos y establecer | trabajo cohesionados y
Liderazgo y mantener la cohesién de grupo | motivados que permitan
necesaria para alcanzar los | alcanzar los objetivos
objelivos organizacionales. generande un clima positivo y
formentando la participacion.
Determinar eficazmente las metas | Establecer objetivos claros y
y prioridades institucionales, | concisos estructurados y
Planeacid |identificando las acciones, los | coherentes con fas metas
n responsables, los plazos y los i organizacionales,
recursos requeridos para | traduciéndolos en planes
alcanzarlas. préacticos y fiables.
Elegir entre una o varias Capacidad
alternativas para solucionar un pacidad para €scoger, en
Tomade | iema o atender una situacion, | SOMes complejos, la opcién
gemsrone comprometiéndose con acciones ?ti s;cci:g:;sn:ente pariorni?'giiir
concretas y consecuentes con la asumiendo las consecuencias '
decision. '
Gestionar las habilidades vy
recursos de su grupo de trabajo
{o de las personas a su cargo)
con la finalidad de alcanzar
Favorecer el aprendizaje y metas y objetivos
desarrollo de sus colaboradores, organizacionales.
articulando las potencialidades y Ejercer responsablemente las
Direccion | necesidades individuales con las funciones derivadas de fa
y de la organizacién para optimizar | evaluacion del desempefio de
Desarroll | |a calidad de las contribuciones de | los empleados publicos con el
o de los equipos de trabajo y de las fin de mejorar ef rendimiento de
Personal | personas, en el cumplimiento de la entidad.
los objetivos y metas Desarrollar ias competencias
organizacionales presentes y de su equipo humano mediante
futuras. la identificacion de las
necesidades de capacitacion y
formacién, comprometiéndose
en acciones concretas para
satisfacerias.
En el gjercicio gerencial toma en
Conocimi Estar al tanlo d_e fas cuenlg oy demuestra un
ento del cErcuns!anci.as y las relaciones de conoclmle_nto‘ cfe} entorno y del
entorno poder que influyen en el entorno | contexto institucional en el gue
~ organizacional. desempefia su actividad
gerencial.
~—————Eate-documento-es propiedad-de-la-Administracién-Central-del-Municipio-de-Santiago-de-Cali- Prohibida-su-alteracién-o-modificacién-por-—--—-—--r-m
cualquier madio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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~d
NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Pablico. Por tal razén pueden ser
adicionadas olras, si la entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la
identificacion puntual de cuales pueden ser los d&mbitos competenciales en los gue el gerente publico requiere de una
capacitacion o formacién complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que
reforzar fas competencias de los gerentes publicos mediante la identificacidn puntual de cudles pueden ser los
ambitos competenciales en los que el gerente plblico requiere de una capacitacion o formacién
complementaria. Esta es la (nica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el
superior jergrquico {por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las
competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y
fomentar el desarrollo del Gerente Publico. En la Casilla “Observaciones” se relacionan, por tanto, esas
necesidades de capacitacion detectadas

1/

Firma SlpeNor o Fibiico
JUAN CARLOS OROBIO QUINONES OCTAV, M

REZ CUARTAS

—-————Egte-documento-es-propiedad-de-la-Administracién-Gentral-del- Municipio-de-Santiago-de-Cali--Prohibida- su-alteracién-o medificacion por-——--——

cualguier medio, sin previa autorizacién det Alcalde.
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