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ro (04) dias del mes Enero de 2016, se retinen el
érgo ALCALDE de Santiago de Cali, en adelante
IMENA ROMAN GARCIA titular del cargo Jefe
6, a efectos de suscribir el presente ACUERDO

En la ciudad de Santiago de Cali, a los cuaj
doctor MAURICE ARMITAGE, titular del
superior jerarquico, y la doctora MARIA
Oficina Juridica en adelante gerente publi
DE GESTION. -

Las partes que suscriben este acuerdo lo h; jcen entendiendo que este instrumento constituye
una forma de evaluar la gestién con base en los compromisos asumidos por la DIRECCION
JURICA respecto al logro de resultados y en las habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACU ‘RDO son:
PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar
permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia
y la calidad de los productos encomendado ;_
SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente
ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte
constitutiva de este ACUERDOQ:; asimismo se compromete a poner a disposicion de la entidad
sus habilidades técnicas y gerenciales parg contribuir al logro de los objetivos institucionales.
TERCERA: El superior jerarquico se comp'dmete a apoyar al gerente publico para adelantar
los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos
necesarios para el desarrollo de los prograr as y proyectos pactados.
CUARTA: Cuando se trate de proyectos fin jnciados con recursos de inversién, la concrecion
de los compromisos asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara
sujeta a la disponibilidad de los recursos pr %upuestarios necesarios para la ejecucion de los
mismos. ‘
QUINTA: El presente ACUERDO sera obj tb de una evaluacion al finalizar la vigencia y de
seguimiento permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de
indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales serédn objeto de
retroalimentacién cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizard el Formato de
Evaluacién que hace parte constitutiva de e;s}te ACUERDO.
SEXTA: Medios de Verificacién. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO
se utilizaran como medios de verificacion,|los Planes Operativos o de Gestion Anual de la
entidad y los informes de evaluacion de los mismos, elaborados durante la vigencia por las
oficinas de planeacion y de control interno.
SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de
DOCE (12) meses, desde el 04 de Enero de 2016 hasta el 31 de Diciembre de 2016
OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun
acuerdo entre las partes. |
NOVENA: En prueba de conformidad se ﬁrm? el ACUERDO DE GESTION:
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Firma Supérior Jerérquicé }K—

Este dpcumeqto es propiedad de la Administracién Central del \/lﬁnicipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o modificacién por
cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde
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I FECHA
ACUERDO DE GESTION ENTRADA EN 19/may/2015
‘ ! VIGENCIA

Entidad: ALCALDIA DE SANTIAGO DE CALI

Fecha: 01/04/2016

Objetivos:

Evaluar la gestién administrativa de la Direccion Juridica durante

2 la vigencia 2016.

1
CONCERTACION DE COMPROMISOS

Evaluacion de
compromisos

Comprcmrsos A T R | 77 |- % de cumplimiento!
| Institucionales | TUMle | Resu”ados' ESperados : T Y R
Atender el 100% las Dar cumphmlento a las I Actuaciones
actuaciones 5 solicitudes administrativas | administrativas y judiciales
= ; 25% e 31y 12116 .
administrativas y y judiciales allegadas. ‘ atendidas
judiciales. |
Realizar tres espacios Estudios realizados | Espacios y estudios
de analisis y estudio 15% 31y 12/16 | implementados
juridico |
Seguimiento a procesos | Demandas con control y
Realizar el control y judiciales realizados . seguimiento.
seguimiento al 100% 25% 311 12/16
de las demandas. ‘ .
Realizar la Servidores publicos ‘ . Abogados actualizados en
actualizacién en actualizados en normatividad juridica.
normatividad juridica 15% normatividad juridica. 31/ 12/16
de los abogados
adscritos al procesos. ‘
Implementar el Sistema de informacion I Modulo implementado.
sistema de juridico en
informacion 20% | funcionamiento. 3‘1 12/16
SIPROJWEB, el
modulo de tutelas. ‘
|

Compromisos:

Contlngentes o oy

'Adicionales -

Evaluamén cuailtatlva

Sat[sfacto i

Asesorar al Superior
Jerarquico, en temas
propios de la mision y
objetivos de la Entidad

Resolver o recomendar la soluciéq de

los problemas o cuestiones planteadas | 31/12/16

de modo mas eficaz y eficiente.

dD;zararggir f;g;ingz Llevar a cabo un desempefio efect vo
concgretos ynacionalges de la delegacién o del encargo \qpe 3112116
internacio;'lales ' | revierta en una mejora organizativa.
Desarrollar, en ‘
sustitucién del Superior | Materializar la representacion de forma
Jerarquico, tareas | adecuada y oportuna para los intereses | 31/12/16
representativas de [a | de la entidad. |
entidad

; |
gfrgrrllt;;ﬁms 4 rﬁgggz Responder efectiva y coherentemer te
o ?‘ltin srites de I frente a situaciones derivadas de los | 31/12/16
ge procesos de cambio. ‘
entidad |
Resclver y gestionar |
2?:{;2223 q:r? : Seei- Resolver diligentemente las sutuacmonbs 31/12/16

funcionamiento ordinario
de |a entidad.

problematicas producidas en la ent:dad




ALCALDIA DE

SISTEMAS DE éESTION Y CONTROL

(SISTEDA, SGC y MECI)

MATHO02.06.03.18.P03.F02

INTEGRADOS VERSION 1

SANTIAGO DE CALI FECHA
GESTION DEL TALENTO HUMANO ACUERDO DE GESTION ENTRADA EN 18/may/2015

GESTION Y DESARROLLO VIGENCIA

HUMANO
FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha
SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha
SEGUIMIENTO : Fecha

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de Conductas Necesidades Mejora Gerencial
Asociadas) No se Se Son
detectan | detectan | Imprescindibles

Liderazgo

Guiar y dirigir grupos y establecer y
mantener la cohesién de grupo necesaria
para alcanzar los objetivos
organizacionales.

Construir y mantener grupos de trabajo
cohesionados y motivados que permitan
alcanzar los objetivos generando un
clima = posivo y fomentando |la
participacion.

Planeacién

Determinar eficazmente las metas vy
pricridades institucionales, identificando
las acciones, los responsables, los plazos y
los recursos requeridos para alcanzarlas.

Establecer objetivos claros y concisos
estructurados y coherentes con las metas
organizacionales, traduciéndolos en
planes practicos y fiables.

Toma de
decisiones

Elegir entre una o varias alternativas para
solucionar un problema o atender una
situacidén, comprometiéndose con acciones
concretas y consecuentes con la decision.

Capacidad para escoger, en entornos
complejos, la opcién mas conveniente
paral resolver situaciones concretas,
asumiendo las consecuencias.

Direccion y
Desarrollo
de Personal

Favorecer el aprendizaje y desarrollo de
sus colaboradores, articulando las
potencialidades y necesidades individuales
con las de la organizacién para optimizar la
calidad de las contribuciones de los equipos
de trabajo y de las personas, en el
cumplimiento de los objetivos y metas
organizacionales presentes y futuras.

Gestionar las habilidades y recursos de
su grupo de trabajo (o de las personas a
su gargo) con la finalidad de alcanzar
metas y objetivos organizacionales.
Ejercer responsablemente las funcicnes
derivadas de la evaluacion del
desempesio de los empleados publices
con el fin de mejorar el rendimiento de la
entidad.

Desarrollar las competencias de su
EQL:-:?O humano mediante la
identificacién de las necesidades de
capacitacion y formacion,
comprometiéndose en acciones
congretas para satisfacerlas.

Conocimient
o del
entorno

Estar al tanto de las circunstancias y las
relaciones de poder que influyen en el
entorno organizacional.

En el gjercicio gerencial toma en cuenta y
demuyestra un conccimiento del entorno y
del contexto institucional en el que
desempefia su actividad gerencial.

NOTA: Las antericres son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razén pueden ser adicionadas ofras, si la
entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacién puntual de
cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacién o formacién complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propic nombre indica, no es otra gue reforzar las competencias de
los gerentes publicos mediante la identificacién puntual de cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publice
requiere de una capacitacién o formacién complementaria. Esta es la Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto
requiere que el superior jerérguico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué dmbitos de las competencias
gerenciales se requiere invertir en capacitacién con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente
Publico. En la Casilla “Observaciones” se relacionan, por tanto| esas necesidades de capacitacion detectadas
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Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o medificacion por
cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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