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3 FORMALIZACION ACUERDO DE VERSION 2
DiA DE
SAN?I_&"S—O DE CALI GESTION ENTRE EL SUPERIOR FECHA
JERARQUICO Y EL. GERENTE ENTRADA EN 04/mar/2016
GESTION DEL TALENTO HUMANO VIGENCIA
EVALUACION DE DESEMPENO PUBLICO

En la ciudad de Santiago de Cali a los cinco (5) dias del mes Enero de 20186, se retnen LEON DARIO
ESPINOSA RESTREPQ, titular del cargo Director Departamento Administrativo de Planeacion Municipal, con
cedula de ciudadania No 84432810 en adelante superior jerarquico, y MARIA VIRGINIA BORRERO GARRIDO
titular del cargo Subdirectora de Ordenamiento Urbanistico, con cedula de ciudadania No 31291143 en delante
gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo [o hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de
evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por el area Subdireccién de Ordenamiento
Urbanistico, respecto al logro de resultados y en [as habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por =l
mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos
encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a
alcanzar los resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO:
asimismo se compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para
contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerérquico se compromete a apoyar al gerente plblico para adelantar los COMPromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversién, la concrecién de los
compromisos asumidos por el gerente puablico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de
los recursos presupuestarios necesarios para la ejecucién de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento
permanente.  Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad,
oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del
evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Evaluacién que hace parte constitutiva de este ACUERDOQ.
SEXTA: Medios de Verificacién. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizarén como
medios de verificacién, los Planes Operativos o de Gestién Anual de la entidad y los informes de evaluacién de
los mismos, elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 12 meses, desde el 01
de Enero de 2016 hasta el 31 de Diciembre de 20186.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre las
paries.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDQ DE GESTION:

o R 8

Firma Superior Jerdrguico i] Firma Gerente Piblico

Este documento es propiedad de la Administracién Central de! Municipio de Santiago ce Cafi. Prohibida su alteracién o medificacion por

cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde
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SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL
y INTEGRADOS VERSION 1
ALCA[A DE (SISTEDA, SGC y MECI)

SANTIAGC DE CALI FECHA
GESTION DEL TALENTO HUMANO ACUERDO DE GESTION e | 19may201s

GESTION Y DESARROLLO

HUMANQ
Entidad: Subdireccion de Ordenamiento Urbanistico Fecha: 04/abrilf2016

Objetivos

1.Automatizacion de Tramites y Servicios relacionados al Control del Desarrollo Urbanistico en el aplicativo SAUL
2.Automatizacion del Subproceso Control a Construcciones en el aplicativo SAUL

3. Digitalizacién de la Planoteca del Departamento Administrativo de Plangacion Municipal.

4. Fuentes y Monumentos localizados en Espacio Pdblico con mantenimiento,

5.Mobiliario urbano concesionado con mantenimiento y reposicion

6.Nomenclatura urbana de Santiago de Cali mejorada

7.Solicitudes en el Ordenamiento Urbanistico del Territoric atendidas

8.Actividades de urbanizacién, construccién, autoconstruccion y enajenacion de inmuebles destinadoes a vivienda en Cali
inspeccionadas

9.Licencias Urbanisticas del Municipio de Santiago de Cali controladas

Evaluacion de

CONCERTACION DE COMPROMISOS compromisos

Un (1) Médule en el Aplicativo

. SAUL para la atencién de

Realizar la L ; '
Publicidad Exterior Visual 31/12/2

Namero de Tramites
Automatizados

Automatizaciénza 1.5

tramites de Ia 15 Automotor y avance (0.5) en 018

el desarrollo del médulo para

Subdireccion. el tramite de Asignacion de
Nomenclatura.

Realizar la icati

PR Un (1) Médulo en el Aplicativo
Automatizacion al 31/12/2 | Numero de Subproceso
Subproceso de Control a 20 2&%';’52%:;3?53;; ieesso de 016 Automatizado.
Construcciones )
Entregar la Digitalizacién
de la Plancteca del .
DAPM: Planos Z;iz:;”aé%googiﬁgﬁ;: dos Porcentaje de Planos
escaneados, 15 eorreferenci); d(?s al sisten’lla 31/12/2 | escaneados vy digitalizados,
digitalizados, g 016 | georreferenciados al sistema de

de coordenadas Magnas

Sirgas ceordenadas Magnas Sirgas

georreferenciados al
sistema de coordenadas

Magnas Sirgas

Realizar el

Mantenimiento a las Mantenimientc a 28 fuentes

fuentes y monumentos 10 Mantenimiento a 44 Y | 31122 | Numero de Fuentes ¥
inventariados en el POT Monumentos 016 Monumentos con mantenimiento.
¥ gue no estan '

adgoptados.

Acompanfar el procese

de Interventoria en el

Mantenimiento de los

10.567 elementos del Mantenimiento a 10.567 A

Mobiliario Urbano 10 | elementos del Mobiliatio 315;2"2 ?;‘r:”ﬁ?nf;]ms:g o Urbano
concesionado y Urbano concesionade. :

Reposicion de los

mismos cuando se

requiera.

Realizar el Mejoramiento

a 3.000 placas de! Mejoramiento a 3.000 Placas 31/12/2 Numero de Placas del Sistema
sistema de 10 del Sistema de Nomenclatura 016 de Nomenciatura Urbana de
nomenclatura urbana de Urbana de Santiaga de Cali. Santiago de Cali mejoradas.

Santiago de Cali.
Garantizar la oportuna
atencién de ias
Solicitudes en el 5
Ordenamiento
Urbanistico dei Territorio
atendidas

95% de tas Solicitudes en el 31/12/2 Porcentaje de Sclicitudes en el
Ordenamiento Urbanistico del 016 Ordenamiento Urbanistico del
Territorio atendidas Territorio atendidas

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracion o modificacién por

cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcaide.
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Garantizar Ia oportuna

urbanisticas de Santiago
de Cali.

inspeccion Actividades o o

de urbanizacion, l?faﬁigaec'igi Accéi’;f;"c‘zféf]e Porcentaje de Actividades de
construccién, autoconstruc:ciérz y ! 21/12/2 urbanizacién, construccion,
autoconstruecion y 5 enajenacién de inmuebles 016 autoconstruccion y enajenacion
enajenacién de destinados a vivienda en Cali de inmuebles destinados a
inmuebles destinados a inspeccionadas vivienda en Cali inspeccionadas.
vivienda en Cali ’

Realizar Control previo y

posterior de manera Control al 42.5% de las 31/12/2 Porcentaje de Licencias
eficiente a ias licencias 10 Licencias Urbanisticas de 016 Urbanisticas Controladas en

Santiago de Cali.

Santiago de Cali.

Total

100%

Asesorar  al  Superior
Jerdrquico, en temas
propios de la misidn vy
objetivos de la Entidad

Resolver o recomendar la solucién de

los problemas 0 cuestiones
planteadas de modo mas eficaz y
eficiente.

Desarrollar funciones
delegadas y encargos
concretes., nacionales e
internacionales

Llevar a cabo un desempefio efectivo
de la delegacién o del encargo que
revierta en una mejora organizativa.

Desarroltar, en

sustifucién del Superior | Materializar |z representacion  de

Jerarguico, tareas | forma adecuada y oportuna para los

representativas  de  la | intereses de la entidad.

entidad

Q:;%r:;;tivos o ;?g?:,:gz Responde_r efeg:tiva y coherentemente
X frente a situaciones derivadas de los

contingentes  de la rocesos de cambio

entidad P '

Resolver vy gestionar

anomalias que se | Resolver diligentemente las

produzcan en el | situaciones problematicas producidas

funcionamiente ordinario | en la entidad

de la entidad.

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha
SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha

f
SEGUIMIENTO : Fecha

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Calfi. Prohibida su alteracidn o medificacién por
cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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INTEGRADOS VERSION 1
ALCALCIA DE (SISTEDA, SGC y MECI)
SANTIAGO DE CALI FECHA
GESTION DEL TALENTO HUMANO ACUERDO DE GESTION ENTRADA EN 19/may/2015
GESTIOI\i{EﬁEﬁgRROLLO VIGENCIA

COMPROMISCS DE MEJORA GERENCIAL

AMEITOS DE COMPROMISO

indicadores (Sintesis de Conductas
Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

No se
detectan

Se
detectan

Son
Imprescindibles

Guiar y dirigir grupes y establecer y

; mantener | i ;
Liderazgo antener la cohesion de grupo necesaria

Construir y mantener grupes de trabajo
cehesionados y motivades gue permitan
alcanzar los cobjetivos generando un

las acciones, los responsables, los plazos y
los recursos requeridos para alcarnzarlas.

g?r:nizaci oa::?er;zar lo objetivos clima positivo y fomentande Ia
g ' participacidn.

Determinar eficazmente las metas y | Establecer objetivos claros y concisos
Planeacion prioridades institucionales,  icentificando | estructurados y coherentes con las metas

crganizacionales, traduciéndolos en
planes practicos y fiables.

Elegir entre una ¢ varias alternativas para
Toma de solucionar un problema © atender una
decisicnes siuacion, comprometiéndose con accicnes
concretas y consecuentes con la decision,

Capacidad para escoger, en enfornos
complejos, ia opcidén mas conveniente
para resolver situaciones concretas,
asumiendo las consecuencias.

Favorecer el aprendizaje y desarrcilo de
sus colaboradores, articulando fas
potencialidades y necesidades individuales

Direccién T et
De::cr:rglioy con las de ia organizacién para optimizar la
de Personal calidad de ias contribuciones de los equipes

de trabajo y de las personas, en el
cumplimierto de jos objetivos y metas
organizacionales presentes y futuras,

Gestionar las habilidades y recurses de
su grupc de trabajo {0 de las personas a
su carge) con la finalidad de alcanzar
metas y objetives organizacionaies.
Ejercer responsablemente las funciones
derivadas de la  evaluacién cel
desempefio de los empleados publicos
con el fin de mejorar ef rendimiento de la
entidad.

Desarrollar las competencias de su

equipo humanc mediante la
identificacion de las necesidades de
capacitacion ¥ formacion,

comprometiéndose en acciones
concretas para satisfacerlas.

Conocimient | Estar al tanto de las circunstancias y las
¢ del relaciones de poder que influyen en el
entorno entorno crganizacional.

En el ejercicic gerenclal toma en cuenta y
demuestra un conocimiento del entorno v
del conmtexto institucional en el que
desempefia su actividad gerencial.

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publice. Por tal razén pueden ser adicionadas otras, sila

entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra gue reforzar las competencias de ios gerentes publices mediante la identificacidn puntual de
cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacién ¢ formacidn compiementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, come su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de
los gerentes plblicos mediante la identificacién puntual de cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente puiblico
requiere de una capacitacién o formacidn complementaria. Esta es la (nica consecuencia de esos compromisos gerenciaies, y por tanto
requiere que el superior jerdrquico (peor si mismo o por compartir la idea con ef gerente) identifigue en qué ambitos de las competencias
gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrolle del Gerente
Pubiico. En la Casiila “Observaciones” se relacionan, por tantc, esas necesidades de capacitacion detectadas

——
\r@ \ e
bl
Firma Superior Jerarquico

L QD

.

.

—Tirma Gbrente Publico

Este documento es propiedad de [a Administracién Central del Municipio de Santiagoe de Cali, Prohibida su alteracién o modificacién por

cuzlquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde,
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