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= FORMALIZACION ACUERDO DE VERSION ?
SANTIAGO Db CALI GESTION ENTRE EL SUPERIOR FEGHA
GESTION DEL TALENTO HUMANO JERARQUICO Y EL GERENTE E':‘/-{gEASQEN O4imari2018
EVALUACION DE DESEMPERO PUBLICO

En |a ciudad de Cali a los 04 dias del mes Enero de 2016, se relinen Juan Carlos Minotta Juri, titular dei cargo
Secretario de Vivienda Social Municipal, con cedula de ciudadania No. 94.410.939 en adelante superior
jerarquico, y Jorge Arley Piedrahita Rodriguez titular del cargo Subsecretario de Renovacién Urbana y
Proyectos Especiales, con cedula de ciudadania No.16.360.403 en delante gerente plblico, a efectos de
suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de
evaluar la gestién con base en los compromisos asumidos por el 4rea Subsecretaria de Renovacion Urbana y
Proyectos Especiales respecto al logro de resultados y en las habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:
PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos
encomendados.

SEGUNDA: Ei gerente plblico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a
alcanzar los resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO;
asimismo se compromete a poner a disposicién de la enlidad sus habilidades técnicas y gerenciales para
contribuir at logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: E! superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente pldblico para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecién de los
compromisos asumidos por el gerente plblico en el presente ACUERDO quedaréa sujeta a la disponibilidad de
los recursos presupuestarios necesarios para la gjecucion de los mismos.

QUINTA: Ef presente ACUERDO sera objeto de una evaluacioén al finalizar la vigencia y de seguimiento
permanente. Dicha evaluacién y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad,
oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto de retroatimentacién cualitativa por parte del
evaluador, para lo cual se utilizar el Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.
SEXTA: Medios de Verificacién. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizardn como
medios de verificacién, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacion de
fos mismos, elaborados durante fa vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno,

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 12 meses, desde el 04
de Enero de 2016 hasta e! 31 de Diciembre de 2016.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre las
partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

\ ' [T

Firmé@uperior Jerarquico ‘Qrma Gerenie Publico

Este documento es propiedad de la Administraéién Central de! Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracion o modificacién por
cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde
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Entidad: Alcaldia Santiage de Cali - Secretaria de Vivienda Social Municipal Fecha: 02 de Marzo del 2016
Objetivos

La Subsecretaria de Renovacién Urbana y Proyectos Especiales, tiene como objetivos:
1. Parlicipar en la definicién de las politicas, planes, programas y proyectos orientados a impulsar el desarrolio y
renovacién de sectores urbanos dsteriorados o subdilizados.
2. Asistir y asesorar al Secretario en todo lo relacionado con la ejecucion de las politicas, planes, programas y proyectos
de renovacién urbana.
3. Gestionar e! disefio, aprobacién y ejecucion de obras relacionadas con los proyectos a cargo de la Subsecretaria.
4. Gestionar la financiacién y obtencién de recursos para la ejecucion de proyectos asignados a fa Subsecretaria.
5. Supervisar la ejecucion y desarrollo de los proyectos asignados a la Subsecretaria.
6. Asistir al Secretario en todo lo relacionado con la licitacién y confratacion de obras.
7. Realizar los estudios socioecondmicos en relacion con las comunidades usuarias de los programas a cargo de ia
Subsecretaria.
8. Capacitar en los procesos de autoconstruccion y organizacién comunitaria a los usuarios de los programas.
9. Elaborar ptanes de trabajo social para elevar la capacidad de gestion de las comunidades.
10. Diseftar, gestionar y ejecutar programas en los que se apliquen nuevas tecnologias de construccién para reducir
costos.
11, Coordinar equipos interdisciplinarios de 1a Administracion Municipal para la formulacién de propuestas
sobre agilizacion para la aprobacién de proyectos y reglamentaciones de materias que son compstencia
dé la Secretaria de Vivienda Soclal. '
12. Promover, coordinar y ejecutar la realizacion de acciones interinstitucionales orientadas hacia el desarrollo de
proyectos masivos de Vivienda Social y de renovacion urbana.
13. Adelantar fos estudios y andlisis necesarios para la adecuada toma de decisiones en la realizacion de planes y
proyectos masivos de Vivienda Social y de renovacion urbana.
14, Gestionar y aplicar eficientemente los recursos financieros necesarios para la realizacién de proyectos masivos de
Vivienda Social y de renovacion urbana.
16. Promover, coordinar y ejecutar proyectos en los que se apliquen nuevas tecnologias de construceién y normas de
urbanizacion, con las que se garanticen soluciones economicas para familias de los estratos mas bajos de la poblacién.
16. Coordinar y mantener un equipo interdisciplinario, con funcionarios de las distintas dependencias de la administracion
municipal, con el fin de planificar, definir y revisar los proyectos de infraestructura, servicios piblicos y de equipamiento
comunitario, para los proyectos masivos de vivienda de interés social y de renovacion urbana.
17. Gestlionar y coordinar acciones con el sector financiero (CAVS, Bancos, Entidades Territoriales y Sector Solidario) a fin
de garantizar los recursos financieros para la construccién progresiva de las viviendas.
18. Gestionar y ejecutar la realizacién de proyectos de Vivienda Urbana y de renovacion social urbana con entidades
publicas y privadas, mediante la suscripcién de convenios interinstitucionales.
19. Gestionar y coordinar la vinculacién de entidades publicas, empresa privada y ONGs con las que se ejecuten
programas sociales en beneficio de las comunidades.
20. Desarroliar los proyectos especiales y de renovacién urbana a través de entidades Fiduciarias.
21, Coordinar la aprobacion de los proyectos ante fas entidades competentes (Ac.01/96, Art.296)
22. Elaborar y ejecutar planes de trabajo para ofrecer asistencia técnica y social a los proyectos de autcconstruccién
dirigida y renovacién urbana,
23. Ejecutar todas las acclones tendientes a garantizar el entendimiento de la metodologia de trabajo, con elementos de
apoyo tales como cursos de autoconstruccion, maquetas, videos y cartillas.
24, Realizar y mantener actualizado el censo socio-econdmico de los usuarios de los proyectos, a fin de determinar
proyectos sociales puntuales que eleven el nivel de vida de las comunidades.
25. Gestionar y coordinar con otras entidades municipales y/o empresas privadas la puesta en marcha de los servicios
basicos complementarios a la vivienda, tales como la educacion, la salud y la recreacion.
{(Ac.01/96, Art.297)
26. Las demas que le sean asignadas y las necesarias para el cumplimiento eficiente y eficaz de la mision de la
Secretaria.
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CONCERTACION DE COMPROMISOS

COMpromisos

Evaluacién de

implimiento

Paricipar en la definicién de | 20% presentar informacioa actualizado | 31/12/16 | Listado de asistencia a reuniones.

tas politicas, planes, de! avance y estado de los planes y

programas y proyectos programas que estén a cargo de la

orientados a impulsar el Subsecretaria SRUPE

desarrollo ylo renovaciin de

sectores urbanos deterorados

o subufitizados.

Gestionar la aprobacion ¥ 20% Aprobar proyectos y ejecutar obras | 31/12/16 | Numero de proyectos gestionades,
ejecucion de obras que ayuden al cumpiimiento del aprobados, ejecutados yfo en ejecucion.
relacionadas con los Plan de Desamollo 2015-2019

proyeclos a cargode fa

Subsecretaria.

Gestionar fa financlacién y 10% Reportar las gestiones y recursos | 3112116 | Numero de proyeclos tormulados para
obtencién de recursos para la que se hayan conseguido para ¢ POAI 2014, y gestion de recursos de
ejecucitn de proyectos financiar los proyeclos. ofras fuentes de financlacion.
asignados afa

Subsecretarfa.

Supervisar la ejecucién y 20% lnformes de Ejecucion de los 314216 | informes de interventoria yfo de
desarollo de los proyectos confratos, realizando una buena supernvision.

asignados a la Subsecrefaria supervision.

Gestionar y ejecutar fa 10% Realizar convenios para la 31112116 | Numero de proyeclos er ejecucion yo
realizaclon de proyectos de realizacion de proyectos de ejecutados.

Vivienda Urbana yio de renovacion urbana, que pemitan fa

renovacién sodial urbana con recuperacion de zonas deteroradas

entidades pablicas y privadas, de la ciudad.

mediante la suseripcion de

convenios interinstitucionates

Sepervisar la atencion a la 10% Reporiar las acciones que se 3142116 | Numero de subsidios asignados, ala
poblacion desplazada victima adelantan con relacién a la atencion poblacién desplazada victima del

del confiicto armado y ala a poblacion desplazada victima del confiicte armado.

asignacitn de los subsidios conflicto armado, y reporar las

para dicha poblacién. asignaciones de subsidio.

Gestionar y ejecutar fas 10% Generar informacion aclualizada de § 31112/16 | Numero de caracterizaciones sjecutadas
estralegias para lograr fa los avances de los procesos o en proceso de validacion.

calidad en ¢! desarrollo de fos realizados que ayuden al

proyectos infegrales de cumplimiento de acuerdo a fa

vivienda, con los que cuenta periodicidad establecida.

la subsecretaria de

renovacién urbana y

proyectos especiales.

Asesorar al
Jerarquico,

propios de la mision
objetivos de la Entidad

en

Superior
temas

los

problemas 4]

Resolver o recomendar la solucién de
cuestiones
y | planteadas de modo mas eficaz y
eficiente.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracion o modificacién por
cualquier medio, sin previa autorizacién de! Alcalde.
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delegadas y encargos
concretos., hacionales e
internacionales
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Desarroliar funciones

Llevar a cabo un desempeiio efectivo
de la delegacién o del encargo que
revierta en una mejora arganizativa.

representativas de la
entidad

Desarrollar, en
sustitucion del Superior | Materializar la representacion de
Jerarquico, tareas | forma adecuada y oportuna para los

intereses de la entidad.

Afrontar cambios
arganizativos o reformas
contingentes de la
entidad

Responder efecliva y coherentemente
frente a situaciones derivadas de los
procesos de cambio.

Resolver y gestionar
anomalias que se
produzcan en el
funcionamiento ordinario

Resolver diligentemente las
siluaciones problematicas producidas
en la entidad

de la entidad.

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha 02 de Marzo del 2016

SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha

SEGUIMIENTO : Fecha

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Indicadores (Sintesis de Conductas Necesidades Mejora Gerencial
Asociadas) No se Se Son
detectan | detectan | Imprescindibles

AMBITOS DE COMPROMISO

Construir y martener grupos de trabajo
cohesionados y motivados gue permitan
alcanzar los objetivos generando un
clima positve y fomentando Ia
participacion.

Guiar y dirigic grupos y eslablecer vy
mantener la cohesién de grupo necesasia
para alcanzar los chjetivos
organizacionales.

Liderazgo

Este documento es propiedad de |a Administracién Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o madificacién por
cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Determinar  eficazmente  las  metas vy | Establecer objetivos claros y concisos
Planeacién pricridades Institucionales, identificando | estructurados y coherentes con las metas
las acciones, 10s responsables, los plazos y | organizacionales, traduciéndolos en
los recursos requeridos para alcanzarias. planes practicos y fiables.
Elagir entre una o varias alternalivas para | Capacidad para escoger, en entornos
Toma de solucionar un problema o atender una | complejos, la opclén mds conveniente
decisiones situacion, compromeliéndose con acciones | para resolver situadiones concretas,
concretas y consecuentes con fa decisién. asumiendo las consecuencias.
Gestionar las habilidades y recursos de
su grupo de trabajo {0 de las personas a
su carge) con la finalidad de alcanzar
ioat matas y objetivos organizacionales.
Favorecer el aprendizaje y desarrollo de Eiercer responsatlemente las funciones
sus co[ab_oradores. arliculando las derivadas | de  la  evaluacion  del
Direceién y potenclahdadesynecegmades '"d"."quaies desempeno de los empleados publicos
Desarrolio con fas de la organizacitn para optimizat fa con el fin de mejorar ¢l rendimiento de la
de Personat calidad de fas contribuciones de los equipos | oy
gt?nlqr:;i):aliixtgzéalzgirbsjggsgls?r:;as Desarrollar fas competencias de su
tnnd L humano mediante la
organizacionales presentes y futuras. ?dqeazt?cacién de las necesid;des de
capacitacién ¥ formacién,
comprometiéndose en acciones
concretas para satisfacerias.
Conocimient | Estar al tanio de fas circunstancias y las 5“ el eje:rcm«o gerirélcm_l to{“%ﬁ“ ct:en!a 4
o det relaciones de poder que influyen en el | Gormuestra un conacimienia el entorno y
e del conlexto institucionai en el que
entorno entorno organizacional. g .
desempeda su actividad gerencial.

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener ! Gerente Pdblico. Por tal razén pueden ser adicionadas otras, si la
entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacién puntual de
cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que &! gerente publico requiere de una capacitacion o formacién complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no
ion puntual de cuales pueden ser los dmbitos com
mplementaria. £sla es la Gnica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto
meo o por compartir la Idea con el gerente) identifique en qué ambitos de 1as competencias
| fin de mejorar e! rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente

los gerentes publicos mediante la identificac
requiere de una capacitacién o formacién co
requiere que el superior jerdrquico (por si mis
gerenciales se requiere inveriir en capacitacion con e

Publico. En la Casilla “Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas

Tt Lok~

F'(t'ua Superior Jerarquico

~

L

es otra que reforzar las competencias de
petenciales en los que el gerente publico

Firma Gerente Publico

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiage de Cali. Prohibida su alteracién o modificacidn por
cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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