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En la ciudad de Santiago de Cali a los dias (1}|dia del mes enero de 2016, se reunen Dr. Norman Maurice
Armitage Cadavid titular del cargo Alcalde, en adelante superior jerarquico, y Dr. Jaime Lopez Bonilla titular del
cargo Direccién de Control Interno y Gestion de |a Calidad en adelante gerente publico. a efectos de suscribir el
presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen: entendiendo que este instrumento constituye una forma de
evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por la dependencia de Contro! Interno y Gestidn de
la calidad respecto al logro de resultados y en lag habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDC son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente pUblico de trabajar permanentemente por &l
mejoramiento continuo de los procesos vy 'segurar la transparencia y la calidad de los productos
encomendados.
SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO. a
alcanzar los resultados que se detallan en el for ato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO:
asimismo se compromete a peoner a disposicidn de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para
contribuir al logro de los objetivos institucionales
TERCERA: El superior jerarquico se compromele a apoyar al gerente publico para adelantar los compromiscs
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos pactados. i
CUARTA: Cuando se trate de proyectos fingnciados con recursos de inversion, la concrecion de los
compromisos asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedard sujeta 2 lz disponibilidad de
los recursos presupuestarios necesarios para la gjecucion de los mismos. )
QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto |de una evaluacion al finalizar 3 vigencia y de seguimientc
permanente.  Dicha evaluacidén y seguimiento se realizaran sobre la se de indicadores de calidad,
oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto de retrogfimentacion cualitative por parte del
evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Evaluacion que hace pafte constitutiva de este ACUERDO.
SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluagion y el seguimiento gél presente ACUERDO se utilizaran como
medios de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual dg’la entidad y los informes de evaluacion de
los mismos, elaborados durante la vigencia por las oficinas de planéacion y de control interno
SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDC DE GE ION por un periodo de (12) meses. desde el
dia (01) de enero de 2016 hasta dia (30) de Diciembre
OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajjistado o modificado de gomun acuerdc entre las
partes.
NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:
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N Firma Superior Jerarquico % < Firma Gerente Publico

Este documento es propiedad de la Administracion Cenlral|del Municipio de Santiago de Cali. =51 alleracitn o madiicacion par

cualguier medio. sin previa autorizacion del Alcalde
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Entidad: ALCALDIA DE SANTIAGO DE CALI

Fecha|

01/01/2016

Objetivos:

Evaluar la gestion administrativa en el disefio, implementa
elementos en la Administracion central municipal durante|

la vigencia 201

B.

cion y la aplicacion del Sistema de Control Interno en cada uno de sus

CONCERTACION DE

COMPROMISOS

‘ Evaluacion de
compromisos !

Compromisos ; | Fecha . % de cumplimiento
e Puntaje | Resultados Espe afjos Limite Indicadores 1 I 2 } 3] 4 L =
Realizar y ejecutar el Cumplimiento del 100% del | Dic 30 | No de auditorias ejecutadas / No
programa anual de 60% programa anual de allditoria | de 2016 | auditorias programadas x 100
auditorias vigencia 2015 \ |
Presentar ante el Inferme egjecutivo apual de 27 de | Informe T
Departamento control interno vigenc 22014 | febrero |
Administrativo de la de 2016
Funcion Publica DAFP el | 20% | | ; ,
informe  ejecutivo anual | ‘
de control interno de la
vigencia 2014 \
Supervisar la realizacion Informes pormenorizados del | 31 de Informes
y el cargue de los estado de control intefno noviem
informes 10% bre de
pormenocrizados del | 2016
estado de control interno L i} ]
Realizar la evaluacién y Informe y registro | de la|20de | informe
seguimiento al auditoria ante el |consejo | marzo I
cumplimiento  de las asesor del gobierno gabional de 2016 |
normas en materia de en materia de control 'n;wterno ;
derechos de autor sobre 100 | de las entidades del orden \
programas de nacional y territorial a través |
computadores (software) del medio del aplicai Vo que
segun directiva tiene la Direccion Nacional
presidencial 01 del 25 de de Derechos de Autof [
noviembre de 1999 I | | ]
1 | ]
|
Compromisos | Fecha ( Evaluacion cualitativa
Contingentes o Resultados Esperados Limite Muy | Satisfacto | | ictactoria
Adicionales Satisfactoria ria
|
Asesorar al Superior | Resolver o recomendar la solucion de
Jerarquico, en temas|los problemas 0 cuestiones | 31.12.2016 ‘
propios de la mision y | planteadas de modo mas eficaz y | | |
objetivos de la Entidad | eficiente. \ ‘ |
1 |
?:lseaggggir y fg;?:;::rggz Llevar a cabo un desemg e}ﬁo efectivo
5 de la delegacion o del encargo que|31-12-2016
concretos,  nacionales, ; : s |
. . revierta en una mejora organizativa. { \
internacionales | | | ]
: :
Desarrollar, en \
sustitucion del Superior | Materializar la representacion de
Jerarquico, tareas | forma adecuada y oportuna para los | 31-12-2016
representativas de la | intereses de la entidad.
entidad \ . |
S e
Afront_ar . Gambias Responder efectiva y coherentemente ‘ '
organizativos o reformas f : ; AL % 1
g rente a situaciones deriyadas de los|31-12-20186 \
contingentes de la :
. procesos de cambio.
entidad
Resolver y gestionar
anomalias que se | Resolver diligentemgeqte las
produzcan en el | situaciones problematicas producidas | 31-12-2016
funcionamiento ordinario | en la entidad ‘
de la entidad.
\
f |
’ FASE DE SEGUIMIENTO |
1 T — . -

PRIMER SEGUIMIENTO:

Fecha
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COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indjicadores (Sintesis de Conductas
Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

No se
detectan

Se Son
detectan | Imprescindibles

Guiar vy dirigir grupos Yy establecer y
mantener la cohesion de grupo necesaria

Congtruir y mantener grupos de trabajo
co:éstonados y motivados que permitan

de trabajo y de las personas, en el
cumplimiente de los objetivos y metas
organizaclonales presentes y futuras.

Lidera ey | r ol jeti T
rganizacional (I
organizacionales. participacién
Determinar eficazmente las metas y | Establecer objetivos claros y concisos
Planeacion prioridades institucionales, identificando | estrlicturados y coherentes con las metas
las acciones, los responsables, los plazos y | organizacionales, traduciendolos en
los recursos requeridos para alcanzarlas. planes practicos y fiables.
Elegir entre una o varias alternativas para | Capacidad para escoger. en entornos
Toma de solucionar un problema o atender una | complejos, l2 opcidn mas conveniente
decisiones situacion, comprometiéndose con acciones | para  resolver situaciones concretas,
concretas y consecuentes con la decision, asumiendo las consecuencias.
Gestionar las habilidades y recursos de
su grupo de trabajo (o de las personas a
su [cargo) con la finalidad de alcanzar
o metas y objetivos organizacionales.
Favorecer el aprendizaje y desarrollo de i b)) 3
§ r las funciones
sus colaboradores, articulando las dE(J:‘ Sjéa:sspodnesabl;mergsaﬁzcién del
Direccién y potencialidades y necesidades individuales desempefic de los empleados publicos
con las de la organizacién para optimizar la ) K s
Desarrollo calidad de las contribuciones de 10s 2qUinos con el fin de mejorar el rendimiento de la
de Personal oLl entidad.

Desarrollar las competencias de su
equipo humano mediante la
identificacion de las necesidades de
capacitacion y formacion.,
comprometiéndose en acciones
corcretas para satisfacerlas.

Conocimient | Estar al tanto de las circunstancias y las
o del relaciones de poder que influyen en el
entorno entorno organizacional.

En el gjercicio gerencial toma en cuenta y
demjuestra un conocimiento del entorno vy
del | contexto institucional en el que
desempena su actividad gerencial.

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que de

entidad lo considera necesario.

be tener el Gerente Publico. Por tal razén pueden ser adicionadas otras. si la

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de

cuzles pueden ser los ambitos competenciales en los que el ¢

erente publico requiere de una capacit

on o formacion complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nom,
los gerentes publicos mediante la identificacién puntual de ¢u
requiere de una capacitacién o formacién complementaria. Esta es la unica co
requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por comy
gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin

Publico. En la Casilla “Observaciones” se relacionan, por tanto. esas necesida
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partir la idea con ef gerente) identifique en
de mejorar el rendimiento institucional y fol
s de capacitacion detecta

re indica, no es otra que reforzar las competencias de
~udles pueden ser lof ambitos competenciales en los que el gerente publico
ecuencia de esos compromisos gerenciales. y por tanto

é ambitos de las competencias
entar el desarrollo del Gerente
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del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o maodificacion por



