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GESTION DEL TALENTO HUM_ANO VIGENCIA
EVALUACION DF DESEMPEND PUBLICO

En la ciudad de Santiago de Cali a los 01 dias del mes Febrero de 2016, se retinen LUZ ELENA AZCARATE,
titular del cargo Secretaria de Educacion Municipal, con cédula de ciudadania No.38.855.348 en adelante
supertor jerarquico, y titutar del cargo HERMINIA AMU MOLINA, con cedula de ciudadania No. 31.938.790 en
adelante gerente ptiblico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de
evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por el area Subsecretaria de Desarrollo
Pedagégico, respecto al logro de resultados y en las habilidades gerenciaies requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica ta voluntad expresa del gerente plblico de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesas y asegurar la transparencia y la calidad de los productos
encomendados.

SEGUNDA: El gerente piblico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a
alcanzar los resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO;
asimismo se compromele a poner a disposicion de la enfidad sus habilidades técnicas y gerenciales para
contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los
pregramas y proyectos pactados.

CUARTA' Cuando se lrate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecidn de los
compromisos asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibifidad de
los recursos presupuestarios necesarios para la gjecucion de los mismos.

QUINTA: £f presente ACUERDO serd objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento
permanente.  Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad,
oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del
evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.
SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento dei presente ACUERDO se utilizaran como
medios de verificacion, los Pianes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacion de
los mismos, elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben ef presente ACUERDO DE GESTION por un petiodo de 11 meses, desde el 01
de Febrero de 2016 hasta el 31 de Diciembre de 2016.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre tas
partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:
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ACUERDO DE GESTION
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Entidad: SECRETARIA DE EDUCACION MUNICIPAL-SUBSECRETARIA DESARROLLO PEDAGOGICO

Fecha: 01 de Febrero de 2016

Objetivos:

oW

=

1. Realizar acompanamiento Técnicos Pedagogicos a las Instituciones Educativas del Municipio de
Santiago de Cali.
2. Desarrollar Programas de Formacion y Capacitaciones a Docentes, Directivos Docentes de las
Instituciones Educativas del Municipio de Santiago de Cali.
Fortalecer la Educacién Basica y Media a través de la articulacién con la Educacion Superior.
Fomentar la Formacion Integral a partir de las Estrategias de Jornada Unica.
Garantizar la prestacion del Servicio Educative mediante las diferentes modalidades de los nifios,
nifias y jovenes de la ciudad de Santiago de Cali.
Fortalecer el Recurso Humano de los Equipos de Cobertura y Calidad Educativa.
7. Coordinar la Etaboracién de los indicadores del Plan de Desarrollo.

CONGERTACION DE COMPROMISOS Evaluacion de
COMpPromisos

~ Compromisos” TPUNSI | posutados Esporados | [P0 | indadores TS
Acompafiamienio 40 IE acompafadas No de Instituciones

Pedagdbgico para Mejorar el Uso de Acompafiadas/ No.

Institucional Resultados de las de Instituciones

para Mejorar el Uso | 10% | Evaluaciones de 3111212016 | Esperadas

de Resultados de Estudiantes y Docentes

las Evaluaciones de

Estudiantes y
| docentes |
Realizar No de Instituciones

Asistencias 16 IEQ acompafiadas Acompafiadas/ No.

Técnicas a las IEQ | 10% |en el Seguimiento a la | 31/12/2016 | de Instituciones

de Seguimiento a Implementacion del Esperadas

{a implementacion SIEE

del SIEE

Acompantar alas 16 IE acompanadas en N° de Instituciones

Instituciones la Gestién del PEI Educativas

Educativas en la desde su Componente Acompafadas en la

Gestion del PEI 10% | Académico 31/12/2016 | Gestion del PEI

desde su

Componente

Académico.
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Fortalecer las

Competencias de 32 Directivos Docentes No de Rectores/No.
Liderazgo de 5% | Formados en 31/12/2016 | Rectores Esperados
Directivos Docentes Compelencias de

Liderazgo

Acompafiamiento a 20 1ET y de Media No de Instituciones
las Instituciones Técnica acompafiadas Acompafiadas/ No.
Educativas para la Revision y de Instituciones
Téenicas y de 10% | Evaluacion de sus 31/12/2016 | Esperadas

Media Técnica Especialidades y

para la Revision y articulacidn con la

Evaluacion de sus Educacidn Superior o el

especialidades y SENA

articulacion con la

Educacion Superior

0 el SENA.

Acompanamiento

enila 19 JEO acompafiadas No. de Instituciones
implementacion de | 10% en la tm lemgntacic’m 31/12/2016 | Acompaiiadas/ No.
ta Jornada Unica en de ia Jorpnada Unica de Instituciones
las IEO de Santiago ' Esperadas

de Cali

Realizar un evento

con la participacion

de Docentes y

Directivos Docentes | 5%

para el Dioctvos Docentes | 311212016 | No: de Docentes
reconociniento ltados por su labor Reconocidos
publico y exaltacion exallados p

a su labory

profesion "Ser

Maesltro”

Actualizar a los

Estrategias de e

Alfabetizacion para | 5% Estralegias de 121201 No. de Docenles
atender a Ia Alfabetizacion para 3111212016 Actualizados

) , atender a la Poblacion

Poblacion Viclima Victima del Conflicto

del Conflicto Armado
 Armado

Garantizar la 70.664 Estudiantes No. de Estudiantes
continuidad de la incorporados al reportados en el
Prestacion del Sistema Educativo bajo 31/12/2016 Formato Unico de
Servicio Educativo fa modalidad de Contratacion al
en el Municipio de 5% | prestacion del Servicio Ministerio de
Sanliago de Cali. Educativo. Educacion Nacional.

Este documento es propiedad de ta Administracion Cenleal del Municipio de Santiago de Call. Prohibida su aiteracion o medificacion por
cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Garantizar la
Continuidad de los
Benefictarios de Numero de
la Estralegia de 3.183 Estudiantes 31/12/2016 Estudiantes
Transporte a través | 10% | Beneficiarios. Beneficiarios de la
de tarjetas MIO, Estralegia.
para su acceso
efective a las IEO.
Garantizar la
continuidad de los
heneficiarios de Niamero de
la estrategia de 10% |6.652 Estudiantes 34/12/2016 Estudiantes
Transporie Beneficiarios. Beneficiarios de la
Especial, para su Estrategia
acceso efeclivo a
las IEQ.
Acompafiar a T
Instituciones gft)itllrézttiit\:gogzziales
Educativas compafiadas para el No. de Instituciones
Oficiales para el |5% f_ionat‘;dmiemop oy | 3111212016 | Educativas Oficiales
Fortalecimiento de G Etni Acompafadas
. rupos Etnicos

los Grupos Etnicos Afrodescendientes
Afrodescendientes
Mejorar los 5% No de profesionales
Procesos de 20 Instituciones de apoyo de
inclusién en Educativas Oficiales 31/12/2016 Instituciones
Instituciones mejoran sus Procesos Educativas Oficlales
Educativas de inclusion. {uno por IEQ)
Oficiales capacitados ~

e | Feoha M | satifactor | ST | insatstectoria

Asesorar al Superior
Jerdrquico, en lemas
propios de la Mision y

Resolver o recomendar la solucion
de los problemas o cuestiones
planteadas de modo més eficaz y

311272016

Objetivos de la | eficiente.
Entidad
Desarrollar funciones | Lievar a cabo un desempefo

delegadas y encargos
concretos, nacionales
e internacionales

efectivo de la delegacién o del
encargo que
mejora organizativa.

revierta en una

311212016

Este documento s propiedad de la Administracidn Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracidn o modificacién por
cualguier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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GESTION ¥ DESARROLLO
WA\ _
Desarroliar, en | Materializar fa representaciéon de
sustitucion - del [ forma adecuada y oportuna para

Superior  Jerarquico, | fos intereses de la entidad. 3111212016
tareas representativas

de la Entidad

Afrontar cambios | Responder efectiva y
organizativos o | coherentemente frente a

reformas contingentes | situaciones  derivadas  de  los|31/12/2016
de 1a entidad procesos de cambio.

Resolver y gestionar
anomalias que se
produzcan en el
funcionamiento

Resolver  diligentemente  las
situaciones problematicas | 31/12/2016
producidas en la entidad

ordinario de la

entidad.

B FASE DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO: fFecha
SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha
SEGUIMIENTO : Fecha

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

indicadores {Sintesis de Conductas
Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

No se
detectan

Se
detectan

Son
Imprescindibles

. manlener i
Liderazgo a

Guiar y dirigic grupos y establecer y

necesaria para alcanzar los objetivos
organizacionales.

Construir y mantener grupos de
trabajo cohesionados y motivados
gue permilan afcanzar los objetivos
generando un clima posilivo y
fomentando Ia participacion.

cohesion de grupo

prioridades
Planeacion | identificando
responsables,

Determinar eficazmente fas metas y | Establecer objetivos claros y

institucionales, | concisos estructurados y coharentes
las  acciones, los | con las melas organizacionales,
los plazos y los | traduciéndclos en planes practicos y

recursos requeridos para alcanzarlas.

fiables.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracion o modificacion por
cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Elegir entre una o varias alternativas | Capacidad para  escogef, en
Toma de para spluci_onar un problema o atender | entornos complejos, la opcidn mas
decisiones una situacion, comprometiéndose con | conveniente para ms_olver X
acciones concelas y consecuentes | situaciones concrelas, asumiendo |’
con fa decision. las copsecuencias,
Gestionar fas  habilidades vy
recursos de su grupo de irabajo {0
de las personas a su cargo) con la
finalidad de alcanzar metas y
Favorecer el aprendizaje y desarrollo objetivos organizacionales.
de sus colaboradores, articulando las Ejercer responsablemente  las
Direccitn y pot_epcialidades y necesidades o funoions_ls derivadas de |a
Desariollo mdlwdua}le§ con las _de la organizacion | evaluacién del qesempeﬁo de los
de para optimizar la calidad de las empleados pt’tbllcqs con el fin de
Personal conlribuciones de los equipos de mejorar el rendimienio de la X
{rabajo y de las personas, en el entidad.
cumplimiento de los ohjetives y metas Desarrollar las competencias de su
organizacionales presentes y futuras. equipo  humano mediante la
identificacién de las necesidades
de capacitacidn y formacién,
comprometiéndose en  acciones
concielas para satisfacerlas.
En ef ejerciclo gerencial ioma en
Conocimie | Estar al lanto de las circunstancias y | cuenta y demuestra un
nto del tas relaciones de poder que influyen | conocimiento del entorno y del X
entorno en el entorno organizacional. contexto institucional en el que
desempeidia su actividad gerencial.

NOTA: Las anteriores son fas competencias minimas que debe tener el Gerente Pibfico. Por tal razén pueden ser adicionadas ofras, si fa
entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar fas competencias de los gerentes plblicos mediante la identificacion puntual de
cudlas pueden ser los &mbitos competenciales en los que el gerenie pliblico requiere de una capacitacion o formacion complementaria

Observaciones:

NOTA: La finatidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propie nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de
los gerentes pliblicos mediante la identificacion puntuat de cudles pueden ser los ambitos compelenciales en los que el gerente pdblico
requiere de una capacitacion o formacion complementaria. Esta es la Gnica consecuencia de es0s compromisos gerenciales, y por tanto
requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por comparir la idea con el gerente) identifique en qué dmbitos de las competencias
gerenciales se requiere invertic en capacitacién con e fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrolto del Gerente
Piblico. En la Casilla “Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas
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