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\\-ﬁ ’ FORMALIZACION ACUERDO DE VRSN ;
U s el GESTION ENTRE EL SUPERIOR .
JERARQUICO Y EL GERENTE ENTRADA EN 19/may/2015
GESTION DEL TALENTO HUMANO VIGENCIA
EVALUACION DE DESEMPENO PUBLICO

En la ciudad de Santiago de Cali a los un (1) dias del mes enero de 2016, se retnen Ing. JUAN CARLOS
OROBIO QUINONES, titular del cargo SECRETARIO DE INFRAESTRUCTURA Y VALORIZACION, en
adelante superior jerarquico, e Ing. GUSTAVO ADOLFO JARAMILLO VELASQUEZ titular del cargo
SUBSECRETARIO DE APOYO TECNICO en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente
ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de
evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por la dependencia Secretaria de Infraestructura
respecto al logro de resultados y en las habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos
encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a
alcanzar los resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO;
asimismo se compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para
contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente pUblico para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los
compromisos asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de
los recursos presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacién al finalizar la vigencia y de seguimiento
permanente. Dicha evaluacién y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad,
oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del
evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.
SEXTA: Medios de Verificacién. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como
medios de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacion de
los mismos, elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacién y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de (12) meses, desde el
dia (01) de mes ENERO de 2016 hasta dia treinta y uno (31) de DICIEMBRE de 2016.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las
partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:
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Firma,ﬂ%p or-ygrarquico Firma Gerente Publico -

JUAN CARLOS OROBIO QUINONES GUSTAVOA OLF /JABA ILLO VELASQUEZ
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VERSION

1

FECHA
ENTRADA EN
VIGENCIA

19/may/2015

Entidad: ALCALDIA DE SANTIAGO DE CALI

Fecha: 01/01/2016

Objetivos:

Diseiiar las politicas para el recaudo, control y utilizacion de los recursos financieros y manejo de la cartera de la
dependencia, segun procedimientos establecidos.
Evaluar la gestion administrativa de la SUBSECRETARIA DE APOYO TECNICO DE LA SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA VIAL Y VALORIZACION durante la vigencia 2016.

CONCERTACION DE COMPROMISOS

Evaluaciéon de
compromisos

construccion de vias
rurales en el
municipio.

construccion de vias
rurales en el municipio.

H o . .
I(r31 23:3;?;?1322 Puntaje | Resultados Esperados E?ﬂiﬂ: Indicadores 1/°| d2e lcgrrllpllltm:'entso

G\g?:g;?;rca:;:ldl;alr;co Ggstién de proyectos . ]

Secretaria, siguiendo 10 alineados al Plan de Dic 31 Porcentaje de Avance de la

los i 2 Desarrollo y Vision del de 2016 | Actividad

os lineamientos Aiealde

establecidos.

Obtener directamente

o mediante la

colaboracion de otras

entidades, la

informacién Identificacion de los

actualizada sobre la predios y consecucion de | . .

propiedad, tenencia, 10 la informacién requerida 3:2%11 6 ig{ﬁ?&gzje fie-Auance dela

linderos, areas y para estudios y gestion

demas caracteristicas predial.

de los predios que

conforman la zona de

influencia de las

obras programadas.

Realizar estudios de

prospeccion para la Gestion para la

identificacion de realizacion de los ; ;

proyectos de 10 estudios requeridos para 2;023011 6 ig{if'?;;gje de Avance de la

infraestructura y la optimizacion vial del

optimizacién vial para municipio.

el municipio.

Realizar estudios :

para la identificaciéon Ge?nén'para la

de proyectos de tea 'Z?C'én de [93 . .

mantenimiento vial y 10 estudlos:: rgzquencjos para | Dic 31 PO(cgntaje de Avance de la
mantenimiento vial y de 2016 | Actividad
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. w) SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL
\\_,_ d INTEGRADOS VERSION 1
ALCALDIA DE (SISTEDA, SGC y MECI)
SANTIAGO DE CALI FECHA
GESTION DEL TALENTO HUMANO ACUERDO DE GESTION EQ’,E?S&EN TEyIatE
GESTION Y DESARROLLO
HUMANO
Disefiar el plan
Y Financiero conforme a los
en cuenta lag recursos asignados, Dic 31 Porcentaje de Avance de la
proyecclones e 10 recaudados, Plan de de 2016 | Actividad
igresns ¥ las Desarrollo y Vision del
necesidades Alcalde
financieras de la '
misma.
Dirigir y controlar la
ejecucion de las
actividades
relacionadas con el Seguimiento de ejecucion
re_c.audp’, contral’y presupuestal,
ulflizacion de Iog optimizacion, gestion y
[SEUED ﬁnan_c ki control de los recursos Dic 31 Porcentaje de Avance de la
de la Secretaria y con 10 financieros conforme al de 2016 | Actividad
sl preslu'puesto. Plan de inversiones con
contabilidad y sus respectivos informes
tesoreria, llevando los periddicos
registros y '
presentando los
informes
correspondientes.
Proponer los
programas y
estralggiis ;lnara el Recaudo eficiente y
recaudo de las ) .
contribuciones de proaeive enn esl(ateglas Dic 31 Porcentaje de Avance de la
lorizacion 10 de cqbro pereuasivo de de 2016 | Actividad
valo ! contribucion por
realizando las valoHZaasH
gestiones de cobro '
persuasivo de dichas
contribuciones.
Diseriar y ejecutar las |
politicas y estrategias
para el manejo de los
aspectos sociales
relacionados con Desartollss
‘r'rtie\trjit;::ggisoges g8 implementacion de
establecimientos 10 ?ns;:waéi)glsisci‘;?fnd Dic 31 Porpgntaje de Avance de la |
|ndustr|§les y reubicaciones requeridas de 2016 | Actividad
;25?;2???:];;” por la Secretaria u otras !
facultades de L '
expropiacion del ‘
municipio en los \
casos en que sea
necesaria. x |
'.\ ‘
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MATH02.06.03.18.P03.F02

INTEGRADOS VERSION 1
SANTIAGO DE CALI FECHA
GESTION DEL TALENTO HUMANO ACUERDO DE GESTION E%]TSEAEQEN Temiy=019
GESTION Y DESARROLLO
HUMANO
Asesorar al Alcalde,
al Secretario y a los Asesoria permanente al
Subsecretarios, en la Alcalde y demas
venta, permuta y funcionarios de la . .
cualquier tipo de 10 Administracién Municipal gic 31 Por'ctantaje de Avance de:la
L e e 2016 | Actividad
negociacion de para negociaciones de
predios de la predios de la
Administracion Administracion Municipal
Municipal
Gestion y Desempefio de
Desempeiiar las las actividades que le
demas funciones sean encomendadas por
asignadas que 10 el Alcalde, el Secretario o | Dic 31 Porcentaje de Avance de la
correspondan a la demas funcionarios de la | de 2016 | Actividad
naturaleza del cargo y Administracion Municipal
de la dependencia. que correspondan a la
naturaleza del cargo.
é)ompromisos s Fecha Evaluacién cualitativa
ontingentes o Resultados Esperados S Muy Satisfacto : ;
Adicionales Limita Satisfactoria ria Insalistactond
Asesorar al Superior | Resolver o recomendar la solucién de
Jerarquico, en temas|los problemas o} cuestiones | Dic 31 de
propios de la misién y |planteadas de modo mas eficaz y|2016
objetivos de la Entidad eficiente.
Icii)esarrollar finclones Llevar a cabo un desempeiio efectivo | .
elegadas y encargos de. Ia del i Dic 31 de
; a delegacion o del encargo que
EENCIRNES, FRCIonEes revierta en una mejora organizativa 2010
internacionales g '
Desarrollar, en
sustitucion del Superior | Materializar la representacién de Dic 31 de
Jerarquico, tareas | forma adecuada y oportuna para los 2016
representativas de la|intereses de la entidad.
entidad
g\rf;;r:]tii;tivos o} rzaflcr)?m:: ?espondef efegliva y co_heren!emenle Dic 31 de
contingentes  de 5 rente a suluaclongs derivadas de los 2016
entidad procesos de cambio.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o modificacién por
cualguier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL
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INTEGRADOS VERSION 1
ALCALDIA DE (SISTEDA, SGC y MECI)
SANTIAGO DE CALI FECHA
GESTION DEL TALENTO HUMANO ACUERDO DE GESTION ENTRADAEN. |  10imay/201h
GESTION Y DESARROLLO VIGENCIA
HUMANO
Resolver y gestionar
anomalias que se | Resolver diligentemente las Dic 31 de
produzcan en el | situaciones problematicas producidas 2016
funcionamiento ordinario | en la entidad
de la entidad.

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha
SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha
SEGUIMIENTO : Fecha

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de Conductas
Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

No se
detectan

Se
detectan

Son
Imprescindibles

Liderazgo

Guiar y dirigir grupos y establecer y
mantener la cohesién de grupo necesaria
para alcanzar los objetivos
organizacionales.

Conslruir y mantener grupos de trabajo
cohesionados y motivados que permitan
alcanzar los objetivos generando un
clima positvo y fomentando la
participacion.

Planeacién

Determinar eficazmente las melas y
prioridades inslitucionales,  identificando
las acciones, los responsables, los plazos y
los recursos requeridos para alcanzarlas.

Eslablecer objetivos claros y concisos
estructurados y coherentes con las melas
organizacionales, traduciéndolos en
planes practicos y fiables.

Toma de
decisiones

Elegir entre una o varias allernativas para
solucionar un problema o atender una
situacién, comprometiéndose con acciones
concretas y consecuentes con la decisién.

Capacidad para escoger, en entornos
complejos, la opcién més conveniente
para resolver situaciones concrelas,
asumiendo las consecuencias.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o modificacion por
cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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%}') SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL
“%\_ i INTEGRADOS VERSION 1
ALCALDIA DE (SISTEDA, SGC y MECI)
SANTIAGO DE CALI FECHA
GESTION DEL TALENTO HUMANO ACUERDO DE GESTION ET/T(?EASQIEN t9imay/2016
GESTiOf\!I-I E NEESSRROLLO

Gestionar las habilidades y recursos de
su grupo de trabajo (o de las personas a
su cargo) con la finalidad de alcanzar
metas y objetivos organizacionales.

Ejercer responsablemente las funciones
derivadas de la evaluacion  del

Favorecer el aprendizaje y desarrollo de
sus colaboradores, articulando las
potencialidades y necesidades individuales

Direccion y eV i desempefio de los empleados publicos
con las de la organizacién para optimizar la . bl
g:?fé::gﬁal calidad de las contribuciones de los equipos :ﬁ&de;dﬂn GESiRArR TEnCRERIS 18 I
dé 1rat?a!o y da las personas, en el Desarrollar las competencias de su
cumplimiento de los objetivos y metas equipo AUMARO. mediante la
organizacionales presentes y fuluras. identificacién de las necesidades de |
capacitacién y formacion,

comprometiéndose en acciones |
concretas para salisfacerlas.

. . ) En el ejercicio gerencial foma en cuenta y
Estar al tan i
Conccimient star al tanto de las circunstancias y las demuestra un conocimiento del entorno y

{ influyen en =
Zr?tglrno ;egfgﬁgifggﬁzfggﬁ;q”e niluye ol del contexto institucional en el que
' desempeia su actividad gerencial,

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Plblico. Por tal razén pueden ser adicionadas otras, sila
entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de
cuales pueden ser los dmbitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacién o formacién complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de
los gerentes publicos mediante la identificacién puntual de cudles pueden ser los dmbitos competenciales en los que el gerente publico
requiere de una capacitacion o formacién complementaria. Esta es la tnica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto
requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias
gerenciales se requiere inveriir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente
Publico. En la Casilla “Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas

Firma Gerente Pﬂb%y'
GUSTWD LFO JARAMILLO VELASQUEZ

‘Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o modificacion por

cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
Pagina 5de 5 \






