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FORMATO FORMALIZACION VERSION ’
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SANTIAGO DE CAL] ACUERDO DE GESTION ENTRE EL CECHA |
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| EVALUACION DE DESEMPENO GERENTE PUBLICO

. En la ciudad de Santiago de Cali a los cuatro (04) dias del mes de marzo de 2018, se rednen fa Doctora LUZ HELENA
AZCARATE SINISTERRA, identificade con la C.C. 38.855.348 DE BUGA VALLE, lilular del cargo Secrelaria de
Educacion Municipal, en adelante superior jerarquico y GUILLERMO RAMIREZ RAMIREZ, identificado con la C.C.
5.921.727 DE GUAMO TOLIMA, titular del cargo Subsecretario para la Direccidon y Administracion de los Recursos, en
adelante gerenle publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo fo hacen entendiendo que este instrumento constiliye una forma de evaluar la
gestion con base en los compromisos asumidos del area de la Subsecretaria para la Direccion y Administracion de los
Recursos, respecto al logro de resuitados y en las habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: £} ACUERDO implica fa voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejeramiento
continuo de los procesos y asegurar ta transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico,-se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detatlan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDQ; asimismo se compromete
a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
instifucionales.

TERCERA: £l superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente piblico para adelantar los compromisos pactados en
esle ACUERDO: gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos
pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyeclos financiados con recursos de inversion, la concrecidn de los compromisos asumidos
por el gerente pdblico en el presente ACUERDO quedard sujeta a la disponibilidad de 1as recursos presupuestarios
necesarios para la ejecucion de fos mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar |a vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaltiacion y seguimienio se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oporlunidad y cantidad; las habilidades
gerenciales seran objeto de retroafimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de
Evaluacion que hace parde constilutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de
verificacion, ios Planes Operativos o de Gestion Anual de la enfidad y los informes de evaluacion de los mismos, elaborados
durante la vigencia por las oficinas de planeacién y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por el periodo comprendido entre el primero (01) de
-enero de 2016 hasta el treinta y uno {31) de Diciembre de 2016.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de coman acuerdo entre las partes.
NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

A P .

LUZ 4ELI:/NA AZCARATE SINISTERRA GUILLE RAMIREZ RAMIREZ //
C.C: 38,855,348 de Buga Valle C.C: 5.921.727 de Guamo Tolima
Secretario de Educacion Municipat - Subsecretaric para la Direccion y Administracion de los Recursos
Firma Superior Jerarquico / Firma Gerente Plblico

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su reproduccidn por cualquier

medio, sin previa autorizacion del seilor Alcalde.
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GESTION DEL TALENTO HUMANO APROBACION )
EVALUACION DE DESEMPENC
Besarrolar funciones | Lievar a cabo un desempeno efectivo de la
delegadas y encargos | delegacién o del encarge que reviesta en | 31-12-16
concretos. una mejora organizativa. - L

Desarraollar, en sustitucién del | Materializar ta represeniacion de forma
Superiar Jerarquico, tareas | adecuada y oportuna para los intereses de | 31-12-16
representativas de la entidad | la entidad. .

Afrontar cambios | Responder efectiva y coherenlemente
organizativos o reformas | frente a siluaciones derivadas de los|31-12-16
conlingentes de Ia entidad procesos de cambio.

Resolver y gestionar

anomalias que se produzcan | Resolver diligenlemente las  situaciones 31-12-16
en ef funcionamienio | problematicas producidas en ia entidad -

ordinario de la entidad.

FASE DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha: Mayo de 2016

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Necesidades Mejora Gerencial

; indicadores (Sintesis de Conductas
AMBITOS DE COMPROMISO Asociadas} No s6 Se Son
detectan | detectan | Imprescindibles
i Guiar y dirigir grupos y Conslruir y maniener grupos de trabajo
! eslablecer y mantener la cohesionados y motivados que .
Liderazgo | cohesidn de grupo necesaria permilan alcanzar los objetivos
E para alcanzar los objetivos generando un clima positivo y
| arganizacionales. formentando la pardicipacion.
! Determinar eficazimenie las :
; metas y prioridades Eslablecer objetivos claros y concisos
Planeacion | mstlt_umonales, identificando las esiructurado_s y goherentes con las
i acciones, ios responsables, los | metas organizacionales, traduciéndclos
i plazos y los reci’s0s requeridos | en planes préclicos y fiables.
! para alcanzarlas. :
i Elegir entre una o varias :
i allernativas para solucionar un | Capacidad para escoger, en entornos
Tomade ! problema o atender una complejos, la opcidn mas convenienle
decisiones | situacion, comarometiéndose para resolver situaciones cencretas,
E can acciones concretas y asumiendo las consecuencias.
i

consecuenies con la decisién.

o Estertocumento-es- propiedad-e-ta-Administracién- Gentrét-del-Municipio-de-Santiage-de-Gali- Prohibida-su-1eproduesion- por- sualquigh— oo
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GESTION DEL TALENTO HUMANO

SISTEMAS DE GESTION
. SGC - MECH - SISTEDA

FORNMATO ACUERDO DE GESTION

MATHO02.02.18.P02.F02

VERSION

TECHA
APROBACION

0Bfabrii/2011

Entidad: Secretaria de Educacion Municipal  Fecha: Marzo 4 de 2016

Objetivos

La Subsecretaria; PARA LA DERECCION Y ADMINiSTRACION DE LOS RECURSOS, tiene como objetivo:

Adminisirar les recursos humano, financiero, y fisico de la Secretaria de Educacion de Santiago de Calien general.

Concerfacion de compronisos

Evaluacién de compromisos

eompromisos institucicnales Pugta; Resuitados Esperados Fecha Limite Andicadores T Aultiezalin}glpr{ninllo_ 5 -
Reorganizacion de {a planta de i
personal docente, directivo docente y 5 | Diagnostico de Ia N° Inst. DEd“Cc’ tivas
administrativo planta personal actual 31-12-16 Evaluadas /N ns. A
Evaluar
Admif)is{racién page periddica vy Pago oporluno del % de cumplimiento
oportunamente, con sujecidn a fas personal 31-12-16
normas  legales, el salario del
personal docente, directivo docente v
administrativo 20
Emitir conceptos sobre solicitudes de 5 -
docentes relacionados con 1G0% de Selicitudes No. de solicitudes resuel as/
inscripcion, ascenso en el escalafén de ascenso en el 31-12-16 total sclicitudes relaciorrdas
escalafdn resueilos B

Efectuar Ejecucién Presupuestal de 20 Pé?:gstuazsgo Ejecucidn Presupues:iit/
la Secretaria de Educacidn MPAL. antalmente. 311216 Presupuesto Definitby. |

. . Conocimiento y Giros de la Nacion / Ingresos
Ef:?él::irrscozné?ll Saégmxa de Caja de 5 control de caja de los 111216 Cuenta Bancaria SEM - SGP

recursos de la SEM e -
. 100% de LEO. T .
; % de LE.O. que repotlan

Administracién fondo de servicios 5 reggginggigfffigisy 21-12-16 ingresos y gastos de 1ys
educalivos en el municipio de A 4 de servicios ) fondos de servicios.
Santiago de Cali. educativos.. educativos
Adetantar el proceso de ejecucion de
los proyeclos de competencia de Ja Ejecutar el 100% de Proyectos ejecutados/ total
subsecretaria: Para la Diraccion y 40 los, proyeclos de 31-12-16 proyectos de competencia de

Administracion de los Recursos
segun POAI vy relacién de proyecios
de la Secretaria de Educacion
Municipal

competencia de Ja
Subsecretaria Para la
Direccién
Administracién de los
Recursos

fa  Subsecretaria Para la
Direccidn y Administracion de
los Recursos

Compromisos Contingenles ¢
‘ Adicicnales

Resultados Esperados

Fecha Limite

Evaluacién cualitativa

tuy Salisfacloria | Salisfactena

nsatisfactoria

Asesorar al Superior
Jeréarquico, en temas propios
de la mision y objetivos de ja
Entidad

Resolver o recomendar la solucién de los
problemas o cuestiones planteadas de
modo mas eficaz y eficiente.

31-12-16

Este documento es propiedad de fa Administracién Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su repreduccion por cualguier

medio, 5in prévia aulonzacion del seftor Alcalde.
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ALcaLDin DU

SANTIAGO DE CAL FORMATO ACUERDO DE GESTION FECHA

. : Ot/oct/2009
GESTION DEL TALENTO HUMANG APROBACION
EVALUACION DE BESEMPENO .
) Gestionar las habilidades y recursos de
i su grupo de trabajo (o de las personas
! Favorecer el aprendizaje y a su cargo) con la finalidad de alcanzar
E desarrollo de sus colaboradores, | melas y objetivos organizacionales.
; arliculando las potencialidades y | Ejercer responsablemente tas
i heecesidades individuales con las | funciones derivadas de ia evaluacion
Direccién y l de la ofganizacion para del desempeic de los empleados
Desarrollo ! optimizar la calidad de las publicos con el fin de mejorar el

de Personal : contribucicnes de los equipos de § rendimiento de la entidad.
i lrabajo y de las personas, en el Desarroltar fas competencias de su
i cumplimiento de les objstivos y aquipo humane mediante la
i melas organizacionales identificacion de las necesidades de
! presentes y futuras. capacilacion” y formacion,
E comprometiéndose en acciones

. » concretas para satisfacerlas. )

Cortocimi i Estar al tanto de las En el ejercicio gerencial foma en cuenta

ozel cimient | circunstancias y las relaciones y demuestra un conacimiento del 1
! de poder que infiuyen en el entorno y del contexto institucional en el E

entormno i entorno organizacionat, que desempefa su aclividad gerencial. ]

NOTA: Las anteriores son las competencias mininmas que debe tener el Gerente Pablico. Por tal razén pueden sef adicionadas otias, st la entidad lo considera necesario.
L& finakdad di estos compramises no es olra que reforzar las competencias de fos gerenles pablicas medianta la idenlificacidn puntuat de cuitles pueden ser los Ambitos competenciales
en los que el gerenle poblico requiere de una capacitacion o formacion complemenlaria.

Observaciones:
Se entregan Acuerdos iniciales de Gestidén vigencia para 2016.

HOTA: La finaldad de los compromises de mejosa gerendial, como su propio nombre indica, no es olra qua seforzar las competencias de fos yerentes pablices medianle 1a identdicacién
puntual da cudles pueden sers los dmbilas compelenciales en los que el gererde publico requere de una capactacion o lotimacidn conplenenlana. Esla es la inica consecuencia ds
Q505 COMPIOMIses gerancialas, y por tanlo requiere que €l supenor jerdrguico {por st mising o por camparir la idea con el gerente) ident\que en qué ambros de las compelencias
gerenciales se requiere investr en capactacidn con el fin de mejorar e} renduniento institucional y fomentar el desarrcllo ds! Gerente 1’ablico En la Casila “Observacionas® sa
relacionan, por lante, esas necesidades da capacilacion detectadas

\.%17 M{%ﬂfg,g,h—- 1«57,:_!,.4&; <:w._‘,../"/ /j/
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LUZ/HEL,E/NA AZCARATE SINISTERRA GUILLERNEJE%MIREZ RAMIREZ
C.C:38.855.348 de Buga Valle C.C: 5921 de Guamo Tolima
Secretaria de Educacién Municipal 7 Subsecretario para la Direccion y Administracion de fos Recursos

Firma Superior Jerarquico Firma Gerente Pubtico
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