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GESTION DEL TALENTO HUMANO VIGENCIA
EVALUACION DE DESEMPENO PUBLICO

[

En la ciudad de Santiago de Cali, al primer (01) dias del mes Febrero de 2016, se retnen
MARIA XIMENA ROMAN GARCIA, titu s;:r del cargo Jefe Oficina Juridica de la Alcaldia de
Santiago de Cali, en adelante superior jerarquico, y la doctora ELEONORA ANA MILENA
CERON DE VALENCIA titular del cargo SUBDIRECCION TECNICA en adelante gerente
publico, a efectos de suscribir el presentle1 ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo I<|J?hacen entendiendo que este instrumento constituye
una forma de evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por la
SUBDIRECCION TECNICA respecto al logro de resultados y en las habilidades gerenciales
requeridas. |l

Las clausulas que regiran el presente AC:[JERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar
permanentemente por el mejoramiento ciéntinuo de los procesos y asegurar la transparencia
y la calidad de los productos encomendi 0S.

SEGUNDA: El gerente publico, se com romete, durante el lapso de vigencia del presente
ACUERDO, a alcanzar los resultados qu : se detallan en el formato anexo, el cual hace parte
constitutiva de este ACUERDO; asimism‘ ) se compromete a poner a disposicién de la entidad
sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerérquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar
los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos
necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos|financiados con recursos de inversién, la concreciéon
de los compromisos asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara
sujeta a la disponibilidad de los recursos| presupuestarios necesarios para la ejecucion de los
mismos.
QUINTA: El presente ACUERDO sera abjeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de
seguimiento permanente. Dicha evalugcidon y seguimiento se realizaran sobre la base de

indicadores de calidad, oportunidad y cz
retroalimentacion cualitativa por parte d
Evaluacion que hace parte constitutiva d

ntidad; las habilidades gerenciales seran objeto de
| evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de
‘este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para lalgvaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO
se utilizaran como medios de verificacidn, los Planes Operativos o de Gestién Anual de la
entidad y los informes de evaluacion de| los mismos, elaborados durante la vigencia por las
oficinas de planeacion y de control internp.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de
ONCE (11) meses, desde el 01de Febrﬁ 0 de 2016 hasta el 31 de Diciembre de 2016
OCTAVA: El presente ACUERDO DE Gl;STION podra ser ajustado o modificado de comun

acuerdo entre las partes.
NOVENA: En prueba de conformidad se

Firma Superior Jerarquico

firma el ACUERDO DE GESTION:

Firma Gerente Publico

Este documento es propiedad de la Administracién Central ,”«F' Municipio de Santiage de Cali. Prohibida su alteraciéon ¢ modificacién por

cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde
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INTEGRADOS VERSION 1
AECAEDRDE (SISTEDA, SGC y M|EC[)
SANTIAGO DE CALI FECHA
< N 19/ 1201
GESTION DEL TALENTO HUMANO ACUERDO DE GESTION EI:I/TSQS&E S/may/2015
GESTION Y DESARROLLO ‘
HUMANO Ll
I
Entidad: ALCALDIA DE SANTIAGO DE CALI  Fecha: 01/02/2016 |
\
Objetivos: !
Evaluar la gestion administrativa de la Subdireccion Técnica durantleila vigencia 2016.
|
| o
| Evaluacion de
CONCERTACION DE COMPROMISC;S compromisos
|
Compromisos ' i it S S el e A | % de cumplimiento
Institucionales. | Funtaje |, Resultados Esperados: | ) . ti.. .. Indicadores . . = BT B B
Atender el 100% las Dar cumplimiento a las Actuaciones
actuaciones 259, solicitudes administrativas 31/ 12116 administrativas y judiciales
administrativas y ° |y judiciales allegadas. atendidas
judiciales. |
Realizar tres espacios Estudios realizados | Espacios y estudios
de analisis y estudio 15% 31/12/16 | implementados
juridico |
Seguimiento a procesos Demandas con control y
Realizar el control y judiciales realizados \ seguimiento.
seguimiento al 100% 25% 31/12/
de las demandas.
Realizar la Servidores publicos Abogados actualizados en
actualizacion en actualizados en normatividad juridica.
normatividad juridica 5 normatividad juridica.
de los abogados 15% S |
adscritos al procesos.
\
Implementar el Sistema de informacién ‘ Modulo implementado.
sistema de juridico en ‘
informacion 20% | funcionamiento. 31712/
SIPROJWESB, el '
modulo de tutelas.

"C‘oﬂ“_lp,romisos fibshs iy SRR AN s | "'Fecﬁa Sl i Evaluaciont cualitativa
Contingentes o ! Resultados Esperados. = " |l 3L‘|'m‘it'e. ST Muy T | Satisfacto | I G tfa :
* Adicionales - ‘ I RER 1 S| 'satisfactoria |1/ fia. 1| - NSqUsctonia
Asesorar al Superior -
Jerdrquico, en temas Resolver o recomendar la solucién de
propios dé la mision y los problemas o cuestiones planteadas | 31/12/16
objetivos de la Entidad de modo mas eficaz y eficiente.
Desarrollar funciones U b d < :
delegadas y encargos c‘!evlar 2 Ic:a 0 un desempefio efectivo L
concretos, nacionales, e la delegacion o del encargo que 311216
Intemacionales revierta en una mejora organizativa.
Desarrollar,
sustitucion del Superior | Materializar la representacién de forma ||
Jerarquico, tareas | adecuada y oportuna para los intereses | 31/12/16
representativas de de la entidad. ‘
entidad
Afrontar cambios = I
organizativos o reformas Responder_ efe_ctwa y cc_:herentemente il
contingentes  de  la frente a situaciones derivadas de los |31/12/16
ertidad procesos de cambio.
il
Resolver y gestionar
anomalias que €| basolver diligent : :
produzcan - p I_esbcl: veryf iligen e;ner_ge las srtuac:_ones 31/12/16
funcionamiento ordinario | ProPlematicas preducidas en la entidad
de la entidad. ‘
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INTEGRADOS VERSION 1

SANTIAGO DE CALI FECHA
GESTION DEL TALENTO HUMANO ACUERdO DE GESTION SN TRADREN *Simdy2015
GESTION Y DESARROLLO ‘ VIGENCIA
HUMANO |
I
FASEDE SEGUIMIENTO
|
PRIMER SEGUIMIENTO: ' Fecha
|
SEGUNDO SEGUIMIENTO: | Fecha
SEGUIMIENTO : Fecha

1
COMPROMISTOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de Conductas Necesidades Mejora Gerenclal

Asociadas) No se Se Son
detectan | detectan | Imprescindibles

Guiar y dirigir grupos y establecer y
mantener la cohesién de grupo necesaria

Coristruir y mantener grupos de trabajo
cohesionados y motivados que permitan

Liderazgo para Alchrizat o8 objetivos allc:aI zar Io's. objetivos generando un
organizacionales. clim; | ppsmvo y fomentando Ia
participacion.
Determinar eficazmente las metas vy | Establecer objetivos claros y concisos
Planeacién priorida_des institucionales, identificando | estriicturados y coherentes con las metas
las acciones, los responsables, los plazos y | organizacionales, traduciéndolos en
los recursos requeridos para alcanzarlas. planes practicos y fiables.
Elegir entre una o varias alternativas para | Capacidad para escoger, en entornos
Toma de solucionar un problema o atender una | complejos, la opcién mds conveniente
decisiones situacién, comprometiéndose con acciones 3 | resolver situaciones concretas,
concretas y consecuentes con la decision. asumiendo las consecuencias.
Gestionar las habilidades y recursos de
su grupo de trabajo (o de las personas a
rgo} con la finalidad de alcanzar
Favorecer el aprendizaje y desarrollo de Ee pY objeﬂvostgrgamzacmnafles.A
sus colaboradores, articulando las dje Gzt responsabienients las Iunciones
. ; tencialidades y necesidades individuales ervpdas de la evaluacién o de:
Direcciony | P° yneces el desempefio de los empleados pablicos
Desarrolio con las de la organizacion para optimizar la | o) 6 de mejorar el rendimiento de I
46 Parsanal calidad qe las contribuciones de los equipos entidad
de trabajo y de las personas, en el Des arrx:;tlar las competencias de su
cumpl_imie_nto de los objetivos y metas equigo humano mediante Ia
organizacionales presentes y futuras. idefifificacién de las necesidades de
caqatitacién y formacién,
ocr{'gromeﬁéndose en acciones
conctetas para satisfacerlas.
- f ; En el gjercicio gerencial toma en cuenta y
gzr:l)clmsent i?;?};lefnéz dpeoclia; c;f:nfnuﬁzigl: )::n IE::; demuestra un conccimiento del entorno y
B del |contexto institucional en el que
entorno entorno organizacional.

des?mpeﬁa su actividad gerencial.

NOTA: Las anteriores scn las competencias minimas que depe tener el Gerente Publico. Por tal razén pueden ser adicionadas otras, si la
entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de
cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente plblico reguiere de una capacitacion ¢ formacién complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerenciaﬂ como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de
los gerentes publicos mediante la identificacién puntual de EUé[ES pueden ser los d&mbitos competenciales en los que el gerente plblico

requiere de una capacitacion o formacién complementaria.

sta es la Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto

requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué dmbitos de las competencias
gerenciales se requiere invertir en capacitacién con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente
Publico. En la Casilla “Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas

Sl
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Firma Gerente Pulblico

Este documento es propiedad de la Administracion Central Liel Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteraciéon o modificacion por
cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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